


 

 

 

 اي دانش راهبرديرشتهفصلنامه علمي مطالعات بين

 31-58، صفحات 1399 تابستان، 39، شماره دهمسال 

 

 فقیه،لايتجهاد سازندگی بر اساس گفتمان و پارادايمیالگوی  مقاله پژوهشي:

 ی و تجارب نظام جمهوری اسلامی ايراناساس قانون
 3اییمیرز نیحس 2، علیرضا افشار1غلامحسین فراهانی

 

 15/07/98تاريخ پذيرش:  15/05/98تاريخ دريافت: 
 

 چکيده
در مدت حیات سازمانی خود منشأ    بود کهی از نهادهای برخواسته از انقلاب اسلامی جهاد سازندگ

جنگ تحمیلی گردید. با توجه به اینکه ابعاد  نیو همچناثرات فراوانی در حوزه عمران و آبادانی روستاها 

ی و تجأارب نظأام   اساسأ  قأانون  فقیه،براساس گفتمان ولایت مندنظاماد در قالب الگویی مدیریتی این نه

جمهوری اسلامی ایران ارائه نگردیده و ضرورت وجود یک الگوی علمی برای استفاده از دسأتاوردهای  

 شپأووه  ی انجام گردید. اینجهاد سازندگی به الگوی پارادایمی ابیدستاین نهاد، تحقیق مذکور با هدف 

جهأاد  بنیاد انجام شأد. در الگأوی پأارادایمی    داده نظریه ازبا استفاده  ای بوده وتوسعه -کاربردی کیفی و

فقیه و اصول مرتبط با قانون اساسی بأوده  ی اسلامی، گفتمان ولایتنیبجهانی، شرایط علی شامل سازندگ

، دهیسازمانی، زیربرنامهوله راهبردها در قالب شش مق .است هااستیسمحوری شامل دکترین و و مقوله

ای شأامل  ی و اجرا، نظارت و ارزیابی تبیین گردید. شأرایط زمینأه  سازادهیپهدایت و رهبری، هماهنگی، 

غیرمأادی، وحأدت و    گری و خواست عمومی مردم، مشارکت آحاد مردم، روحیه جهادی، انگیأزه مطالبه

عدم نگرش جهادی، سأاختار غیأر    گر شامللههمدلی بین مردم و مسئولین بوده و همچنین شرایط مداخ

و پیامأد اجأرای راهبردهأا اسأتواری      باشدجهادی، غیر پویا و ناکارآمد و قوانین و مقررات متعارض می

، گسأترش عأدالت اجتمأاعی، رشأد اخألاع و معنویأت، سأازندگی روسأتاها،         ص()یمحمأد اسلام ناب 

 .یی خواهد بودفقرزداخودکفایی و 

 فقیه، مدیریت راهبردی، الگوی پارادایمی.ی، گفتمان ولایتد سازندگجها ها:  کليد واژه

أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ

 علمی دانشگاه عالی دفاع ملیعضو هیئت .1

 سپاه پاسداران انقلاب اسلامی ورزیاندیشه عالی هیئت رئیس .2

 mirzaeeh23@yahoo.comمسئول دانشجوی دکتری مدیریت راهبردی دانشگاه عالی دفاع ملی و نویسنده .3
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 مقدمه

را  جهأاد سأازندگی   تشأکیل  ، ضأرورت 13۵۸ خأرداد  2۶در  )ره(خمینأی  امأام حضرت 

 طبأق . شأد  تشأکیل  خأرداد  2۷در  جهأاد سأازندگی  کأرد و   روستاها اعلام منظور آبادانیبه

و  مأردم  و اسأتعدادهای  امکانات ، بسیجاین نهاد یلاز تشک ، هدفجهاد سازندگی اساسنامه

و ت کیأد بأر    توجه با سازندگی یهاطرح سریع و اجرای در امور تهیه همکاری برای دولت

 .گردید اعلام دورافتاده روستاها و نقاط نیازهای

 ، جهاد با دو حرکت و هدف اصألی در سأازندگی کشأور   )ره(پس از فرمان حضرت امام

 قدم برداشت:

 امکانات رفاهی نیز محروم بودند. نیتراز سادهیت از روستاهایی که رفع محروم -1

کأأافی و ایجأأاد اشأترال در روسأأتاها و درنهایأأت رشأأد و شأأکوفایی   تأ مین درآمأأد  -2

 .(1۸4:13۷۷)ایروانی،کشاورزی و خودکفایی 

یافتأه تفکأر   عینیأت  یهأا بخش عنوانبهکه  انقلابی بود جهاد سازندگی ازجمله نهادهای

تلأ   با اشأکال مخ  افتهیسازمانتفکر  کیو انقلاب اسلامی و محصول یک اعتقاد هماهنگ 

ی انقألاب و در حاکمیأت نظأام جمهأوری اسألامی ایأران بأه وجأود آمأد.          روزیأ از پپس 

 به این ترتیب برشمرد: توانیمخصوصیات نهادهای انقلابی را 

 ی؛و کاغذباز. حذف تشریفات اداری 1

 خدمات به مردم؛ در ارائهسرعت عمل  .2

 انقلابی؛ و دلسوزمتعهد  و کارمندان. تصدی جوانان 3

 ؛در آنان تیو خلاقابتکار  و ظهور و دلسوز. پرورش استعداد نیروهای متعهد 4

باقیمانأأده از رمیأأم طأأاغوت    مؤسسأأات. ایجأأاد نمونأأه و الگأأو بأأرای ادارات و    ۵

 .(12:1390)فیروزآبادی،

است. افراد با ایجاد الگوهأای   برخورداری از اهمیت خاصی و الگوسازو در مدیریت الگ

موجبأات رشأد، شأکوفایی، خلاقیأت و      گریکأد یبأا  هأا  جدید ذهنی و عملی و تبأادل آن 

یأک الگأو، در قالأب     عنأوان بأه ی موفأق  هاسازمان. بررسی کنندمیی را فراهم رسانخدمت

الگوهأای موفأق سأازمانی متعأددی      جهأان در . است ریپذامکانو اجزاء  هایوگیوشناسایی 
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ها بأا جامعأه ایرانأی،    عدم تناسب شرایط آن لیبه دلها وجود دارند، ولی تقلید محض از آن

 .(۶:13۸۸)احمدی، آوردیمی را پدید تیهویبنوعی احساس 

در مقطع زمانی فعالیأت جهأاد و در اثأر تجأارب حاصأله از سأازندگی در روسأتاها و        

ی اسألامی و  هأا ارزشنوع الگوی مأدیریت بأومی مبتنأی بأر      کی همچنین جنگ تحمیلی،

دیأد.  ی علمی، ارزیابی و ثبت و تأدوین نگر هاچارچوب قیاز طرانقلابی شکل گرفت ولی 

ی جهأت کأاربرد در   و عملأ اهمیت انجام این پووهش از دو بُعد علمی جهت توسأعه علأم   

امانه شأد. ضأمن اینکأه سأ    بای اجرایی قابأل طأرح مأی   هاسازمانفرآیند مدیریت راهبردی 

ده و ی فراوانی مواجأه بأو  هاچالشتوسعه روستایی با  در بخش حاضر کشورمدیریتی حال 

سأعه  ساله نظام در بخش تودر صورت عدم انجام این تحقیق، عملاً تجارب مدیریتی چندین

وریأت  ی مأرتبط بأا حأوزه م م   هأا بخشو عمران روستاها و البته تجربه سازندگی در سایر 

خواهأد   بهأره یبأ ی از بین رفته و در حقیقت نظام اداری کشور از این فرصت سازندگجهاد 

 گردید.

 13۷9 سأال  ( تأا زمان تشکیل نهأاد جهأاد سأازندگی   )13۵۸سال  ازتحقیق  یقلمرو زمان

 )انحلال وزارت جهاد سازندگی( است.

 قأانون  ه،فقیأ با توجه به فقدان الگوی پارادایمی جهاد سازندگی بأر اسأاس گفتمأان ولایأت     

تحلیلأی و   -ی و تجارب نظام جمهوری اسلامی ایران، پووهش حاضر با رویکرد توصأیفی اساس

 ائه گردید.ی ارفراملی برداربهرهاین الگو جهت استفاده در اداره کشور و  با هدف ارائه

براسأاس   جهأاد سأازندگی   پأارادایمی اصلی این پووهش این اسأت کأه: الگأوی     سؤال

 ست؟ای و تجارب نظام جمهوری اسلامی ایران کدام اساس قانون ،فقیهگفتمان ولایت

 

 شناسي و مباني نظری تحقيقپيشينه

 پيشينه تحقيق

ی پووهشأگاه  هأا پورتأال ی جهاد و جهأاد سأازندگی در   هادوامهیکلبه استناد جستجو با 

 داک(،فنأاوری )ایرانأ   و تحقیقأات  علأوم  وزارت بأه  علوم و فناوری اطلاعات ایران، وابسته

 آمد: به دستسیویلیکا و وزارت جهاد کشاورزی، نتایج زیر  پایگاه
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 شناسایی و تبیأین ابعأاد مأدیریت جهأادی بأر اسأاس      » با عنوانتحقیقی  1393در سال 

ید که انجام گرد محمدرضا اسمعیلی گیوی و توسط میلاد شماعی کوهپائی« بنیادتئوری داده

عأد  بُعاد اصألی ارزش، نگأرش و رفتأار در    مدیریت جهادی دارای اب رسیدند، به این نتیجه

هأای فرعأی   باشد که خود بأه مقولأه  عد سازمانی میفردی و فرهنگ، ساختار و فرآیند در بُ

 .شوندتقسیم می

تحقیقأی را بأا عنأوان     1392احمدی و حسین وحیدی منفرد در سأال  دکتر علیرضا علی

 نتیجه آن ارائه نجام دادند کها« گراساختار تشکیلات جهادی بر مبنای الگوی سیستمی مدل»

 ی اسلامی بود.هاارزشبا توجه به  گراکمالیک الگوی سیستم 

در  مهأدی نأاظمی اردکأانی   و  محسن علامأه  دیس، مصطفی خواجه نادری نتیجه تحقیق

گأذاران نهادهأای   بررسی و تبیین الگوی مدیریت جهادی از منظر بنیأان  با عنوان 1392سال 

 ، ایأن بأود کأه   1نزیکی مک ۷۵ نیآفرتحول یهاسازمان الگویوب انقلاب اسلامی در چارچ

اسأأت کأأه  یاهیأأروح ،تأأرین شأأاخو تحأأول و موفقیأأت نهادهأأای انقأألاب اسأألامیمهأأم

سأبک و   ،. منظأور از الگأوی مأدیریت جهأادی    شأود یروحیه جهادی نامیده م ،اصطلاحدر

 .از مدیریت است که برگرفته از این روحیه باشد یاوهیش

بررسأی سأبک مأدیریت    »تحقیأق   13۸۸سأال  رمند و رضا ذبیحأی طأاری در   پیأمان آ 

 تأوان ینمأ را انجام دادند و به این نتیجأه رسأیدند کأه    « ی مدیریتیهاسبکجهادی و سایر 

ی مأدیریت کلاسأیک و نأوین جأای داد.     هأا سبکاز  کیچیهسبک مدیریت جهادی را در 

ه مأردم در  ایمان به کار و خدمت بی، اعتماد و مدارارزشی مدیریت جهادی مثل هایوگیو

هأدف   نیتریاصلرا  هاانسانزمانی که همراه با رویکرد مشارکتی باشد، کرامت بخشیدن به 

 ی تولیأدی، تحأول  هأا تیظرف. مدیریت جهادی ضمن تلاش در جهت افزایش ندیبیمخود 

 ی را نیز در دستور کار خود دارد.برداربهرهنهادهای اجتماعی و نظام 

( در خصأوص نهأادگرایی و جهأاد سأازندگی بأه ایأن       13۷۷) یروانیامدجواد دکتر مح

ی، مأدار ارزشیأی،  گرامأردم ی نهأاد ) هأا یوگأ یونتیجه رسأید کأه جهأاد سأازندگی دارای     

ی هأأایوگأأیوهأأای فراتأأر از پأأذیری، اسأأتمرار و پویأأایی( بأأوده و دارای ویوگأأیانعطأأاف

أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
1. Mckinsey 
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مداری و فرهنأگ خأاص   ی، ولایتحورمنیدشده نهاد؛ یعنی )خودباوری، نوگرایی، شناخته

 باشد.سازمانی( می

جهأاد   پأارادایمی قابل ذکر است که این پووهش اولین موردی است که به ارائه الگأوی  

لامی ایران ی و تجارب نظام جمهوری اساساس قانون فقیه،سازندگی براساس گفتمان ولایت

 ند.ی نداراسابقهمذکور  هایپووهشو از این حیث  پردازدیم

 

 ي جهادشناسواژه

هاد، شمشأیر و  : معیار جندیفرمایمدر تبیین مفهوم جهاد  لعالی(ا)مدظلهیاخامنهحضرت امام 

لمأه  میدان جنگ نیست. معیار جهاد، همان چیزى است که امروز در زبان فارسأ  مأا، در ک  

رز، بأا وجود دارد. فلان  آدم مبارزى اسأت، فلانأ  آدم مبأارزى نیسأت، نویسأنده م      مبارزه

ى ؛ دانشأجو نویسنده غیر مبارز، عالم مبارز، عالم غیر مبارز، دانشجوى مبأارز و طلبأه مبأارز   

ر بأارزه. د م یعنأ   . پس جهأاد؛ مبارز ریغغیر مبارز و طلبه غیر مبارز، جامعه مبارز و جامعه 

سأان در  لازم است: یک  اینکه در آن، جدّ و جهأد و تحرکأ  باشأد. ان    حتماًمبارزه دو چیز 

هدى وجأود  مبارزه کند! در مبارزه، باید جدّ و ج تواندینمخواب یا در پستوى خانه که رخت

یی کأه  هأا المثأ یی دارد که حأالا  هادانیمدر صُوَرى، مبارزه با نفس هم  اگرچه .داشته باشد

هد و تألاش  اول اینکه در آن، جدّ و ج پس. ستا هانیا، براى مبارزات اجتماع  و میزنیم

ت، معنأا  دوم اینکه، در مقابلش دشمن  باشد. مبارزه، در آنجا که دشمن نیسو تحرک باشد. 

یگأر  جهاد متقوم بر این دو رکن است: یک  اینکأه در آن جأدّ و جهأد باشأد. د     پسندارد. 

 .(20/۶/۷3مقام معظم رهبری در شروع درس خارج فقه )اینکه، در مقابل دشمن باشد 

 

 انواع جهاد

: کسأی خیأال نکنأد کأه     نأد یفرمایمد را به این شرح تبیین مقام معظم رهبری انواع جها

گوییم؛ نه جهاد علمی و مالی و اقتصادی و جهاد در سنگر جهاد همان جهاد مسلحّانه را می

محفوظند و فضیلت دارند، تمام شده اسأت. البتأه فضأیلت     سازندگی که همه در جای خود

میدان این جهاد، میدان بازی اسأت.   ی دیگر قابل مقایسه نیست.هالتیفض بامسلحانه  جهاد







صلن
ف

ین
ت ب
لعا
طا
ی م
لم
 ع
مه
ا

شته
ر

اهب
ش ر

دان
ی 
ا

ل 
سا
ی، 
رد

هم
د

ره 
ما
 ش
،

39 ،
ان
ست
تاب

 
13
99



3۶

 هأا فرصأت نعم الهی هستند و شأما بایأد از ایأن     هانیا .هم فرصت دیگری است نیخود ا

تواننأد  آورده است که افرادش مأی  به وجودای ، از شما مجموعههافرصتاستفاده کنید. این 

 .(29/۶/13۷3)بیانات در دیدار جمعی از فرماندهان سپاه،به آن کمالِ بشری برسند 

بسأیج عرصأه جهأاد اسأت، نأه قتأال. قتأال یأک          :ندیفرمایمی دیگر در فرازهمچنین 

ای از جهاد است. جهاد یعنی حضور در میدان با مجاهدت، با تلاش، بأا هأدف و بأا    گوشه

؛ جهاد با نفس، جهأاد  «اللهسبیلجاهدوا ب موالکم و أنفسکم فی»شود جهاد. لذا ایمان؛ این می

را  با نفس کجاست؟ فقط به این است که توی میدان جنأگ بأرویم و جانمأان   با مال. جهاد 

ا ک  دست بگیریم؛ نه، یکی از انواع جهاد با نفس هم این است که شأما شأب تأا صأب  ر    

کأه   روی یک پرومه تحقیقاتی صرف کنید و گذر ساعات را نفهمید. جهاد با نفس این است

ه قأول  بأ  ،نیأد، از فألان کأار پرپأول و پردرآمأد     از تفریحتان بزنید، از آسایش جسمانیتان بز

قت کنید تا یک بزنید و تو این محیط علمی و تحقیقی و پووهشی صرف و ها پولسازفرنگی

تان تقدیم کنیأد؛ جهأاد بأا    گل به جامعهحقیقت زنده علمی را به دست بیاورید و مثل دسته

 .(2/4/13۸9دیدار با بسیجیان، )بیانات درنفس این است. یک قسمت کوچکی هم جهاد با مال است 

 

 جهاد فضيلت

 سأبیل  فی مجاهدین جایگاه و درجات علو و جهاد در فضیلت متعددی روایات و آیات

 داشأتن  برتأری  بأه  9۶و  9۵نساء آیات  تا جایی که خداوند متعال در سوره دارد وجود الله

 کأه  نکأرده(  جهأاد  )ونشسته  خانه : مؤمناندیفرمایمخدا اشاره نموده است و  راه مجاهدان

 ،کننأد مأی  جهأاد  خأود  جان و مال با خدا راه در که مجاهدان  با انددهیند زیان  و ناراحت 

سأودمند   جهأاد را تجأارت   12تأا   10 اتیأ و آ صأ   همچنأین در سأوره   .نیسأتند  یکسان

 کأنم  راهنمأای   تجارت  به را شما آیا دیاآورده ایمان که کسان  : اىدیفرمایمو  شماردیبرم

 بأا  خدا راه در و بیاورید ایماناش فرستاده و خدا به رهاند؟م  دردناک عذاب  از را شما که

 .است بهتر بدانید، اگر شما، براى این کنید؛ جهاد تانیهاو جان هامال
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 کنأد و  هر کس جهأاد را رهأا   :دیفرمایمو  برتر دانسته جهاد را فضیلت)ص( اسلام امبریپ

هأا و  اسأب  یهاخداوند امت مرا با گام ،شودیدچار م ینیدیر و ببه ذلت و فق ،کنار بگذارد

 .(۵ :11، ج هوسائل الشیع) ساخته است ازینیب هازهیضربه ن

 دری جهأاد  راستی،: بهندیفرمایمراسخ دانسته و  نیمؤمن را خاص جهاد)ع( یعل حضرت

 جهأاد  سأت، ا گشأوده  اشبرگزیأده  دوسأتان  برای را آن خداوند که است بهشت درهای از

 .(3۷ خطبه ،البلاغه)نهجاست  الهی مطمئن و محکم زره تقوا، لباس

 بأن  سألیمان  بأه  عظمت تلقی کرده و خطأاب  جهاد را اوج حدیثی در)ع( محمدباقر امام

 دخالأ  بأن  سألیمان  بگأویم؟  برایأت  اسألام  قلأه  و فرع اصل، از خواهیمی آیا: فرمود خالد

خیمأه(  مأود ) ع و اصل: فرمایندمی نیچننیا تحضر. خدا رسول فرزند ای آری،: گویدمی

 .(392: ۶9 ج ،)بحارالانواراست  جهاد عظمتش، اوج و قله و زکات آن فرع و نماز اسلام،

 

 جهاد ثمرات و نتايج

 و ثمأرات جهأاد؛ شأامل پأاداش     جینتابه استناد آیات و روایات فراوانی که وجود دارد، 

اجانأب،   اسأتیلای  نفأی  و الهأی، اسأتقلال   و نصأرت  هأدایت  الهی برای جهأادگران،  عظیم

 و فضأل  امیأد بأه   قرین با آثار استعدادها، ایجاد فرصت خلق بروز دشمنان، کید از خلاص 

 .باشدعالم می پروردگار عنایت رحمت و

 

 تحقيق يشناسروش

از نظأر هأدف در ردیأ      واسأتقرائی بأوده    کأرد یبأا رو  فأی یپووهشأی ک ، قیتحقاین  

ی و فأ یک یمحتأوا  لیأ تحل یهأا روش از کأه  ردیأ گیمأ ای قأرار  عهتوس -تحقیقات کاربردی

 نیأی تب ضأمن اینکأه جهأت    شأده اسأت.   یریأ گبهأره  ،طرح و تدوین نظریه یبرا ادیبنداده

 شأده و  اسأتفاده  یو خبرگأ  یمایشأ یاز روش پ زینجهاد سازندگی نظام در حوزه  اتیتجرب

بردی ایأن  و مدیران راه گذارانبا بنیان یهدفمند تا حد اشباع نظر و قیمصاحبه عم یتعداد

جأدول   حگأروه بأه شأر    چهارشامل  قیمورد استناد در این تحق یهاداده .انجام گردید نهاد

 .باشندیم
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 ي مورد استناد تحقيقهاداده: 1جدول شماره 
 تعداد قطعه کدها عنوان داده ردیف

1 
در  ه()رینأ یحضرت امام خم ریتداب فرمایشات و) هیفقگفتمان ولایت

  جهاد سازندگی( هحوز

2 
حضأأرت امأأام   ریتأأداب )فرمایشأأات و فقیأأهگفتمأأان ولایأأت 

  حوزه جهاد سازندگی( در العالی()مدظلهیاخامنه

  قانون اساسی جهاد سازندگی در موارد مرتبط با 3
  حوزه جهاد سازندگی تجارب نظام در 4

 

 د سازندگيبنياد در الگوي پارادايمي جهاچارچوب روش نظريه داده

ز بنیأاد، تعریفأی ا  شرح ذیل چأارچوب روش نظریأه داده   به با توجه به اهمیت موضوع،

  ی الگأوی پأارادایمی جهأاد سأازندگی تشأری     ریأ گشأکل الگو و الگوی پارادایمی و منطق 

 گردیده است.

محققأان را   تواندیم یسازبنیاد، با ارائه یک روش سامانمند دقیق بأرای مفهومنظریه داده

صأورت اسأأتقرایی از   بنیأاد، بأه شده از روش نظریأه دادهاستخراج یهایتئور .اری کنأدیأ

سأامانمند   یآور، از طریأأق جمأع  هایایأن تئور .گردندیمنشأعب م پدیأده مأورد مطالعأه،

اطلاعأات   یآور. جمعشوندیکش  و توسعه داده م ،هاآن لیوتحلهیتجربی و تجز یهاداده

بنیأاد، تحقیأأق بأأا یأأک    تباط تنگاتنگی با یکدیگر دارنأد. در نظریأه دادهو بسط نظریه، ار

، بلکه روند تحقیق با یک حوزه مطالعأأاتی شأأروع   شودیتئوری و سپس اثبات آن آغاز نم

و  رگلیسأ . (۵0:199۸کأربین، و)اسأتراوس   گردنأد ی، مأوارد مأرتبط پأذیرا مأ    جیتأدر گردیأده و به

وضأوع  م د:کردنأ  بیأان  «بنیأاد کش  نظریأه داده »ی بأا عنأوان در کتأاب( م 19۶۷) 1اسأتراوس

هأای علأوم   منأد داده در پأووهش  اصلی کتاب ما، کش  تئوری بر اساس گأأردآوری نظأام  

کأه مأا در فرآیند تولیأد تئأأوری،   پردازدیاجتماعی است. هر فصل این کتاب، به مراحلی م

از شأناخت در   یاوری، رسیدن به مرحله. انگیزه اصلی از معرفی این تئمیاپشت سر گذاشته

أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
1.Glaser & Strauss 
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بأأر   ،میأ ارا کأه سأاخته   یاهیأ نظر سأازد یمأورد موضوع مورد مطالعه است که ما را قادر م

 .(13:19۶۷سر و استراوس،ی)گلواقعی استحکام بخشیم  یهااسأاس داده

 یکدگأذار  ز،با یکدگأذار را پیشأنهاد دادنأد:    یکدگأذار سأه فأن    1بینرکواسأتراوس و  

 .(2،2001:4۷لی)نتخابی ا یکدگذار و ریمحو

و قضأأایا   هأا هی، مفأاهیم، فرضأ هاهیبنیاد، روشی است که نظرگوید: نظریه دادهمی 3پاول 

هأا یأأا   هأای قبلأی، سأأایر پأووهش    فأرض استنتاج از پیش یجایک فرایند منظم، بهطی را 

 .(۶۷: 1999)پاول، کندیها کش  مطور مستقیم از دادهنظری موجود، به یهاچارچوب

بأأرای توسأأعه دادن نظریأأه     هاوهیاز ش یابنیاد مجموعهمعتقد است نظریه داده 4نیومن 

 .(234:199۷)نیومن،اسأتقرایی در مورد یک پدیده است 

 الگو به شرح زیر قابل ارائه است:  یاز تعاربرخی 

ها مستقیم آنور طبهتوانیم هایی که نمیکند که به متن و درون پدیدهبه ما کمک می الگو

 جزئی کوچک یا بازسازی کوچکی از یک شیء بزرگ اسأت  الگوی را ببینیم هدایت شویم.

 .(33 :13۸۸برخورداری، و )گرجیکه از لحاظ کارکرد با شیء واقعی یکسان است 

زای روابط بین اجأ  است. همچنین الگو تصویر و نمایی از واقعیتموسویان معتقد است 

 .(1۷2:13۸9)موسویان، هددیمرا نشان  هادهیپد

گأذار و  مشأی ساده و مناسأب در اختیأار خطأی    ی استالهیوس الگومعتقد است  ۵کاپلان

 .(33۵:19۷۶)کاپلان، باید آزمون شودکه فرضیه خاص  طرح و تحلیلگر

 یاشأده بازسازی و خلاصأه  ،برداشتی انتزاعی از دنیای واقعیزاده الگوی از نظر حمیدی

شأری ،  یأک چأارچوب مفهأومی پویأا در ت     و رگأذار یت ث یهادهیا و پداز روابط بین متریره

 .(30: 13۷9زاده، )حمیدی استا هتیو تفسیر واقع ینیبشیپ

أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
1.Strauss & Corbin 

2. Lee 

3.Powell 

4.Neuman 

5.Kaplan 
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ایی کأه  به روشن شدن روابط میان یک پدیده، علل، پیامدها و راهبردهالگوی پارادایمی 

 در خأدمت  قأت یدر حقشأده،  یکدگأذار . ایأن پأارادایم   کندیمدر آن حضور دارند، کمک 

 .(۸1:1393)ایمان،، مفاهیم و مقولات استهادهیپدتسهیل، کش  یا ساخت این روابط میان 

 سأت یبایمأ ( چارچوب نظری ایأن تحقیأق   م 199۸) 1مطابق نظریه استراوس و کوربین 

 براساس الگوی زیر ارائه گردد.

 

 

 

 

 

 
 نظري الگوي پارادايمي چارچوب :1شماره شکل 

 

 ریأ ز یهأا از مقولأه  یمیپأارادا  یی الگأوی نهأا  میترسأ  یبرا( م ۵200) 2طبق نظر کرسول

 :شودیمه استفاد

 (.که اساس فرآیند است یادهیاز پد لحاص یصورت ذهنی )محور مقوله -1

اثرگأذار   یمحأور  اسأت کأه بأر مقولأه     یطیمربوط به شرا یهامقولهشرایط علی ) -2

 .(است

 (.اهبردها اثرگذار استق رای که بر تحقزمینه لعوام ای اتیمقتض)ای زمینه طیشرا -3

 (.کنندمی جادیای که در تحقق راهبردها مانع ازمینه طیشرای )اواسطه طیشرا -4

 (.شوندیمنتج م یاصل دیدهکه از پ ییهاکنشبرهم ایها کنش) راهبردها -۵

 .(401:200۵)کرسول،( م راهبردهادااز استخ لحاص یهای)خروج هاپیامد -۶

خأود معتقدنأد،    منأد رهیافأت نظأام  س بأر اسأا  ( م 199۸) نیاستراوس و کوربهمچنین 

خام، در قالأب الگأویی بأه نأام الگأوی کدگأذاری        یهاهای مستخرج از دادهمجموع مقوله
أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
1. Strauss & Corbin 

2. Creswell 

راهبردهاشرايط علي

هازمينه

گرشرايط مداخله

مقوله محوري



پيامدها
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جعبأه یأا محأور بأه      شأش . این الگو شأامل  شوندیگردآوری م)الگوی پارادیمی(  محوری

 :ترتیب زیر است

و در  گذارندمی محوری ت ثیر مقولهبر مربوط به شرایطی که  یهاشرایط علّی: مقوله -1

ها علت اصألی ر  دادن پدیأده و یأا موضأوع مأورد مطالعأه محسأوب        حقیقت حضور آن

 .گرددیم

ا خلأق  ده ریأ ، مباحث و مسائل مرتبط با پدهاتیاست که موقع ییدادهایرو یعلّ طیشرا

مبأادرت  ده یأ ن پدآها بأه  که چرا و چگونه افراد و گروه کنندی  میتشر یو تا حد کنندمی

یر ده تأ ث یأ پد است که بأر آن  یا اتفاقاتیدادها یرو ،یعلّ طی. در واقع، منظور از شراورزندیم

 .شودیو منجر به بروز آن م گذاشته

بأه آن ربأط داده و بأه     را هأا دیگر مقولأه  توانیاصلی که م یامقوله محوری: مقوله -2

 .شودیها ظاهر مکراّت در داده

 .دنشویحوری منتج ممخاصی که از پدیده  یهاکنشبرهمها و راهبردها: کنش -3

ی رشد و توسعه و یا هانهیزمو  گذارندیها ت ثیر مدزمینه: شرایط خاصی که بر راهبر -4

 .آورندیم به وجودرا  هاچالشو  هاتیمحدوداحیاناً 

ه یأد اسأت کأه راهبردهأا و اقأدامات تحأت آن، بأه اداره پد       یطیشأرا  ،ایط زمینأه یشرا

 .پردازندیم

 .گذارندیت ثیر م راهبرهاعمومی که بر  یانهیشرایط زم :گرشرایط مداخله -۵

عنأوان  هبأ است کأه   ...همچون فرهنگ، فضا و  یع و عامیط وسیگر، شراط مداخلهیشرا

 ول یتسأه  راهبردها را یط، اجراین شرایا .کندیمحدودکننده راهبردها عمل میا  گر ولیتسه

 .کندیر میک مانع دچار ت خیعنوان ا بهی ع کرده ویتسر

 .راهبردها یریکارگحاصل از به یهایخروج ا:پیامده -۷

فقیأه و قأانون اساسأی    از گفتمان ولایت که برگرفته هااستیسدر این تحقیق، دکترین و 

 یک بنتخاا ایبررا  ییهأا یوگأ یو اوسسترا مقوله محوری تعیین گردیدند. عنوانبههستند 

 ،ینکها یعنی ؛باشد رمحو باید مقولهن جمله این است که آ از آن ،دهکر حمطر ریمحو مقوله

 ظاهرهأأا کأرات در داده بأأه بایدو شوند داده  بطر آن به نندابتو یگرد صلیا یهأا مقولأه  همه
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آن  به که ددار دجوو ییهأا نشأانه  اردمو همه باًیتقر یا همهدر  که ستامعنا  نبه آ ینا .دنشو

 .(۵1:2001ی،)ل کنندمی رهشاا ممفهو

 سأاز جهأت ارکأان   عنوانبه قتیدر حقو  دارا بودهرا  هایوگیواین  هااستیسدکترین و 

 نیأ از ابرنامأه   نحأوه تحقأق   و ی محأوری هأا ارزش، فلسفه وجودی ،رسالتمطرح بوده و 

 عنأوان بأه و بأه همأین دلیأل     کندیم شود و جهت سایر مقولات را روشنارکان حاصل می

 .گردندیممقوله محوری محسوب 

 ابییدهی اقدامات برای دسأت هماهنگی و سازمان جهت اتییطرح عمل کی را راهبرداگر 

هأا و  کأنش  آن را ،نیمنأد اسأتراوس و کأورب   نظأام  افأت یبأر اسأاس ره   بأدانیم و  به هدف

ن نتیجأه  ، تلقأی کنأیم، بأه ایأ    شأود یخاصی که از مقوله محوری حاصأل مأ   یهاکنشبرهم

دهأی،  ریأزی، سأازمان  برنامأه  اهبردها در شش محأور مأدیریتی،  الگو، ر نیدر ا که میرسیم

سازی و اجأرا، نظأارت و ارزیأابی تعریأ  گردیأده و از      هدایت و رهبری، هماهنگی، پیاده

 عمیأق بأا خبرگأان ایأن حأوزه      تجربیات نظام در حوزه جهاد سازندگی با انجأام مصأاحبه  

 استخراج گردیدند.

 نیأ شوند. با توجأه بأه ا  می دهینام نهی، زمگذارندیم ریت ثشرایط خاصی که بر راهبردها  

، نداشأته باشأد   جأود و نأه یتأا زم  بأوده و  ازیأ ن یخاصأ  طیراهبرد، شرا برای اجرای  ،یتعر

زندگی، شأرایط  بأا توجأه بأه ذات مردمأی جهأاد سأا       رسند.نمی جهیبه نت خوبیبهراهبردها 

گری و خواسأت مأردم و   مطالبه طور عمده مرتبط بااین نهاد به ای در الگوی پارادایمیزمینه

غیرمأادی، وحأدت و همأدلی بأین مأردم و       مشارکت آنان و وجود روحیه جهادی، انگیأزه 

 گفته خواهیم بود.ها شاهد اجرای راهبردهای پیشمسئولین تعری  گردید که با وجود آن

وجأه  گذارند. با تمی ریای عمومی است که بر راهبرد ت ثزمینه طیگر، شرامداخله طیشرا 

در محقأق   ک مانعیعنوان بهها ممکن است ماهیت این شرایط، وجود و یا عدم وجود آنبه 

گأر در سأه   شدن راهبردها عمل کنند. در الگوی پارادایمی جهاد سازندگی، شرایط مداخلأه 

 بخش عوامل رفتاری، عوامل ساختاری و عوامل محیطی تعری  گردیدند.

. تواند دارای آثار و نتایج متفأاوت باشأد  است که می رویداد یا پدیدهیک  عنوانبهپیامد  

پیامد اجرای راهبردها در الگوی پأارادایمی جهأاد سأازندگی شأامل اسأتواری اسألام نأاب        
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ص(، گسترش عدالت اجتماعی، رشأد اخألاع و معنویأت، سأازندگی روسأتاها،      ) یمحمد

 خودکفایی و فقرزدایی خواهد بود.

 

 یريگمونهجامعه آماری تحقيق و چگونگي ن

 جامعه آماری این پووهش شامل جامعه آماری اسنادی و جامعه آمأاری خبرگأی اسأت.   

د طه با جهای در رابو رهبرامام  آثار مکتوبآماری اسنادی دربرگیرنده کلیه بیانات و  جامعه

امعأه  سازندگی و اصول قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران، مرتبط با جهاد سازندگی و ج

 شامل مدیران راهبردی حوزه جهاد سازندگی است.آماری خبرگی 

د و در مأورد  شمار انجام گردیتمام صورتبهی ریگنمونهآماری اسنادی،  مورد جامعهدر 

رمجمأوع  د جامعه آماری خبرگی با استفاده از نظریه مبنایی از روش اشباع نظری اسأتفاده و 

صأورت  آوری اطلاعأات بأه  مأع ها و جروش گردآوری دادهنفر برآورد گردید.  ۵1به تعداد 

های علمی و تخصصأی در زمینأه تحقیأق، مقأالات علمأی و      ای و استفاده از کتابکتابخانه

و هأای اینترنتأی و ابأزار روش میأدانی پأووهش، مأورد نظأر مصأاحبه         پووهشی و سأایت 

 باشد.می پرسشنامه

 

 هاوتحليل دادهروش تجزیه

و  یفأ یک یمحتأوا  لیأ از دو روش تحل یدورو یهأا داده لیأ منظور تحلبه قیتحق نیدر ا

 از یکأی  را محتأوا  ( تحلیأل م 199۵) 1. سندلوسأکی گیأری شأده اسأت   بهره ادیبنروش داده

 و توصی  خلاصه، هاداده آن، وسیلهبه که داندمی کیفی مطالعات وتحلیلتجزیه هایروش

 شوند.می تفسیر

 دهأد یست و سازوکاری ارائه مبرای کش  مفاهیم ا ییبنیاد، یک رویکرد استقراوش دادهر

 بنیأاد روش داده مراحل اصلی .ها شناسایی شوندتا مفاهیم مهم موضوع پووهش بر اساس داده

و  پدید آمدنأد  هاهای آنمفاهیم و ویوگیکه در آن کدگذاری باز  -در این پووهش شامل: ال 

ری حأول ایأن   کدگأذا  ،مرحله بعد گردید تا درها مشخو محورهای اصلی در مجموعه داده

أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
1.Sandelowski 
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فرآیند اختصاص کأد بأه مفأاهیم موجأود در     که کدگذاری محوری  -گیرد. ب محورها انجام

 برقأرار گرفت و بین مفاهیم ارتبأاط   و شکلی گزیده به خودشد باز خارج  داده از حالت کاملاً

شأده در دو  ا توجه به کدها و مفأاهیم شناسأایی  ب که در حقیقتکدگذاری انتخابی  -گردید. ج

پرداخته شأد.   و بهبود مفاهیم سازیو یکپارچهقبل به استحکام بیشتر فرآیند کدگذاری  مرحله

 هأا مقولأه  و میمفاه ،باز یکدگذار منجر بهکه  ادیبنو داده یفیک یمحتواهای انجام تحلیل یبرا

و جهأت آمأار توصأیفی از     121 ودایأ افأزار مکأس ک  از نأرم  در حوزه جهاد سازندگی گردیأد، 

 گردید. استفاده SPSSافزار نرم

 

 تحقيق روایي و پایایي

اعتبأار و   هبحأث دربأار  ( م 200۸) 2ماننأد جانسأون و کریستنسأن   از پووهشگران  یبرخ

ا داننأد؛ امأ  مأی  یهأای کمّأ  مربوط به پووهش یطور سنتپووهش را به جیها و نتاداده 3ییروا

 هأا یافتأه هأا و  دهصحت و اعتبار دا زین یفیهای کدر پووهش ( معتقد استم 200۵) 4کرسول

 .پووهش است در فرآیند بااهمیت اریبخش بس

 ،یفأ یک قیأ ف تحقده .کنندمی  یرا توص تیواقع هایافتهکه  یزانیدارد به م هاشار ییروا

 اماتداز اقأ  قیأ و دق یلیتفصأ   یوسأیله توصأ  از منظر پووهشگران به یاعاجتم اندرک جه

 .(3۷: 2002، ۵)میلز و هابرمن تاس ینادو نم یناختش

طأور واقعأی   ، بأه شأود یکه آیأا موضأوعی کأه ادعأا مأ    پردازدیاعتبار به این موضوع م

، یافتأراع ایأن اسأت کأه در تحقیقات کم (. نکتأهیمشابهت با کم)بررسأی شأده اسأت؟ 

بندی مأأورد اسأأتفاده در یأأک    های رتبههایی نظیأر اعتبار مقیاسهای اعتبأار بأر شیوهایده

ی توجأه بأأه اعتبأأار تفاسأأیر     ، امأا در تحقیقأات کیفأ   شأود یمصاحبه ساختارمند متمرکز م

بأاز،   یگأذار ددر مرحلأه ک  یأی روا از نأان یاطم یبأرا . در این تحقیأق  (2۷:200۶ )فلیأک،اسأت

هأا  مفأاهیم در قالأب مقولأه    نیو همچنأ منظم آزمون  ورطبهمفاهیم  در قالب وعمتن یهاداده

أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ

1. Maxqda 12  

2. Johnson & Christensen 

3. Validity 

4. Creswell 

5. Miles & Huberman  
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4۵

خأوبی  متناسب شدن بودند و زمأانی ت ییأد شأدند کأه تناسأب بأه       در حالصورت منظم به

 .ندفترقرار گت یید خبرگان  و موردرعایت شده 

از اینکأه  ضمن اینکه در این پووهش با استفاده از مطالعات اکتشافی و نظر خبرگأان، بعأد   

صحت عناصأر چأارچوب مفهأومی و اصألاح و تعأدیل آن شأکل گرفأت، یأک پرسشأنامه          

ساخته نیز که شامل سؤالات بسته با استفاده از طی  لیکأرت و یأک سأؤال بأاز جهأت      محقق

اطمینان بیشتر از روایأی   منظور جهتدریافت اظهار نظر جامعه آماری، ارائه گردید و به همین 

، اسأتفاده شأد و   طراحی شده است 2هتوسط لاوشکه  1وایی محتواییشاخو نسبت ر تحقیق از

شأد   توزیعدر حوزه جهاد سازندگی  نفر خبره 11بین « آزمونشیپ»پرسشنامه جهت  11تعداد 

تحلیل اطلاعات مربوطأه، بأه شأرح جأدول زیأر نتیجأه        ها وپرسشنامه آوریپس از جمع که

 است. برخورداریار بالایی ساخته از روایی بسپرسشنامه محقق گرفته شد که
 ييسبت روايي محتوا: ن2جدول شماره 

 هامقوله
تعداد 
 سؤالات

 تعداد خبرگان
 دهندهپاسخ

 ميانگين
CVR 

 قابلحداقل 
 قبول

 ۵9/0 ۸۵/0 11 21 دکترین
 ۵9/0 ۸۵/0 11 14 سیاست
 ۵9/0 ۸0/0 11 1۵ ریزیبرنامه
 ۵9/0 ۸2/0 11 12 دهیسازمان
 ۵9/0 ۸9/0 11 33 یو رهبرهدایت 

 ۵9/0 90/0 11 ۶ هماهنگی
 ۵9/0 90/0 11 ۷ سازی و اجراپیاده

 ۵9/0 ۸۸/0 11 ۸ یابیو ارزنظارت 

. تاسأ  یانمختلأ  زمأ   یهأا در دوره یریأ گانأدازه  جیو تشابه نتا یاریدپا انگریب 3ییایپا

 شأأنهادیپ ییایأأبهبأأود پا یبأأرا یمنزلأأه روش خأأوب بأأه تأأوانیرا مأأ قیأأتحق یزیأأمم

 .(4،2000:۵0پاپ)میزوردک

 :وری استچهار راهکار زیر ضر یریکارگبه ،در پووهش کیفی برای رسیدن بأه پایأایی

 ا.همگر یهااز مصاحبه افتهیاستفاده از فرایندهای ساخت

أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ

1.CVR 

2.Lawshe 

3.Reliability 

4.Mays & Pope 
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4۶

 .هاداده ریبأرای ثبأت، نوشتن و تفس افتهیفرایندهای ساخت یدهسازمان -1

ی بأأا  صورت جداگانه، اما مأوازوجأود حأداقل دو نفأر بأرای انجأام مصأاحبه به -2

 .دو و یا چند محقق یهاافتهی سهییکأدیگر و مقا

راهنما بأرای ارزیأأابی و اجأأرای برنامأأه مصأأاحبه. بنأأابراین، اگأأر         استفاده از کمیته -3

صأورت   در ایأن  اجمأاع داشأته باشأأند،  یادهیاعضأای کمیتأه بأا همدیگر در مورد پد

 .(1،2003)رائو و پری ینی و علمی به خود خواهد گرفتصورت ع هاآن ارزیابی جمعی

دگی در سیستمی و مداوم از نظرات خبرگان حوزه جهاد سازن صورتبهدر این تحقیق  

جامعأه   و همچنأین مأتن   هأا مصاحبهشده از مراحل تحقیق استفاده گردید و متون پیاده همه

کأدهای   حاصأل از مفأاهیم و  مورد مطالعه و واکاوی قرار گرفت و مقولات  دقتبهاسنادی 

عد علم ی طبق قوااز طرف .قرار گرفتندت یید  و موردباز توسط خبرگان و متخصصین، کنترل 

ه مورد نظأر  باشد، پرسشنام %۷0از ی بیشتر اپرسشنامهآمار اگر مقدار ضریب آلفای کرونبا  

 پایا بوده و آماده تحلیل و استنباط برای جامعه است.

که ملاحظأه   گونههمانعوامل پرسشنامه مورد آزمون قرار گرفته و در جدول زیر پایایی 

بأوده کأه    برخوردارها پایا بوده و از آلفای کرونبا  و پایایی بسیار خوبی همه مقوله شودیم

خوبی تضأمین  پایایی این تحقیق ت مین و به حاکی از همگونی مقولات پرسشنامه بوده و لذا

 گردیده است.
 هان پايايي مقوله: آزمو3جدول شماره 

 هامقوله دهندگانتعداد پاسخ تعداد سؤالات ضریب آلفای کرونباخ

 دکترین ۵1 21 0.924

 سیاست ۵1 14 0.۸۷۶
 ریزیبرنامه ۵1 1۵ 0.۸91

 دهیسازمان ۵1 12 0.۸۸1
 هدایت و رهبری ۵1 33 0.942
 هماهنگی ۵1 ۶ 0.۷۵9
 سازی و اجراپیاده ۵1 ۷ 0.۸4۶
 ظارت و ارزیابین ۵1 ۸ 0.۷۸۵

 

أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
1.Rao & Perry
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 هاوتحليل دادهها و تجزیهیافته

انجأام گردیأد و سأپس در مرحلأه بعأد مفأاهیم       کدگأذاری بأاز   ابتأدا   پووهش، نیدر ا

 ها رسیدیم.استخراج گردیدند و از مفاهیم به مقوله
 ها و تدابير ولايت معظم فقيه: نمونه کدگذاري باز در بيانات، فرمان4شماره جدول 

 متن بيانات
دگذاری ک

 باز
 منبع

نمأایم.  ها تشکر و تقدیر مأی از زحمات جهاد در روستاها و جبهه

زحمات جهاد در سراسر ایران چشمگیر و مورد تصدیق همأه مأا   

دا بوده است. توجه کنید که کارهایتان برای خدا باشد. شأما از خأ  

 پاداش بخواهید نه از دولت و ملت.

کار برای 

 خدا

 دجل ،)ره(خمینی امام صحیفه

1۸ 

ای شروع نوآوری و جرأت و جسارتِ ورود در میدان ابتکار، نکته

بأر   واست که در اول، در امثال جهاد و نهادهای انقلابی پدید آمد 

محأأور آن حرکأأت شأأد. راز ایأأن همأأه چیسأأت؟ راز همأأه ایأأن  

 ست.ی مختل ، تمسّک به ایمان انقلابی اهابخشدر  هاتیموفق

 

ایمان 

 انقلابی

در  عظم رهبریبیانات مقام م

 مسئولان از جمعی دارید

 یسازندگجهاد 

(1۵/۷/13۷۷) 

 

 ها و تدابير ولايت معظم فقيهها در بيانات، فرمان: نمونه مفاهيم و مقوله5جدول شماره 

 مقولات مفاهيم کدهای باز

ی هاارزش ی خداکار برا

 محوری
 دکترین

 ایمان انقلابی

 مردم با کمکسازندگی 
 هااستیس اجرایی

 جهادی حرکت

و مقأام معظأم    ه()ر، از بیانات حضرت امامگرددیمکه در جداول بالا ملاحظه  گونههمان

وجه بأه  تکدهای کار برای خدا و ایمان انقلابی استخراج گردید و سپس با  العالی()مدظلهرهبری

ی محأوری،  هأا ارزشبأودن ایأن دو کأد، در قالأب مفهأومی بأه نأام         جأنس همشباهت و 

م مفأاهی  و آنگأاه و مفاهیم شأکل گرفأت    کدها ریسای گردیدند و به همین کیفیت بنددسته

ی بأه نأام دکتأرین شأامل     امقولأه بالا  در مثالدهی شدند که مشابه در قالب مقولات سازمان

یأر  ز در جأدول  ی خدا و ایمان انقلابی حاصل گردید.کار برای محوری و کدهای هاارزش

 .گرددیم نهایی این فرآیند ذکر نتیجه
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4۸

بير ها و تدا: کدها، مفاهيم و مقولات مرتبط با حوزه جهاد سازندگي در بيانات، فرمان6جدول شماره 

 ولايت معظم فقيه و قانون اساسي

 کدها منبع

يم
اه

مف
ت 

ولا
مق

 

ف
دی

ر
 

 بصیرت )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

ش
رز
ا

ها
ی
ور
مح
ی 

 

ین
کتر
د

 

1 

 2 پاداش الهی )ره(ر اندیشه و عمل حضرت امام خمینیجهاد سازندگی د

 3 سازی احکام اسلامپیاده )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 4 خدمتگزاری با جهاد اکبر )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 ۵ زندگی بالاترین عبادتسا )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 ۶ کار برای خدا )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی
 ۷ ارتباط باخدا العالی()مدظلهیاخامنهجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام 

 ۸ ایمان انقلابی العالی()مدظلهیاخامنهجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام 

 9 جسارت و توکل العالی()مدظلهیاخامنهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام جه

 10 ی جامعهو ماداحیای معنوی  بالادستی جهاد سازندگی و اسنادقانون اساسی 
 11 تقویت ایثارگران قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی
 12 حمایت از مستضعفین قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی
 13 انسانی تیرشد شخص قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی
 14 ی انقلابیهاارزشگسترش  قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی
 1۵ ستیزطیاز مححفاظت  قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی

 ایثار )ره(حضرت امام خمینی جهاد سازندگی در اندیشه و عمل

ی
تار
 رف
صر
عنا

 

1۶ 

 1۷ جهاد نفستقدم  )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 1۸ متکی به ملت )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 19 نیبقعوای گراآرمان العالی()مدظلهیاخامنهجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام 

 20 روحیه جهادی العالی()مدظلهیاخامنهجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام 

 21 مومن و عازم العالی()مدظلهایجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خامنه

 22 مشارکت مردم قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی
 23 تربیت نیروی انسانی )ره(و عمل حضرت امام خمینیجهاد سازندگی در اندیشه 

 رعایت مقررات )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

ی
تار
اخ
 س
صر
عنا

 

24 

 2۵ مراتبسلسله )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 2۶ انقلابی و کارآمدی الی(الع)مدظلهایجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خامنه

 2۷ پویایی العالی()مدظلهایجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خامنه

 2۸ سرعت و کارایی مضاع  العالی()مدظلهایجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خامنه

 29 ارکت جوانانمش العالی()مدظلهایجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خامنه

 30 مدیریت شورایی قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی
 31 سازمان مستقل استانی قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی
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 کدها منبع

يم
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مف
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ولا
مق

 

ف
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ر
 

 اعتماد به منابع انسانی العالی()مدظلهایجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خامنه

مه
رنا
ب

ی
ریز

 

ت
اس
سی

 

32 

 33 اندازچشمتوجه به  العالی()مدظلهایهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خامنهج

 34 توجه به مناطق محروم قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی
 3۵ حفاظت از منابع طبیعی قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی

 سازندگیقانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد 
نقش محوری کشاورزی و منابع 

 طبیعی
3۶ 

 پشتوانه مردمی )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

یی
جرا
ا

 

3۷ 

 3۸ وحدت کلمه )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 39 همکاری مردم با دولت )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 40 سازندگی با کمک مردم )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 41 حرکت جهادی العالی()مدظلهایجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خامنه

 42 وقفهیبکار  العالی()مدظلهایجهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خامنه

 43 نوآوری العالی()مدظلهایندیشه و عمل حضرت امام خامنهجهاد سازندگی در ا

 44 استفاده از نیروهای مسل  قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی
 4۵ مردم و مشارکتخودیاری  قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی

 با انحرافاتبرخورد  )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی
تی
ظار
ن

 
4۶ 

 4۷ عدم دخالت غیرمسئولانه )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 4۸ نظارت روحانیان )ره(جهاد سازندگی در اندیشه و عمل حضرت امام خمینی

 49 ارزشیابی و ارزیابی قانون اساسی و اسناد بالادستی جهاد سازندگی

 

 گيراهبردي جهاد سازند گذاران و مديراننيانمصاحبه خبرگي با ب

گیأری از دانأش   جهت دستیابی به راهبردهای مورد عمل جهاد سأازندگی ضأمن بهأره    

گذاران و مدیران این نهاد مصاحبه عمیق بأه عمأل   نفر از بنیان 1۶تصریحی در این زمینه، با 

 .گردیدند شرح جدول زیر استخراج کدها، مفاهیم و مقولات به آمد و
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۵0

: کدها، مفاهيم و مقولات مرتبط با جهاد سازندگي در تجربيات نظام مقدس جمهوري 7جدول شماره 

 اسلامي ايران

 ردیف مقولات مفاهيم کدها

 منعط 

 تاکتیکی

 ریزیبرنامه

1 

 2 از پایین به بالا

 3 دوطرفه

 4 محوریتوازن

 ۵ منطبق با نیاز مردم

 ۶ میدانی

 ۷ اثربخشی

 ل بحران اجتماعیح

 راهبردی

۸ 

 9 محوریمردم

 10 خودکفایی محور

 11 محوریخدمت

 12 نگریجامع

 13 توسعه روستایی

 14 رویکرد فرهنگی

 1۵ محوریعدالت

 منطبق با نیاز

 ساختار

 دهیسازمان

1۶ 

 1۷ تفویض اختیار

 1۸ شورایی

 19 ماتریسی و شناور

 20 استقرایی

 21 مداروظیفه

 22 غیر متمرکز

 23 پذیرانعطاف

 داوطلبانه بودن

 منابع انسانی

24 

 2۵ همه باهم

 2۶ خلاع

 2۷ کادرسازی

 گراییتجربه

 هدایت و رهبری های مدیریتیویوگی

2۸ 

 29 گری در مردممطالبه

 30 زیستیساده

 31 تلقی عبادت از کار
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 ردیف مقولات مفاهيم کدها

 گراییتخصو

 های مدیریتییوگیو

 هدایت و رهبری

32 

 33 گراییجمع

 34 جذب نخبگان

 3۵ گراییجوان

 3۶ اهویهیب

 3۷ هاقلبنفوذ در 

 3۸ یسالارستهیشا

 39 المالتیبحفظ 

 40 یریپذخطر

 41 تربیت نیروی انسانی

 42 تعبد

 43 جلب اعتماد مردم

 44 نوآوری و خلاقیت

 4۵ صمیمیت

 4۶ یریپذمشارکت

 4۷ عشق به کار

 4۸ اخلاص در عمل

 49 نگریجامع

 ۵0 ییگراآرمان

 ۵1 یمستندساز

 پیشتازی

 سبک مدیریت

۵2 

 ۵3 یمدارارزش

 ۵4 یریپذتیمسئول

 ۵۵ گراییتکلی 

 ۵۶ محوریولایت

 ۵۷ گراییفطرت

 ۵۸ نش(عمل بر اساس بیفحوا )اذن 

 ۵9 کارمحوری

 ۶0 رهبری قیادی

 ایجاد دفاتر جهاد

 هماهنگی مکانیسم ساختاری

۶1 

 ۶2 پذیریانعطاف

 ۶3 تشکیلات دهستان

 ی راهنماهادستورالعمل

 هماهنگی مکانیسم انسانی

۶4 

 ۶۵ یاتوسعهتفکر 

 ۶۶ هویت مردمی

 ۶۷ سازی و اجراپیاده یبسترساز آموزش عمومی
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۵2

 ردیف مقولات مفاهيم کدها

 ۶۸ یاحرفهآموزش عقیدتی و 

 ۶9 نهضت تربیت متخصصین

 ۷0 محور بودنآموزش

 ۷1 بودن انیبندانش

 ۷2 ی تخصصیهامهارت

 ۷3 اقدامات اجرایی مشارکت جدی مردم

 نظارت الهی

 سطوح

 نظارت و ارزیابی

۷4 

 ۷۵ تقوامحوری

 ۷۶ یخودساز

 ۷۷ یخودکنترل

 ۷۸ یابیخودارز

 ی تخصصیهاکنترل

 هاوهیش

۷9 

 ۸0 نظارت عمومی

 ۸1 کمیته نظارت و بازرسی

 

 گيری و پيشنهادنتيجه

بنیأاد،  اسأتفاده از نظریأه داده   های این تحقیأق، بأا  ها و یافتهوتحلیل دادهبر اساس تجزیه

کأه  ه این نهاد بودهای دکترین و سیاستدر الگوی پارادایمی جهاد سازندگی،  محوریمقوله

افأزا  عنوان چتری برای همسأو، هماهنأگ و هأم   دکترین در این پووهش اصولی است که به

کننده اقدامات در پشأتیبانی  نمودن تصمیمات و اقدامات در حوزه جهاد سازندگی و هدایت

هأا،  ها در راستای ت مین و دستیابی به اهداف بوده و سیاست به معنای تعیأین بایأد  از برنامه

هایی مبتنی بر اهداف است که چراغ راهنمای تأدوین راهبردهأا   ها و توصیهلویتها، اونباید

از بیانأات و تأدابیر   نمایأد و  در این حوزه قرار گرفته و دستیابی بأه اهأداف را تسأهیل مأی    

 بأا جهأاد  و همچنین بنأدهای مأرتبط    العالی()مدظلهو مقام معظم رهبری )ره(ینیخمحضرت امام 

 اخذ گردیده است. قانون اساسیسازندگی در 

براساس مصاحبه عمیق با خبرگان حوزه جهاد سأازندگی و تحلیأل محتأوای کیفأی آن،     

های مدیریتی استخراج گردید و ایأن نتیجأه حاصأل شأد کأه      راهبردهای این نهاد در مقوله

ریأزی منعطأ  و میأدانی کأه براسأاس منطأق       جهاد سازندگی سازمانی بود با راهبرد برنامه
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۵3

دهأی  ی داشأته و دارای سأازمان  گسأتر عأدالت محوری و ، رویکرد خدمتره()انقلاب و امام

استقرایی و شورایی با ت کید بر منابع انسانی خلاع بود. جنبه رهبری در این سأازمان قأوت   

ی و قیأادی و مبتنأی بأر اذن    ریپأذ تیمسئولگرایی و های تکلی بیشتری داشت و با ویوگی

 ستاییان محروم و مستضع  بود. ی در خدمت روروزشبانهصورت فحوا به

 هأا و سازمان هاوزارتخانهراهبرد این نهاد در مقوله هماهنگی، ایجاد دفاتر جهاد در سایر 

ی در ساختارهای سنتی بأود. ضأمن اینکأه در ذات ایأن     تفکر جهاد جیو تروجهت توسعه 

و  نهاد مردمی، عنصر هماهنگی نهفته بأود. جهأاد سأازندگی نهأادی بأود کأه بأه آمأوزش        

را تربیأت   و در همین راسأتا محققأین فراوانأی    دادیمها اهمیت بسیاری ی فعالیتانیبندانش

 بأا خوبی عملیاتی نمود. ایأن نهأاد   ی و اجرا را با مشارکت مردم بهسازادهیراهبرد پنمود که 

لهأی و  اکادر متدین و انقلابی، در مقوله نظارت و ارزیابی، راهبأرد پأذیرش نظأارت     تیترب

   ی و همچنین نظارت عمومی را اتخاذ نمود.رلخودکنت

ان ی اسألامی و گفتمأ  نأ یبجهأان جهاد سازندگی، نهادی بود که براساس مبأانی دینأی و   

ی آن هأا تیم مورولایت معظم فقیه شکل گرفت و در بعضی از اصول قانون اساسی نیز به 

ین جهاد سأازندگی تعیأ   عنوان مقوله علّی در الگوی پارادایمیپرداخته شد. لذا این عوامل به

 گردید.

ای که باعث شد تا راهبردهای جهأاد سأازندگی بأه نتیجأه برسأد و در مأدت       زمینه

بأات  ی کشور صورت گیرد، شامل مطالو آبادانکوتاهی اقدامات وسیعی در زمینه عمران 

ت نوپای انقلاب اسلامی جهأ  از نظاممردم مستضع  و محروم مناطق روستایی  و توقع

طبقأات اجتمأاعی در ایأن امأر مهأم، روحیأه        همهو مشارکت جدی  هاتیمحرومرفع 

یأن  ایی جهادگران و همچنین اتحاد و وحدت بین متولیان و خداجوجهادی، ایثارگرانه 

 ند.کفراهم  بر راهبردها لازم را برای اثرگذاری طیشرا بود که توانست با مردمامر 

یجأاد مأانع در تحقأق    اباعأث   عنوان عأواملی کأه  در این الگو به گرمداخله طیشرا 

ه ، در حوزه رفتار فردی شامل فقدان نگرش جهادی در حأوز شودیمراهبردهای مذکور 

ی، سازمانی شامل ساختار غیر جهادی، غیر پویا و ناکارآمأد و در حأوزه عوامأل محیطأ    

  .باشدیمشامل وجود قوانین و مقررات متعارض 
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۵4

ارب ام و رهبری، قأانون اساسأی و تجأ   درمجموع باید اذعان نمود که تبیین گفتار ام

حرکأت  و  کشأور  از مشکلات، برای عبور دهدیمنظام در حوزه جهاد سازندگی نشان 

 دگرفته از ایمان اسلامی و اعتقأا الهامبه مدیریتی نیازمند است که ی آن رو به جلودادن 

مجاهدانه  کارو انجام  به کمک اله  نفس و اعتمادو اعتمادبه یخودباوردینی بوده و با 

عأه  . در این صأورت جام و جهادی و تلاش با نیت الهی و مبتنی بر علم و درایت باشد

، رشأد  ص() یمحمأد استواری اسلام ناب  شاهد پیامدهای مثبت این نوع مدیریت؛ یعنی

 عدالت اجتماعی خواهد بود. و گسترشیی فقرزدااخلاع و معنویت و 
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 الگوي پارادايمي جهاد سازندگي :2 شکل شماره

 شرايط علی:
بینی اسلامیجهان

 فقیهمان ولایتگفت

اصول مرتبط 

 اساسي قانون



 

 راهبردها:
تاکتیکی با  ریزی راهبردی ومهبرنا -

منطبق با وه منعط ، میدانی و شی

 نیاز مردم 

 شورایی، ساختار دهی  باسازمان –

پذیر و  با منابع استقرایی انعطاف

 پذیر و خلاعانسانی مشارکت

های هدایت و رهبری با ویوگی -

هیاهو، مدیریتی جوانگرا، بی

سبک  نگر و باخطرپذیر، جامع

گرا، محور، تکلی تمدیریتی ولای

اذن  و مبتنی برپذیر، قیادی مسئولیت

 فحوا

هماهنگی با ایجاد مکانیسم  -

ساختاری و انسانی ویوه از جمله 

تفکر  ایجاد دفاتر هماهنگی با

 ای و هویت مردمیتوسعه

سازی و اجرا با بسترسازی پیاده -

منطبق بر محور آموزش و دانش 

ها با مشارکت جدی بنیانی فعالیت

 مردم

پذیرش سطوح  نظارت و ارزیابی با

نظارت  کنترلی ونظارت الهی، خود

 عمومی
 

 

 


 :محوریمقوله
 منطبق بر دکترین :

 های محوری باارزش

انقلابی  ساختاری پویا،

،کارآمد و با رفتاری مهذب و 

عازم و  من وؤم ایثارگرانه و

 بینآرمانگرای واقع

ها: توجه به مناطق سیاست

ی پشتوانه دارا محروم ،

م أمردمی،  حرکت جهادی تو

 نوآور، وقفه وبی کار با

 انحرافات جدی با برخورد

 زمینه:
، مردم مشارکت آحاد، خواست عمومی مردم گری ومطالبه

 ،مادی انگیزه غیر، روحیه جهادی

 مسئولين و همدلی بین مردم وحدت و

 

 



 گر:شرايط مداخله
 عدم نگرش جهادی عوامل رفتاری:

ناکارآمد پویا  و جهادی ،غیر ساختار غیر ساختاری:عوامل 

 مقررات متعارض قوانین و عوامل محیطی:

 

 

 

 

 


 پیامدها:
استواری اسلام ناب 

، ص() یمحمد

گسترش عدالت 

اخلاع  رشد، اجتماعی

سازندگی ، معنویت و

، خودکفایی، روستاها

 زداییفقر
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 پيشنهادات 

ه در حقیقت نقطه ثقأل نظریأ   که آنمحوری خصوص مقولهبا توجه به نتایج تحقیق و به

باشد و از طرفی آشکار شدن پیوند بأین مقأولات در الگأوی پأارادایمی جهأاد      بنیاد میداده

یأی،  زداتیأ ممحرو در عرصأه سازندگی و همچنأین توفیقأات بسأیار ارزشأمند ایأن نهأاد       

 .گرددیمپیشنهادات زیر ارائه 

پأأذیری و میأأدانی بأأودن ی اداری کشأأور بأأه انعطأأافهأأاسأأازمانضأأرورت توجأأه  -

سأازی سأاختار   دهأی و چابأک  یی و غیرمتمرکأز بأودن سأازمان   ریزی، اسأتقرا برنامه

ی ریپأذ تیمسئولسازمانی، اعمال سبک مدیریت ولایی و قیادی مبتنی بر اذن فحوا با 

بینانه یی واقعگراآرمانبا ایجاد روحیه  توأماخلاع اسلامی در منابع انسانی  بالا، بسط

یأا  ی در آنان جهت وصول به  سأاختار اداری پو خودکنترلو توسعه و تقویت روحیه 

 و کارآمد.

ضرورت توجه جدی وزارت جهاد کشاورزی به تربیأت نیأروی انسأانی مأؤمن بأا       -

ی و ی جهأاد سأازندگ  هأا ارزشای احیای روحیه جهادی، ایثارگر، خلاع و نوآور بر

 مآلاً نیل به توفیقات بیشتر.

دهأی مطلأوب افأراد    ضرورت جلب مشارکت واقعی روستاییان و عشایر و سأازمان  -

بأا  داوطلب در راستای حفاظت و احیاء منأابع طبیعأی و توسأعه کشأاورزی کشأور      

هأأاد ی بهبأأود معیشأأت آنأأان و ایجأأاد اشأأترال پایأأدار توسأأط وزارت جسأأازوکارها

 کشاورزی.

رت ی حذف نهاد جهاد سازندگی و در صأو شناسبیآسانجام پووهشی مستقل برای  -

 لزوم احیای آن با راهبردهای جدید و منطبق بر اقتضائات کشور.
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 فهرست منابع و مآخذ

 الف. فارسي
 الله مشکینی.ترجمه آیت ،قرآن کريم 

 امیرالمؤمنین )ع(.، ترجمه محمد دشتی، قم، مؤسسه تحقیقاتی البلاغهنهج 

   تهأران ، ۸،9،10،11،13،14،1۶،1۷،1۸،19،21،۷(، ج13۸9) صحيفه حضرت امام خمينیي رره ، 

 مؤسسه تنظیم و نشر آثار امام خمینی)س(، نشر عروج.

 العالی(، قابل دسترسی در سایت: ای )مدظلهمجموعه بیانات امام خامنهwww.khamenei.ir 

 ( 10۸2شیخ حرعاملی  ،)ث.، قم، انتشارات آل البیت الإحیاء الترا11ج ، يعةوسائل الشع 

 ( 1110مجلسی، محمدباقر  ،)یه.تهران، انتشارات دارالکتب الاسلام ،۶9ج ، بحارالانوارع 

 ( 13۸۸آرمنأأأد، پیأمان؛ ذبیحی طاری، رضا ،)هاي بررسي سبک مديريت جهادي و ساير سبک

 ، تهران، انتشارات وزارت جهاد سازندگی.مديريتي

 تهران، پووهشأگاه علأوم   گيري از الگوي مديريت جهاديبهره(، 13۸۸اکبر )حمدی، سید علیا ،

 انسانی و مطالعات فرهنگی.

 ( 13۷۷ایروانی، محمدجواد ،)  د ، تهأران، انتشأارات وزارت جهأا   نهادگرايي و جهیاد سیازندگي

 سازندگی.

 ( 1393ایمان، محمدتقی ،)زه و دانشگاه.حو ، قم، انتشاراتشناسي تحقيقات کيفيروش 

 تهران، انتشارات دانشگاه شهید بهشتی.هاي سيستمپويايي(، 13۷9زاده، محمدرضا )حمیدی ، 

 ( 1392خواجه نادری، مصطفی؛ علامه، سید محسن؛ ناظمی اردکانی، مهدی  ،)  ن بررسیي و تبيیي

گذاران نهادهاي انقیلاب اسیلامي در چیارچوب میدل     الگوي مديريت جهادي از منظر بنيان

 فهان.، اصفهان، انتشارات دانشگاه اصمکنزي 7Sآفرينهاي تحولانسازم

 ( 1390فیروزآبادی، سید حسن ،)ع ملی.، تهران، انتشارات دانشگاه عالی دفاز جهاد تا جهادا 

  ( 1393شماعی کوهپائی، میلاد؛ اسمعیلی گیوی، محمدرضأا ،)  يريت شناسايي و تبيين ابعاد مید

مرکأز،   ، تهران، انتشارات دانشگاه آزاد اسألامی واحأد تهأران   بنيادجهادي بر اساس تئوري داده

 دانشکده مدیریت.

 ساختار تشیکيلات جهیادي بیر مبنیاي     (،  1392احمدی، علیرضا؛ وحیدی منفرد، حسین )علی

 ، تهران، دانشگاه علم و صنعت ایران.گراالگوي سيستمي مدل

 ( 13۸۸گرجی، ابراهیم و برخورداری، سجاد ،)تهأران ق در علوم اجتمیاعي مباني روش تحقي ، ،

 انتشارات ثالث.
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 ( گراندد تئوری چیست و چه کاربردی دارد. 13۸۶منصوریان، یزدان ،)نامه همییايش علیم   ويژه

 ، اصفهان، دانشگاه اصفهان.اطلاعات و جامعه اطلاعاتي

 ( شناخت تحول13۸9موسویان، سید مرتضی ،)های راهبأرد آینأده.  های فناوری در رسانه و الزام 

 لی.، انتشارات دانشگاه عالی دفاع م1، سال اول، شماره فصلنامه مديريت راهبرديتهران، 
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