
 

 

 

 ملي دفاع راهبردي مديريت مطالعات علمي فصلنامه
 712-113 صفحات ،3111بهار  ،31 شماره ،چهارم سال

 

 پژوهشي: مقاله
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 33/1/12تاريخ پذيرش:  2/5/12تاريخ دريافت: 
 

 

 چکيده
رهبری در خصوص مدیریت دانشش و اراهشه    معظم های مقام بررسی آراء و اندیشه ،پژوهش نیهدف ا

های دفاع  ویژگی» سؤالدر این پژوهش برای پاسخ به  است. له بنیان از منظر معظم های  دفاع دانش ویژگی

و کیفشی( و    از تحلیل محتوای )کمشی « ست؟کدام ا العالی( )مدظله رهبری معظم بنیان از دیدگاه حضرت مقام دانش
 بهره گرفته شده است.بنیاد  دادهروش 
بیانشات و مکتوبشات   ، ابتدا به مجموعه رهبری در این خصوص معظم های مقام اندیشه برای دستیابی به  

 و  هیش تجز ،بنیاد داده پردازی نظریهرویکرد  یریکارگ مراجعه و در مرحله بعد با به العشالی(  )مدظله  رهبری معظم مقام
 یباز، کدگذار یسه مرحله کدگذار ،بنیاد داده هینظررویکرد ها در  داده لیتحل و  هیها انجام شد. تجز داده لیتحل

  رهبری معظم که از منظر مقام است آن از های این تحقیق حاکی یافتهشود.  را شامل می یانتخاب یو کدگذار یمحور
اندازی چرخه  راه جمله ازهایی  بنیان کردن نظام دفاعی لازم است فعالیت دانش و، برای مدیریت دانش العالی( )مدظله

دانش یعنی کسب دانش و فناوری دفاعی،   ی اصول مدیریتریکارگ بهو  انیبن دانشهای  اندازی شرکت علم، راه
در وزارت  به تولید انبوه، تبدیل علم به محصول، تشکیل بانک اطلاعاتی فناوریخلق و جوشش دانش، تبدیل 

بنیان کردن نظام اداری و توجه به دانش  ها با پیشرفت علم، دانش سازی اطلاعات، مقابله با تحریم دفاع، یکپارچه
 مورد توجه قرار گیرد. و شایستگی در نصب مدیران

 
 دفاعي بنیان و فناوري مديريت دانش، دفاع دانش :ها واژه کليد

 

                                                                                                                                                               
 پور( و نویسنده مسئولای )دانشکده شهید شمسی. استادیار دانشگاه فنی و حرفه1

 . استادیار دانشگاه عالی دفاع ملی2

 آموخته دانشگاه عالی دفاع ملی. دانش3
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  مقدمه

در   ملشی   مششناف    وکشار حششفاظت از   ساز  نیت و دفاع ویکی از موضوعات مهم در تأمین ام

  هشای دفش  تهدیشد اسشت. بششا تششوجه بششه        دفشاعی و ششیوه   یها هر کشوری موضوع اندیشه

 انجشام  دشمنان علیشه جمهشوری اسشلامی و در راسشتای     و بالفعل نرم و سخت بالقوه  تهدیدات

دفشاعی منسشجم و    اندیششه شوع یشک نش    ، بششاید  مششردمی   و ایجشاد آمشادگی   دهاقدامات بازدارنش 

 .طراحی کرد بنیان را دانش

هشای مهشم روز دنیشا     وعملشی از مباحشو و موضشوع    امروزه امنیت و دفاع از منظشر علمشی  

هشای   در زمینشه  ای تهدیدهای جدیشدی علیشه انسشان    هر روز در سطح گسترده باًیتقرباشد.  می

علیشه کششورها در    دهای نظشامی مقابلشه بشا تهدیش    امنیتی و دفاعی در حال بروز و ظهور اسشت. 

هششای جدیششدی دارد کششه بششه    حششل روی زمششین، هششوا، آف و فضششای مجششازی نیششاز بششه راه   

کند تا به حل مششکلات بپردازنشد.    در زمینه مساهل امنیتی و دفاعی کمک می رندگانیگ میتصم

و همچنشین حصشول اطمینشان از     روابش  قشوی و عشدم قطعیشت تهدیشدها      مشدیریت  منظشور  به

ی دفاعی، الگوهای ریاضی جدید، فناوری اطلاعات و مشدیریت دانشش مشورد نیشاز     ها ییتوانا

ی کشاربردی مبتنشی بشر دانشش     ها برنامهی فناوری اطلاعات معاصر از ها نظاماست. بسیاری از 

با کمشک اطلاعشات حسشا      و ضد بحران تا فرآیندهای نظامی دهد یمبرند که امکان  بهره می

 اجرا شود.ای هوشمند  و ابزارهای رایانه

 

 پيشينه و مباني نظری تحقيق

و مربوط بشه حشوزه اقتصشاد     ،بنیان دانش عاتخصوص موضو در شدهاکثر مطالعات انجام

صشورت   خاصشی  اتمطالعش  بنیشان  دانش عدفا زمینهو در  هاستآپهای نوپا یا استارتشرکت

بنیشان  دفشاع دانشش  »ای بشا عنشوان   در مقاله 1313؛ اما آقای فرهاد طرحانی در سال است نگرفته

جنش    دانیش در م یهوششمند این نتیجه رسیده است که  به « شرفتیپ یایران اسلامی یالگودر 

و بشالقوه   لدششمنان بالفعش   اتیش امکانشات و ن  ت،یموقع ش،یهنگام آرا و به قیدق نییتع منظور به

 نشد ازمیرا کشاهش دهشد، ن   یو فنش  یراه کنش ،یکارکرد ،یراهبرد یریگلغاف امکان که نحوی به

 1311آبشادی و همکشارانش در سشال    همچنین، سیداحمد احمدی حاجی دانش است. تیریمد
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انشد  این نتیجشه رسشیده   به« های آیندهبنیان و جن تاثیر متقابل دفاع دانش»ای با عنوان در مقاله

آقشای وحیشد    .دارنشد  یکدیگر بر معناداری متقال و تاثیر آینده یها جن  و بنیان دانش که دفاع

بشه  «   هشا و معیارهشا   مشادگی نظشامی، مؤلفشه   آ »در کتشابی بشا عنشوان     1311ی نیز در سال ریاض

 ضرورت آمادگی نیروهای مسلح به دانش روز و معیارهای آن پرداخته است.

 ع دفشاع  نشو  بشر  را اثشر  بیششترین  کشه  آینشده  تهدیشدها  یها ویژگی ترین مهم طرف، ازیک

 پشردازش  و تبشادل  آوری، جمش   در تحشول  از: اند عبارت ترتیب به خواهندداشت بنیان دانش

 و فرمانشدهی  روزافشزون  اهمیشت  هوشمندی؛ و دقت محور بودن؛ فناوری و دانش اطلاعات؛

 تاثیر بیشترین که بنیان دانش دفاع یها ترین ویژگی مهم دیگر ازطرف و آینده؛ جن  در کنترل

 تکیشه  دفاع، بودن جانبه همه از: ترتیب عبارتند به گذاشت، خواهند آینده تهدیدها نوع بر را

 از پششتیبانی  هشای  از سشامانه  گیشری  بهشره  با یکپارچه و هوشمند کنترل و فرماندهی سامانۀ بر

 محور. تاثیر و تصمیم

مدیریت دانش هرگونه فرایند یا عمل تولید، کسشب، تسشخیر، تشروی  و    . مديريت دانش

  ار یابشد، یشادگیری و عملکشرد   است، در هرجایی کشه دانشش اسشتقر     پذیری و کاربرد آن جامعه

 .دهد را افزایش می  سازمان

، نظام اقتصادی است کشه در آن، تولیشد و   انیبن اقتصاد دانش همچنان که. بنیان دفاع دانش 

کشارایی ایشن نظشام اقتصشادی مسشتلزم      و  رود می شمار کاربرد دانش منشأ اصلی ایجاد ثروت به

دانشش اسشت کشه از ارتبشاط      یریکارگ و به دیلبر تو سازوکارها و شناخت عوامل مؤثر تعریف

، دفشاع  ششود  هشا نیشز فشراهم مشی     این عوامل با یکدیگر، زمینه افشزایش عملکشرد سشایر بخشش    

ایجشاد   منششأ نیز نوعی دفاع مبتنی بر دانش است که در آن تولید و کشاربرد دانشش    انیبن دانش

بشر   مشؤثر ی تعریف و عوامل سازوکارهای گردد. در همین زمینه نیز لازم است  می قدرت نظامی

شود تشا  برقرار دو   و ارتباط قوی بین این کارگیری دانش در مراکز دفاعی شناسایی تولید و به

 دیش ترد یبش مشورد نظشر حاصشل گشردد.      های دیگر، قدرت نظشامی  ضمن افزایش عملکرد بخش

هشای   نشه در زمی ، رشد و توسعه پایدار و پرششتاف نظامیدسترسی به اهدافی چون جایگاه برتر 

نشوین و توجشه بشه ملزومشات آن اسشت؛ زیشرا        نظشامی  ، مسشتلزم در  ششرای    دفاعی گسترده

، بدون شناخت ایشن محشی  و شناسشایی    دفاعی نویننظام برای رشد و توسعه در  یزیر برنامه
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 بشه هشدف نخواهشد    کسب قدرت نظامی جایگاه کشور در آن و همچنین شناخت مناب  جدید 

 .رسید

 غیشر  یشا  مسشتقیم  طشور  کشه بشه   ییهشا  از فنشاوری  عبارتست دفاعی اوری. فندفاعي فناوري

: گفششت تشوان  مشی  اسشا ،  بشراین . ششوند  مششی کششور  دفشاعی  اهشداف  تحقشق  مسشتقیم موجشب  

 بشرای  که جدید های نظام ایجاد نیز و موجود یها توانمندی تقویت یعنی دفاعی، یها فناوری

 دفشاعی  اهشداف  تحقشق  جهشت  در نهشا آ بهبشود  یا تقلید برای یا و خدمات و محصولات ایجاد

 .(11: 1321حسنوی،  و نژاد مهدی بروقی، یاد) شود می انجام

 نشان یهشا و کشاهش عشدم اطم    ظرفیت شیباعو افزا کسویفناوری از  ،ینظام یها  یمح در

 ییدر قشدرت پاسشخگو   رییش بدون تغ ،ینظام یدیگر باعو کاهش سطح واحدها شده و ازسوی

داده اسشت.   رییش مشدرن تغ  یهشا  آنهشا را بشه ارتشش    تیش و ماه دهیش گرد یاتیعمل  یآنها در شرا

 نیش و ا هسشتند خود در لبه توسشعه فنشاوری    تیحفظ موقع دنبال به یمدرن امروز یها ارتش

 .(2331)مؤسسه اسپانیایی مطالعات راهبردی، نیست ممکن  انیبندانشاع دف کی جادیمسئله بدون ا

ی دانششگاهیان و هشم از سشوی مجریشان     ی گذشته نیز، اهمیت دانش هم از سشو  طی دهه

پایشه و اسشا  رقابشت     . ایشن روزهشا دانشش،    (2331)وو و لشین:   مشورد توجشه قشرار گرفتشه اسشت     

فرد بشوده و    الخصوص دانش ضمنی که منحصر به علی( 1111، گرانت ؛1111)زا ، رود  می شمار به

ها شود. بشا وجشود    ری شرکتتواند موجب برت کاملاً قابلیت تقلید و یا جایگزینی را ندارد، می

بلکشه   (2332)زاکشف،  کننده مزایای راهبردی نیست  تنهایی تضمین این، صِرف پردازش دانش، به

هایی که دانش جدیشد تولیشد و    ها و شرکت سازمان های آتی، سال دانش باید مدیریت شود. در

 تر خواهند بود. کار بگیرند، در خلق مزایای رقابتی موفق طور کارا و اثربخش به را به آن

ششود، معتقشد اسشت کشه      پدر مدیریت دانش یاد مشی  عنوان به( که از وی 1111پیتردراکر )

بشا منشاب  سشنتی     اساسشاً هاسشت... و   و اقتصادی دولشت  دانش منب  اصلی اقتدار و توان نظامی»

منشد در زمینشه    یعنی سرزمین، نیروی کار و سرمایه متفاوت اسشت... مشا نیازمنشد فعالیشت نظشام     

هشا در   سشازمان  وری آن هستیم. اگر نگوییم بقا، حشداقل ظرفیشت عملکشرد    یفیت دانش و بهرهک

 .(11-11: 1111)دراکر،.« خواهد بوداین دو عامل وابسته  فزآینده به طور بهجامعه دانشی، 
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سشازمان،    شده در ذهن کارکنشان   های امروزی دانش انباشته سازمان  منب  نیتر مهمبنابراین، 

های   فروشندگان است. مدیریت این دانش، دارای مزایایی همچون اعمال شایستگی مشتریان و

گیشری،   محصشول، بهبشود رونشد تصشمیم     موق  بهکلیدی، سرعت بخشیدن به نوآوری، عرضه 

ایشن مزایشا    .(1112داونپشورت و پورسشا :   )است سازمانی و ایجاد مزیت رقابتی پایدار  تقویت تعهد 

فرسا آمشادگی بیششتری پیشدا     رای رقابت در شرای  سخت و طاقتسازمان ب  شود تا موجب می

ششان مشورد ارزیشابی قشرار      هشا بشا توجشه بشه سشرمایه فکشری       سازمان  دیگر، امروزه کند. ازطرف

سشرمایه و دارایشی    هشت برابرسه تا  معمولاًبنیان  های دانش ، شرکتدیگر  عبارت بهگیرند.  می

 نیتشر  بشاارزش یکشی از   ال، مایکروسشافت کشه   ششوند. بشرای مثش    گشذاری مشی   مشهودشان ارزش

 درگشذاری ششد.    دلار قیمشت  اردیش لیم 222مشیلادی بشه میشزان     2331هاست، در آوریل  شرکت

تشر از ایشن    های فیزیکی آن بسشیار پشایین   ها و دیگر دارایی ها، شرکت ارزش ساختمان که  یحال

را تششکیل   ارایشی آن هشای فکشری مایکروسشافت بخشش اعظشم د      بنشابراین، سشرمایه  ؛ مقدار بود

سرمایه انسانی در قالب دانش موجشود در ذهشن تولیدکننشدگان     جمله ازهایی  دهد. سرمایه می

کار؛ سرمایه سشاختاری در قالشب حشق     و و مدیران کسب افزار، پژوهشگران، همکاران علمی نرم

 کار، قرار دارد. و افزار فرآیند کسب ی داده مشتریان و نرمها گاهیپارایت،  کپی

 دیش تأک باارزشسازماندهی و در دستر  قرا گرفتن دانش مهم و  ر کل، مدیریت دانش برد

راحتی مورد استفاده قرار گیشرد. در   این دانش نیاز باشد، به دارد تا در هر جا و هرزمانی که به 

داشت که مورد شناسایی واقش  ششده بشود. ایشن      دیتأکدیدگاه سنتی، مدیریت دانش بر دانشی 

هشای   هشا، دارایشی   دانش موجود در فرآیندها، رویه ازجملهتوان در اشکال مختلف  دانش را می

های موجود برای  حل شده و راه های آموخته ها، در  بینی فکری، بهترین تجربیات مستند، پیش

 آیندهطور فز اما مدیریت دانش، به؛ آیند، توصیف کرد طور مکرر پیش می رف  مشکلاتی که به

 دیتأکسازمان وجود دارد،   در ذهن کارکنان و متخصصان صرفاًکه  یرزشباابر مدیریت دانش 

سال در مرکشز فضشایی    23به مدت  1111عنوان نمونه، یکی از کارکنان ناسا تا سال  کند. به می 

هشای ناسشا از    و بر هرکدام از پرتشاف  (2313هروال،  فرنادز و ساف -)بکراکندی مدیر پرتاف ناسا بوده 

، دسشتور  تیش مأموررتاف نظارت و در صورت فقدان دلیشل منطقشی بشرای لغشو     ابتدا تا لحظه پ

کرد. وی در مقام مسئول پرتشاف، بشرای ارزیشابی دقشت کشار و در صشورت        پرتاف را صادر می
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، متکی به تجربه و دانش شخصی خود بشود.  تیمأمورگیری در خصوص توقف  لزوم تصمیم

هشا   توانست جان خیلشی  اما تصمیم وی می ها دلار هزینه داشت، هرچند توقف پرتاپ، میلیون

سازمانی همچشون مرکشز فضشایی ناسشا       زمان بازنشستگی این فرد، دنیفرارسرا نجات دهد. با 

توانست دانش وی را کسب و پالایش نمشوده و در اختیشار نسشل جدیشد کارکنشان       چگونه می

 قرار دهد تا از آن استفاده کنند؟

رود، در  مشی  ششمار  سشازمانی بشه   سشرمایه   نیتشر  رزشبشاا مدیریت دانش با سرمایه فکری که 

را ششامل   سشازمان   منشاب  دانشش موجشود در درون و بیشرون       ارتباط است. این سرمایه تمشامی 

 .(1112نهاپیت و گوشال، ) شود می

هشای   شود: سرمایه انسانی یا دانش، مهارت و توانمندی این سرمایه به سه دسته تقسیم می

سشازمان، تجشارف مستندششده     سازمانی یا دانش موجود در هیسرما نان؛کارک فرد فردموجود در 

ها، ساختار، فرآینشدها و فرهنش ؛ و سشرمایه اجتمشاعی یشا دانشش        نامه های داده، نظام در پایگاه

 .(2332سوبرانیام و یوندت، )افراد موجود در رواب  و تعاملات بین 

مند و صشریح   مدیریت نظام»کند:  می گونه تعریف  ( مدیریت دانش را این2331)  اسکیرمی

«. بشرداری  سازماندهی، انتشار، اسشتفاده و بهشره    و فرآیندهای مرتب  به آن یعنی؛ خلق، -دانش 

انشد   سشازی ششده   سازمانی مورد مطالعه واق  و پیاده در هر حرفه و رشته  اصول مدیریت دانش

دیگشر   ش داششته و ازطشرف  . این تنوع، از طرفی در پیشرفت سشری  ایشن رششته نقش    (2313)کبده، 

 .(2331)کلار  و تونر، ها و واژگان شده است  موجب عدم انسجام و یکپارچگی ایده

و بشه  ( 1111زا ، )ها بخواهند مزیت رقابتی خود را حفظ کننشد   از منظر تجربی اگر شرکت

، بایشد اهمیششت مشدیریت دانششش را   (2332)سشالو جششاروی، فشورو و سشویبی    رششد خشود ادامششه دهنشد    

های متعددی در جاهای مختلف، فعالانشه ششروع    خاطر، شرکت همین توجه قرار دهند. بهمورد

. در آمریکشا  (2331)دتینه؛ دایر؛ هوپس و هشریس،  اند  های فکری خود کره به مدیریت دانش و سرمایه

کششارات درزمینششه مششدیریت دانششش   هششای خیلششی بششزرا، دارای برخششی ابت   و اروپششا شششرکت 

 .(2331)داونپورت و ولپل، هستند

( 2333انشد. اسشتوری و بارنشت )    های مدیریت دانش نشاموفق بشوده   حال بیشتر سامانه بااین

و دلایل متعددی برای عدم موفقیشت آنهشا    درصد اعلام نمود 23میزان عدم موفقیت آنها را تا 
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ازحشد روی فنشاوری اطلاعشات،     انشد از: تمرکشز بشیش    اند. برخی از این دلایل عبارت بیان کرده

توجهی به پیامدها و تأثیر مدیریت دانشش.   های نامناسب درزمینه مدیریت دانش، یا بی راهبرد

 گذاری دانش از پیشرفت زیادی برخوردارنشد، پژوهششگران و   های به اشترا  حال که فناوری

سازمانششان   توانند روی عوامل موفقیت یا شکست مشدیریت دانشش در   ها می سازمان کارورزان

 .(2331و گودی، هال )تاثیرگذار باشند 

. نظشام مشدیریت   (1111)نوناکشا،  دانشد   نیاز اصشلی نشوآوری و رقابشت مشی     نوناکا دانش را پیش

دهد، فرایند نوآوری را از طریق دسترسشی سشری  بشه دانشش و      دانشی که خلاقیت را بس  می

 .(2331و نیک، مجچرزا ؛ کوپر)بخشد  انتقال آن، بهبود می

 و و فرمانشدهان  گشذاران  . سیاسشت اساسی است ع بسیاردر امر دفاتوجه به مدیریت دانش 

 دیش تأکرا مشورد   ر حوزه نیروهای مسلح باید اهمیت مشدیریت دانشش  دمدیران تمامی سطوح 

؛ های یکپارچه حرکشت کننشد   سیستم یسو سازی به و شبکه آنمدیریت راستای در  قرار داده و

 در مشدیریت دانشش را  راهبشرد  مگشر اینکشه    ،ردکش توان مشدیریت   دانش را نمی، گرید عبارت به

 .کرد یساز ینیروهای مسلح تطبیق و عموم

توانشد در تمشایز    هشای مشرتب  بشا آن مشی     ارتقاء فناوری اطلاعات و ارتباطات و زیرساخت

اما نباید از ایشن مهشم غافشل ششد کشه      نقش اساسی ایفا کند؛  انیبن دانشنیروهای مسلح و دفاع 

بایشد   دارد. انیش بن دانشش نقشش اصشلی را در دفشاع     رزشبشاا نیروی انسانی ماهر و دارای دانش 

تشا   کشرد مشدیریت دانشش تربیشت     زمینشه مدیران توانمندی را در  را انجام داد و نهایت تلاش

 .کنند هدایت یخوب فرایند مدیریت دانش را به

و مزیشت   جایگشاه  حفشظ  عامشل  نیتشر  مهشم  عنشوان  بشه  دانش ،محور دانش اقتصاد عصر در

 تولیشد  حشال  در هشا  سشازمان  معمشولاً  ،نیباوجودا شود. می محسوف پیشرو یها سازمان رقابتی 

امشا   کشاری هسشتند،   فراینشدهای  و هشا  پشروژه  حشین  در ارزششمند  یها آموخته در  و تجارف

 مجشدد  اسشتفاده  و یروزآور بشه  نگهداری، تبادل، ی،آور جم  برای منسجمی تلاشی حال بااین

 فراموششی  و خطاهشا  تکشرار  ی،کشار  دوبشاره  دچشار  ننمشوده و  دانشش و تجشارف ارزششمند    از

 .شوند می بهبودها
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 کششف،  کسب، فرآیندهای کلیه بهبود و کنترل شامل مفهومی با و دیدگاه همین براسا 

گذششته   ، طشی دو دهشه  سشازمانی  دانشش  ذخیشره  و گیشری  انشدازه  تبشادل،  و تسهیم ی،ریکارگ به

 .است مدیریت دانش مورد توجه قرار گرفته

 بشه  ها سازمان  و ها شرکت در کاری فرآیندهای حین که هایی دانایی وعهمجم تردید بدون

ایشن   ششود.  می محسوف ها سازمان نامشهود  یها هیسرما بخش بارزترین ،دیآ یم و آمده وجود

 ناشی یها نشیب تجهیزات، مستندات، استانداردها، کارکنان، و مدیران تجربیات در ها هیسرما

 .است پنهان ...و ها پروژه از

بشه پیششرفت و   حاضر  رقابتی شدت در فضای به هستند درصددهای پیشرو  سازمان  امروزه

 پشس  و ضمن تضمین بقای خود، آینده مطلوبی را برای خود تشدار  ببیننشد.    افتهی ترقی دست

 .های صحیح را داشته باشند بینی و اجرای تاکتیک های پیش باید قابلیت

 داششتن ها درگشرو   سازمان شدن  متفاوت و رقابتی تمزی البته نباید فراموش کرد که کسب

 و کارکنشان دانششی   تربیشت  بشرای  بنابراین. است دانا و آفرین دانش ،افتهی توسعه انسانی مناب 

 بشه  بتشوان  آن طریشق  از اسشت تشا  هشا   سشازمان  در دانشی مدیریت سیستم به مبرم نیاز فرهیخته،

از  حمایشت  بشه  متعهشد  هشا بایشد   انسشازم  دیگشر، رهبشران   ازطشرف . یافشت  دسشت  مذکور اهداف

 مناسشب،  فرهنگشی  بستر کردن فراهم دانش، مدیریت مفاهیم در  و شناخت دانش، مدیریت

 و اقشدامات  انجشام  و یزیش ر برنامه ،لیوتحل هیتجز ی،ریگ اندازه مطلوف، سازمانی ساختار ایجاد

 شوند. لازم در زمینه مدیریت دانش تغییرات

زمان در صورت نیشل بشه دسشتاوردهایی ازجملشه خلاقیشت      سا  علاقه به مدیریت دانش در

. (2332؛ موفشت و دیگشران   2332)داروچ ششود   بیشتر و نوآوری در محصول و خدمات، تحریک مشی 

. (2332بشورقینی:  ) کنشد  مشی  درواق ، دانشش در خلشق افکشار خشلاا و ایجشاد نشوآوری مششارکت        

 شود. یت دانش محسوف میترین دستاورد مدیر عنوان بزرا خاطر، نوآوری به همین به

 کنشد  مشی  یی دارد و دقیقاً مششخ   بسزادر مدیریت دانش، جانشین پروری فنی نیز نقش 

. ایشن  ردیش گ یمش سازمان در معشر  خطشر قشرار     که در صورت از دست رفتن کدام اطلاعات، 

: 2311راسشولل،  ) ششود  مشی برنامه توس  الگویی که دارای هفت گام کلیدی زیشر اسشت، هشدایت    

121-122): 
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 و مسئولیت در برنامه جانشین پروری فنی؛ ها نقش. تعیین اهداف، 1

 سازمان؛  در موفقیت مؤثر. تعیین فرآیندهای کاری اصلی و 2

 . شناسایی دقیق افراد دارای دانش تخصصی؛3

 . ارزیابی خطر از دست دادن کارکنان کلیدی؛1

 ی؛. تسخیر و پالایش اطلاعات ضروری در مورد فرآیندهای کار2

 . یافتن رویکردهای عملی برای انتقال دانش؛1

  .مستمر. ارزیابی نتای  برنامه و بهبود 1

ی دارد. ا حرفشه ی در مدیریت دانش کارکنشان فنشی و   مؤثری رهبری نیز نقش ها یستگیشا

ی جدیشدی  ها مهارتی را به عهده دارند، از ا حرفهامروزه مدیرانی که هدایت کارکنان فنی و 

 .اند شدهی اخیر بسیار حاهز اهمیت ها سالدر  ها مهارت. این ندکن یماستفاده 

ی ا حرفشه ی فنی لازم که اعتبار خاصی به مدیران فنشی و  ها مهارتو  ها یستگیشاعلاوه بر 

ی ارتباطاتی و بین فردی قشوی و پیششرفته،   ها مهارت، این مدیران باید از تیزهوشی، بخشد یم

ی و نظشارت، توانشایی مشدیریت تغییشرات     گشر  یمربارت ، مهمسئلهتفکر انتقادی، توانایی حل 

 و مهارت خوف در زمینه مدیریت مالی برخوردار باشند. وکار کسبسازمان یا  در

ی دیگشر مشدیران،   هشا  مهشارت و  هشا  مهشارت ایشن   ی آموزشی برای توسعه ها دورهبرگزاری 

بشود. بشرای مشدیریت     سازمانی در آینده، بسیار مفید خواهد دستیابی به اهداف حیاتی منظور به

یی برای آنشان فشراهم نمشود تشا بشا      ها فرصتسازمان باید در مدیران ایجاد علاقه نموده و  بهینه

هشای کشه در وراء ایشن مهشارت وجشود دارد آششنا گششته و توانشایی خشود در           فلسفه و نظریه

 را به اثبات برسانند. ها مهارتاین  زمینه

ی، اقدامات عملی و کشاربردی )ایفشای نقشش( و    ا حرفهبرای ارتقاء کیفیت مدیریت فنی و 

خشود منجشر بشه نتشای       نوبشه  بشه در نهایت راهنمایی مستقیم در حین کار بسیار مفیشد بشوده و   

. البته نباید فراموش کشرد کشه مششارکت دادن کارکنشان فنشی و      شود می وکار کسبملمو  در 

تقال دانشش بشه افشراد دیگشر     ی در کار موجب ایجاد تعهد در آنان در زمینه آموزش و انا حرفه

 شود. سازمان می در
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از  توان با تشکیل جلسات طوفشان مغشزی   سازمان، می برای پی بردن به مفهوم مشارکت در

مدیران خواست تا بررسی کنند که وقتی افراد کشاملاً درگیشر کشار ششده و در امشور مششارکت       

، ششوند  نمشی رگیشر امشور   و بشرعکس، زمشانی کشه فعالانشه د     دهنشد  یمی انجام کار چه، کنند می

تشوان زمینشه مششارکت افشراد      سازمان می . با ایجاد فرهن  مشارکت دردهند یمی انجام کار چه

 .(122-121: 2311راسولل، ) در انتقال دانش را افزایش داد باارزشدارای دانش 

، احسشا   ششوند  میمشارکت داده  ها فعالیتبیشتر افراد بر این باورند که کارکنانی که در 

را محشی     سشازمان  سازمان یا کارشان دارند و در صحبت بشا دیگشران،    یوند عاطفی بین خود وپ

تشا افشراد مناسشب و دارای     کننشد  مشی سازمان کمشک   به درواق . کنند میخوبی برای کار معرفی 

پشول   آنچشه مهارت مناسب را استخدام نمایند. ایشن کارکنشان بشا مششارکت در امشور، بشیش از       

و  کننشد  مشی کشار خشود علاقشه پیشدا      زه در آنان شود، انگیخته شده و واقعاً بهموجب ایجاد انگی

ی راحتش  بشه . همچنشین آنهشا   دهنشد  یمش نیز علاقشه نششان    آورند یماز کار به دست  آنچهحتی به 

)چه خوف یا بد( و اخلاا )چه درست یا غل ( کارفرمشای خشود را قبشول     ها ارزش توانند یم

 کنند.

کشه   دهشد  یمش گرفتشه اسشت، نششان     م توس  گشالوپ صشورت   2331ی که در سال ا مطالعه

؛ دهنشد  یمش درصد کارکنان خود را در امور مشارکت  21های آمریکایی تنها  سازمان و ها شرکت

درصشد   11و بشدتر از آن   ششوند  نمشی درصشد( مششارکت داده    21یعنی بخش عمده کارکنشان ) 

را تضشعیف کننشد.    سازمان یها شتلا، اهداف و ها تیمأمورتا  کنند میکارکنان به شدت تلاش 

ی مستلزم آن است که شرای  کاری آنشان از نظشر فکشری    ا حرفهمشارکت دادن کارکنان فنی و 

چالشی باشد. هشر نشوع تشلاش در راسشتای ایجشاد فرهنش  مششارکتی بشرای کارکنشان فنشی و           

مان کفایشت  سشاز  که در خصوص اکثر کارکنان گامی به گامی باید فراتر از رویکرد ساده و ا حرفه

سشازمان نیشاز بشه مششارکت      ، باشد. در مورد این کارمنشدان خشاص، لازم اسشت رهبشران    کند می

سشازمان ایجشاد    بایشد نشوعی تغییشر در    درواقش  ی بردارنشد.  ا دهیسنجی ها گامرا احسا  و  آنآن

بلکشه   افتشد  ینمش اتفشاا   ششبه  کگردد که منجر به تغییر فرهن  آن شود. البته تغییر فرهن  یش 

بشه   توجشه  باایجاد تغییر  تلاش برای  که یدرصورتاست.  مدت یطولانم تلاش جدی و مستلز

 .(231-213: 2311راسول، )بود خواهد  مؤثری مشارکت انجام شود، بسیار ها یژگیو
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 رهبري معظم اهمیت دانش دفاعي از منظر مقام

ه از علشم و  کشورها برای پیشرفت و توسعه در ابعاد مهم زندگی اجتماعی نیازمند اسشتفاد 

سشرعت پیششرفت علشم و فنشاوری در جهشان و       ایران با توجه بشه  اسلامی . جمهوریاند فناوری

افزایش رقابت کشورها در کسب علم و فناوری باید جایگاه مناسبی برای علشم و فنشاوری در   

و اجرای خود تعریف کند. رهبر معظم انقلاف با توجه به نقش و اهمیشت   یریگ مینظام تصم

مقوله علم و فناوری تلاش داشتند تا جایگاه مهم علم و فناوری را به مسشئولین نظشام   فزآینده 

. ایششان بشرای ایشن منظشور رهنمودهشایی را      کننشد و مردم کشورمان گوشزد  جمهوری اسلامی

ایششان رهنمودهشا    یهشا  امیمطرح کردند که در ادامه تلاش خواهد شد با استفاده از بیانات و پ

 ایشان استخراج کنیم.  م و فناوری را از اندیشهکلیدی عل یها و شاخ 

پشس از   1312در سشال  ای، رهبر معظم انقلاف و فرمانده کشل قشوا    حضرت آیت الله خامنه

، در جمش  وزیشر، مسشئولان،     بنیان نیروهای مسشلح  و دانش های پیشرفته، بومیبازدید از فناوی

هشا   پیششرفت »دنشد:  فرمونکتشه  بشر ایشن    محققان و متخصصان وزارت دفشاع ایشران، بشا تاکیشد    

 ...ایشران در دوازده سشال گذششته اسشت     درصنعت دفاعی ایشران نتیجشه حرکشت عظشیم علمشی     

اند و ایشن حرکشت، بایشد بشا      دانشمندان جوان ایران موفق به شکستن خطوط مرزی علم شده

ساز پیشرفتهای جدید در بخششهای دیگشر    یابد، زیرا پیشرفت در هر عرصه، زمینه قدرت ادامه

 .«است

انشد،   داششته  دیش تأکبارها بشر آن   اسلامی ترین موضوعاتی که رهبر معظم انقلاف یکی از مهم

( 13/1/1321در )ایشران اسشت. ایششان     اسلامی نقش دانش و مدیریت آن در پیشرفت جمهوری

 مجمش   بشا  مششورت  از پشس  کشه  «ادارى نظشام  کلش   هاى سیاست» سند ابلاغی 11و  1در بند 

 طریشق  از ادارى کشردن نظشام   انیش بن دانشش اسشت،   شده تهیه و تدوین نظام مصلحت تشخی 

ها دانسته اسشت. در بنشد    سیاست این دانش را از وظایف مخاطبان مدیریت اصول یریکارگ به

 ارتقشاى  و نصشب  در اسلام  اخلاا بر مبتن  سالارى شایسته و گرای  دانش»سند ابلاغی به  1

 اصشول  یریکشارگ  به طریق از ادارى نظام کردن انیبن دانش 11گردیده و در بند  دیتأک« مدیران

اسشلام  مشورد توجشه قشرار      یها ارزش بر ابتناء با اطلاعات، سازى یکپارچه و دانش مدیریت

 گرفته است.
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سازوکارها و ابزارهای مختلفی را برای کسب قدرت برتشر در سشطح     اندیشمندان مختلف

. گروهی هم روی مسئله انباششت ثشروت   اند یمتصورند. گروهی قاهل به قدرت نظام الملل نیب

هشا اسشت.    دارند؛ اما نکته مهشم ایشن اسشت کشه علشم پایشه و اسشا  بسشیاری از قشدرت          دیتأک

ه هم تحولات و تغییرات اساسی بشا علشم رد داد  و دفاعی  نکه امروزه در عرصه نظامیای ژهیو به

پشس، رهبشر معظشم     د. ت کشر یمشدیر  یدرسشت  انباشت ثروت را به توان یو از طریق علم م است

تواند فرمانروایی کند؛ هر ملتی که عشالم   که علم را پیدا کند، می یهرکس»انقلاف معتقد است 

تواند فرمانروایی کند؛ هر ملتی که دستش از علم تهی باشد، باید خود را آمشاده کنشد    باشد، می

اششاره   )ع(ام علشی بشه حشدیثی از امش   در ایشن زمینشه   ایششان   «که دیگران بر او فرمانروایی کنند.

؛ یعنشی علشم اقتشدار اسشت،     «العلم سلطان، من وجده صال و من لم یجده صیل علیشه »کنند  می

 .علم مساوی است با قدرت

رهبشری تشا آنجشایی پذیرفتشه اسشت کشه        معظم در نظر مقام« مثابه قدرت علم به»البته مفهوم 

ه منتهشی بشه فنشاوری و در    کش  عبشارتی علمشی   را در قالب زنجیره علم و فناوری بنگشریم. بشه   آن

 ییتنهشا  علاوه بر این، علشم مجشرد و بشه   » ایجاد قدرت کند. تواند یشود م یساز ینهایت تجار

هم کافی نیست؛ علم را باید وصل کنیم به فناوری، فناوری را باید وصل کنیشد بشه صشنعت و    

و مجشاورین حشرم مطهشر    )بیانات معظم له در دیشدار زاهشرین   « ی کشور صنعت را باید وصل کنیم به توسعه

 .(31/31/1322: رضوی

الرضا بشاز بشه اهمیشت علشم و      موسی بن یعلنیز در حرم  1313ایشان در روز اول عید سال 

اقتشدار    هیش علم و دانش برای یک ملت و برای یشک فشرد ما   کرده و فرمودند که  دیتأکدانش 

ارد و آن کسشی کشه   این قدرت را )علم و دانشش( پیشدا کنشد، دسشت برتشر را د      کسی که است.

و دیگشران بشر او دسشت برتشر را      ماند یباقی م ردستیرا به دست بیاورد، ز نتواند قدرت علمی

 خواهند داشت.

زنجیره علم، فناوری، تولیشد  راج  به اهمیت زنجیره تولید علم و فناوری فرمودند:   ایشان

اسشت؛ یعنشی    یریگ در حال شکل -است این زنجیره بسیار مهمی که -یساز یمحصول و تجار

کنند، محصول را به  کنند، محصول را تولید می را تبدیل به فناوری می کنند، آن دانش را تولید می

 .(31/31/1313)حرم مطهر رضوی کنند  و برای کشور تولید ثروت می آورند یبازار تجارت جهانی م
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. بشه ششکلی،   دانش  زنجیره علم و فناوری کننده لییکی از عوامل تکم انیبن دانش یها شرکت

در  ، رهبشر معظشم انقشلاف   جهشت  نیش علشم و ثشروت ششوند. ازا    ییافزا باعو هم توانند یآنها م

 یشی افزا هشم ، بنیشان دانشش  های گران و مسئولان شرکت در دیدار جمعی از پژوهشخود بیانات 

افزاهشی علشم و      هشم » کننشد.  معرفشی مشی   انیش بن دانش یها علم و ثروت را اولین شاخصه شرکت

اهشل دانشش و کسشانی کشه اهشل       ،هاست؛ بنابراین داراهی، تعریف ابتداهی این شرکت ثروت و

هششا افششزایش پیششدا    هششای مششالی هسششتند، همششت کننششد و ایششن شششرکت         گششذاری   سششرمایه

 (.32/32/1311«)کند.

به تششکیل   . نکته اول تشویق نخبگان علمیدهند یایشان در این زمینه به دو نکته توجه م

هشا وارد بشازار    ه دوم اینکه عواملی فراهم شود تا محصولات این ششرکت ها و نکت این شرکت

 یکشی : اسشت  چیشز  دو یطشورکل  بشه  ...میخشواه  یآنچشه مشا مش   » مصرف و چرخه تجارت شود.

هشا   ششرکت  ایشن  تشکیل سمت به اینکه به تحقیق اهل و علم اهل و زبدگان و نخبگان تشویق

ن تحقیقشات بشه بشازار و در دسشتر      هشا و ایش   ششرکت  این محصول رساندن همچنین و بروند

)بیانشات معظشم لشه در دیشدار جمعشی از      « ی تجشارت اسشت.     کردن آن در چرخه مردم قرار دادن و وارد

 .(32/32/1311بنیان  های دانش پژوهشگران و مسئولان شرکت

کننشد   مشی  دیش تأکبنیان  دانش هاى شرکت مسئولان و پژوهشگران از جمع  دیدار ایشان در

 یشک  کششور،  براى علم که است این کنیم، م  تأکید و ورزیم م  اصرار آن بر ما که هآنچ » که 

 افتشاد،  راه بشه  کششورى  یک در علم تولید ى چرخه اگر. است نشدن  تمام و پایان ب  ى سرمایه

 ظهشور،  و بشروز  بشه  کشرد  ششروع ها  ظرفیت اگر افتاد، جریان به و داشت وجود استعدادى اگر

 کشه  نیسشت  چیشزى  زاسشت؛  درون ى پدیده یک علم. است نشدن  تمام گردی منب ، اینوقت  آن

 آمشاده  و حاضشر  علشمل  بخواهید شما اگر بله،. شود وابسته باشد ناگزیر و ناچار آن براى انسان

 آنکشه  از بعشد  امشا  دارد؛ کردن دراز دست دارد؛ احتیاج دارد؛ وابستگ  است؛ همین بگیرید، را

وقشت   آن داششت،  وجشود  کشور آن در هم استعداد آمد، دوجو به کشورى یک در علم  بنیان

 و علشم  و  تحقیشق  گیشرى  دنبشال  بشه  بپشردازیم  ما اگر. کند م  پیدا را  جوشان هاى چشمه حالت

 اسشت  سشال   چنشد  بحمشدالله  کشه  همچنان کشور در مسئله این اگر پژوه ، دانش و ینگر ژرف

 بیششتر  اهتمشام  و بیششتر  ی زهیاانگبش  بلکشه  ششتاف،  همین با شود، م  دنبال و شده گرفته جدى
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 را مسشئله  ایشن  بایشد  مشا  …یافشت  خواهد دست اوج  یک به کشور تردید بدون شود، دنبال

 را ایشن  یعنش   بشدهیم؛  اهمیت کشور در علم به ى تکیه و علم ى مسئله به یعن  بگیریم؛ جدى

 .(1311/ 32/ 32) «.است همینچندساله  این در ما حرف. بدهیم قرار کار اسا 

مختلف، فعشالان اقتصشادی و    یها دستگاه در جم  صدها نفر از مسئولانرهبری  معظم مقام

 فرماینشد:  بشه ششرای  کششور اششاره نمشوده و مشی       «، نظشارتی یها علمی، رسانه»مدیران مراکز 

رسشیدن بشه    میتشوان  یاسشت کشه مش    یا گونه علمی به یا شرفتهیامروز شرای  کشور از لحاظ پ»

از  انیش بن اقتصشاد دانشش   م.دهشی  قشرار  خشود  اهشداف  جشزو  بلندپروازی، با ار بنیان اقتصاد دانش

اقتصادی هر کشور است و اگر این موضوع مورد توجه جدی قشرار   یها رساختیز نیتر مهم

 (.23/12/12گیرد، قطعاً چرخه علم تا ثروت تکمیل خواهد شد )

فت کننشد. گفشتم   از لحشاظ علشم و فنشاوری پیششر     باید کشورهای اسشلامی »ایشان معتقدند: 

غرف و آمریکا به برکت علم توانستند بر کشورهای دنیا مسشل  ششوند؛ یکشی از ابزارهاششان     

علم بود؛ ثروت را هم با علم به دست آوردند. البته مقداری از ثشروت را هشم بشا فریبگشری و     

خباثت و سیاست به دست آوردند، اما علم هم مؤثر بود. باید علشم پیشدا کشرد. روایتشی اسشت      

)ششرح نهش  البلاغشۀ، ابشن ابشی      « العلم سلطان من وجده صال و من لم یجده صشیل علیشه  »ه فرمود: ک

باید علم پیدا کنید. علم که پیدا کردید، پنجه قوی پیشدا خواهیشد کشرد. اگشر     . (311 :23الحدید، ج 

پیچاننششد.  علششم نداشششته باشششید، کسششانی کششه دارای پنجششه قششوی هسششتند، دسششت شششما را مششی  

ا به علم تشویق کنید؛ این کار ممکن است؛ مشا در ایشران ایشن کشار را کشردیم. مشا       ر ناتیجوآنها

طشرف مشا    دنیا قرار داششتیم کشه هشیگ نگشاهی بشه      آخرل آخرل علمی یها فیقبل از انقلاف در رد

. امروز به برکت انقلاف، به برکت اسلام، به برکت شریعت، کسانی که در دنیشا  شد یجلب نم

در رتبشه ششانزدهم    ایران امروز از لحاظ علمشی   و در دنیا منتشر شد که کنند، گفتند ارزیابی می

 .(21/31/1311رهبری،  معظم )مقام« دنیاست

بسشیار حشاهز اهمیشت اسششت. وی     ای، پیششرفت علمشی    الله خامنشه  از منظشر حضشرت آیشت   

کشم نگیریشد.    را دسشت  عزیزان من! این پیشرفت علمشی »دانند:  مینقطه قوتّ را  پیشرفت علمی

یک کشور اسشت. ایشن حشدیو     جانبه خیلی مهم است. علم، پایه پیشرفت همه ها شرفتیین پا

علشم، اقتشدار اسشت. هشر کشس ایشن اقتشدار را داششته         « العلم سلطان»را من یک وقتی خواندم: 
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کشه   به همه مقاصد خود دست پیدا کند. این مستکبران جهانی به برکت علمشی  تواند یباشد، م

، توانستند به همه دنیا زور بگویند. البته ما هرگز زور نخواهیم گفشت،  به آن دست پیدا کردند

 .(11/11/1313رهبری  معظم )مقام« عنوان یک پیشرفت حتماً لازم است اما علم برای ما به

ای سه عنصر اصلی اقتصاد، فرهن  و علم و دانش را عامشل قشوی    الله خامنه حضرت آیت

ایشن نیسشت کشه تسشلیحات جنگشی        لشّت فقش  بشه   قوی شدن یک م»دانند:  شدن یک ملت می

ای داشته باشد؛ البتّه تسلیحات هم لازم است، اماّ فق  با تسلیحات هشیگ ملّتشی قشوی     پیشرفته

کشه دو عنصشر از آنهشا همشین دو      کشنم  ی، سه عنصر را پیشدا مش  کنم یشود. من وقتی نگاه م نمی

رد توجشّه قشرار گرفتنشد، یشک     ام؛ این سه عنصر اگر مشو  ای است که در پیام عر  کرده نقطه

دانشش، در ایشن    ی درباره دانش. علم و شود: یکی اقتصاد، یکی فرهن  و سوّمی ملّت قوی می

 زیششادی زده شششد و بحمششدالله اثششر کششرد. امششروز مششا در   هششای ده دوازده سششال گذشششته حششرف

 .(1313در اولین روز سال  )بیانات در حرم مطهر رضوی «میرو یداریم پیش م دانش

مشن  »فرماینشد:   و در تیر ماه همان سشال مسشئولان نظشام را مشورد خطشاف قشرار داده و مشی       

رب  که مرتب  بشا   هاى مربوط و از مسئولان دولت  ذى از مسئولان وزارتخانه کنم یخواهش م

در  ارتباط علم بشا فنشّاورى   ى پیشرفت علم  و مساهل علم و دانشگاه و صنعت هستند، مسئله

این مسئله واقعشاً هشیگ کوتشاه  صشورت نگیشرد. ایشن        کشور را جدّى بگیرند؛ یعن  نسبت به

تشرین مسشاهل مشا     تشرین و فشورى   ترین، اساس  ى اساس  ما است؛ یک  از اصل  مسئله، مسئله

این زمینشه لازم اسشت انجشام    ها و آنچه در  جاى خود، ]اماّ[ در پژوهش است. کار تحقیقات به

 (.11/31/1313)« بگیرد، به نظر ما هیگ نبایست  کوتاه  صورت بگیرد

رهبشری در سششخنران  خشود در پایششان چهشارمین مجمشش  بشزرا فرمانششدهان و      معظششم مقشام 

ی ریکشارگ  بشه  در خصوصدر سپاه پاسداران انقلاف اسلام   هیفق یولمسئولان دفاتر نمایندگ  

کشار    بشه   اگر مشا تاکتیشک  »فرمایند:  اشاره کرده و می ان رزم به نکته مهمیدانش در جن  و مید

ى انبوه، کشارى صشورت نخواهشد داد. همشان      ندهیم، توده به خرجنبریم، اگر در جن  دانش 

که به شکل یک عمل انتحشارى کشه    ی انقلاف، همچنانها هدفعشق و علاقه و دلباختگ  به 

کنشد، در جشاى خشود     یک حسنه است تحقق پیدا مش   در جاى خود، یک ایثار و یک صدقه و

دهشد؛ و نتیجشه ایشن     هم به شکل یک تاکتیک رزمش  پختشه و کارآمشد، خشودش را نششان مش       
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شود که شما بشر دششمن  کشه بشه سشلاح و تاکتیشک و عشِدّه و عهشدّه مجهشز اسشت، پیشروز             م 

 (.1313/ 31/ 21) «شوید م 

 

 شناسي تحقيق روش

ی دربشاره مفهششوم پیششرفت و عششدم بررسشی آن در قالششب    بشا توجشه بششه خشن مبششانی نظشر    

رویکردی جام ، این مقاله ازنظر هدف، اکتششافی و بشه دنبشال ایجشاد دانشش و در  بهتشر از       

بنیششاد  پدیششده مششورد بررسششی اسششت. ایششن پششژوهش از نششوع ترکیبششی بششوده و از رویکششرد داده  

  کشردن عناصشر   شده است که هدف عمشده آن، تبیشین یشک پدیشده از طریشق مششخ       استفاده

پشردازی داده بنیشان نشوعی روش تحقیشق      . نظریه(1112اشتراو  و کوربین، )است کلیدی آن پدیده 

دارد و  هشای مفهشومی   های کشه ریششه در داده   کیفی است که به دنبال ایجاد نظریه است. نظریه

 هشای رویشش   شود. بشرای انجشام پشژوهش    مند آنها تولید می آوری و تحلیل نظام براسا  جم 

(؛ پیدایشی یا ظهشوری گلاسشر   1112) نیکورباشتراو  و « مند نظام»نظریه، سه رهیافت کلی 

. در ایشن پشژوهش از رهیافششت   (2332جششان، )دارد ( وجشود  2333چشارمز ) « سشاخت »(؛ و 1112)

پشردازی در سشه گشام اصشلی کدگشذاری بشاز،        اسشا  نظریشه   مند استفاده شده است؛ براین نظام

کششه در ( 1112اششتراو  و کششوربین،  ) شششود ری انتخشابی انجششام مششی کدگشذاری محششوری و کدگششذا 

 .های بعدی مقاله توضیحات مربوط اراهه شده است قسمت

بنیشاد، روش تحقیشق کیفشی اسشتقراهی اسشت. بشا اسشتفاده از ایشن روش،          نظریۀ بنیادی داده

ظریشه  پردازنشد و از ایشن راه بشه ظهشور ن     هشا مشی   آوری داده محققان در میدان تحقیق بشه جمش   

هشای   راه« کششف »این رویکرد، نخستین کار کلیشدی پژوهششگر    . بر پایه(1322)کلاکی، رسند  می

جدید برای معنا دادن به دنیای اجتماعی است. دوم، هدف تحلیل ایجشاد یشک تئشوری؛ یعنشی     

فراهم ساختن یک چارچوف رسمی برای در  پدیده موردبررسشی اسشت. ایشن تئشوری بایشد      

دیگشر، نظریشه داده بنیشاد     بیشان  شود نه آنکه بر آن تحمیل ششود. بشه  « دار مینهز»ها  وسیله داده به

فشرد و   اسشدی )اسشت  ها  ها، نه تکنیکی برای گردآوری داده طور اساسی روشی برای تحلیل داده به

عنوان یک رویکرد انجام تحقیق کیفی اراهه شده  به طورمعمول بهبنیاد  تئوری داده. (1313همکاران، 

هدف  .(1112)های ، ها وجود ندارد  سایر روش مراحل آن نه آمار و نه مباحو کمیاست که در 
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یشک پدیشده خشاص اسشت کشه       هشای جشام  تئوریشک دربشاره     نهایی این رویکرد، اراهشه تبیشین  

. به بشاور پشاول،   (1322فرد و مشؤمنی،   )داناییشود  صورت استقرایی از مطالعه آن پدیده حاصل می به

ها و قضایا را طی یک فرایند مشنظم،   ها، مفاهیم، فرضیه شی است که نظریهبنیاد، رو نظریه داده

هشای نظشری موجشود،     ها یشا چشارچوف   های قبلی، سایر پژوهش فر  جای استنتاج از پیش به

 .(1313مهرابی و دیگران، ) کند ها کشف می طور مستقیم از داده به

سشتفاده مشدیران و متولیشان کششور     تواند مورد ا های آن می یافته این پژوهش از این نظر که

قرار گیرد، از نوع کاربردی است. جامعه پژوهش، ششامل کلیشه بیانشات و مکتوبشات حضشرت      

ای  در رابطه با پیشرفت بشوده و بشه علشت نشوع پشژوهش، فرضشیه       العشالی(  )مدظلهرهبری  معظم مقام

روش  ششمار اسشتفاده ششده اسشت.     هشا از ششیوه تمشام    مشخ  نششده و بشرای گشردآوری داده   

ی الکترونیکی بهره گرفته ششده اسشت.   بردار شیفای بوده و از ابزار  ها کتابخانه گردآوری داده

در خصشوص پیششرفت از روش    اسشلامی  در ضمن برای استخراج گفتمان رهبر معظم انقشلاف 

و کیفشی و نظریشه مبنشایی اسشتفاده ششده و بشرای دقشت در         ترکیبی یعنی تحلیل محتوای کمی

اند. در تحلیل محتشوای   تحلیل و کدگذاری شدهMaxqda12  افزار با کمک نرمها  پژوهش، داده

کشه کلیشه مفشاهیم     انشد  ششده کمی، کلمات کلیدی مشرتب  بشا هشدف مطالعشه، طشوری انتخشاف       

ها بر اسا  چشارچوف مفهشومی،    را پوشش دهند و امکان تحلیل نهایی متن و داده شده مطرح

 فراهم باشد. 

بتشدا مفشاهیم کلشی و انتزاعشی برحسشب چشارچوف مفهشومی،        برای یافتن کلمات کلیدی ا

 قدقیتش . بشرای تحدیشد و   شده استمشخ  و سپس کلمات متناظر هر مفهوم کلی استخراج  

خبشره در دسشتر  در    12لغششات براسشا  ارتبشاط معنشایی مرتشب ششدند و از        ایششن  ،ها واژه

معنشایی بشه موضشوع،     های مختلف خواسته شد تا لغشات را به نسبت قرابت و نزدیکشی  حوزه

 داننشد، معرفی کنند. می تر مناسبمعین نمایند و اگر غیر از لغات ذکر شده، واژه دیگری را 

 

 ها یافته ليوتحل هیتجز

ششود، بلکششه   سشازی ششروع نمششی   بنیششاد، پشژوهش براسشا  فرضششیه   پشردازی داده  در نظریشه  

هشیگ جشواف و حشد      گشویی بشه آن   روست که برای پاسشخ  تحقیقی روبه  پژوهشگر با مسئله
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شود و سپس برای پاسخ  بنابراین ابتدا سؤال پژوهش مطرح می؛ (1313)پویا و طباطبایی، قبلی ندارد 

. سؤال تحقیق اهمیت خاصی (1311چهره و حبیبی،  )خوششود  آوری می های لازم جم  به آن، داده

. (1321ن و همکشار،  )ایمشا شود موضوع مورد بررسی محدود ششود   نوعی، باعو می دارد؛ چراکه به

 رهبشری  معظشم  بنیشان از نظشر مقشام    هشای دفشاع دانشش    هدف اصلی این پشژوهش ارایشه ویژگشی   
هششا از سششایت الکترونیکششی     آوری داده زمششان بششا جمشش    بنششابراین هششم  ؛ اسششت  العششالی(  )مدظلششه

هشا و اطلاعشات    بنشدی داده  گیرد و با بخش ، کدگذاری باز روی آنها انجام میرهبری معظم مقام

یابنشد. پشس از انجشام کدگشذاری بشاز، کدگشذاری محشوری انجشام          ها شکل می یم و مقولهمفاه

ششده و بشا قشرار دادن آن در مرکشز،      یا پدیده محوری شناسایی یک مقوله که  گونه شود. بدین می

آیشد. مقشولاتی کشه بشا مقولشه       گردد و بشه نمشایش درمشی    ها با آن بررسی می ارتباط سایر مقوله

ای و  شوند شامل ششرای  علشی، راهبردهشا، ششرای  زمینشه      رب  داده می محوری متصل شده و

صشورت یشک نمشودار بشه نمشایش       گر، راهبردها و پیامشدها هسشتند کشه درنهایشت بشه      مداخله

 هشای  مابین مقوله فی رواب  از نظریه یک پرداز، نظریه کدگذاری انتخابی، مرحله درآیند.  درمی

 نظریشه  ایشن  سطح اصلی، یک در .آورد یدرم ارشنگ به محوری کدگذاری الگوی در موجود

 .(12:1311)رحمشدل،   دهشد  می شود، اراهه می مطالعه پژوهش در که فرآیندی برای انتزاعی شرحی

« العشالی(  )مدظلشه   رهبشری  معظشم  بنیان از منظر حضرت مقام های دفاع دانش ویژگی»برای دستیابی به 

هشای حضشرت    و مصشاحبه  هشا  امیش پیانشات،  و کیفی محتوای مجموعه ب به تحلیل محتوای کمی

پشرداختیم. از نظشر هولیسشتی تحلیشل محتشوا بشه معنشای تحلیشل          العشالی(  )مدظلشه  رهبری معظم مقام

پشور اسشتفاده از مباحشو تحلیشل      و از منظر رفی ( 13:1323)هولیستی،ی ارتباطی است ها امیپ علمی

تمشدن یونشان باسشتان مباحشو      . در عصر طلاییگردد یبرممحتوا در متن، به دوران بسی دور 

در ایشن پشژوهش، بشا    . (113:1322پشور،   رفیش  ) گرفتشه اسشت   وری قرار می تحلیل محتوا مورد بهره

و سششپس تحلیششل   در مرحلششه اول تحلیششل محتششوای کمششی  Maxqda12افششزار  اسششتفاده از نششرم

 بنیشاد سشه مرحلشه کدگشذاری انجشام      گرفتشه و بشا اسشتفاده از روش داده    محتوای کیفی صورت

 گرفته است.
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 تحلیل محتوا کمي

، یشافتن  العشالی(  )مدظلشه  رهبشری  معظشم  محتشوای بیانشات و مکتوبشات مقشام     هدف از تحلیل کمی

و مکتوبششات حضششرت   هششا امیششپرا در مجموعششه بیانششات،   دیششتأککلمششاتی کششه بیشششترین   

در  همچنآنکشه . انشد، بشوده اسشت    داشته انیبن دانشدر رابطه با دفاع  العالی( )مدظله  رهبری معظم مقام

انشد کشه    کلمات کلیدی طوری انتخشاف ششده   قسمت قبل بیان گردید، در تحلیل محتوای کمی

هشا حسششب   را پوششش دهنششد و امکشان تحلیشل نهشایی مشتن و داده      ششده  مطشرح کلیشه مفشاهیم   

 فراهم باشد. چارچوف مفهومی

جشام پشژوهش،   رهبشری تشا زمشان ان    معظشم  و میزان کاربرد آنهشا در بیانشات مقشام    ها واژهاین 

 براسا  جدول زیر است:
  رهبري معظم . موارد مستخرجه از بیانات و مکتوبات مقام3جدول 

 تعداد کلمه تعداد کلمه

 11 جن  نرم 231 دانش

 211 استعداد 32 انیبن دانش

 311 علم و پیشرفت 1 مدیریت دانش

 211 توسعه 1 آمادگی رزمی

 231 فت علمیپیشر 1212 دفاع

 121 ارتقاء 311 فناوری

 31 یرشد علم 3 قدرت رزمی

 23 پیشرفت فناوری 1 قدرت دفاعی

 111 مسلح 3 آمادگی دفاعی

 1 جانبه همهدفاع  1111 پیشرفت

 1 دفاع الکترونیکی 211 رشد

 

 تحلیل محتواي کیفي

تحلیشل کیفشی صشورت    بنیشان،   در رابطه با دفاع دانشش  هیفق تیولابرای دستیابی به گفتمان 

رهبشری در رابطشه بشا دفشاع      معظشم  فرمایششات و مکتوبشات مقشام    گرفت. در این تحلیل تمشامی 
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گرفته اسشت. بشا توجشه     مورد مطالعه و تحلیل قرار Maxqda12افزار  بنیان با استفاده از نرم دانش

گشردآوری  رهبری، در مرحلشه   معظم به آماده بودن محتوای الکترونیکی بیانات و مکتوبات مقام

های مرتب  با پژوهش انتخاف و در فایل الکترونیکی خاصشی جهشت تحلیشل     ها، فق  داده داده

سشطر فرمایششات رهبشر معظشم      ذخیره شدند تشا پشس از مطالعشه سشطربه    Maxqda12 افزار با نرم

ایشن کشار    اسلامی، مضامین و مفاهیم مربشوط اسشتخراج گردنشد. در نظریشه مبنشایی بشه       انقلاف

 شود.   گفته میکدگذاری باز 

 
 رهبري معظم شده از فرمايشات مقامهايي از مفاهیم و مضامین استخراج. بخش3شکل 

 

های اولیشه اطلاعشات در خصشوص پدیشده در      پرداز داده بنیاد، مقوله در این مرحله، نظریه

هشا را بشر همشه     ولشه دهد. پژوهششگر مق  بندی اطلاعات شکل می وسیله بخش حال مطالعه را، به

هشای خشود بنیشان     ها، مشاهدات و وقای  یشا یادداششت   شده، نظیر مصاحبه آوری های جم  داده

ی بنشد  طبقشه  هایششان  ششباهت  براسا . در مرحله بعد مفاهیم (1321فرد و همکشار،   )داناییگذارد  می

 .شود میاین کار مقوله پردازی گفته  که به  شوند می
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 العالي( )مدظلهرهبري  معظم مقام شاتيباز فرما يکدگذار. 7جدول 

 متن مرتبط کد یا مفهوم

 یهششا امیدبخشششی فعالیششت

 انیبن دانش

 و بشاز  جشاده  خیلشی  بنیشان  دانشش  اقتصادی های فعالیت و بنیان دانش های شرکت

 .است امیدبخشی

وجششششود اسششششتعدادهای  

 برجسته
 .توانند در این مورد کمک کنند ای داریم که می ما استعدادهای برجسته

 انیبن فعالیت دانش

بنیانگذاری کارهای اقتصادی بشر پایشه دانشش، هشم موجشب تقویشت روحیشه و        

شخصششیت و هویششت ملششی اسششت، هششم قششدرت سیاسششی. خششود اسششتقلال و     

دهد؛ علاوه بشر قشدرت اقتصشادی     خوداتکاهی در یک کشور، قدرت سیاسی می

 .که خب، طبیعی است و وجود دارد

 .کرده خیلی داریم امروز ما جوان تحصیل کرده لیجوانان تحص

 یهششا توجششه بششه شششرکت 

در  انیشششششششبن دانشششششششش

 ها جنبه تمامی

 در صشنعت،  در نیسشت؛  صشنعت  مخصشوص  فقش   هشم  بنیان دانش های شرکت

 ببیننششد کننششد نگششاه بشششوند، جمشش  نیازسششنجی؛ در خششدمات، در کشششاورزی،

 کجشا  کمبودهایششان  دارنشد،  نیشاز  چیزهشایی  چه به اقتصادی گوناگون های بنگاه

 هشم  زمینشه  ایشن  در حتشّی  بنیشان  دانشش  دهند؛ شرکتب اراهه آنها به را این است،

 .باشد فعاّل تواند می

 نیمؤثرتر ،مقاومتی اقتصاد

 مؤلفه 

های مشا اقتصشاد اسشت و خاصشیت اقتصشاد در چنشین ششرایطی،         یکی از بخش

اششد بشا مقاومشت در مقابشل     مقاومتی است، یعنی اقتصادی کشه همشراه ب   اقتصاد

کارشکنی دشمن، خباثت دشمن، دشمنانی که ما داریشم. بشه نظشر مشن یکشی از      

مقاومتی را پایدار کند، همین کشار شماسشت،    تواند این اقتصاد های که می بخش

اسشت، ایشن یکشی از بهتشرین مظشاهر و یکشی از        انیش بن های دانش همین شرکت

 .ت، این را باید دنبال کردمقاومتی اس های اقتصاد مؤثرترین مؤلفه

 خلق و جوشش دانش
 آن در هشم  اسشتعداد  آمشد،  وجشود  به کشوری یک در علمی بنیان اما بعد از آنکه

 .کند می پیدا را جوشان های چشمه حالتوقت  آن داشت، وجود کشور

 آمد وجود به کشوری یک در علمی بنیان بعد از آنکه چرخه علم یانداز راه

 ینگر تحقیق و ژرف

 اگشر  پژوهشی،  دانشش  و ینگر اگر ما بپردازیم به دنبالگیری تحقیق و علم و ژرف

 ششده  گرفتشه  جشدی  است سالی چند بحمدالله که همچنان کشور در مسئله این

 دنبشال  بیششتر  اهتمشام  و بیششتر  انگیشزه  بشا  بلکه شتاف، همین با شود، می دنبال و

 .ت خواهد یافتدس اوجی یک به کشور تردید بدون شود،

 و اهتمام زهیانگ جادیا

اگر این مسئله در کشور همچنان که بحمدالله چند سشالی اسشت جشدی گرفتشه     

شود، با همین شتاف، بلکشه بشا انگیشزه بیششتر و اهتمشام بیششتر        شده و دنبال می

 .یک اوجی دست خواهد یافت دنبال شود، بدون تردید کشور به
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 متن مرتبط کد یا مفهوم

 انیپا یعلم، سرمایه ب
کنشیم، ایشن اسشت کشه علشم بشرای        ورزیم و تأکید می یآنچه که ما بر آن اصرار م

 .نشدنی است پایان و تمام کشور، یک سرمایه بی

 چرخه علم یانداز راه

اگر چرخه تولید علشم در یشک کششوری بشه راه افتشاد، اگشر اسشتعدادی وجشود         

وقشت   ها شروع کرد بشه بشروز و ظهشور، آن    داشت و به جریان افتاد، اگر ظرفیت

 .نشدنی است ماماین دیگر منب ل ت

 زا علم، پدیده درون
زاست؛ چیزی نیست که انسشان بشرای آن ناچشار و نشاگزیر      علم یک پدیده درون

 .باشد وابسته شود

 توجه به نیروی انسانی
ترین زیرساخت اقتصشادی بشرای یشک کششور، وجشود       در هر کشور؛ یعنی مهم

 .نیروهای انسانی است

وجششششود اسششششتعدادهای  

 برجسته
 .این است که استعداد و ظرفیت و آمادگی هست  ندهده این نشان

 علم موجب شکوفایی

وقشت ایشن    مختلشف جشدی گرفتشه ششد، آن     هشای  اگر چنانچشه علشم در بخشش   

کننشد و   کننشد، تولیشد مشی    بنیشان کشه بشر مبنشای علشم کشار مشی        های دانش شرکت

اقتصششاد کششور را بششه    یتشدر  کننشد، خواهنشد توانسششت بشه    آفرینشی مششی  ثشروت 

 .واقعی برسانند ییشکوفا

تشششکیل بانششک اطلاعششات  

 در وزارت دفاع

که وجود دارد، بانشک اطلاعشات اسشت. یکشی از فوایشد       یکی از چیزهای مهمی

آینشد اطلاعشاتی را در اختیشار جمعشی از      این جلسه همین است که کسانی مشی 

گذارنشد؛ ایشن کشار بایشد عمومیشت پیشدا کنشد.         نخبگان و زبدگان و مسئولان می

را بشدانیم،   ناهشای خودمش   طلاعشات وجشود داششته باششد؛ مشا داششته      باید بانک ا

خصشوص بعضشی از    ماسشت. بشه   ازیش که موردن ییزهایها را هم بدانیم؛ چ نداشته

مثشل نفشت، مثشل دفشاع، مثشل       -اینجا از آنها اسم آوردند   های دولتی که بخش

هشا  ایشن نیاز   ها نیازهای بسیار زیادی دارنشد؛ کشه اگشر چنانچشه     این -کشاورزی 

 از کشه  کسشانی  بششود،  معلشوم  بنیشان  دانشش  هشای  ششرکت  دهندگان لیبرای تشک

 تواننشد  مشی  هسشتند،  آمشاده  پشولی  گشذاری  سشرمایه  و علمی گذاری سرمایه لحاظ

 کنند. برطرف را نیازها این و بیایند نیازها این سراغ

تبدیل فنشاوری بشه تولیشد    

 انبوه

ری هم رسیدیم، امشّا مشثلاً تولیشد    اگر چنانچه ما کار تحقیقاتی را کردیم، به فناو

هشا   ایشن  بینی نشد، این ضربه خواهد خورد؛ همشه  انبوه نشد، یا بازار برایش پیش

 .باید مورد توجهّ قرار بگیرد

 .تا تولید و بازار باید دنبال بشود این زنجیره کار علمی

بششا  هششا میمقابلششه بششا تحششر 

 پیشرفت علم

بشا   -هشا مطشرح اسشت     است که در ذهنها یکی از مساهلی  امروز مسئله تحریم

 .شود اثر می پیشرفت علم بی
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 متن مرتبط کد یا مفهوم

 ها یماندگ جبران عقب

هشای زیشادی هشم داریشم؛ بلشه، اعن سشرعت پیششرفت مشا خشوف           ماندگی عقب

ایشن سشرعت پیششرفت هنشوز      قشدر زیشاد اسشت کشه     ماندگی ایشن  است اماّ عقب

برسشاند.   ازمشان یجایگشاه موردن  افِاقه نکرده اسشت؛ هنشوز نتوانسشته مشا را بشه آن     

لازم اسششت. اگششر   بایششد ادامششه بششدهیم و تششلاش بشششود. ایششن حرکششت علمششی   

ادامشه پیشدا    ،هشایی کشه دارد   با همین حواشی و دنبالشه  این حرکت علمی چنانچه

 روی و بنیششان دانششش هششای یکششی از آنهششا تشششکیل همشین شششرکت    کششه –بکنشد  

 .است بنیان دانش اقتصاد به آوردن

 یکی تشویق نخبگان و زبدگان تشویق نخبگان و زبدگان

 تبدیل علم به محصول
هشا و ایشن تحقیقشات بشه بشازار و در       همچنین رسشاندن محصشول ایشن ششرکت    

 .دستر  مردم قرار دادن و وارد کردن آن در چرخه تجارت است

 یهشششا افشششزایش ششششرکت

 انیبن دانش

 همشت  هسشتند،  مشالی  هشای  گشذاری  سرمایه اهل که کسانی و دانش بنابراین اهل

 کند. پیدا افزایش ها شرکت این و کنند

تبدیل فنشاوری بشه تولیشد    

 انبوه
 .یکی تکمیل زنجیره علم و فناوری است

 تبدیل علم به محصول
تکمیل زنجیره علم و فناوری است؛ یعنی این زنجیره از ایشده و فکشر و سشپس    

 علم و سپس فناوری و سپس تولید

حمایشششت از نخبگشششان و  

 صاحبان اختراع

های دولتی ما اختراعات و ثبت اختراعشات را رصشد کننشد و خشود آنهشا       دستگاه

به سراغ صشاحبان اختراعشات و نخبگشان فکشری برونشد و از آنهشا بخواهنشد کشه         

همکشاری کننشد، کمشک کننششد تشا آنهشا بتواننشد بیاینششد در ایجشاد یشک شششرکت         

 شوند. سهیم نظر مورد بخش آن در بنیان دانش

 .د انسانی، نیروی انسانی، ارزشمندترین موجودی یک کشور استاستعدا توجه به نیروی انسانی

 خلق و جوشش دانش
ما باید بتوانیم در زمینه علم، اولّاً نگذاریم حرکشت پرششتابی کشه امشروز وجشود      

 خصوص دولت باید به آن اهتمام بکند.   دارد، مطلقاً کند بشود، به

توجشششه بششششه دانششششش و  

شایسشششتگی در نصشششب و 

 ارتقای مدیران

سالارى مبتنش  بشر اخشلاا اسشلام  در نصشب و ارتقشاى        گرای  و شایسته شدان

 مدیران

نخبگششان فکششری جششوان    

 جن  نرم داران دانیم

، چششه کسشان  بایششد میشدان بیاینششد؟ قشدر مسششلمّ نخبگششان      نشرم   حشالا در جنشش  

 .اند فکرى

 مقابله با زور و تزویر

یشر و پششول و  زور و تزو ى متکش  بششه  جانبشه  ى بشا یششک حرکشت همششه   در مقابلشه 

هشاى. بایشد بشا ایشن جریشان ششیطان ل        ى علمش ل رسشانه   امکانشات عظشیم پیششرفته   

 .خطرنا  مقابله شود
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 متن مرتبط کد یا مفهوم

رکشن   یافشزار  جنشبش نشرم  

 امنیت بلندمدت

هشا مرتشب راجش  بشه مسشاهل علشم و        این  که من توى این چند سال به دانشگاه

نششگاه  افزارى و ارتبشاط صشنعت و دا   تحقیق و پژوهش و نوآورى و جنبش نرم

ها این همه تأکید کردم، بشراى خشاطر ایشن اسشت کشه یشک رکشن امنیشت          و این

 .بلندمدت کشور و ملتتان علم است

افسششران جشششوان وظیفشششه  

 مقابله با جن  نرم
 .ى با جن  نرم هستید حالا شما جوانان  که گفتیم افسران جوان مقابله

 .مدبرانه و فکورانه فکر کنید تصمیم بافکر

 .بدون تندروى، بدون افراط و تفری  توى قضایا، رفتار کنید اطپرهیز از افر

 مجهز به دانش رزمی

رزمش  و تجهیشزات     سازماندهی و روحیه و دانشش   ارتش و سپاه، باید از لحاظ

تششأثیر دارنشد، در حششدى باششند کششه     ى جهششات  کشه در امکششان دفشاع   و از همشه 

 .ى ظرفیت این ملت است شایسته

  نیروهششششششای رزمششششششی 

 اندهی شدهسازم

، بایست  حاک  از قشدرت ملشت باششد و قشدرت     مان یسازماندهی نیروهاى رزم

خشواهیم. مسشئولان ارتشش و     مردم را نشان بدهد. امروز، ما این را از ششما مش   

 .تخلف آنهاست رقابلیسپاه بدانند که این، مسئولیتِ غ

همشه امکانششات کشششور در  

درجشششه اول متعلشششق بشششه 

 نیروهای مسلح

ى امکاناتششان متعلشق بشه نیروهشاى      ى اول همشه  کشور، در درجشه مسئولان یک 

ى کشور امکشان داششته باششد، نیروهشاى مسشلح       نظام  است و هرچه که در بنیه

 .پشتیبان  خواهند شد

 .لازم است نیروهاى مسلح را تقویت کنیم تقویت نیروهای مسلح

دستیابی به ابشزار مشدرن و   

 پیشرفته
 فتهتقویت با ابزار مدرن و پیشر

 تقویت با نگهدارى و خودکفای  خودکفای 

سششششششششازندگی در درون 

سشازمان   نیروهاى نظشام  و 

 صنای  دفاع

 سازمان صنای  دفاع  در درون نیروهاى نظام  و ها یسازندگ  تقویت با

تجربششششه و آزمششششایش و  

 و مستمر تمرین داهمی
 و مستمر  تقویت با تجربه و آزمایش و تمرین داهمی

 انضباطترکیب دانش و 

مندم، کشه ترکیبش  اسشت از دانشش، کشه خشود        من به مراکز علم ، نظام  علاقه

هنر بزرا انسان  است و انضباط نظام ، که هنر بشزرا دیگشرى اسشت. اینجشا     

 .هم یک  از همان مراکز علم ، نظام  است

 دانش موجب توانایی
دسشت   با دانای  است که یشک انسشان، یشک جامعشه و یشک کششور توانشای  بشه        

 .آورد م 
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 متن مرتبط کد یا مفهوم

 .ى نظامیگرى و پرورش روح شجاعت و دلاورى است روحیه شجاعت و دلاوری

کسششب دانششش و فنششاوری  

 دفاعی

دامنش    ها را انتخاف کردید: دانش، پشاکیزگ  و پشا    عزیز بهترین آنهایشما جو

 و حضور فعال در میدان پرافتخار دفاع از کشور و ملت

امنیشششت موجشششب فشششتح  

کمششال مششادی و  یهششا قلششه

 نویمع

هشاى عشزت و    هشاى کمشال مشادى و معنشوى و قلشه      یک ملشت بشراى اینکشه قلشه    

خیشال  از تهشاجم دششمنان احتیشاج      شرافت را فتح کند، به امنیت و بشه آسشوده  

 .دارد

دنیا و آخرت را با امنیشت  

 .توان تأمین کرد م 
 .توان تأمین کرد دنیا و آخرت را با امنیت م 

 امنیت نیتأم

طلبانشه هسشت،    هشاى قشدرت   کشه انگیشزه   ییایکند؟ در دن  امنیت را چه تأمین م

گششاه  در گوششه و    خوارانل دنبشال جهشان   صفت هستند، جهان شیطان یها انسان

توانند امنیشت خشود را بشه دسشت بیاورنشد و       ها چگونه م  کنار آن هستند، ملت

 .حفظ کنند؟ این سهم نیروهاى مسلح است

 مندانه دفاع قدرت مندانه دفاع قدرت

 اقتدار علم  ارای اقتدار علم د

 اقتدار تسلیحات  دارای اقتدار تسلیحات 

 خودباورى خودباور

مقابله و مواجهشه بشا نظشام    

 سلطه
 .با این نظام سلطه مواجهه و مقابله کند

سینه سپرکرده بشرای دفشاع   

 از ملت
 .به دفاع از آن ملت سینه سپر کند

 .و تکیه به علم در کشور اهمیت بدهیمیعنی به مسئله علم  چرخه علم یانداز راه

 .نباید دچار وقفه بشود حرکت علمی حرکت علمی

 

 کدگذاري محوري

پشردازی داده بنیشان بشه روایشت      در نظریشه  لیوتحل هیتجزمرحله دوم  ،1محوری کدگذاری

. هدف ایشن مرحلشه، برقشراری رابطشه بشین مقشولات تولیشد        است( 1112) نیکورباشتراو  و 

کدگذاری باز است. ایشن کشار براسشا  یشک الگشو و سرمششق جشام  و کلشی          شده در مرحله

                                                                                                                                                               
1. Axial codding 
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تشا تئشوری فرآینشد     کنشد  مشی کمک  پرداز هینظرو به  شود میانجام « الگوی پارادایم»موسوم به 

 توسعه دهد. تر راحتاجتماعی موردمطالعه را 

 
 ها مقوله يرگی و شکل يمحور يکدگذار. 7شکل 
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 ي انتخابيکدگذار

نتشای  دو مرحلشه قبلشی     براسشا  ی است که پرداز هینظرمرحله اصلی  1کدگذاری انتخابی

منشد بشه    محوری را به شکلی نظشام   که مقوله بیترت نیا بهپردازد.  کدگذاری، به تولید نظریه می

هشایی را کشه بشه بهبشود و      ها رب  داده، آن رواب  را اثبات پژوهشی کشرده و طبقشه   دیگر مقوله

هشا و   پژوهششگر بشا کنشار هشم نهشادن طبقشه       درواق کند.  وسعه بیشتری نیاز دارند، اصلاح میت

بنیشاد بشه    هشا در رویکشرد داده   کند. تمام رویشه  رواب  بین آنها، یک تصویر انتخاف می براسا 

ششوند. فراینشد تولیشد نظریشه      شده هشدایت مشی   های گردآوری داده براسا سمت تولید نظریه 

هشای عشددی نیشز     پشذیر بشرای اتخشاذ پشژوهش     های آزمشون  ها و ایده وین قضیهتواند به تد می

 بیانجامد. پس از انجام کدگذاری انتخابی موارد زیر حاصل گردید.

 
 ها گیري قضیه . کدگذاري انتخابي و شکل1شکل 

 

 از: اند عبارتهای آنها  هرکدام از کدهای انتخابی و زیرمجموعه

 ه نیروي انسانيتوجه ب

 
 

 يانسان يرویتوجه به ن. 4شکل 

                                                                                                                                                               
1. Selective Coding 
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 فرماندهي حکیمانه

 
 

 مانهیحک يفرمانده. 5شکل 

 

 بنیان ي دانشها فعالیت

 
 

 انیبن دانش يها فعالیت. 6شکل 
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 وظايف

 
 

 . وظايف2شکل 

 

 ها ويژگي

 
 

 هاي نیروهاي مسلح دانشي . ويژگي8شکل 
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 نتايج

 
 

 . نتاايج1شکل 

 

هشای زیشر حاصشل     و مفاهیم مرتب ، ویژگی ها مؤلفهکدهای انتخابی،  قرار دادن کنار همبا 

 گردید.

 
 

 رهبري معظم بنیان از منظر مقام هاي دفاع دانش . ويژگي33شکل 
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 گيری و پيشنهاد نتيجه

رهبشری   معظشم  بنیان از منظر مقام در این تحقیق که با هدف دستیابی به ویژگی دفاع دانش 

نظریشه مبنشایی، در     و کیفشی و اسشتفاده از روش   صورت گرفت، پس از تحلیل محتشوای کمشی  

بنیششان از دیششدگاه حضششرت   هششای دفششاع دانششش  ویژگششی»پششژوهش اصششلی  مسششئلهپاسششخ بششه 

و کیفششی  محتششوای کمشی   بششا توجشه بششه تحلیشل  « کششدام اسشت؟  العشالی(  )مدظلشه رهبششری  معظشم  مقشام 

گیشری   آمدن مفاهیم و مطابقت مستمر کدهای اولیشه و سشپس ششکل    به دستگرفته و  صورت

از منظششر  انیششبن دانشششهششای دفششاع  کششدهای محششوری و انتخششابی، عوامششل، نتششای ، ویژگششی  

ششود، از   در این شکل دیشده مشی   همچنان کهشکل فوا اراهه شد.  صورت بههبری ر معظم مقام

رهبشری جشوهر فرمانشدهی، رهبشری اسشت؛ بنشابراین، رهبشری یشا فرمانشدهی           معظم منظر مقام

، پرهیزگشاری و تقشوا، حلشم و بردبشاری،     بشافکر حکیمانه، مستلزم صشبر و پافششاری، تصشمیم    

و دارا بشودن  « دانشش و خشرد  »خدای بشزرا، داششتن   ها، توکل به  استقامت در مقابل دشواری

ایشن   هشایی بایشد صشورت گیشرد کشه      فعالیشت  انیش بن دانشش صفات والای انسانی است. در دفاع 

 انیش بن دانشش های  اندازی شرکت اندازی چرخه علم، راه از: راه عبارتندها از نگاه رهبری  فعالیت

مزایشای خاصشی اسشت و یشا لازم     دانش کشه در هرکشدام دارای     مدیریت اصول یریکارگ بهو 

اندازی چرخه علشم موجشب    رهبری، راه معظم است کارهای خاصی صورت گیرد. از منظر مقام

پایان اسشت؛ بنشابراین تحقیشق     زا و سرمایه بی شود. علم، پدیده درون شکوفایی و توانمندی می

کسشب   ازجملشه کارگیری اصول مدیریت دانشش   نگری لازمه پیشرفت دفاعی است. به و ژرف

به تولید انبوه، تبدیل علشم بشه    فناوریدانش و فناوری دفاعی، خلق و جوشش دانش، تبدیل 

سشازی اطلاعشات، مقابلشه بششا     محصشول، تششکیل بانشک اطلاعشات در وزارت دفشاع، یکپارچشه      

بنیان کشردن نظشام اداری و توجشه بشا دانشش و شایسشتگی در        ها با پیشرفت علم، دانش تحریم

رهبشری هسشتند. توجشه بشه نیشروی       معظم مقام دیتأکی هستند که مورد از موارد نصب مدیران

اسشت   انیش بن دانشش ی دفشاع  هشا  مؤلفشه سازمانی یکی دیگشر از   سرمایه نیتر مهم عنوان بهانسانی 

ی اسشتعدادها، تششویق نخبگشان و زبشدگان، حمایشت از      ریکشارگ  بشه ایجاد انگیزه و اهتمشام،   که

را  آن هستند. مقام رهبشری وظشایف نیروهشای مسشلح     یها مؤلفهنخبگان و صاحبان اختراع از 

پیشرفت در همه میدآنهای معرفت انسانی، حمایت از عدل در سراسشر جهشان، مقابلشه بشا زور     
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 قشد علشم  امنیت، دفاع قدرتمندانه،  نیتأمو شرای  مقابله با آن(، نرم )و تزویر، مقابله با جن  

داننشد   برای دفشاع از ملشت مشی    سپر کردنه کردن در مقابل دشمن، مواجهه با نظام سلطه و سین

ی زیر را مشدنظر دارنشد: دارای فنشاوری پیششرفته، مقتشدر، دارای      ها یژگیوو برای این نیروها 

هشای الهشی، متخلشق بشه اخشلاا الهشی، دارای        بالا، معتقد بشه ارزش  نفس اعتمادبههای با  انسان

نواندیشششی و مغتششنم شششمارنده  هششای الهششی، عشالم، بششا ایمششان، شششجاع، دارای ابتکشار و    انگیشزه 

افشزایش قشدرت    ازجملهبنیان شود، نتای  و برکاتی  ایشان اگر دفاع ما دانش ها. از نگاه  فرصت

هشا،   ماندگی آن استقلال و خودکفایی، تقویت روحیه و شخصیت، جبران عقب تب  بهدفاعی و 

 مؤلفششه نیمششؤثرتربنیششان بششه دنبششال خواهششد داشششت و   هششای دانششش امیدبخشششی بششه فعالیششت

بنشابراین، بشرای دانششی کشردن نیروهشای      خواهشد بشود؛   مقاومتی و نشانگر هویت ملی  اقتصاد

هشای ابلاغشی    بنیان، لازم است سیاسشت  و دفاع دانش هیفق تیولاهای  مسلح با توجه به دیدگاه

 طریشق  از ادارى نظام کردن انیبن دانشایشان در زمینه  الخصوص توصیه رهبری علی معظم مقام

اسشلام    یهشا  ارزش بشر  ابتناء با اطلاعات، سازى یکپارچه و  دانش  مدیریت اصول یریرگکا به

مشدیران، مشورد    ارتقشاى  و نصشب  در اسلام  اخلاا بر مبتن  سالارى شایسته و گرای  و دانش

 توجه جدی مسئولان دفاعی کشور قرار گیرد.
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 مآخذ و منابع فهرست

 منابع ديني  الف. 
 رهبری  معظم ، دفتر حفظ و نشر آثار مقامحديث ولايت(، 1313العالی(، ) مدظله)  رهبری معظم مقام 

 دسترسی در: ، قابلمجموعه بیاناتالعالی(،  رهبری )مدظله معظم مقامWWW.Khamenei.ir 

 آینده های جن  و بنیان دانش دفاع متقابل (، تاثیر1311آبادی، سیداحمد و همکاران )احمدی حاجی ،

 .12، شماره فصلنامه مطالعات دفاعي راهبرديالی دفاع ملی، تهران، دانشگاه ع

 ، ها رويه مبنايي، نظريه :کیفي تحقیق اصول روش(، 1322) کوربین جولیت و آنسلم استراو 

 .فرهنگی مطالعات و انسانی تهران: پژوهشگاه علوم محمودی، بیو  ترجمه ،ها و شیوه

 ( نگاهی به اصول روش1311ایمان، محمدتقی ،) مجلهه  تبریشز:   ها در تحقیقشات علمشی،   سیشنا
 .111، شماره: دانشکده ادبیات و علوم انساني

 تهران: دانشگاه امام سازماني تفاوتي ساخت نظريه بي(، 1313فرد، حسن و اسلامی، آذر ) دانایی ،

 السلام(. صادا )علیه

 ( 1321داونپورت و ولیل ،)انتشارات دانشکارمديريت دانش ، . 

 تهشران: دانششگاه امشام    بنیهاد  پردازي داده نظريه(، 1313مدرضا و لطیفی، میثم )ذوالفقاریان، مح ،

 السلام(. صادا )علیه

 ( 1311رحمدل، ناصر ،)افزار  بنیاد با استفاده از نرم تحلیل محتوا و پژوهش دادهMaxqda ،

 تهران: جهاد دانشگاهی.

 ( 1311ریاضی، وحید ،)ن، معاونت پژوهش و تولید علم ، تهراها و معیارها آمادگي نظامي، مؤلفه

 دانشگاه عالی دفاع ملی.

 ( 1321سیدجوادین، سیدرضا، اسفیدانی، محمدرحیم ،) افهزار   بنیهاد و نهرم   سهازي داده  تئهوري

Atlas.tiهای بازرگانی. ، تهران: مؤسسه مطالعات و پژوهش 

 ( 1313طرحانی، فرهاد ،)علمهي  لنامهفصایرانی پیشرفت،   بنیان در الگوی اسلامیدفاع دانش- 

 سوم. شماره اول، سال ،فارس انتظامي دانش تخصصي

 ( 1321منصوریان، یزدان ،)اصفهان: دانشگاه اصفهان.گراندد تئوري چیست و چه کاربردي دارد؟ ، 

 ( 1323هولستی، ال.آر ،)ترجمه نشادر سشالار زاده،   تحلیل محتوا در علوم اجتماعي و انساني ،

 طباطبایی.تهران، انتشارات دانشگاه علامه 
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