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 بررسی راهبردهای فرماندهی شهید امیر سپهبد علی صیاد شیرازی 

 *در دوران دفاع مقدس

 2عباس کشاورز شکریو  1شیانیعظیمه هاشمی شیخسیده
 11/05/3111تاریخ پذیرش:                                        31/31/3118تاریخ دریافت: 

  :چکیده

 بررسی ایران، علیه عراق بعثی رژیم تحمیلی جنگ نگاریتاریخ شدۀتوجه و کمتر مهم زوایای از یکی

 جنگ سرنوشت در مهمی نقش که است راهبردی هایگیریتصمیم و مدیریت در فرماندهان نقش

 مقدس دفاع دوران فرماندهان مؤثرترین از یکی شیرازی صیاد علی سپهبد امیر شهید. داشت تحمیلی
 را عراق بعثی رژیم متجاوز لشکرهای اهداف فرماندهی، در خود دقیق و هوشمندانه تدبیر با که بود

 این، برعلاوه. کرد مواجه شکست و ناکامی با بودند، مندبهره نیز مختلف کشورهای پشتیبانی از که

 و فرماندهی مختلف سطوح در موفق الگوی یک عنوانبه نیز وی فرماندهی و مدیریتی ایهشیوه

 هدف رو،این از. است آینده هاینسل به انتقالقابل و استفادهقابل مدیران و فرماندهان برای مدیریتی

 که شده مطرح پرسش این و بوده شیرازی صیاد فرماندهی شهید راهبردهای بررسی پژوهش، این از
 این در شدهگرفته کاربه روش. اندنموده استفاده ییراهبردها چهاز  شان،فرماندهی زمان در ایشان

 نتایج. دربارۀ شهید صیاد شیرازی است های دردسترسبررسی مکتوبات و نوشته روش کیفی پژوهش،
، هااتیلعم قیدق یزیرو برنامه یطراح ۀواسطبه شیرازی صیاد شهید که دهدمی نشان پژوهش این

 یهاتیموفق باعث خود یفرمانده و ینظام نبوغ و تخصص ،امور جبهه یدهمانزکنترل و سا

 .شد مقدس دفاع پرافتخار دوران در چشمگیری

 راهبرد، فرماندهی، شهید علی صیاد شیرازی، دفاع مقدس :واژگان اصلی

 
 .استنویسندۀ اول کارشناسی ارشد  ۀناماین مقاله برگرفته از پایان* 
 az.hashemi@chmail.ir )نویسندۀ مسئول( رانیتهران، ا ،شناسی انقلاب اسلامی دانشگاه شاهدکارشناسی ارشد جامعه .1
  رانیتهران، ا ،دانشیار علوم سیاسی دانشگاه شاهد. 2
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 مقدمه 
خود ظهوروبروز کرده های ویژۀ های مختلف در جهان بر اساس معیارها و ارزشانقلاب

رو نشود، لازم است به تربیت و برای بقا و حفظ خود و برای اینکه با شکست یا انحراف روبه

موقع از موجودیت انقلاب و نظام ایجادشده افرادی مصمم، مقاوم و دانا اقدام نماید تا به

دهند، نسبت به می دلیل ایثار و گذشتی که از خود نشانواسطۀ آن دفاع کنند. این حافظان بهبه

های ترین انقلابتوانند تأثیرگذاری بیشتری داشته باشند. یکی از مهمسایر افراد در جامعه می

یابی به شناختی دقیق از منظور دستمهم قرن بیستم، انقلاب ملت اسلامی ایران بوده که به

ذار در این عناصر فعال و تأثیرگ مجاهدان و های نابهویت آن، بررسی زندگی و اندیشه

یکی از این افراد تأثیرگذار در انقلاب اسلامی و نیز در  انقلاب از اهمیت بالایی برخوردار است.

از فرماندهان شجاع، دلیر و  دوران دفاع مقدس شهید امیر سپهبد علی صیاد شیرازی است. وی

عنوان هخویش توانست بارزشمند های مختلف حیات برخوردار از دانش بالا بود که در دوره

از پیروزی انقلاب  پیش ایشانیادگار گذارد. را از خود به توجهیقابل تاثیرگذار خدمأفردی ت

های مختلف از جمله احیای بود و پس از آن در عرصه آنگیری اسلامی از مجاهدان شکل

های لازم میان ارتش و سپاه خوش درخشید و تا پایان جنگ ارتش ایران و ایجاد هماهنگی

های کوچک و . بنابراین، اگر این عزیزان در رزمهای این مرزوبوم دفاع کرداز ارزش تحمیلی

تردید امروز ایران اسلامی به چنین امنیت و کردند، بیبزرگ آن روز حضور مقتدرانه پیدا نمی

یافت. باتوجه به این موضوع، بسیاری از فرماندهان و رزمندگان ایران که اقتداری دست نمی

دست آورند و نیروهای متجاوز را از های مهمی بههای جنگ پیروزیدر جبهه موفق شدند

های اخلاقی از قدرت فرماندهی و مدیریتی بر داشتن ویژگیخاک کشور بیرون کنند، علاوه

 بالایی برخوردار بودند. 

عنوان فرماندۀ فعال لحاظ نظری، شناساندن شهید صیاد شیرازی بهاهمیت این پژوهش به

لحاظ کاربردی، ترویج فرهنگ ایثار و شهادت و تلاش یرگذار در دوران دفاع مقدس و بهو تأث

های الگو به جامعۀ ایران و جوامع مختلف اسلامی است. ضرورت این شخصیتبرای معرفی

های دفاع مقدس و شناخت فرماندهان دفاع مقدس پژوهش در آن است که حفظ ارزش

توجه و غفلت از آن، زمینه را برای ایجاد شبهه و درمقابل عدمکنندۀ ادامۀ مسیر انقلاب و بیمه

کند. پرداختن به موضوع فرماندهی در جنگ ویژه در بین نسل جوان فراهم میتردید به
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های هدایت و کنترل ساله و پژوهش و کنکاش پیرامون عوامل دخیل در شیوهتحمیلی هشت

تواند بستر مناسبی جهت تقویت و بوده و می فرماندهان این دوره، از اهمیت بالایی برخوردار

که فرهنگ فرماندهان دفاع مقدس این قابلیت استمرار عوامل مؤثر ایجاد کند؛ حال، از آنجایی

های آینده استفاده شود، بیان موضوع را دارد تا امروزه از اثرات مثبت آن در اجرای مأموریت

حدیث عاشوراست و حماسۀ تکرار های این فرماندهان همانند دفاع مقدس و دلاوری

رو، هدف این پژوهش آن کند. از اینمکررات نیست و ضرورت بررسی آن را مضاعف می

بر اینکه است که با روش کیفی تحلیل اسنادی، پاسخ مناسبی به پرسش پژوهش مبنی

راهبردهای فرماندهی شهید علی صیاد شیرازی در زمان جنگ تحمیلی رژیم بعثی عراق علیه 

 ران چیست، ارایه شود. ای

 

 پژوهش پیشینۀ
شدۀ فراوان باتمرکز روی موضوع دفاع مقدس، در حوزۀ های انجامباوجود پژوهش

فرماندهی و مدیریتی فرماندهان در جنگ تحمیلی رژیم بعثی عراق علیه ایران کمتر سخن 

اندهان آن ها نیز حول محور مسائل اخلاقی و شخصیتی فرممیان آمده و اغلب این پژوهشبه

های فرماندهی و مدیریتی، نسلـ  های نظامیدوران انجام گرفته است؛ اما، غفلت از ویژگی

کند. شهید علی صیاد کارهای ایشان محروم میآینده را از تجربیات ارزشمند و نبوغ و راه

ۀ شده دربارهای انجامشیرازی یکی از فرماندهان تأثیرگذار دفاع مقدس بود که بیشتر پژوهش

ایشان، حول محور شخصیتی و اخلاقی بوده و کمتر مطلبی از نبوغ فرماندهی و دانش نظامی 

میان آمده است. شاید هم دلیل چنین امری این است که فضایل اخلاقی وی، وی سخن به

تأثیر قرار داده؛ چنان برجسته و درخشان است که خلاقیت نظامی و فرماندهی ایشان را تحت

ین مقاله تلاش شده تا درحد امکان بر اساس مدارک و منابع موجود و در ارو، از این

 دردسترس به این موضوع پرداخته شود.

شهید سپهبد های مدیریت و رهبری نظامیشیوه»ای باعنوان ابوالفضل پاسبان در مقاله

 های مدیر وبر بیان ویژگی، علاوه«های اسلامیصیاد شیرازی در جنگ و تطبیق آن با آموزه

فرمانده در اسلام، مدیریت و رهبری نظامی شهید صیاد شیرازی را در دوران دفاع مقدس 

های فرماندهی و مدیریت شهید صیاد های مدیر و فرمانده در اسلام را با شیوهبررسی و ویژگی
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گیرد که شیوۀ مدیریت و فرماندهی شهید صیاد شیرازی، شیرازی مقایسه کرده و نتیجه می

های اسلامی مدار است و تطابق حداکثری با آموزهندۀ موفق، مکتبی و ولایتنمونۀ یک فرما

 دارد. 

مدیریت و فرماندهی به سبک شهید سپهبد علی »ای باعنوان سیدناصر حسینی در مقاله

های اخلاقی و شخصیتی شهید صیاد شیرازی که باعث ، به بررسی ویژگی«صیاد شیرازی

پردازد. در این ها شده، میهی و موفقیت وی در عملیاتشکوفایی استعداد، مدیریت، فرماند

مقاله که از هشت بخش تشکیل شده، خصوصیات یک فرماندۀ موفق بازگو شده است. هدف 

دادن خصوصیات یک مدیر موفق و منش و فرماندهی او در شرایط نویسنده در این مقاله نشان

ای از یک فرماندۀ اد شیرازی نمونهگیرد که شهید علی صیبحرانی بوده و نویسنده نتیجه می

های خود تنها درجهت خشنودی خدا و مدار است که در مسئولیتموفق، مکتبی و ولایت

 کرد و تربیت قرآنی را در زندگی پیشۀ خود ساخته بود.بر اصل اعتماد به خدا عمل میتکیه

شیرازی، شهید صیاد »ای باعنوان حسین احمدی در مقالهعلی سجادی انصاری و علی

به بررسی نبوغ و دانش نظامی شهید صیاد « کارگیری دانش نظامینبوغ و خلاقیت در به

ترین هنر شهید صیاد شیرازی این گیرند که بزرگترین و برجستهشیرازی پرداخته و نتیجه می

های نظامی خود بهترین تصمیم کارگیری آموختهبوده که پیوسته با فهم عمیق از وضعیت، با به

زد؛ به همین دلیل، بیشتر تصمیمات و اقدامات وی ن را گرفته و سپس، دست به اقدام میممک

 شده است. با موفقیت همراه می

 

 چارچوب مفهومی و نظری پژوهش
معنای راندن، دورکردن، بازداشتن، بازگشت، چیزی را به طرفی دفاع از مادۀ دفع، به

کردن، بدی را از معنای از کسی حمایتبه دادن است. دفاع، اسم مصدر عربیفشاردادن و پس

خود و دیگری دورکردن، وطن و ناموس و حقوق خود را از دستبرد دشمن حفظ کردن است 

کردن مسلمانان از کیان اسلام، معنای حمایت(. در اصطلاح فقه، دفاع به348: 1831)عمید، 

اموس در برابر تهاجم سرزمین و قلمرو و کشور اسلامی و حفظ امنیت و حراست از جان و ن

(. دفاع، تدبیری است 433: 1832علیه، اللهدشمنان داخلی و خارجی است )امام خمینی رحمت

برای مقاومت در برابر حملات سیاسی، نظامی، اقتصادی، اجتماعی، روانی و یا فناوری که 
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ه و های دفاع بازدارندگی را تقویت کردشود. تواناییتوسط یک یا چند کشور اتخاذ می

هایی نظیر زندگی، بخشد؛ همچنین، به حفظ ارزشها نیرو میبازدارندگی به این توانایی

مالکیت، آزادی، هویت ملی و تمامیت ارضی در برابر تهدیدات گوناگون داخلی و خارجی و 

(. ماهیت فرماندهی نوعی مدیریت تنها 844: 1833شود )نوروزی، یا ساختار دفاع منتهی می

توان گفت فرماندهی ترکیبی از مدیریت و رهبری است و بر اساس آن مینیست؛ بلکه، 

عبارت از هدایت توأم با اقتدار با استفاده از تمامی نیروهای ذهنی، قلبی و یدی است. تفکر 

ها های بلند برای حرکت یگان و اتصال منابع و توان موجود به آرمانکنندۀ افقراهبردی تعین

نگر است که ت. درحقیقت این راهبرد، نوعی تفکر بلندنگر و آیندهو اهداف بلند سازمان اس

آورد. فردی که خبره تواند جلوتر از حوادث حرکت کند و برای فرمانده قدرت خبرگی میمی

کارها را ارایه های عملکردی و تجربیات خود، بهترین تصمیمات و راهباشد بر اساس یافته

 (.1831دهد )سلامی، می

گرفته پیرامون حملۀ ارتش رژیم بعثی عراق به ایران، تلاش این ی صورتهادر پژوهش

یابی به رهبری جهان عرب در برابر رژیم برای کسب هژمونی یا برتری در منطقه و دست

آید. آنتونی کوردسمن در توضیح نظر میتری بهدیگر عوامل مورداشارۀ پژوهشگران، عامل مهم

رکنار اشاره به عواملی مانند اختلافات تاریخی میان دو کشور، حمله رژیم بعثی عراق به ایران د

تقابل میان عرب و ایرانی و عوامل جغرافیایی مانند اختلاف بر سر اروندرود، بر این باور است 

که رژیم بعثی عراق، ضعف ایران را در شرایط انقلاب فرصتی برای اثبات برتری خود در 

یز در بررسی جنگ رژیم بعثی عراق علیه ایران، تلاش دانست. گراهام فولر نخلیج فارس می

(. در 1833داند )فولر، ای را در پیدایش تقابل میان دو کشور مؤثر میبرای کسب رهبری منطقه

های بین پژوهشگران ایرانی دکتر منوچهر محمدی و حسین حسینی نیز معتقدند، سیاست

برای شروع جنگ داشته؛ اما، عامل  آمریکا نقش بسیار پررنگی در تشویق رژیم بعثی عراق

خواست این رژیم برای برتری در منطقه، شخصیت صدام و تلاش برای رهبری جهان عرب را 

 (.1832اند )محمدی، نیز درنظر گرفته

های روابط طور مستقیم به نظریهبرخی دیگر از پژوهشگران از جمله حمید صالحی به

ها در شروع ی را بهترین نظریه برای تبیین نقش ابرقدرتگرایاند و نوواقعالملل رجوع کردهبین

طور ضمنی، به صدور انقلاب ایران داند. وی بهو تداوم جنگ رژیم بعثی عراق علیه ایران می
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توانست توازن قدرت در کند که میبه عراق و پیوستگی دو کشور با اکثریت شیعه اشاره می

رو، معتقد است ایالات متحده و شوروی این جغرافیای جنوب غرب آسیا را تغییر دهد؛ از

(. محمد 1811راه اندازد )صالحی، تمایل داشتند رژیم بعثی عراق جنگی را علیه ایران به

درودیان نیز در بررسی خود از جنگ رژیم بعثی عراق علیه ایران، علت اصلی را در منافع و 

های بزرگ را ی منافع قدرتکند؛ زیرا، انقلاب اسلامهای بزرگ جستجو میعملکرد قدرت

 (. 1832های منطقه در معرض تهدید قرار گرفتند )درودیان، خطر انداخت و دولتبه

دربارۀ فرماندهان و طرزعمل آنان در جنگ نیز نظراتی ارایه شده است. دفاع و جنگ 

رود و جهاد جزو فروع دین است. در قرآن کریم و شمار مییکی از ارکان مکتب اسلام به

های خاصی ییان البلاغه، ضرورت ابعاد فرماندهی و مدیریت در موارد گوناگون به شکلجنه

بار آمده است. در  11« دفاع»مورد و واژۀ  41با مشتقاتش « جهاد»شده است. در قرآن، واژۀ 

خاطر باور به آزادی عقیده و برقراری امنیت اعتقادی و جانی پیروانش درمقابل فتنه و اسلام به

های فرماندهی شمنان، جهاد را واجب کرده است. در نظام اسلامی، اهداف و آرمانآزار د

های حکومت اسلامی است. اهداف حکومت اسلامی، اهداف اصلی بحشی از اهداف و آرمان

یک فرمانده در حوزۀ تحت مسئولیت اوست. دیدگاه فرماندهی مطلوب از منظر مقام معظم 

های ارزشی همچون ایمان، تقوای الهی، توکل به خدای العالی دارای ویژگیرهبری مدظله

 طلبی،  هوش و دانش و روحیۀ دفاعی است.یگانه، تلاش مؤمنانه، شهادت

پردازهای نظامی معتقد است که یک فرماندۀ نظران و نظریهسون تزو، یکی از صاحب

را که به هایی نماید و ضربهروی میکند؛ با سرعتی عجیب پیشآگاه، جنگ را رهبری می

نماید که جهند و شرایطی را فراهم میاند که از آسمان میسان برقآورد بهدشمن وارد می

ای است که تا حل سریع باشد. در نظر وی هدف جنگ، پیروزیطور مسلم حاوی یک راهبه

های خود را باتوجه به آرایش معارض خود ابد دوام داشته باشد. یک فرماندۀ عاقل، نقشه

زمان اقدام پردازد و همکند و همواره، به ملاحظه و سنجش نیروهای مخالف خود مییتنظیم م

آورد تا دشمن نتواند از روی وضع وی وضعیت خود را تنظیم نماید )تزو، عمل میلازم را به

1834.) 

 نامۀ شهید امیر سپهبد علی صیاد شیرازیزیست

روی زمینی ارتش در دهۀ چهل ترین افسران نیشهید علی صیاد شیرازی یکی از مؤمن
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شمسی بود که در روستای کبودگنبد شهرستان درگز متولد شد. وی قبل از انقلاب در سال 

جدیت در درس در کنکور دانشکدۀ افسری شرکت کرد و پذیرفته شد و از بدو ورود به 1848

آموخته در رشتۀ توپخانه دانش 1843و پایبندی به مذهب شهرت یافت؛ سرانجام، در مهرماه 

شد و با درجۀ ستوان دومی وارد ارتش شد. پس از طی دورۀ آموزشی در شیراز و اصفهان به 

ها و دلیل لیاقتبه 1832لشگر تبریز و سپس، به لشگر زرهی کرمانشاه منتقل شد. در سال 

های توپخانه از طرف ارتش به کشور آمریکا اعزام هایش در کار برای تکمیل تخصصدقت

سر گذاشت. در هواسنجی بالستیک را بگذراند که این دوره را نیز با موفقیت پشت شد تا دورۀ

، به مرکز توپخانۀ اصفهان اعزام شد و در آنجا با یافتن دوستان جدید مطالعات 1838سال 

مذهبی خود را پی گرفت و شخصیت سیاسی خویش را در این دوره قوام بخشید. شهید علی 

علیه اللهگیری مبارزات ملت ایران به رهبری امام خمینی رحمتجزمان با اوصیاد شیرازی هم

طور آشکار به دفاع از حکومت اسلامی پرداخت و تقیه را کنار گذاشت و در ارتش به

افزار به وی دلیل تبلیغات ضد رژیم در بین افسران، از دراختیار گذاشتن جنگسرانجام، به

زمان با پیروزی دستگیر و زندانی شد و هم 1833ماه سال بهمن 11ممانعت کردند و در 

همراه انقلاب اسلامی از زندان آزاد شد. این شهید سرافراز پس از پیروزی انقلاب اسلامی به

به غرب اعزام شدند و با هماهنگی نیروهای ارتش و سپاه، سنندج را آزاد کردند  1برادر رحیم

 با شیرازی صیاد صوب شدند. شهیدو سپس، با درجۀ سرهنگی به فرماندهی عملیات غرب من

تیپ کردستان، 23 ارومیه، 34 لشگرهای السلام،علیه سیدالشهدا حمزه حضرت قرارگاه تأسیس

در  .کرد آزاد را اشنویه و بوکان شهرهای گرگان، 81 تیپ و هوابرد ویژۀ نیروی 28 های

دی شرکت های زیابه فرماندهی نیروی زمینی ارتش منصوب شد و در عملیات 1831سال

از طرف امام  1833ارمغان آورد. در سال های بزرگی را برای ملت ایران بهنمود و پیروزی

به درجۀ  1833عنوان عضو شورای عالی دفاع انتخاب شد و در سال علیه بهاللهخمینی رحمت

در عملیات مرصاد، ضربات محکمی را بر منافقین وارد  1833سرتیپی نایل آمد. وی در سال 

 13د. آخرین مسئولیت ایشان، جانشینی ریاست ستاد کل نیروهای مسلح بود. در کردن

زمان با عید سعید غدیر خم به درجۀ سرلشکری نایل آمد. سرانجام، در ، هم1833ماه فروردین

 
 است. صفوی سیدیحیی دکتر پاسدار سرلشکرمنظور از برادر رحیم، سردار  .1
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وسیلۀ منافقین مسلح در ، در حال خروج از منزل بود که به1833ماه فروردین 21بامداد 

یدگان فرزندش به شهادت رسید و منافقین کوردل، رسماً مسئولیت پوشش رفتگر، در برابر د

این شهید والامقام پس از شهادت، به درجۀ سپهبدی   این جنایت هولناک را برعهده گرفتند.

 (.1833نام، ارتقا یافت )بی

 راهبردهای فرماندهی شهید صیاد شیرازی در دوران دفاع مقدس

قدمت زندگی انسان دارد. فرماندهی نظامی ای بهای اجتماعی است که سابقهجنگ پدیده

های دیگر است؛ درواقع، ترکیبی از دو موضوع تر از اشکال مدیریت در سازماننیز مهم

هایی بر داشتن ویژگی(. یک فرماندۀ خوب علاوه1833پور، مدیریت و رهبری است )نظامی

مداری طلبی و ولایتادتچون ایمان به خدا، تخصص و نبوغ نظامی باید دارای روحیۀ شه

آمیز مأموریت با استفاده از عواملی همانند باشد. رهبری نظامی، مفاهیمی مانند انجام موفقیت

کند؛ بنابراین، رهبری نظامی اعمال های متضاد را تداعی میتشویق، اجبار، رقابت در محیط

روش تحکمی و کامل فرماندهی در چارچوب قواعد فرماندهی است. روش فرماندهی نظامی 

بر آمرانه بوده و از آنجاکه مسئولیت فرمانده بسیار حساس است، تصمیمات وی باید با تکیه

بر اینکه فرماندۀ خوب باید با دقتی باشد. افزونعقلانیت، نظم، انضباط، دقت و جلوگیری از بی

استفاده  های افراد زیردست خودقاطعیت، وقار و متانت را در خود رشد داده و از شایستگی

نماید. پس از پیروزی انقلاب اسلامی با حملۀ رژیم بعثی عراق به ایران، حضرت امام خمینی 

های دینی و بر اصول و آموزهعلیه بر اساس مبانی فقهی و اعتقادی خویش که مبتنیاللهرحمت

برای  اگر»صراحت فرمودند: های اسلامی بود، فرمان مقاومت و دفاع را صادر کردند و بهارزش

عنوان یک تکلیف شرعی به پا خیزید، شکست دشمن قطعی است خدا به دفع تجاوز دشمن به

ترین هدف راهبردی ترین و مهم(. درحقیقت اصلی1831علیه، الله)امام خمینی رحمت

سال دفاع مقدس، حفظ اسلام بود. با علیه طی هشتاللهحضرت امام خمینی رحمت

دگی استکبار جهانی در کردستان، این منطقه از میهن عزیز های ضدانقلاب به سرکردسیسه

نمودن برادران سپاهی وتاز عناصر ضدانقلاب قرار گرفت. با خارجاسلامی مجدداً میدان تاخت

تدریج ادارۀ شهر از کنترل حکومت مداخلۀ ارتش در مسائل شهری بهاز کردستان و عدم

در چنین وضعیتی شهید صیاد شیرازی  مرکزی درآمد و در کنترل ضدانقلاب قرار گرفت.

 (. 1831همراه برادران متعهد سپاه و ارتش به غرب کشور عازم شدند )صادقی گویا، به
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مدار و پیرو مکتب اسلام زحمات زیادی را عنوان فرماندهی ولایتشهید صیاد شیرازی به

شهادت بود.  در دوران دفاع مقدس برای حفظ انقلاب و سربلندی ملت انجام داد و مشتاق

هید ش شکنیخطایشان با ایمان و توکل خاضعانه همواره در خط مقدم جبهه حضور داشت. 

عملیات، کنترل  ریزیهنیروهایش، نفوذ در مواضع دشمن، طراحی و برنام و شیرازی صیادعلی 

های ها برای انعکاس اخبار جنگ در رسانهدهی امور جبهه و همکاری با خبرگزاریمانزو سا

خارجی، از جمله عواملی بود که پیشرفت رزمندگان اسلام را تضمین کرد و موجب  لی وداخ

. شهید علی صیاد شیرازی در آزادسازی سنندج و افزون او در دل همگان گردید محبوبیت روز

های سزایی داشت. نظرات وی در تمام طرحدیگر مناطق کردستان از دست ضدانقلاب نقش به

شد بسیار پراهمیت بود. اعزام نیرو از شهر اصفهان امن کردستان تهیه مینظامی که در منطقۀ نا

برای مبارزه با ضدانقلاب توسط او و دیگر همرزمان در سپاه پاسداران انقلاب اسلامی و 

های بارز و شایستۀ شهید کردن نیروهای مردمی با ارتش در کردستان یکی از مؤلفههماهنگ

ل غرب بود و در بسیاری از مواقع در راستای جنگ و صیاد شیرازی درخصوص امنیت شما

مبارزه با ضدانقلاب با رئیس جمهور وقت ابوالحسن بنی صدر که در آن زمان فرماندهی کل 

 (.1811شدند )رفیعی، نیروهای مسلح را در اختیار داشت دچار چالش می

 داشتن نبوغ نظامی .1

ی در جنگ تحمیلی مؤثر بوده که عوامل متعددی در رسیدن رزمندگان اسلام به پیروز

ها، نبوغ نظامی فرماندهی و راهبردی عملیات و مدیریت ترین آنترین و اساسییکی از مهم

تنهایی نقش مهمی در های فکری بهخوب تمامی فرماندهان نیروهای مسلح بوده است. قابلیت

یرمنتظره برای نشده و غبینیجنگ و نبوغ نظامی دارند. درواقع جنگ، عرصۀ عوامل پیش

کند فرمانده بخش در جنگ و هدایت خوب عملیات است که ایجاب میکسب نتایج رضایت

امرش نیز نظارت داشته باشد. قصور و ضعف فرماندهی با حفظ نقش فرماندهی، به افراد تحت

های دشوار در مواجهه با خطر بر نیروی جسمانی و روحی سربازان تأثیر در موقعیت

های علمی گذشته و اعتقاد و ایمان ها و اندوختهغ نظامی و خلاقیت در اثر تجربهگذارد. نبومی

های شهید علی صیاد شیرازی که حاکی از وجود نبوغ نظامی آید. از ویژگیافراد به وجود می

کارگیری منابع انسانی و تجهیزات بود. پس از پیروزی انقلاب اسلامی در ایشان بود، هنر به

وجودآمده، تعداد زیادی از افسران ارتش که تحصیلات بالایی داشتند و شرایط به دلیلایران، به
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های نظامی متعددی را در داخل و خارج از کشور طی کرده بودند، از خدمت در ارتش دوره

رها شدند. تعداد زیادی از این افراد با عشق کاملی که به کشور و دین خود داشتند، پس از 

رو، شهید صیاد مایل بودند در خدمت کشور قرار گیرند. از این تجاوز ارتش رژیم عراق

نظیر، اینگونه افراد را جذب و دعوت به خدمت کرد که تعداد شیرازی با اعمال مدیریتی بی

زیادی از آنان پس از خدمت فراوان به کشور و انقلاب در این راه مقدس به شهادت رسیدند. 

کارگیری تجهیزات نظامی که آن زمان در سطح و به شهید صیاد شیرازی همچنین در گردآوری

های مهندسی که در های متعدد پراکنده بودند، هنر خود را نشان داد. پلکشور و در پادگان

المقدس و برای عبور از رودخانۀ کارون برای گرفتن سرپل مورداستفاده خلال عملیات بیت

ر انبارهای آبیک قزوین بودند که پیش از ها که دقرار گرفت، یکی از این موارد است. این پل

ها، نقش مؤثری موقع و صحیح از آنکار گرفته نشده بودند و استفادۀ بهآن در هیچ عملیاتی به

المقدس داشت در عبور از رودخانۀ کارون و درنتیجه، پیروزی چشمگیر در عملیات بیت

 (. 1831)سجادی انصاری و احمدی، 

 قعیت بحرانگیری صحیح در موتصمیم .2

گیری یک فرآیند ذهنی است که همۀ افراد بشر در تمام دوران زندگی خود با آن تصمیم

گیری گیری است. گاهی تصمیمها نتیجۀ تصمیمحدی که تمام کارها و فعالیتپیوند دارند؛ به

ی در ویژه برای نیروی نظامگیری بهشود. اما، تصمیمحل نیز نامیده میحل مسئله یا بهترین راه

زمان جنگ اهمیت و حساسیت زیادی دارد. در حوزۀ نظامی، فرماندهی محور اصلی قدرت 

شود تا در طور قانونی به فرد داده میشود که بهنظامی است و به مجموعۀ اختیاراتی گفته می

 (. 1833اش را تحقق بخشد )رشیدزاده، های سازمانیمسندی قرار گیرد و مأموریت و فعالیت

که در منطقۀ غرب پیرانشهر انجام شد؛ اهداف این عملیات  2یات والفجر وقتی عمل

انهدام نیروی دشمن، گرفتن اسیر، تصرف ارتفاعات سرکوب منطقه، تصرف پادگان 

عمران و غیره بود و این عملیات با رمز یا الله آغاز شد. از آنجاکه دشمن بر ارتفاعات حاج

یابی به تمامی اش مانع از تکمیل و دستانهسرکوب منطقه تسلط داشت، آتش شدید توپخ

عمران حاج ـ اهداف عملیات شد. در این عملیات ضمن محاصرۀ چند روستا، جاده پیرانشهر

کیلومترمربع از خاک دشمن و تسلط بر قسمتی از ارتفاعات  211آزاد شد و با آزادسازی 

نیز قسمت دیگری از  مصطفیسرکوب منطقه، به پایان رسید؛ البته، تسلط بر شهر چومان
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(. بار دیگر شهید علی صیاد شیرازی همانند 3: 1831دستاوردهای این عملیات بود )درودیان، 

های قبل در این عملیات نیز حضور پیدا کرده و در کنار سربازان اسلام برای نابودی عملیات

غیرممکن عمران دشمن عاشقانه جنگیدند. در این عملیات وقتی دسترسی به ارتفاعات حاج

رسد؛ شهید علی صیاد شیرازی طرح ای نمیروزۀ رزمندگان اسلام به نتیجه 12شود و تلاش می

ها و برن یکی از تخصصکند. عملیات هلینفوذ را ارایه میسوی ارتفاع غیرقابلبرن بههلی

ود. راهبردهای این شهید سرافراز بود که اولین بالگرد را برای اعزام نیرو، خودش همراهی نم

وسیلۀ دشمن مورداصابت موشک قرار گرفت و سومین بالگرد را شهید کاوه، دومین بالگرد به

به ارتفاع موردنظر برد و گروهی از فرماندهان به فرماندهی او به نیروهای شهید علی صیاد 

 (.1811رسانند )حسینیا، پایان میشیرازی ملحق شدند و سپس عملیات را با موفقیت به

 نگیزه و تخصصداشتن ا .3

ای که نگیزه  عبارت است از ایجاد شوق رسیدن به چیزی یا انجام کار با درک عقیدها

شود. یکی از مسائل مهم در مدیریت شهید صیاد باعث پویایی و تحرک در یک سازمان می

شیرازی خصوصاً در اوایل جنگ، تلفیق انگیزه و تخصص بود؛ ایشان معتقد بودند بدون 

توان به نتایج مطلوب دست پیدا کارایی صفر است و بدون تخصص هم نمی انگیزه، امکان

دید و تمایل داشت همین کرد. همواره نیروهای انقلابی سپاه و بسیج را دارای انگیزه فراوان می

 (.121: 1832وضعیت نیز در نیروهای ارتشی ایجاد شود )امینی، 

از دو یا سه ماه  سایر فرماندهانالمقدس به اتفاق شهید صیاد شیرازی در عملیات بیت

ریزی را در نیروی زمینی ارتش ریزی در سپاه، گروه طرحقبل، همزمان با تشکیل گروه طرح

فکری تشکیل داده بودند تا دربارۀ مراحل و شیوۀ انجام شناسایی منطقه و طراحی عملیات هم

طقه از کنند. دشمن، منطقه را با حدود دوهزار کیلومترمربع وسعت در اختیار داشت. این من

شد و از طرف شرق تا پشت رودخانۀ خوش محدود میشمال به ارتفاعات سپتون و عین

خیز، تنگه رقابیه و ارتفاعات میشداغ ادامه داشت. کرخه و از طرف جنوب نیز با دشت نی

کار گیرد، یک تیپ هایی که شهید صیاد شیرازی در نظر داشت در این عملیات بهیکی از یگان

های قبلی و دادن تلفات، دلیل شرکت در عملیاتاسان بود؛ اما، این نیروها بهخر 33از لشکر 

کردند و از همان ابتدا مشخص بود که انگیزه و توان کافی برای جنگیدن احساس خستگی می

اش استفاده ندارند؛ بنابراین، در این عملیات شهید صیاد شیرازی از نبوغ و راهبرد فرماندهی
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دانست که پس از ای اندیشید. او مینگیزه و روحیه در بین نیروها چارهکرد و برای ایجاد ا

ایمان رزمندگان به خداوند متعال، اعتقادات قلبی و مذهبی آنان به فرماندهی کل قوا حضرت 

علیه باعث شور، هیجان و انگیزۀ آنان برای جنگیدن با دشمن متجاوز اللهامام خمینی رحمت

یاد شیرازی مقدمات و امکانات لازم برای دیدار نیروها با شده است؛ درنتیجه، شهید ص

برد. با این اقدام کند و آنان را به تهران میعلیه را فراهم میاللهحضرت امام خمینی رحمت

ها های حساس، نیروها با روحیۀ بسیارعالی به جبههمهم شهید صیاد شیرازی در آن لحظه

 .   (1831نصاری و احمدی، شوند )سجادی ابازگشته و آمادۀ جنگ می

 روحیۀ شجاعت و پیشقدمی و پیشتازی در جنگ .4

ها فرماندهان موفق کسانی هستند که که خود را در جمع نیروها نشان دهند و در سختی

(. شهید علی صیاد شیرازی هنگام انجام عملیات در 1832و مصائب پیشقدم باشند )قزانلو، 

های سپاه و ارتش ها در کنار فرماندهان قرارگاهکی و یگانهای تاکتیخطوط مقدم و در قرارگاه

حضوری شجاعانه داشت و همچنان با احساس تعهد و نیاز به ماندن در کنار آنان، موجب 

ها باعث غرورش شد. او کسی بود که هرگز پیروزیتقویت روحیه و تشویق بیشتر آنان می

نشد. شهید علی صیاد شیرازی معتقد ها موجب یأس و ناامیدیش ها و شکستنشد و ناکامی

به دفاع و دفع تجاوز دشمن و انجام تکلیف الهی و عمل به دستورات و فرامین حضرت امام 

علیه و فرماندهی کل قوا و رهبری بود که در اعمال و گفتارش متجلی بود. اللهخمینی رحمت

لام نبود؛ مگر، برای ها و رزمندگان اساو مرد جنگ و عمل بود و هرگز حاضر به ترک جبهه

علیه و یا بردن اللهشرکت در جلسۀ شورای عالی دفاع، دیدار با حضرت امام خمینی رحمت

ها را ترک نکرد فرماندهان ارتش برای دیدار ایشان  و در غیر این صورت، هرگز جبهه

 (.32: 1811)حسینیا،

ه شده(، که در عملیات مرصاد )نام شهید علی صیاد شیرازی همواره با آن شناخت

فرماندهی عملیات هوانیروز علیه تجاوز مشترک ارتش بعثی عراق و منافقین به خاک میهن را 

برعهده گرفته بود، خود با شجاعت تمام از لحظات آغاز مقابله با متجاوزین در خط مقدم 

گذشتکی و درایت و جبهه حضور داشت. راهبرد مدیریتی و فرماندهی وی، شجاعت و ازجان

سزایی در پایان درخشان این ت فوری ایشان در طراحی عملیات مرصاد نقش بهتصمیما

ای که قطعنامه صادر شده و قرار عملیات در هنگامهدر این  فرماندهی  عملیات ایفا نمود؛ زیرا،
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 د وآمحساب میامری بسیار مهم و خطیر به ،نشینی تا مرزهای قانونی استبر صلح و عقب

توانست از معادلات اشتباه در محاسبات نیروهای ایرانی حتی می دشمن در صورت بروز یک

به کشور و نظام جمهوری اسلامی وارد کند؛  یناپذیرالمللی استفاده کرده و صدمات جبرانبین

در هدایت بالگردهای هوانیروز در این جنگ بسیار  هید صیاد شیرازیفرماندهی ش به این دلیل،

زمان مأموریت یافت تا راهی منطقه شود. هم 1833مردادماه سال تأثیرگذار بود. ایشان در سوم 

دید، با جنایات روزافزون سازمان، رژیم بعثی عراق که جنگ تحمیلی را در آستانۀ اتمام می

تجاوزات خود به مرزهای جنوبی و غربی جمهوری اسلامی ایران را افزایش داد تا بتواند در 

علاوه منافقین و صدام که در ا از آن خود سازد. بهبالا رمذاکرات صلح، به اصطلاح دست

ای از اهداف و آرزوهای خود را در راستای نظام مردمی های جنگ نتوانسته بودند ذرهسال

عنوان آخرین تیر ترکش خود نقشۀ حملۀ جمهوری اسلامی ایران جامۀ عمل بپوشانند، به

یکا و سایر کشورهای مخالف ایران طراحی جانبۀ منافقین به کشور ایران را با پشتیبانی آمرهمه

و اجرا کردند؛ اما، پاسخ ناگهانی و کوبندۀ رزمندگان اسلام به متجاوزان تمام معادلات آنان را 

علیه در اللهرحمتخمینی  امامحضرت  ۀشهید علی صیاد شیرازی باعنوان نمایندتغییر داد. 

در عهده گرفت و ریروز در منطقه را بهای هوانناشورای عالی دفاع، از نزدیک فرماندهی یگ

آباد به کرمانشاه جادۀاسلاممنافقین و مزدوران صدام را در های های سپاه، یگانکنار یگان

ها پرداخت. این پاسخ تاریخی که عملیات مرصاد به تعقیب آن و تا انهدام کاملکرد  غافلگیر

ستی کشانید؛ بلکه، صدام را در تحقق تنها سازمان تروریستی منافقین را به مرز نینام گرفت نه

اهداف بلندپروازانۀ خود در چگونگی پایان جنگ ناکام گذاشت. این عملیات تابلویی درخشان 

رود شمار میفشانی اقشار مردم از نظام اسلامی و میهن خود بهدر حمایت و جان

 (.1812)صدرشیرازی، 

 ریزی و طراحی عملیاتبرنامه .5

عبارت دیگر تعیین و است از تفکر در کلیات و جزئیات برنامه و یا بهریزی عبارت برنامه

هایی که ما را به بهترین نتیجۀ مطلوب برساند )میرشفیعی و الوانی، اتخاذ شیوه و روش

ریزی بهرۀ دانستند که از قدرت برنامه(. شهید صیاد شیرازی مدیر موفق را فردی می1833

سازند صورت هوشیارانه و هوشمندانه میها را به، موفقیتکافی داشته باشد. فرماندهان موفق

ریزی هوشمندانه است. نشینند. موفقیت، حاصل عمل و برنامهها نمیو به انتظار موفقیت
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ریزی حرکت کنند )سلامی، مند بوده و با برنامهها و اقدامات فرماندهان باید ضابطهحرکت

1831 :143 .) 

سازی غرب کشور از حملۀ ضدانقلاب به زی برای پاککه شهید صیاد شیرادر زمانی

کردستان اعزام شده بود، برای فتح قله آربابا که تا آن زمان هیچ واحد عملیاتی موفق به تسخیر 

رفت، در اثر تیراندازی آن قله نشده بود و هر کس که فقط یکصد متر از این ارتفاع بالا می

جا پادگان رسید؛ حتی، از همانودند به شهادت مینیروهای دشمن که کاملاً مشرف به منطقه ب

مخاطره انداخته و دادند و آرامش و امنیت پادگان را بهبانه را با خمپاره موردهدف قرار می

شدند. در چنان شرایطی، یکی از راهبردهایی که توسط مانع حضور نیروهای نظامی به آنجا می

ی در طرح عملیاتی تسخیر قله بود که توسط ریزشهید علی صیاد شیرازی انجام شد، برنامه

مأموریت داشتند که  214ایشان تنظیم شد. بر اساس این طرح ابتدا، چهار فروند بالگرد 

مدار را تا اطراف قله تعدادی از نیروهای کلاه سبز ارتش در کنار نیروهای سپاه شجاع و ولایت

نیروهای خودی را در داخل پادگان پیاده برسانند. البته بالگرد چهارم موظف شده بود ده نفر از 

کند اما عملیات آن روز به نتیجه نرسید. شهید علی صیاد شیرازی که خود نظارت مستقیم 

نیروی هوایی،  4داشت صبح روز بعد، دستور داد که یک فروند هواپیمای جنگندۀ اف 

یی از اطراف قله شروع بار بمباران حملۀ نهاسنگرهای قله آربابا را بمباران کنند؛ بعد از یک

شهید صیاد شیرازی فتح شد. ترتیب یک ارتفاع دوهزار متری و حساس به فرماندهیشد. بدین

او با خوشحالی نماز جماعت را بالای ارتفاع برگزار کرد. فتح قلۀ آربابا، پادگان بانه را از 

لومتر طول شصت کیمحاصره ضدانقلاب رها ساخت و باعث شد که جادۀ بانه و سقز به

قزوین از اشغال نیروهای ضدانقلاب آزاد شود و جادۀ سردشت و بانه هم  13وسیلۀ لشکر به

سازی شد با فرماندهی و مسئولیت شهید صیاد شیرازی از وجود نیروهای ضدانقلاب پاک

 (.1833)حسینیا، 

راندن دشمن بعثی از خاک میهن در منطقۀ غرب دزفول المبین باهدف بیرونعملیات فتح

علیها و با مشارکت نیروهای رزمندۀ سپاه و ارتش و بسیج، طی اللهو شوش با رمز یا زهرا سلام

انجام گرفت. شهید صیاد شیرازی پس از  1831ماه سال سه مرحله از دوم تا نهم فروردین

ها دستور بررسی جانبه و شناسایی مناطق عملیاتی و گفتگو با فرماندهان یگانهای همهبررسی

ت را صادر نمود. یکی از راهبردهای فرماندهی ایشان در کنار فرماندهان سپاه در این عملیا
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های خود را به دو صورت حضوری عملیات آن بود که وی همواره اقدامات نظارت و پیگیری

کنندۀ نمود؛ اگرچه، خودش مانند یک عضو ستادی در کنار سایر افسران تهیهو کتبی اعلام می

نمود و در جریان هر طرح و نظرها شرکت میها و تبادلو در بحث ها حضور داشتطرح

ها شناخت و مرتب به یگانها و امکانات را خوب میگرفت و محدودیتاقدامی قرار می

کرد؛ اما، خود وی در این عملیات ابلاغ نمود که فرماندهی در این عملیات سرکشی می

توانند برحسب ان پس از ترکیب نیروها میها در ردۀ تیپ و گردمشترک خواهد بود و یگان

کارایی و ورزیدگی، یک نفر فرمانده و دیگری معاون او باشد. در عمل این شیوه اجرا نشد و 

منظور وحدت در هر یگان در کنار یگان دیگر صادقانه عمل کردند و فرماندهی واحدی هم به

و  شروع شد« وسلمآلهوعلیهاللهصلی یا رسول الله»با رمز  نظر گرفتند. در عملیات خیبر نیز که

شده قصد نزدیکی به دشمن در مسیرهای تعیینشب به نیروها با جدیت تمام با آغاز تاریکی

 گونههای قرارگاه کربلا امکان هیچسوی دشمن حرکت کردند. در این عملیات یگانبه

 بسیار ۀاز سامان دشمن را نداشتند و رزمندگان بایستی ۀغافلگیری و یا دورزدن و محاصر

 ،اما ؛شد عبور کنندها پشتیبانی میسلاح تمامیشدت و با پیچیده و درهم موانع دشمن که به

خطوط پدافندی و فقدان  نبود دشمن و ۀیافتکمبود نیروهای سازمان دلیلقرارگاه نجف به

نون شمالی را مج ۀو جزیر را ببرند بهرهدشمن حداکثر  نمودنغافلگیربا توانستند میدان مین می

پس از اینکه نیروهای قرارگاه نجف  .دشرزمندگان  ۀاشغال نمودند و باعث افزایش روحی

 تمام نتوانستند ا،ام ؛مجنون جنوبی حمله نمودند ۀبه جزیر ،مجنون شمالی را تصرف کردند

جنوبی روی کانال سوئیپ دارای یک باب پل جهت تردد بود  ۀجزیره را اشغال نمایند. جزیر

 دلیلبه ،طرف نزدیکی القرنه رسیده بودندوقتی نیروها به .ر اختیار دشمن باقی ماندکه د

عقب رانده توسط دشمن به اشغالی را نگه دارند و ۀامکان پشتیبانی آتش نتوانستند منطقعدم

عملیات خیبر خیلی از باورهای کاذب و مغرورانه را درهم ریخت و خط بطلانی بر  .شدند

با اشغال جزایر مجنون بر این  ،صورت جداگانه بوده که خواهان عملیاتی بهسپا .ها کشیدآن

 (. 1812 )ذاکری، خواسته اصرار ورزید

 سازماندهی و کنترل .6

ها در نبرد با دشمن نقش بسیار مؤثری در کارگیری آنسازماندهی نیروها و چگونگی به

رنامه، فرمانده به سازماندهی پیروزی دارد. پس از تعیین هدف یا اهداف اجرایی و تهیۀ ب
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پردازد و در این مرحله سازماندهی نیروها و امکانات جهت تحقق اهداف برنامه، لازم و می

ضروری است که منابع به مؤثرترین شیوه برای رسیدن به اهداف تأمین شود. کنترل عبارت از 

درواقع، بازرسی و  شده است.های انجامتوجه به نتایج کار و پیگیری برای مقایسۀ فعالیت

کنترل شهید صیاد در جنگ برای گرفتن خطاهای افراد نبود؛ بلکه، مقصود وی پیشبرد کارها 

 (.1833صورت دقیق بود )شکیبا، به

های خود را که در نزدیکی شهر قرار داشت، یکی پس از فتح قلۀ آربابا دشمن پایگاه 

ازی شهر بانه فرا رسید. سپاه پاسداران پس از دیگری از دست داد و به این ترتیب زمان آزادس

با همکاری شهید صیاد شیرازی، تعدادی از نیروها را در داخل پادگان بانه سازماندهی کردند و 

سوی بانه شدند. در آن شرایط که شهر بانه در کنترل ضدانقلاب قرار داشت، آمادۀ حرکت به

سازی سازی کنند. برای پاکا پاکساعت طول کشید تا نیروها موفق شدند شهر بانه ر 43مدت 

ها استفاده کردند تا با ایجاد سروصدای خود رعب و وحشت ایجاد کنند؛ شهر ابتدا از تانک

یافتن آتش دشمن بلافاصله پس از آنکه ضدانقلاب از آن شهر متواری شد، با کاهش

آنجا برسند دشمن  سازی کردند و شهر بانه آزاد شد. قبل از اینکه بهخانه شهر را پاکبهخانه

های خود را ترک نموده بود و نیروهای اسلام با احتیاط کامل همۀ شهر را تمامی پایگاه

پاکسازی کردند و به لطف خدا و همت نیروهای ارتشی و سپاهی، آرامش و امنیت به شهر 

 (.118: 1831بانه بازگشت )صادقی گویا، 

 وحدت و هماهنگی .7

برای اجرای عملیات و حمله به دشمن در جنگ  هاوحدت نیروها و هماهنگی آن

ترین مراحل و راهبردهایی است که تحمیلی رژیم بعث عراق علیه ایران، یکی از مهم

دهند. یکی از وظایف مهم فرماندهان و مدیران، موازنه و هماهنگی دقت انجام میفرماندهان به

تأمین هدف مشترک انجام منظور بین وظایف متعددی است که واحدهای مختلف سازمان به

(. بخش اعظم وقت و توان شهید صیاد شیرازی صرف هماهنگی بین 1833نام، دهند )بیمی

کنندۀ ارتش و سپاه را داشت. درواقع، شد و نقش میانجی و نقش هماهنگارتش و سپاه می

 این موضوع یکی از کارهای مشکل و هنر فرماندهی ایشان در جنگ بود. باتوجه به روحیات

بر داشتن مذهبی و انقلابی، هم ارتش و هم سپاه نظرات وی را قبول داشتند؛ زیرا، ایشان علاوه

 (.1833چهرۀ انقلابی بسیار متواضع بود )اعوانی، 
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طرف ارتش که مجهز به سلاح و بر اساس اهداف متعالی در دوران دفاع مقدس از یک 

طرف دیگر، سپاه پاسداران انقلاب انقلاب سازمان یافته بود، در صحنه حضور داشت و از 

اسلامی و از طرف دیگر نیروهای مردمی بسیج در صحنه حضور داشتند. از دیدگاه حضرت 

های سیاسی که وحدت و یکپارچگی اقشار ملت و گروهعلیه، همچناناللهامام خمینی رحمت

است، عامل تحقق اهداف انقلاب و جمهوری اسلامی و شکست دشمنان و استکبار جهانی 

انسجام و اتحاد نیروهای رزمنده نیز نقش مؤثری در پیروزی نظامی در برابر دشمن دارد )امام 

 (.182: 1833علیه، اللهخمینی رحمت

، گرایش به وحدت و پرهیز از اختلافات صیاد شیرازی یکی از روحیات خاص شهید

ر بعد نظامی و در زمان د ؛زندگی خود سرایت داده بود ابعاد تمامیرا در  باوراین  . ویبود

وجود عامل ثابت شد  ،هدف او در کنار هم جنگیدن رزمندگان بود و درنهایتتحمیلی، جنگ 

 هر عملیاتیدر واحد  فرماندهییک نیروها تحت  و هماهنگی بینوحدت قلبی و همراهی 

اندۀ گرفته از سوی این فرمو پیروزی منجر شود. ابتکارات و اقدامات انجامفتح تواند به می

قدر ارتش اسلام در جنگ تحمیلی رژیم بعثی عراق علیه ایران بسیار پررنگ است. پس از عالی

، شهید 1831شدن محاصرۀ آبادان در مهرماه سال السلام و شکستهالائمه علیهمعملیات ثامن

کردن مقدمات عملیات بعدی بودند. در صیاد شیرازی و دیگر فرماندهان جنگ در پی فراهم

شد، برای ادارۀ هر محور قرارگاهی تشکیل المقدس که از سه محور باید اجرا میبیت عملیات

شد. قرارگاه قدس برای محور شمال، قرارگاه نصر و فتح برای دو محور شرق، همچنین 

قرارگاه مرکزی به نام کربلا تشکیل شد که شهید صیاد شیرازی و آقای محسن رضایی در آنجا 

های طولانی، وسعت زیاد و عبور از رودخانه در تمام . پیمایش راهروی کارها نظارت داشتند

های خاص این عملیات بود. ها در جنگ است، از ویژگیترین تاکتیکمحورها که پیچیده

شده دست یابند؛ رزمندگان در این عملیات موفق شدند به تمامی اهداف از پیش تعیین

خرمشهر، هویزه، پادگان حمید و جادۀ اهواز به المقدس، شهرهای بر این در عملیات بیتعلاوه

روز اشغال آزاد شدند. با آزادسازی خرمشهر، برتری نظامی جمهوری  333خرمشهر پس از 

گران نظامی دنیا قرار اسلامی ایران نسبت به ارتش بعثی عراق موردتأیید کارشناسان و تحلیل

ترین عملیاتی بود که پس از خلع (. این عملیات یکی از بزرگ1811گرفت )بابایی ابرقویی، 

ترین عملیاتی بود که در آن، بنی صدر از فرماندهی کل قوا انجام شد و همچنین، گسترده
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همین دلیل، شهید علی طور شایسته تجلی پیدا کرد؛ بهوحدت رزمندگان ارتشی و سپاهی به

 (.1834نامد )خاتمی، صیاد شیرازی چنین یکپارچگی و وحدتی را ترکیب مقدس می

 دست مشورت و اعتماد به افراد زیر .8

درواقع، فرماندهی موفق است که نقش یک رهبر خوب را از طریق نفوذ در رفتار 

امر و زیردستان بازی کند. شخصی که در منصب فرماندهی است، در صورتی نیروهای تحت

مهارت لازم در  برنردبان ترقی و تعالی را طی خواهد کرد و به موفقیت خواهد رسید که علاوه

عنوان یک فرماندۀ نمونه از نظر های فرماندهی و مدیریتی خود، بهانجام وظایف و نقش

دادن امر باشد. روحیۀ خوب افراد یک یگان نظامی، شاخص مهمی در نشاننیروهای تحت

های گذشته نشان داده که نفوذ معنوی در رفتار موفقیت فرماندۀ آن یگان است. مطالعۀ جنگ

 (.1833نام، داری روحیه در آنان بوده است )بیترین عامل ایجاد نگهستان مهمزیرد

خدمات و اعتماد داشت باور و فرماندهان خود  شهید صیاد شیرازی به افراد زیردست و

های مادی برای ایجاد بر تشویقها بود. وی علاوهو مشوق آن دکرگذاری میها را ارزشآن

را به دیدار با  خود امرافراد تحت ،عنوان مثالبه .گرفتوی نیز بهره میکارهای معنانگیزه از راه

علیه و به سفرهای زیارتی اعزام اللهرحمتخمینی  ، حضرت امامسعلما و روحانیون سرشنا

از تمام ظرفیتشان مندی بهرهو باعث شده باعث ایجاد انگیزه در افراد  موضوعکرد که این می

در شخصی . ایشان گاهی در شرایط سخت عملیاتی با حضور شدمیبرای انجام کارها 

رزمندگان را تقویت  ۀشدرفته و یا تضعیفازدست ۀترین محل و مأموریت، انگیزخطرناک

های مهم شهید علی صیاد شیرازی در حیطۀ مدیریت این بود که تلاش د. از ویژگینمومی

ر محیط کار باتوجه به اصول رفتارشناسی کار گیرد. ایشان دکرد انگیزۀ زیردستان خود را بهمی

جست و برای های باطنی و ظاهری افراد در موفقیت انجام بهتر امور بهره میهمواره از انگیزه

ساخت. همچنین، در های انگیزشی رهنمون میها را به خودباوری و اصالتقبول مسئولیت، آن

کردند کارها در مسیر احساس مینمود که افراد ای رفتار میگونهحیطۀ مدیریت خود، به

گیرد و هرگز احساس ترس نداشتند و ضرورتی به چاپلوسی برای ها صورت میتمایلات آن

فکری و همکاری داشتند )امینی، دیدند؛ بلکه، آزادانه در امور مختلف همبقای خود نمی

1832.) 
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 گیرینتیجه
هویت تاریخی و فرهنگی عطفی در  رژیم بعثی عراق علیه ایران، نقطۀ جنگ تحمیلی

رود. در این بین، نوع فرماندهی و مدیریت در جنگ تحمیلی حقیقتی شمار میملت ایران به

های آینده به یادگار ای ارزشمند برای نسلعنوان ذخیرهانکار است که باید بهبارز و غیرقابل

ای برجسته نهعلی صیاد شیرازی نمو سپهبد ریامبماند. در این پژوهش مشخص شد که شهید 

در  ضمن احترام به رعایت اصول علمی وی. از الگوی قهرمانی نه در شعار، بلکه در عمل بود

شهید عزیز نبود  این اگر روح ایمانی ،بساچه ؛محور بودتکلیف ۀیک فرماند انجام هر فعالیتی،

 ای نظامیو راهبرده ترین ابتکاراتخورد. یکی از مهمای دیگر رقم میگونهسرنوشت جنگ به

موجود باهدف ورود امکانات  تمامی از استفادهمدیریت جنگ در کنار نیروهای سپاه و ایشان 

های جنگ تحمیلی ای به صحنهوی با این کار روح تازه .ا بودهجبهه به مردمشدۀ سازماندهی

حرکت درآورد. گواه این مطلب هم جنگ را به ۀنظامی کشور و اراب ۀدمید و چرخ

های صحنهدر  مشترک ارتش و سپاه درپی و موفقی بود که در زمان فرماندهیپی هایعملیات

 عملیات جنوب و غرب حاکم بود. 

، گرایش به وحدت و پرهیز از اختلافات صیاد شیرازی یکی از روحیات خاص شهید

در بعد نظامی و در زمان  .زندگی خود سرایت داده بود ابعاد تمامی را در وی این باور ؛بود

وجود عامل ثابت شد  ،هدف او در کنار هم جنگیدن رزمندگان بود و درنهایتتحمیلی، گ جن

 هر عملیاتیدر واحد  فرماندهییک نیروها تحت  و هماهنگی بینوحدت قلبی و همراهی 

یک نقش تاریخی در وحدت بین ارتش  ،درحقیقتوی  و پیروزی منجر شود.فتح تواند به می

. این شهید بزرگوار با خلاقیت و نوآوری در نشدنی استفراموش که موضوعیو سپاه ایفا کرد 

فرماندهی خود یک نوع راهبرد و نبوغ نظامی از خودش در جنگ نشان داد که بتواند از 

گیری در شرایط بحرانی برخوردار باشد. با قدرت عقلانی و قدرت بالای فکری و تصمیم

ا، مشورت با افراد و پیشقدمی در خط داشتن تخصص، سازماندهی نیروها، اعتماد به نیروه

عنوان یکی از بهترین فرماندهان دوران دفاع مقدس به اثبات رساند؛ مقدم قابلیت خود را به

فرازونشیب  زیرا فرماندهی در جنگ تحمیلی، هنر اصلی دلاوران دفاع مقدس است. زندگی پر

تواند الگو قرار گیرد. یای همچون شهید علی صیاد شیرازی از این نظر مو شخصیت ارزنده

بسیاری را  یهاها و پیاماین شهید بزرگوار درسۀ کردن سیرتوانند با دنبالامروزه، جوانان می
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راهبردهای  بر این،ند. علاوهها الگوبرداری کنآموخته و با شناخت رمزهای موفقیت وی از آن

وفق در سطوح مختلف شایسته و م عنوان یک الگویبهنیز  فرماندهی شهید صیاد شیرازی

برای فرماندهان و مدیران  راهبردیفرماندهی و مدیریتی از سطوح عملیاتی تا سطوح 

. از آنجاکه شهید علی صیاد های آینده استانتقال به نسلبرداری و قابلاستفاده و بهرهقابل

سال دفاع مقدس بوده باید در نظام شیرازی یک الگوی فرماندهی و مدیریت در هشت

زشی کشور نیز به تشریح شخصیت والای ایشان پرداخته شود. همچنین، نقش شهید صیاد آمو

 ها واز مجاهدت وی ، نه به اعتبار شهادت، بلکه به اعتبار سهمتحمیلی جنگشیرازی در 

 شیرازی . شهید صیادشود تبیین و واکاوی ای که متحمل شد همواره بایدنهاهای خالصرنج

همچنین نقشی که در ارتش و در  و که در تحولات امنیتی کردستان دلیل تفکر و عملکردیبه

 .بهترین تقدیر است ۀداشت، شایست تحمیلی جنگ
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 کتابنامه
 الله مکارم شیرازی.ترجمۀ آیت میکر قرآن

مؤسسۀ تنظیم و نشر  :، تهران13جلد  صحیفۀ نور،(. 1831علیه )اللهامام خمینی رحمت

 یه.علاللهامام خمینی رحمت آثار

 ادیص یعل دیهشیرفتارشناس در یریس ثارگران،یا یرفتارشناس(. 1832) رضاامینی، محمد
 انتشارات شعاع. :تهران ،(1828-1833) یرازیش

 انتشارات آجا. :تهرانسخن آشنا، (. 1833) یعل ،یاعوان

 . نشر هدی :قم ،دفاع مقدس ۀسالهشت یماجرا(. 1811) محمدرضا ،ییابرقو ییبابا

 مرکز اسناد انقلاب اسلامی. :تهران ی،رازیش ادیص یسپهبد عل ریام دیخاطرات شه(. 1833) نامیب

 انتشارات قلم. :مترجم دکتر حسن حبیبی، تهران هنر جنگ،(. 1834) سون تزو،

 یعل سپهبد دیشه اسلام ارتش سرافراز ریامۀ ادنام، یدلها ادیص(. 1811) احمد ا،ینیحس

 .آجا یاسیس یدتیوابسته به سازمان عق نشر آجا :تهران ،یرازیش ادیص

 تیروابه یرازیش ادیص یسپهبد عل دیشه ۀدربار یخاطرات (.1833) احمد ا،ینیحس

 انتشارات ایران سبز. :تهران ،محافظان

معارف  أتیه یدانیم تیمأمور نیآخر» یماورا به سفر(. 1834) دکاوهیس ،یخاتم

 .انتشارات ایران سبز :تهران، «جنگ

 :تهران ،یانقلاب یاسلام کردیبا رو ینظام یو رهبر یفرمانده(. 1831) نیحس ،یسلام

 انتشارات مرکز چاپ سپاه. 

 انتشارات ایران سبز. :تهران ،یینردبان طلا(. 1833) دیحم با،یشک

مرکز مطالعات و  :تهران ،عراق و رانیا جنگ در یریس(. 1831) محمد ان،یدرود

 سلامی.پژوهشات جنگ سپاه پاسداران انقلاب ا

مرکز مطالعات و پژوهشات  :تهران ناپذیری جنگ،اجتناب. (1832) محمد ان،یدرود

 جنگ سپاه پاسداران انقلاب اسلامی.

 .انتشارات امیر محمد :تهران ،کوهستان ادیص(. 1811) عبدالله ،یعیرف

 .1 جلد منش و رفتار فرماندهی،(. 1833الله )فتح دزاده،یرش

مرکز  :تهران ی،رازیش ادیص یعل سپهبد دیهشیجاودانگ ازر(. 1812) دترابیس ،یذاکر
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 شهید سپهبد علی صیاد شیرازی.آموزشی و پژوهشی

 نبوغ و مقدس دفاع فرماندهان(. 1831) حسینی و احمدی، علیعل ،یانصار یسجاد
 انتشارات سازمان عقیدتی سیاسی ارتش جمهوری اسلامی ایران. :تهران ی و خلاقیت،نظام

 ادیص یعل دیهشیرزم اتیعمل نیاول ندرا،یش اتیعمل(. 1831) ینجاتعل ا،یگو یصادق
 ایران سبز. :تهران .1833 همرزمان و دیشه از تیروابه چمران یمصطف دکتر دیشه و یرازیش

مؤسسۀ  :تهران ،نیمنافق سرنوشت و مرصاد اتیعمل(. 1812) یمحمدعل ،یرازیصدرش

 ب اسلامی.فرهنگی و هنری انتشارات مرکز اسناد انقلا

الملل و جنگ عراق علیه ایران، دانشکدۀ نیب نظام قدرت(. ابر1811) دیحم ،یصالح

 . 1ۀ ر، شما41دورۀ  فصلنامۀ سیاست،حقوق و علوم سیاسی دانشگاه تهران، 

  تهران، انتشارات اشجع، چاپ عترت. فرهنگ لغت،(. 1831) حسن د،یعم

 انتشارات دنیای کتاب. :چاپ اول، تهرانوس، سالۀ ایران و رجنگ ده(. 1832) لیجم قوزانلو،

 انتشارات مرکز. :ترجمۀ عباس مخبر، تهران ژئوپلیتیک ایران، قبله عالم،(. 1833) گراهام فولر،

فصلنامۀ  ،یلی(. علل و عوامل بروز جنگ تحم1832) و حسینی، حسین منوچهر ،یمحمد

 . 81طباطبایی، دورۀ دانشکدۀ حقوق و علوم سیاسی دانشگاه علامه  حقوق و سیاست،

 (. مدیریت تولید آستان قدس رضوی، 1833و الوانی، مهدی ) نصرالله ،یعیرشفیم

ریزی راهبردی دفاعی، در برنامه یراهبرد ی(. نقش هوشمند1833) پور، قدیرینظام

 .83شمارۀ  نشریۀ مطالعات دفاعی استراتژیک،

انتشارات سنا، مرکز مطالعات  :تهران ،یتیامن یفرهنگ دفاع(. 1833) یمحمدتق ،ینوروز

 های مدیریت. و پژوهش


