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 چکيده
ؾ اص ساّجشد اص تذٍٗي آى ثؼ٘بس دؿَاستش اػت ٍ اصَلاً چبلؾ ّو٘ـِ اخشإ ّبٕ اػبػٖ هذٗشٗت ساّجشدٕ ث٘

ـتش ػبصهبى کٌٌذ اص خؼتدَٕ ساّجشدّبٕ ّب تلاؽ هٖهشحلٔ تذٍٗي ساّجشد دس اخشإ ساّجشد ًْفتِ اػت. اهشٍصُ ث٘
ّهبٕ   اخهشإ ساّجهشد دس ػهبصهبى   ّبٕ لبلٖ اخشإ ساّجشد حشکت کٌٌذ. اص آًدب کهِ اههشٍصُ   لبلٖ ثِ ػوت قبثل٘ت

هي پهظٍّؾ       ٍٗظُ ػبصهبى ثِ هختلف ؾ اص پ٘ؾ پ٘ذا کشدُ اػهت  ّهذا اصهلٖ اٗ ؿٌبػهبٖٗ  »ّبٕ ًفبهٖ اّو٘ت ث٘
شاى هي تقی٘هق  کهبسثشدٕ ٍ ؿه٘    « لَاهل هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشد دس استؾ خوَْسٕ اػلاهٖ اٗ  َٓاػت. ًَق اٗ

بص گشدآٍسٕ دادُ تقل٘لٖ ػهمٖ   -گ٘شٕ اص سٍؽ تَص٘فٍٖ ثب ثْشُ إ ٍ اػٌبدٕ اػتکتبثخبًِّب ٍ اؼلالبت هَسدً٘
دبم هؽبلمبت ًفشٕ  ساّجشد ٍ  اخشإ آى ٍ ػپغ لَاهل هؤثش ثش اخهشإ هَفهق ساّجهشد ؿٌبػهبٖٗ ٍ      اثتذاؿذُ ثب اً

ذٕ گشدد. دس ّو٘ي ساثؽِ  پشػـٌبهِ اٍلَٗت ٕ ثٌ ي خبهمٔ آههبس ًفهشٕ   40 ّبٕ هشثَؼِ تٌف٘ن ٍ ؼشاحٖ گشدٗذُ ٍ ث٘
 افهضاس  ٍتقل٘ل آههبس تَصه٘فٖ ٍ اػهتٌجبؼٖ ٍ ًهشم     ّبٕ تدضِٗؿوبس تَصٗك ٍ ػپغ ثب اػتفبدُ اص سٍؽصَست توبمثِ

SPSS ذٕ ٍ اسصٗبثٖ ػئَالثِ خوك لبهل ههؤثش ثهش اخهشإ     34ّبٕ تقی٘ق پشداختِ ؿذُ اػت. دس ًْبٗت تمذاد ثٌ
ّهب    ثهش پبٗهٔ اسصؽ   ساّجشدّهب ٍ اخهشإ  تذٍٗي »  «فشٗذهي» گ٘شٕ اص آصهَىهَفق ساّجشد دس ػبصهبى احصب ٍ ثب ثْشُ

ش ذاص چـنٍ  ّب   آسهبىفشهبًذّٖ همفن ٍ همضص کل قَا تذاث٘ ٍ « س دس اخهشا  ههذا  هأهَسٗهت   تْذٗذههذاس سٍٗکشد »ٍ « اً
ب هٌهذ ٍ آؿهٌبٖٗ آًهبى ثه     ٍخَد فشهبًذّبى داسإ قبثل٘ت تفکش ساّجشدٕ ٍ ًفبم»ٍ « اهکبًبت ثٌِْ٘ ٍ هٌبثك تخص٘ص»

شاى ستجِلٌَاى هْنثِ« هفبّ٘ن ساّجشد ٍ اخشإ آى ذٕ گشدٗذًذ.تشٗي لَاهل هؤثش ثش اخشإ ساّجشد دس  استؾ ج.ا.اٗ  ثٌ
 

 استؾ ج.ا.اٗشاى. ػبصهبى  ساّجشد  هذٗشٗت ساّجشدٕ  اخشإ ساّجشد  واژگان کليدي:
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 هقدهه
ش کهشدُ هذٗشاى ٍ هؼئَلاى دس ػؽَح هختلف ثبٗذ تَخِ کٌٌذ کِ آًچِ سا کِ » هذ  آًچهِ    تذث٘ اً

اَػتِ سا کِ لاصم داًؼتِ هذا    اًذ  آًچِ سا کِ خ اٍقمبً دس لول اًدبم ثا٘شد ٍ تقیهق پ٘ اًذ اًدبم ثا٘شد  
نِ هْن سٗضى ٍ ثشًبهِ  ؼشاحى. کٌذ وى اص قعِ٘ اػت؛ ً٘ تش آى اػت کِ تَخِ ثـَد اٗي کبسّهبٗى     ً٘

آًچهِ کهِ اًدهبم     کٌذ؛ ثمهذ خشٍخهى   کِ تصو٘ن گشفتِ ؿذُ اػت کِ ثـَد  دس خبسج تقیق پ٘ذا
بًبت هیبم همفن سّجشٕ)«.گشفتِ اػت  هَسدهلاحفِ قشاس ثا٘شد لِـث٘ ( )هذ  (17/07/1389دس دٗذاس کبسگضاساى حح دس تبسٗخ  المبلٖ

ِ  ذ٘ه ًبهٖ ػهبصهبً  تقهَلات  ٍ ش٘٘ه تغ ٕب٘دً تَاى هٖ سا اهشٍص ٕب٘دً  دسدس آى  شاىٗههذ  که

 ات دس اٗهي هقه٘ػ  ش٘٘تغ تٌَق ٍ ٍػمت. کٌٌذ هٖ فمبل٘ت اثْبم اص پش ٍ دسحبل تقَل ٖؽ٘هق

َ  ٍ اًؽجهب   خض إچبسُ هذٗشاى ٕثشا کِ اػت بدٗصإ  اًذاصُ ثِ  شات٘٘ه تغ يٗه ا ثهب  ٖٗپبػهخا

 ٍ هٌبػهت ساّجشدّبٕ ٍ اخشإ  اًتخبة ٍساّجشدٕ  تٗشٗهذ ٖؽٗؿشا ي٘چٌ دس .ًذاسد ٍخَد

ٖ  ٍ هَفی٘ت ٍ کشدُ ذا٘پ ٖخبص ت٘اّو ّب ػبصهبى شاىٗهذ ٕثشا هؤثش ٕ ػهبصهبى  دس پَٗهبٗ  ّهب

ٔ  دس فیػ اهشٍصٕ ٕ  ههذٗشٗت  ػهبٗ ٖ  اهکهبى  ساّجهشد ثبؿهذ. اخهشإ ساّجهشد  ثخهؾ     پهزٗش هه

لٌَاى فشاٌٗذ تجهذٗل ساّجهشد تهذٍٗي     ًبپزٗش اص فشاٌٗذّبٕ هذٗشٗت ساّجشدٕ اػت ٍ ثِ خذاٖٗ

اًهذاص    ثِ چـنؿَد تب دػت٘بثٖ  ّب ٍ کؼت ًتبٗح دسًفش گشفتِ هٖ إ اص اقذام ؿذُ ثِ هدوَلِ

ّبٕ اػبػٖ  دساصل چبلؾ ّبٕ ساّجشدٕ ػبصهبى سا تعو٘ي ًوبٗذ. هأهَسٗت  ساّجشد ٍ ّذا

)لـهکش ثلهَکٖ    هذٗشٗت ساّجشدٕ ث٘ؾ اص هشحلٔ تذٍٗي ساّجشد  دس اخشإ ساّجشد  ًْفتِ اػت.

چٌبًچِ ػبصهبى ثشإ اخشإ ساّجشدٕ آهبدگٖ لاصم سا ًذاؿتِ ثبؿذ  ثهِ خهض صهشا     (25:1390

ّهبٕ ًفهبهٖ دس دً٘هب اص     ػهبصهبى  .ؿَدّبٕ ثذٍى ثبصگـت چ٘ضٕ لبٗذؽ ًوٖبثك ٍ ّضٌِٗهٌ

ّبٕ کًٌَٖ  ّب هؽشح ؿذُ ٍ دس لشصِ اًذ کِ هذٗشٗت ساّجشدٕ دس آى ّبٖٗ ثَدُ اٍل٘ي ػبصهبى

سٗضٕ ٍ اخشإ صق٘ح هذٗشٗت ساّجهشدٕ دس اٗهي ًهَق     ً٘ض ؿٌبخت  هؽبلمِ  آهَصؽ  ثشًبهِ

 هَفی٘ت ػبصهبى هؤثش ثبؿذ. س هَفی٘ت ٍ ٗب لذمتَاًذ د ّب هٖ ػبصهبى
 

 . کليات1

 . ب٘بى هسئل1-1ِ

اص لَاهل ههؤثش   ساّجشدٕ  ّبٕؼشحٍٗظُ دس استؾ ج.ا.اٗشاى ّوَاسُ دس ً٘شٍّبٕ هؼلح ثِ

کِ ثش اػهبع   ذًسٍٖ ه ؿوبسهلّٖ ثِاهٌ٘ت ّبٕ  هؤلفِ اهٌ٘ت  آساهؾ ٍ ثِ ٖبث٘دػتتقیق ٍ  دس
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 )التجبسات ٍ ثَدخِ( هٌبثكٍ  ّبٕ کلاى ٍ لول٘بتٖاثشثخؾ  ثشًبهِ ّب  ساّجشدّبٕ ّذا ّبآى

-اٍلَٗت ٌبػت ثبتتش ٍ ه دق٘قهشاحل فشاٌٗذ  اخشإ ساّجشد  ثٌبثشاٗي ّشچِ  .گشدًذٖ هتم٘٘ي 

 تهش آػهبى ً٘هض   ؿهذُ ٖ ٌ٘ث ؾ٘پّبٕ  تقیق ّذا  ّب اًدبم گشددػبصهبىٍ ؿشاٗػ ّب  اقتعبئبت 

ّهبٕ   ّهبٕ هتفهبٍت ػهبصهبى    هبّ٘ت راتٖ ٍ ٍخَد هأهَسٗت دل٘ل . اص ؼشا دٗاش ثِدگشد هٖ

ّهب   تَل٘ذات آى ّب ٍ ّوچٌ٘ي ه٘ضاى اّو٘ت ٍ حؼبػ٘ت هقصَلات ًٍفبهٖ ثب دٗاش ػبصهبى

ّهبٕ ًفهبهٖ ثهب ػهبٗش      إ اص فشاٌٗذ اخهشإ ساّجهشد دس ػهبصهبى      ثخؾ لوذُ«اهٌ٘ت»ٍٗظُ  ثِ

ِ   ّبٕ غ٘شًفبهٖ هتفبٍت اػت. ثِ ػبصهبى ٍ   إگًَه خهَد ًهَاقص دس اخهشإ ساّجهشد دس     کهِ 

  کبّؾ ػْن ثهبصاس ٍ ٗهب دس   اص دػت سفتي ػَدهوکي اػت هٌدش ثِ ّبٕ غ٘شًفبهٖ ػبصهبى

ً٘شٍّهبٕ   اخهشإ ساّجهشد دس   ًیهص دس  لذم تٌبػت ٍ ثذتشٗي حبلت ٍسؿکؼتاٖ گشدد  اهب

ِ خٌگ ٍ اص ث٘ي سفتي ً٘شٍّب  ّبٕ ه٘ذاىهوکي اػت هٌدش ثِ ؿکؼت دس ًفبهٖ   داس ٍ خذؿه

ؿذى توبه٘ت اسظٖ کـَس گشدد. فیذاى تج٘٘ي ٍ ؿٌبػهبٖٗ لَاههل ههؤثش ثهش اخهشإ هَفهق       

دل٘هل لهذم آؿهٌبٖٗ ههذٗشاى ٍ فشهبًهذّبى ثهب        ساّجشد دس استؾ ج.ا.اٗشاى کِ ثخـٖ اص آى ثِ

گ٘هشٕ ٍ  ثبؿذ  حَصٓ تصو٘نثَدى هبّ٘ت آًْب هٖ ساّجشدّبٕ کلاى ػبصهبى ٍ ّوچٌ٘ي پ٘چ٘ذُ

ٖ  اخشإ ساّجشد دس ػؽح  ّهبٕ  ًوبٗهذ. گؼهتشدگٖ هأهَسٗهت   کلاى سا ثب هـکلاتٖ هَاخهِ هه

استؾ ج.ا.اٗشاى ٍ ػشلت ثؼ٘بس ثبلإ تغ٘٘شات هق٘ؽهٖ  ً٘هبص ثهِ تهذٍٗي ٍ اخهشإ هَفهق       

هذت ٍ ثلٌذهذت ثشإ هیبثلِ ثب اًهَاق تْذٗهذّب سا    ّبٕ صهبًٖ کَتبُساّجشدّبٕ کلاى دس ثبصُ

ِ ًوبٗذ. ثذٍى داؿتي ساّجشدّبٕ هٌبػهـخص هٖ سٗهضٕ ؿهذٓ آى   ت ٍ اخشإ هَفق ٍ ثشًبهه

ّبٕ ػهٌتٖ   هَخهت اتهلاا هٌهبثك ٍ     دس ػبصهبى  ّذاٗت ػبصهبى ٍ اًدبم لول٘بت دس قبلت

ّب دس ػبصهبى خَاّذ ؿذ. ثبتَخهِ ثهِ اٌٗکهِ هَفی٘هت ساّجهشدٕ دس صهَستٖ       افضاٗؾ ّضٌِٗ

اصهلٖ    دسػتٖ دس ػبصهبى اخهشا ؿهًَذ  هـهکل    هقیق خَاّذ ؿذ کِ ساّجشدّبٕ هٌبػت ثِ

ّو٘ي هٌفَس ثشإ ًَٗؼهٌذُ   ػبصٕ ساّجشدّبٕ اسائِ ؿذُ دس استؾ ج.ا.اٗشاى اػت. ثِلول٘بتٖ

لَاههل ههؤثش ثهش اخهشإ     »إ اص لذم ٍخَد ٗک کبس للوٖ دس ساػتبٕ تم٘٘ي اثْبم ٍ دغذغِ

صَست هذٍى اٗدهبد ًوهَدُ      ثِ«ساّجشد دس استؾ ج.ا.اٗشاى ٍ اؿکبلات اخشإ اٗي ساّجشدّب

 اػت. ق٘تقیهجٌبٕ اًدبم اٗي اػت کِ 
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 . اّو٘ت ٍ ضزٍرت تحق٘ق1-2

تَاًذ هَخت تج٘ه٘ي ٍ  کـهف    اص اّو٘ت ثشخَسداس اػت کِ هٖ خْت  يِ اٗثاٗي تقی٘ق 

لَاهل هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشد دس استؾ ج.ا.اٗشاى ؿذُ ٍ ٗک صٗشػبخت ًفشٕ خْهت  

ًوبٗذ.  اًدبم ًـذى فشاّن هٖ گ٘شاى اٗي حَصُ ساػبصاى ٍ تصو٘ن کوک ثِ هؼئَل٘ي ٍ تصو٘ن

ّبٕ ًفبهٖ ؿذُ ٍ  ى هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشد دس ػبصهب آى هَخت ًبؿٌبختِ هبًذى لَاهل

گ٘شٕ ًبهٌبػت تَػػ هؼئَل٘ي ثِ دل٘ل ًبآؿهٌبٖٗ ثهب اٗهي لَاههل ٍ هَخهت       احتوبل تصو٘ن

 ّب ثِ ػبصهبى خَاّذ گشدٗذ. ّب ٍ صذهِ تقول خؼبستثك هقذٍد  اتلاا هٌب

 

 . پ٘طٌ٘ٔ تحق٘ق1-3

ٖ »( دس تقی٘یهٖ ثهبلٌَاى   1393« )الله سٌَّسد ٍ ّوکهبساى فشج( »1) کل٘هذٕ   لَاههل  ؿٌبػهبٗ

ٖ  آرسثبٗدهبى  ػ٘وبٕ ٍ صذا هَسدٕ هشکض ػبصهبًٖ: هؽبلمِ ساّجشدّبٕ اخشإ دس هَفی٘ت   «ؿهشق

ثهِ  ّب ٍ ؿکؼت آى دس ػبصهبى ظوي ثشسػٖ هَظَق اخشإ ساّجشدّب ٍ لَاهل هؤثش ثش هَفی٘ت

اًذ کِ ّفت لبهل کل٘ذٕ فشٌّگ ػبصهبًٖ حوبٗتاش  پبداؽ ٍ تیَٗهت هدشٗهبى    اٗي ًت٘دِ سػ٘ذُ

ّوتشاصٕ لوَدٕ ساّجشدّب  هذٗشٗت ٍ ٍاپبٗؾ )کٌتشل( لول٘بت  ً٘شٍٕ اًؼبًٖ تَاًوٌهذ  ثَدخهِ   

آه٘هض ساّجشدّهبٕ ػهبصهبى     ػبصٕ هَفی٘هت ٍ هٌبثك هبلٖ هکفٖ ٍ ػبختبس ػبصهبًٖ ػبصگبس دس پ٘بدُ

 (1393)سٌَّسد ٍ ّوکبساى  ذاٍػ٘وبٕ آرسثبٗدبى ؿشقٖ هؤثش ّؼتٌذ.ص

( دس تقی٘یهٖ ثهبلٌَاى   1393« )هقؼي اکجشپَس ؿ٘شاصٕ ٍ هصؽفٖ صهفذسٕ سًدجهش  ( »2

  ثب اػتفبدُ اص «ػبصهبًٖ هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشدّب ثٌذٕ لَاهل دٍسىؿٌبػبٖٗ ٍ اٍلَٗت»

 13شاف٘کهٖ ؼشاحهٖ کشدًهذ کهِ دس آى     ٗک الاهَٕ گ « ػبصٕ ػبختبسٕ تفؼ٘شٕهذل»سٍؽ 

 ساّجشد»اًذ. لَاهلٖ چَى ثٌذٕ ؿذُػبصهبًٖ هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشد اٍلَٗت لبهل دسٍى

داسإ « ساّجهشد  ثب ّوؼَ فشٌّگ ػبصهبًٖ ٍ ػبختبس»  «ساّجشد ثش تَافق»  «ؿذُ تذٍٗي خَة

ِ  تمْذ»  «ساّجشد اخشإ ٍاپبٗؾ»چَى  لَاهلٖ ثَدُ ٍ اٍلَٗت ٍ ث٘ـتشٗي اّو٘ت   «اخهشا  ثه

ٖ  هٌهبثك  هذٗشٗت»ٍ« اسؿذ قبثل٘ت هذٗشٗت حوبٗت ٍ» ٕ  دس اًؼهبً  اٍلَٗهت « ساّجهشد  اخهشا

 (1393)اکجشپَس ؿ٘شاصٕ ٍ صفذسٕ سًدجش  کوتشٕ داسًذ.
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هَاًهك اخهشإ ساّجهشد ػهبصهبًٖ دس     »( دس تقی٘یٖ ثهبلٌَاى  1393« )ًبصش پَسصبد ( »3

ّهبٕ هؽهشح    هَاًك اخشإ ساّجشد ٍ اسائِ ٍ اثجبت فشظِ٘  دسکٌبس ثشسػٖ «ّبٕ دٍلتٖداًـابُ

ث٘ـهتشٗي  « لذم تخص٘ص کبهل هٌبثك»ؿذُ دس تقی٘ق  دس پبٗبى ثِ اٗي ًت٘دِ سػ٘ذُ کِ تأث٘ش 

ٍ اٍل٘ي ستجٔ تأث٘ش سا ثش سٍٕ لهذم اخهشإ هَفهق ساّجشدّهبٕ ػهبصهبًٖ داسد. دس ستجهٔ دٍم       

دس ستجٔ « لذم اًتیبل کبهل ساّجشد»ٍ « بىلذم ّوؼَٖٗ کبسکٌ»  دس ستجٔ ػَم «تمْذ هذٗشٗت»

اخهشإ هَفهق     ؼَس همٌهبداسٕ تهأث٘ش کوتهشٕ ثهش سٍٕ لهذم      چْبسم ٍ ثب کوتشٗي ه٘بًا٘ي ثِ

 (1393)پَسصبد   گزاسًذ.ساّجشدّبٕ ػبصهبًٖ هٖ

 

 تحق٘ق   . سؤال1-4

 اًذ؟لَاهل هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشدّب دس استؾ ج.ا.اٗشاى کذام
 

 . ّدف تحق٘ق  1-5

 ؿٌبػبٖٗ لَاهل هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشدّب دس استؾ ج.ا.اٗشاى.

 

   رٍش تحق٘ق. 1-6

اٗي تقی٘ق اص لقبؾ ًَق   کبسثشدٕ ثَدُ ٍ ثب سٍٗکهشد آه٘ختهِ ٍ ثهب اػهتفبدُ اص سٍؽ     

ّبٕ ًفبهٖ ثٌذٕ اؼلالبت دس ػبصهبىتقل٘لٖ اًدبم ؿذُ اػت. ثبتَخِ ثِ ح٘ؽِ -تَص٘فٖ

ٍ ً٘ض لهضٍم آگهبّٖ  پبػهخاَٗبى اص هفهبّ٘ن ههذٗشٗت ساّجهشدٕ ٍ اخهشإ ساّجشدّهب دس         

ػبصهبى  خبهمٔ آهبسٕ اٗي تقی٘ق  افشاد خجشُ ٍ صبحجٌفش ٍ هذٗشاى لبلٖ ؿبغل دس استؾ 

ػهِ   حهذاقل ج.ا.اٗشاى ّؼتٌذ کِ داسإ  هذاسک للوٖ دکتشٕ ٍ کبسؿٌبػٖ اسؿذ ٍ داسإ 

هقذٍدٗت ب تَخِ ثِ ثبؿٌذ. ثهشتجػ ثب  هَظَق پظٍّؾ هٖهـبغل خذهت دس  ٔػبثیػبل 

  ًؤًَ آههبسٕ  ثبؿذٖ هًفش  100کِ کوتش اص آهبسٕ  ٔدن خبهمٍ ح صبحجٌفشافشاد خجشُ ٍ 

ِ سٍؽ  ًفش ثشآٍسد گشدٗهذُ  ثٌهبثشاٗي   40ثشاثش ثب تمذاد خبهمِ آهبسٕ  ٕ دس اٗهي  ش٘ه گ ًوًَه

إ )ؿبهل آٍسٕ اؼلالبت  هؽبلمٔ کتبثخبًِثبؿذ. سٍؽ گشدؿوبس هٖ توبم صَست ثِتقی٘ق 
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( ٍ اػتٌبد ثِ اػٌبد ٍ هذاسک هَخهَد ثشداسٕ ٍ  ٘ؾف ّبٕ پ٘شاهَى هَظَق  ّب ٍ هیبلِکتبة

هٌفَس تکو٘ل اؼلالبت لاصم  اػت. ثِ پشػـٌبهِّبٕ ه٘ذاًٖ ؿبهل هصبحجٔ لو٘ق ٍ ٖ ثشسػ

هصهبحجِ ثهب دُ ًفهش اص    ّبٕ هختلف اٗي تقی٘ق  هقیهق هجهبدست ثهِ اًدهبم     پ٘شاهَى خٌجِ

صبحجٌفشاى ٍ خجشگبى هذٗشٗت ساّجشدٕ )اخشإ ساّجشد( دس  استؾ ج.ا.اٗشاى ًوَدُ ٍ ثهب  

ّب دس استؾ ج.ا.اٗهشاى  لَاهل هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشد»ؼشح اٗي ػؤال کِ ثِ ًفش ؿوب 

ٕ ًفشّبٕ آًْب سا دسٗبفت ًوَدُ ٍ هجتٌٖ ثهش تقل٘هل ک٘فهٖ  ثهب تقل٘هل هقتهَا      « اًذ؟کذام

گ٘هشٕ اص اػهٌبد ٍ    ثْشُاصًفش هفبّ٘ن ثِ اسائٔ لَاهل پشداختِ ؿذ. قلوشٍ صهبًٖ اٗي تقی٘ق 

ػ ٗؿشا ًٖتبٗح آى  ثب فشض ثجبت ًؼج ؿَد ٍٖ سا ؿبهل ه 1399تب  1390 ّٕب ػبلهٌبثك اص 

قلوشٍ اٗهي تقی٘هق ؿهبهل     ػبصهبًٖ ًفش  اتکب ثبؿذ. اص  قبثل 1404افق تب  تَاًذٖ ه ٖؽ٘هق

ًفش قلوهشٍ هَظهَلٖ تقی٘هق ههشتجػ ثهب       اص ٕ ٍ صفٖ استؾ ج.ا.اٗشاى ثَدُ ٍهشاکض ػتبد

ِ   ٖ هقج٘ل ساّجشد ٍ اخشإ هَفق آى هجبحثٖ اص  ّهبٕ اٗهي تقی٘هق    ثبؿهذ. پبٗهبٖٗ پشػـهٌبه

ثَدُ ٍ ثب تَخِ ثِ اٌٗکهِ اٗهي    87/0هقبػجِ ؿذُ کِ ظشٗت آى « آلفبٕ کشًٍجبخ»ٍػ٘لٔ  ثِ

قهشاس گشفتهِ اػهت. ثهشإ      پشػـٌبهِ هَسد تأٗ٘هذ  پغ پبٗبٖٗثبؿذ  هٖ 75/0ظشٗت ثبلإ 

اػتفبدُ ؿهذُ اػهت. ثهب تَخهِ ثهِ اٌٗکهِ تمهذاد         1«سٍؽ ظشٗت لاٍؿِ»سٍاٖٗ آى ً٘ض اص 

قبثل قجَل  ظشٗت  ثَدًذ  ثٌبثشاٗي هیذاسًفش  12خجشگبى ٍ ًفشدٌّذگبى ثشإ اٗي اسصٗبثٖ 

ؿذُ دس    توبهٖ لَاهل ػؤالّبٕ اًدبم ؿذُ ثَدُ اػت ثٌبثشاٗي ثشاثش هقبػجِ 8/0ثبلاتش اص 

ّهب اص سٍؽ آهبسّهبٕ   پشػـٌبهِ هَسد تأٗ٘ذ خبهمٔ خجشُ قشاس گشفتِ اػت. دس تقل٘هل دادُ 

آصهَى خٖ »اػتفبدُ ؿذُ کِ دس ًْبٗت ثب اػتفبدُ اص  SPSSافضاس  تَص٘فٖ ٍ اػتٌجبؼٖ ٍ ًشم

ثهب اػهتفبدُ   %( ٍ 5% ثب خؽبٕ حذاکثش صٗش 95  تم٘٘ي ػؽح همٌبداسٕ )ظشٗت اؼوٌ٘بى «دٍ

ّبٕ ًفبهٖ احصهب ٍ  ىلَاهل هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشدّب دس ػبصهب «تکٌ٘ک فشٗذهي»اص 

 ثٌذٕ گشدٗذ. اٍلَٗت

 

 
                                                                                                                                                     
1. C.V.R (Content Validity Ratio)  
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 . ادبيات و هباني نظری تحقيق2

 . س٘ز تکَٗي راّبزد2-1

ٍ   1«اػهتشاتاَع »)اػتشاتظٕ( هـتق اص کلؤ ًَٗهبًٖ  « ساّجشد»ؿٌبػٖ  ٍاطٓ  لقبؾ سٗـِ ثِ

ِ 3 «آگبگغ»ٗمٌٖ قـَى ٍ  2«اػتشاتَع»هشکت اص دٍ لغت  فشهبًهذُ  همٌهبٕ   ٗمٌٖ ساٌّوب ٍ ثه

ّبٖٗ کِ ًَٗبً٘بى ٍ ّوچٌ٘ي سٍه٘بى ثشإ کؼت پ٘هشٍصٕ   اػت. دس ًَٗبى قذٗن  فٌَى ٗب ًیـِ

ؿذ. ثش ّوه٘ي اػهبع  ساّجهشد دساصهل ٍ دس      ًبه٘ذُ هٖ« اػتشاتظٍم»ثشدًذ  کبس هٖ دس خٌگ ثِ

ّب ٍ تذاث٘ش ًفهبهٖ ثهَد. ثهب اٌٗکهِ ٍاطٓ ساّجهشد اص       ّب  ًیـِ ٘ي خَد ث٘بًاش ح٘لِهمٌبٕ ًخؼت

ّب سفتِ اػت  اهب هشٍسٕ ثش تبسٗخ ًفهبهٖ ٍ اختوهبلٖ هـهش  صهه٘ي      ًَٗبى ثِ ػبٗش ػشصه٘ي

دّذ کِ صادگبُ اصلٖ اٗي ٌّش  اٗشاى ٍ چ٘ي ثَدُ  ػپغ اص اٗي دٍ خؽِ ثِ اسٍپهب ٍ   ًـبى هٖ

 (18:1391)ًَرسٕ  اػت. دٗاش ًیبغ خْبى سفتِ

سٗضٕ ٍ ّذاٗت لول٘بت ًفبهٖ ٍ تذاسک ً٘بصّبٕ خٌاٖ دس اٗشاى ثبػتبى ٍ تَخهِ ٍٗهظٓ   ؼشح

هشدم ثِ ٌّش ٍ قَالذ ٍ فٌَى خٌگ  ث٘بًاش پ٘ذاٗؾ ساّجشد ثِ هفَْم ًفهبهٖ آى دس اٗهي ػهشصه٘ي    

ٍ »ثَدُ اػت. دس چ٘ي ثبػتبى  ٕ »ّهبٕ   ٍ هتیهذهبى اٍ ثهِ ًهبم   « ػَى تهض ٕ »ٍ  4«لائهَص  5«خهَآًاض

ٌّهش  »ّبٕ خهَد ثهب لٌهَاى     اًذ. ػَى تضٍ ثب ًَؿتِ لٌَاى ثٌ٘بًازاساى ساػت٘ي ساّجشد ؿٌبختِ ؿذُ ثِ

دس حذٍد پبًصذ ػبل قجل اص ه٘لاد هؼ٘ح ثِ اٗهي ؿهْشت دػهت ٗبفهت. دس ؼهَل صههبى        « خٌگ

َّٗهت توهبم   « کهبسل فهَى کلاٍصٍٗهتغ   »ّبٕ هتفبٍتٖ اص ساّجشد اسائِ ؿذُ  ٍلٖ تب صهبى  سّ٘بفت

 (20:1391)ًَرسٕ  صدُ اػت. ساّجشد حَل هقَس خٌگ ٍ لول٘بت ًفبهٖ دٍس هٖهجبحث 
 

 . س٘ز تکَٗي هدٗزٗت راّبزد2-2ٕ

دس  قهذم  قشى ث٘ؼهتن  ًخؼهت٘ي   ه٘لادٕ پٌدبُ دّٔ آخش ّبٕػبل دس ػبثیٔ تبسٗخٖ  ًفش اص

ِ  کشدًذ اثذاق سٍؿٖ هذٗشاى اػبع اٗي ؿذ. ثش هذٗشٗت ساّجشدٕ ثشداؿتِ ـَْس ٍ تکَٗي  که

                                                                                                                                                     
1. Strategus 

2. Stratos 

3. Agaugus 

4. Lauzy 

5. Juangzy 
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 سٍؽ اٗهي  تقل٘لٖ قؼوت کٌٌذ. گ٘شٕ تصون آٌٗذُ دس خَد چشاٖٗ ػبصهبى ٍ ثشإ چاًَاٖ

ٕ ثشًبهِ»ًبه٘ذُ ٍ فشاٌٗذ ؼشاحٖ گشٍّٖ آى سا « ؼشاحٖ ساّجشد»سا  خَاًذًهذ.  « سٗضٕ ساّجهشد

کشدًذ ثهب ّهش    کـف هذٗشاى کِ صهبًٖ ؿذ  ثشداؿتِ قشى دّٔ ّفتبد ّوبى ّبٕػبل دس دٍم گبم

ثبٗؼتٖ دگشگَى ؿَد. فشاٌٗهذ  ػبصهبًٖ ً٘ض هٖ ساّجشد ػبصهبى  لَاهل دسٍى تغ٘٘ش گؼؼتِ دس 

ًبهازاسٕ « سٗضٕ تَاًوٌذٕ ثشًبهِ»تَاًبٖٗ هَسدً٘بص ػبصهبى ثشإ حوبٗت اص ساّجشد خذٗذ سا 

ؿٌبػهٖ   سٍؽ» 1«گهشٍُ هـهبٍسٗي ثَػهتَى   »دس حَصٓ ساّجهشد    1970کشدًذ. دس اٍاٗل دّٔ 

 دّٔ آخش ّبٕػبل دس ػَم ث٘بت ساّجشد اظبفِ کشدًذ. گبم( سا ثِ ادBCG)هبتشٗغ « هقصَل

 هقه٘ػ  دس دسحبل سؿذ ّبٕ ًبگْبًٖ ٍگؼؼتاٖ سٍصافضٍى آهذّبٕ ثِ پٖ ٍاکٌؾ دس ٍ ّفتبد

 ثهشٍص  ثهب  گهبم   ثشداؿتِ ؿذ. چْبسه٘ي -فٌبٍسٕ ٍ اختوبلٖ  ػ٘بػٖ ّبٍٕٗظُ گؼؼتاٖ ثِ –

ِ  اػهتیشاس  دس ّبٕ اٍلِ٘دس قجبل حشکت هیبٍهت ػبصهبًٖ ٕ  ثشًبهه  ػهبصهبى  دس سٗهضٕ ساّجهشد

دس « هبٗکل پهَستش »ثب دٗذگبُ اًذٗـوٌذاًٖ چَى  1980دّٔ  (9:1392اصفْبًٖ   )صبلحؿکل گشفت.

ٖ  هضٗت»صهٌ٘ٔ  لصهش خذٗهذ    1990ػهپشٕ ؿهذ. دس دّهٔ     3«حهَصُ سقبثهت  »ٍ  2«ّبٕ سقهبثت

ٌبختِ ؿهذ  ثهب   ثخـهٖ ساّجهشد ؿه   لٌصش اصلٖ اثهش « خلاق٘ت»کِ دس آى  ّبٕ ساّجشد سٍٗکشد

 (7:1389)داًؾ آؿت٘بًٖ  آغبص ؿذ. 5«گشٕ ّبهل»ٍ  4«هٌ٘تضثشگ»ّبٕ صبحجٌفشاًٖ چَى  دٗذگبُ

 

 . هدٗزٗت راّبزد2-3ٕ

حل ثؼه٘بسٕ   ًاش ٍ اقتعبٖٗ ساُ ًاش  خبهك هذٗشٗت ساّجشدٕ ثب تکِ٘ ثش رٌّ٘تٖ پَٗب  آٌٗذُ

تذٍٗي  اخهشا ٍ اسصٗهبثٖ    ّبٕ اهشٍصٕ اػت. هذٗشٗت ساّجشدٕ للن ٍ ٌّش اص هؼبئل ػبصهبى

إ کهِ اٗهي هدوَلهٔ لول٘هبت      گًَِ ّبٕ هشثَغ ثِ ٍـبٗف اػبػٖ ػبصهبى اػت؛ ثِ تصو٘ن

ٖ  »( 5: 1396)دَٗٗهذ   ّهبٕ ػهبصهبى ؿهَد.    هٌدش ثِ تأه٘ي ّذا دس ساثؽهِ ثهب   « لجهبع چْهبسدٍل

ػهبصٕ   ؼشاحٖ  تذٍٗي  پ٘بدُ هذٗشٗت ساّجشدٕ للن ٍ ٌّش پ٘ؾ»گَٗذ: هذٗشٗت ساّجشدٕ هٖ

                                                                                                                                                     
1. Boston Consulting Group 

2. Competitive advantages  

3. Competitive scope 

4. H.Mintezberg 

5. G.Hamel 
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اخشا ٍ ٍاپبٗؾ  دس کٌبس اػتفبدٓ ثٌِْ٘ اص اهکبًبت هَخَد ثشإ سػ٘ذى ثِ ث٘ـتشٗي کهبسآٖٗ ٍ  

 (19:1392)چْهبسدٍلٖ   «.ّهبٕ دٌٗهٖ اػهت   اثشثخـٖ ثشاػبع اصَل ٍ هجبًٖ ثشگشفتهِ اص  آههَصُ  

کِ ًت٘دهٔ آى   ؿَد هٖ تمشٗف ّبٖٗ اقذام ٍ ّب تصو٘ن اص إهدوَلِ لٌَاى ساّجشدٕ ثِ هذٗشٗت

ِ  اػت ّبٖٗؼشح اخشإ ٍتٌف٘ن  ٕ  که ٕ  ثهِ ّهذا   سػه٘ذى  ثهشا ٖ  ػهبصهبى  ّهب  ؿهذُ  ؼشاحه

 (134:1392اصفْبًٖ   )صبلحاػت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 (126:1392اصفْبًٖ   )صبلح(: هزاحل هدٗزٗت راّبزد1ٕضوبرٓ ) ضکل

 

 . راّبزد2-4

ّب ٗهبسٕ   پزٗش کِ هب سا دس سػ٘ذى ثِ ّذا ؼشحٖ اػت خبهك  هٌؼدن ٍ اًمؽباساّجشد  

کٌذ ٍ  سػبًذ. ثٌبثشاٗي ّش ػبصهبى ٗب هؤػؼِ  آگبّبًِ ٗب ًبآگبّبًِ اص ٗک ساّجشد پ٘شٍٕ هٖ هٖ

 (16: 1390ث٘اهٖ    )حؼهي ّ٘چ ػبصهبًٖ ٍخَد ًذاسد کِ ساّجشد  ّشچٌذ هتفهبٍت  ًذاؿهتِ ثبؿهذ.   

ّبٕ دساصههذت دس  تم٘٘ي ّذا ٍ ّذا»کٌذ: شد سا اٗي چٌ٘ي تمشٗف هٖساّج 1«آلفشد چٌذلش»

ّبٕ فمهبل٘تٖ  کشدى ثشًبهِهؤػؼِ ٍ ثشإ تقیق اٗي ّذا  تخص٘ص هٌبثك هَسد ً٘بص ٍ آهبدُ

  (17:1395ه٘ذاًٖ   )ثخؾ«.هٌبػت

 

                                                                                                                                                     
1. Alfred Chandler 

 واپایش راهبردارزیابی و 

 تحلیل محیطی

 راهبردتذوین 

 راهبرد اجرای
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 . اجزإ راّبزد2-5

ٗهک ساّجهشد   ّهبٕ هتٌهَق کهِ     ساّجشد  لجبست اػت اص اخشإ گبم ثِ گبم فمبل٘ت اخشإ

ِ  ساّجهشد  اخشإ (Singh,et.al, 2003)ثخـذ.تذٍٗي ؿذُ سا ؿکل ٍاقمٖ هٖ ٖ  ؼهَس  ثه  لول٘هبت

ٕ  ؼشح ٗک کِ سّجشٕ ٍ سفتبسّبٕ ّبفمبل٘ت اص آى دػتِ لٌَاىثِ ؿَدهٖ تمشٗف ِ  سا کهبس  ثه

 (Schaap, 2006)کشد. خَاٌّذ تجذٗل ّوبٌّگ حیبٗق

إ کِ ثشإ تذٍٗي ساّجشد ٍقت صهشا  اًذاصُّب ثِ همتیذ اػت کِ هذٗشاى ػبصهبى« گتض»

  (Getz, 2011)کٌٌذ. کٌٌذ ثشإ اخشإ آى تلاؽ ًوٖهٖ

 ههذٗشٗت  ٌٗذافش دسآٍسد  اخشا ثِ ثبٗذ کِ ّبٖٗساّجشد تذٍٗي اص پغهمتیذ اػت « دَٗٗذ»

ِ  پَؿهبً٘ذ  لول ٔخبهساّجشدٕ  افکبس ثِ ثبٗذ. ٗبثذًوٖ پبٗبى ساّجشد ٕ  ّوهبى  که ساّجهشد   اخهشا

 (1396)دَٗٗذ  اػت.

 

 . فبس اجزإ راّبزدّب در هدٗزٗت راّبزد2-6ٕ

ٖ  هذٗشٗت لولٖ هشحلٔ سا ّباخشإ ساّجشد اغلت  اخهشإ   اص ًبهٌهذ. هیصهَد  ساّجشدٕ هه

ِ  هذٍى سا ّبٕساّجشد ٍ ؿذُ ثؼ٘ح هذٗشاى ٍ کبسکٌبى کِ اػت ساّجشدّب اٗي ٔ  ثه  لوهل  هشحله

 ( 182:1392)صبلح اصفْبًٖ  دسآٍسًذ.

 ههذٗشاى  ؿکؼهت  للهت  دسصذ 70کِ  کشد ادلب إهیبلِ دس 1«فَسچي» هدلِ 1999 ػبل دس

 ساّجشدّهب  تذٍٗي دس ْبظمف آً خبؼش ثِ ًِ ػبصهبى  ساّجشدٕ هذٗشٗت فشاٌٗذ اخشاٖٗ دس اسؿذ

دس خذٍل ( 1391)کبپلاى ٍ ًَستهَى   اػت. ثَدُ اخشإ ساّجشدّبٗـبى دس آًْب تَف٘ق لذم دل٘ل ثِ ثلکِ

ِ     ّب ٍ فمبل٘تهشاحل  گبم( ّؤ 1ؿوبسٓ ) ؼَسخلاصهِ اسائهِ    ّهبٕ فهبص اخهشإ ساّجهشد ثه

 گشدد: هٖ

 
  

                                                                                                                                                     
1. Fortune 
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 (237:1392اصفْبًٖ   )صبلح(: فبس اجزإ راّبزدّب در هدٗزٗت راّبزد1ٕجدٍل ضوبرٓ )

 ها هدف ها  گام هراحل فاز

زد
اّب

 ر
إ

جز
ا

 

 ؼشح اقذام ٍ

 گزاسٕ ّذا

 ّبٕ هقَسٕ ٍ ثشتش ( تم٘٘٘ي ّذا1)

 إّبٕ ثشًبهِ ّذا( تم٘٘ي 2)

ّهبٕ قبثهل ػهٌدؾ ٍ     ( تم٘٘ي ّذا3)

 کوّٖ

 ّبٕ کلاى ( اثلان ّذا1)

 ( تقل٘ل تغ٘٘ش ساّجشد2)

 ّب( توشکض ثشإ حل گلَگب3ُ)

ّههبٕ اخشاٗههٖ )اصخولههِ  ( تم٘هه٘ي ػ٘بػههت4)

 ّب ٍ ..(آهَصؽ

 سٗضٕثشًبهِ

 ٍ اخشا

 ّبٕ ثشًبهِ( تم٘٘ي اٍلَٗت1)

 ػبلاًِػبلِ ٍ  5ّبٕ  ( تم٘٘ي ّذا2)

 ػبلِ ٍ ػبلاًِ 5سٗضٕ ( ثشًبه3ِ)

 ػبلِ ٍ ػبلاًِ 5( اخشإ ثشًبهٔ 4)

 ( تم٘٘ي ً٘بص هٌبثك ٍ تؽج٘ق ثب هیذٍسّب1)

ّهبٕ  ( تخص٘ص ٍ تَصٗك هٌهبثك ثهِ ثخهؾ   2)

 هختلف ثشإ اخشا

 ّبٕ اخشإ الضام

 ساّجشد

 ّبٕ هذٗشٗتٖ ٍ سّجشٕ( تم٘٘ي ػجک1)

 ( تم٘٘ي ًفبم اؼلالبت هذٗشٗت2)

 ػبصهبًذّٖ ثشإ اخشا( 3)

 ( تم٘٘ي ًفبم پبداؽ دس اخشا4)

 ّبٕ اثشثخؾ ( تم٘٘ي هؤلف1ِ)

إ/  ّبٕ فٌٖ )تبکت٘کٖ( ٍـ٘فِ ( تم٘٘ي سٍؽ2)

 ثخـٖ

 ّبٕ هختلف ػبصهبى( ّوبٌّاٖ ثخؾ3)

 . هَاًع اجزإ راّبزد2-7

 ّب دسػبصهبى هَفی٘ت ٍ سهض ثیب ّن ٌَّص هختلف ّبٕػبصهبى دس هذٗشاى اص ثؼ٘بسٕ ؿبٗذ

 تهشٗي  کبسگ٘شٕ هٌبػهت  ثِ دس سّجشاى ٍ هذٗشاى َّؿ٘بسٕ سا اهشٍص پشتقَل ٍ پشالتْبة خْبى

 ههذٗشٗت ساّجهشدٕ  فشاٌٗهذ    فشاٌٗذ دس تشهْن هؼئلٔ ثذاًٌذ؛ ٍلٖ خَد ػبصهبى ثشإ ساّجشدّب

 فشاٌٗهذ  اص اػت. فشاٌٗهذ اخهشإ ساّجهشد    ساّجشدّب ػبصٕپ٘بدُ ٍ اخشا هَظَق کشدى  اخشاٖٗ

 (Hrebiniak, 2013)اػت. دؿَاستش هشاتت ثِ آى تذٍٗي

 اًذ اص:( هَاًك اػبػٖ اخشإ ساّجشد لجبست1391) 1«کبپلاى ٍ ًَستَى»ثِ لی٘ذٓ 

 ( لذم تخص٘ص هٌبثك؛1)

 ( لذم تمْذ هذٗشٗت؛2)

 ( لذم ّوؼَٖٗ کبسکٌبى؛3)

 ( 5:1393)پَسصبد   ( لذم اًتیبل ساّجشد.4)

                                                                                                                                                     
1. Kaplan&Norton 
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ثٌهذٕ ؿکؼهت ساّجشدّهب ثهِ چْهبس دػهتِ       ثشإ دػتِدس تلاؽ « ثبغٖ ً٘ب ٍ قشُسح٘وٖ»

  ِ سٗهضٕ  هؼهبئل ػهبصهبى  ههذٗشٗتٖ ٍ فهشدٕ      لَاهل دػت ٗبفتٌذ کِ ؿبهل پ٘بههذّبٕ ثشًبهه

ٖ  ه٘هبى  ؿهکبا  پشکشدى ثشإ «اػت٘ل ٍ هٌکٌ٘ض»( 87:1391ثبغٖ   ً٘ب ٍ قشُ )سح٘وٖثبؿٌذ. هٖ  ٍ ؼشاحه

 آى  گشاثَدىٍاقك ساّجشد  ًاْذاؿتي ػبدُ اًذ:کشدُ پ٘ـٌْبد اخشإ ساّجشد ساّکبسّبٕ چٌذٕ

ٖ پ٘ؾ ًِ ٍ ّبفشضپ٘ؾ ثقث گزاؿتي ثِ صثهبى   ٗهبفتي  هقکهن   چهبسچَة  کبسثؼهت  ّهب  ثٌ٘ه

ِ  ّهب اٍلَٗهت  کشدى هـخص اٍلِ٘  هشاحل دس هٌبثك ػش آساٗؾ هـتشک  ثقث  ؼَسؿهفبا   ثه

ِ  لولکهشد  پبٗؾ ٍ  ؼهَس  ثه ٔ  هؼهتوش  ٕ قبثل٘هت  تَػهم  (Mankins&Steele, 2005)اخشاٗهٖ.  ّهب

 اًذ اص:لجبست ّبٕ اخشإ ساّجشددؿَاسٕ

 ثٌٖ٘ ؿذُ ثَد. ( کٌذٕ اخشإ ساّجشدّب ًؼجت ثِ آًچِ کِ پ٘ؾ1)

 کٌتشل. ( سخ دادى هـکلات ثضسگ غ٘شهتشقجِ ٍ ثشٍص لَاهل هق٘ؽٖ غ٘شقبثل2)

 ّب. ( دس ػؽح هؽلَة ًجَدى ّوبٌّاٖ فمبل٘ت3)

 کٌذ. اص اخشإ ساّجشد هٌقشا هّٖب  تَخِ هذٗشاى سا  ّبٕ سقبثتٖ ٍ ثقشاى ( فمبل٘ت4)

 اًذ. ( کبسکٌبى ػبصهبى تَاًبٖٗ لاصم ثشإ اخشإ ساّجشدّب سا ًذاؿت5ِ)

 تش دادُ ًـذُ اػت. ( آهَصؽ کبفٖ ثِ کبسکٌبى ػؽَح پبٗ٘ي6)

 دٌّذ. خَثٖ اًدبم ًوٖ ّب  سّجشٕ ٍ ّذاٗت سا ثِ ( هذٗشاى ثخؾ7)

ِ ّب ٍ ٍـبٗف کل٘ذٕ فشاٌٗذ اخشإ ساّ ( فمبل٘ت8) خهَثٖ تمشٗهف ًـهذُ ٍ ًفهبم      جشد  ثه

 (63:1395)سػَلٖ ٍ صبلقٖ  اؼلالبتٖ ػبصهبى  ًفبست کبفٖ ثش اخشإ ساّجشدّب ًذاسد.

 

 . عَاهل هؤثز بز اجزإ هَفق راّبزد2-8

آه٘هض ساّجشدّهب اثهش       ػبصهبًٖ هتمذدٕ ٍخَد داسًذ کِ ثش اخشإ هَفی٘ت لَاهل دٍسى

ثٌهذٕ ٍ تقل٘هل   ؿٌبخت سفتهبس اٗهي لَاههل ٍ اٍلَٗهت    گزاسًذ. ثٌبثشاٗي تلاؽ ثشإ هٖ

ّهبٕ دسگ٘هش دس هشحلهِ    تَاًذ کوک ؿبٗبًٖ ثهِ ههذٗشاى ٍ ػهبصهبى   ّب هٖتمبهل ه٘بى آى

« اکجشپهَس ٍ صهفذسٕ سًدجهش   »اخشإ ساّجشدّب ًوبٗذ. ثشخٖ اص اٗهي لَاههل اص دٗهذگبُ    

 اًذ اص:لجبست
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 ؿذُ؛ ( ساّجشد خَة تذٍٗي1)

 تمبهلات دس ػبصهبى؛( ثشقشاسٕ استجبؼبت ٍ 2)

 ّب؛ّب ٍ پشٍطُ( ؿکؼتي ساّجشدّب ثِ ثشًبه3ِ)

 ( تمْذ افشاد ثشإ اخشإ ساّجشد؛4)

 ( تَافق ًفش افشاد دس ساثؽِ ثب ساّجشد؛5)

 ( سّجشٕ ساّجشدٕ دس تغ٘٘ش ٍ تقَل ػبصهبى؛6)

 ّبٕ هذٗشٗت دس هشحلٔ اخشا؛ّب ٍ قبثل٘ت( حوبٗت7)

 هؽبثق ثب ساّجشد؛( ػبختبس ٍ تـک٘لات ػبصهبًٖ 8)

 ( ًفبم لول٘بتٖ ٍ پـت٘جبًٖ هَسدً٘بص ثشإ اخشإ ساّجشد؛9)

 ّبٕ ػبصهبًٖ هؽبثق ثب ساّجشد؛( فشٌّگ ٍ اسصؽ10)

جشد.11) بص ثشإ اخشإ ساّ دى هٌبثك هَسدً٘ س ؿ٘شاصٍٕ  صفذسٕ سًدجش  ( دس دػتشع ثَ  (20:1393)اکجشپَ

 دس پهٌح  سا ّهب آى ٍ داًٌهذ هٖ لبهل 18 ؿبهل سا هَفی٘ت کل٘ذٕ لَاهل «ٍ ّوکبساى ثشًض»

ٕ  ٍ ٍاپبٗؾ )کٌتهشل(  هٌذ  ًفبم اخشإ فشاٌٗذ تذٍٗي ساّجشد  گشٍُ ٕ  ساّجهشد   پ٘ا٘هش ٍ  سّجهش

تغ٘٘هش   ّهذاٗتاشِ  ؿشکتٖ دسپبٗبى حکوشاًٖ ٍ هٌبػت ٍ کبسکٌبى ثباًا٘ضُ ٍ هذٗشلبهل هذٗشٗت

ِ  ّبآى اًذ؛ تقی٘قکشدُ ثٌذٕؼجیِ ِ  اػهت  إهجتٌٖ ثش هؽبلمه  12دس  ؿهشکت  87 سٍٕ ثهش  که

ٍٗکتَسٗهب  » تقی٘ق دس (Brenes&et.al, 2008:590-598)لات٘ي اًدبم ٗبفتِ اػت. آهشٗکبٕ کـَس

 دس دٍ کِ اًذؿذُ همشفٖ ساّجشدّب هَفق اخشإ ثشإ اّشم ّـت «کشٗتٌذى ٍ ٍٗل٘بم کشٗتٌذى

 ّهب   ؿبهل اقذام ػبختبسٕ هتغ٘ش اًذ. چْبسؿذُ ثٌذٕدػتِ هْبستٖ ٍ ػبختبسٕ ؼجیٔ هتغ٘شّبٕ

 ٍ پهبٗؾ  تمبهل  تخص٘ص  ؿبهل هْبستٖ هتغ٘ش چْبس ٍ ّؼتٌذ ّبٍ ػ٘بػت ّب ّب  ًفبمثشًبهِ

 پ٘ـهٌْبد  «ٍ ّوکهبساى  ثضهي» (Critenden&Critenden, 2008:301-309)ثبؿٌذ.ػبصهبًذّٖ هٖ

 ؿَد: کل٘ذٕ چْبسگبًٔ صٗش هتوشکض لَاهل ثش ثبٗذ هؤثش ساّجشد اخشإ کِ کٌٌذهٖ

 ( پبداؽ ػبصهبًٖ.4) اًؼبًٖ؛ ( هٌبثك3) ػبصهبًٖ؛ ( فشٌّگ2) ػبصهبًٖ؛ ػبختبس (1)

ٖ  ساّجشد ثب لبهل چْبس اٗي ّوتشاصٕ ّبآى  سا ثؼه٘بس اثشگهزاس   اخهشإ ساّجهشد   دس ػهبصهبً

 (Boseman&et.al, 1996).داًٌذ هٖ
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فشٌّگ ّفت لبهل ػبختبس ػبصهبى ّوؼَ  ً٘شٍٕ اًؼبًٖ تَاًوٌذ  « سٌَّسد ٍ ّوکبساى»

ػبصهبًٖ ّذاٗتاش  ًفبم پبداؽ ٍ تیَٗت  هذٗشٗت ٍ ًفبم ٍاپبٗؾ هٌبػت  ّوتشاصٕ لوَدٕ 

ساّجشدّب  ثَدخهِ ٍ هٌهبثك ههبلٖ هکفهٖ سا لَاههل کل٘هذٕ هَفی٘هت اخهشإ ساّجشدّهب دس          

ػبصٕ اخهشإ ساّجشدّهب اص    لَاهل هؤثش دس آػبى( 83:1393)سٌَّسد ٍ ّوکبساى  داًٌذ.ّب هٖ ػبصهبى

 اًذ اص:لجبست« لٖ ٍ صبلقٖسػَ»ًفش 

 ّبٕ آى سا دسک کٌٌذ. ( هذٗشاى ٍ کبسکٌبى  ؿشاٗػ ػبصهبى ٍ ساّجشد1)

 ( هذٗشاى ٍ کبسکٌبى  خَد سا ثخـٖ اص ػبصهبى ثپٌذاسًذ.2)

 ( هذٗشاى ٍ کبسکٌبى  دس فشاٌٗذ تذٍٗي ساّجشدّب هـبسکت داؿتِ ثبؿٌذ.3)

 (44:1395)سػَلٖ ٍ صبلقٖ  هتمْذ ثبؿٌذ.( هذٗشاى ٍ کبسکٌبى  ًؼجت ثِ هَفی٘ت ػبصهبى 4)

 

 (18:1393.)اکجشپَس ؿ٘شاصٕ ٍ صفذسٕ سًدجش  (: عَاهل هؤثز بز اجزإ هَفق راّبزدّب2جدٍل ضوبرٓ )

 عواهل هؤثر بر اجرای راهبرد هحققين

(Simkin, 1996) 
تمْذ ثِ ساّجشد تذٍٗي ؿهذُ  ػهبختبس ػهبصهبًٖ هٌبػهت  آههَصؽ ٍ اًا٘هضؽ       

 کبسکٌبى

(Noble, 1999) 
ّهبٕ ّوؼهَ ثهب ساّجشدّهب  ػهبختبس ػهبصهبًٖ        استجبؼبت ػبصهبًٖ قَٕ  ّهذا 

 هتٌبػت ثب ساّجشدّب  سّجشٕ اثشثخؾ  لَاهل اًا٘ضؿٖ دس هشحلٔ اخشا

(Dobni, 2003) 
 ِ ّهب  فشٌّهگ هٌبػهت     استجبؼبت قَٕ  ّوؼَٖٗ ٍ ّوتشاصٕ ساّجشدّب ثب ثشًبهه

 ّوؼَٖٗ ٍ ّوبٌّاٖ ه٘بى افشاد

(Schaap, 2006) تٌبػت ساّجشدّبٕ هختلف ثب ػبختبسّب  فشٌّگ ٍ ساّجشدّبٕ ػبصهبى 

(Brenes&et.al, 2008) 
هٌذ  ٍاپبٗؾ ٍ پ٘ا٘شٕ اخشإ ساّجشد  سّجشٕ ٍ ههذٗشٗت کبسآههذ     اخشإ ًفبم

 هذٗشلبهل ٍ کبسکٌبى ثب اًا٘ضُ ٍ هٌبػت  ّذاٗت تغ٘٘ش ٍ تقَل

(Critenden&Critenden, 

2008) 

ِ     ٍاستجبؼبت اثشثخؾ  اقذام تمبهل ّهبٕ  ّبٕ اخشاٖٗ هتٌبػهت ثهب ساّجهشد  ثشًبهه

 ؼَس ثٌِْ٘ اخشاٖٗ هٌبػت  تخص٘ص هٌبثك ثِ

(Ogbeide&Harrington, 

2011) 

دسگ٘شٕ هذٗشٗت اسؿذ ٍ تمبهلات هؼتی٘ن هذٗشاى ه٘بًٖ  هذٗشاى ػؽَح پهبٗ٘ي  

 ٍ کبسکٌبى  ػجک سّجشٕ هٌبػت
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 ًٖظبهّبٕ  ّبٕ سبسهبى ٍٗژگٖ .2-9

ّبٕ ًفبهٖ اس ّوبى اثتذإ ح٘بت اختوبلٖ اًؼبى تـک٘ل ؿذُ ٍ ّوَاسُ خَاّهذ  ػبصهبى

إ  اثضاس ٍ اّشهٖ ثؼ٘بس قهَٕ ٍ هؽوهئي ثهشإ تمبههل ٍ     ّبٕ ًفبهٖ ّش خبهمِثَد. ػبصهبى

 ّبٕ صٗش ّؼتٌذ:ؿوبس سفتِ ٍ داسإ ٍٗظگٖ ثشقشاسٕ سٍاثػ ثب دٗاش کـَسّب ثِ

ّبٕ حکهَهتٖ دٗاهش ثشاػهبع قهبًَى اػبػهٖ ّهش       هبًٌذ ػبصهبىّبٕ ًفبهٖ ( ػبصهبى1)

ؿًَذ ٍ اخت٘بس ٍاپبٗؾ ٍ ههذٗشٗت  صَست دائوٖ تأػ٘غ ٍ اٗدبد هٖ کـَس ٍ ث٘ـتش هَاسد ثِ

ؼَس اًقصبسٕ دس اخت٘بس داسًذ  ٍ اص ثَدخهِ دٍلتهٖ اػهتفبدُ    ػلاح ٍ تدْ٘ضات خٌاٖ سا ثِ

 کٌٌذ.هٖ

ٍ  ّبٕ غّبٕ ًفبهٖ ثب ػبصهبى( ػبصهبى2) ّهبٕ فشاٍاًهٖ اص خولهِ    ت٘شًفهبهٖ داسإ تفهب

الـههکل ٍ کههلاُ ٍٗههظُ  ًصههت دسخههِ سٍٕ لجههبع  ٍخههَد ًفههبم  اػههتفبدُ اص لجههبع هتقههذ

 هشاتجٖ ٍ تأک٘ذ ثش ًیؾ دسخِ ٍ ... ّؼتٌذ. ػلؼلِ

ّبٕ ًفبهٖ ث٘ؾ اص ّش ٍٗظگهٖ دٗاهشٕ ثهش لٌصهش خـهًَت قهبًًَٖ ٍ       ( دس ػبصهبى3)

 گشدد.ؿذُ( تأک٘ذ هٖ ؿذُ )کٌتشل ٍاپبٗؾ

(4  ٖ ِ       ( ثب قبؼم٘هت هه ػهٌا٘ي  تهَاى گفهت داساثهَدى تؼهل٘قبت ًفهبهٖ ػهٌا٘ي ٍ ً٘وه

 تَاًذ داسإ اٗي هبلک٘ت ثبؿذ.ؼَساًقصبسٕ دس اخت٘بس استؾ اػت ٍ ػبصهبى دٗاشٕ ًوٖ ثِ

ٖ ّبػت.( حفؿ  ٍ حشاػت اص هشصّب ٍ ک٘بى کـَس  ٍٗظگٖ دٗاش اٗي ػبصهبى5) صادُ  )قبظه

 (54:1394فشد ٍ ّوکبساى  

 

 . چبرچَة ًظز2-10ٕ

ؿذُ دس قبلت هذاسک )ادث٘بت تقی٘ق  اػهٌبد ٍ ههذاسک(     ثب ًاشؽ ثِ اؼلالبت گشدآٍسٕ

ثٌهذٕ  تیؼه٘ن  گشدد. دس اٗهي تقی٘هق  ( اسائِ ه2ٖچبسچَة ًفشٕ تقی٘ق ثشاثش ؿکل ؿوبسٓ )

 خَاّذ ثَد.« سػَلٖ ٍ صبلقٖ»اخشإ ساّجشد ثشهجٌبٕ ًفش 
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 (1395)سػَلٖ ٍ صبلقٖ  (: چبرچَة ًظزٕ تحق٘ق2ضکل ضوبرٓ )

 

 هاآن ليوتحل هیتجس ی تحقيق وهاافته. ی3

 ّبٕ تحق٘ق. ٗبفت3-1ِ

گَٗبٕ اٗي هؽلت اػهت کهِ دس    صبحجٌفشاىدػت آهذُ اص هصبحجِ ثب  تقل٘ل هقتَاٖٗ ثِ

ساّجشدّهب   ٍ اخهشإ  تهذٍٗي   ٔػهشلَح ّهبٕ ًفهبهٖ   استؾ ج.ا.اٗشاى  ّوبًٌذ ػهبٗش ػهبصهبى  

ٍ غبٗت ًْبٖٗ  حفهؿ ًفهبم    اًذاص چـنٍ  ّب آسهبى فشهبًذّٖ همضص کل قَا ٍ تذاث٘شّب   اسصؽ

ّب ٍ ... تَػػ ػتبد کهل   اًذاص  هأهَسٗت  ّذا ؼَسهموَل چـن اػت کِ ثِ هیذع ج.ا.اٗشاى

 ِ ٖ   ً٘شٍّبٕ هؼلح ؼشاحٖ ٍ پبٗه سٍٗکهشد اخهشإ ساّجهشد     ؿهَد. دس اٗهي ػهبصهبى   سٗهضٕ هه

ٖ ثبؿذ ٍ ساّجشدّب ثِ گًٍَِ پ٘بهذهقَس هٖهذاس  هأهَسٗت  تْذٗذهذاس ذ کهِ  گشدًه  إ اخشا هه

تقل٘هل هقه٘ػ   ث٘ـتشٗي کبساٖٗ ٍ ثبصدُ سا دس هیبثلِ ثب تْذٗهذ دؿهوٌبى داؿهتِ ثبؿهٌذ؛ صٗهشا      

ٖ ٍ قذست دؿوٌبى اػت ّبث٘شًٍٖ هجتٌٖ ثش تْذٗذ تهَاى اص لهَاهلٖ   . گزؿتِ اص هَاسد ثبلا  هه

         ٖ ِ   ًبم ثشد کهِ اخهشإ ساّجهشد دس استهؾ ج.ا.اٗهشاى سا ثهب هـهکل هَاخهِ هه دل٘هل   ػهبصد. ثه

ّهب  ّبٕ لاصم ًؼجت ثِ دٗاش ػبصهبىبثك ٍ ثَدخِ ٍ فیذاى ثشخٖ اص صٗشػبختهقذٍدثَدى هٌ

ؼَسهموَل ثب هـکل هَاخِ گشدٗهذُ ٍ   ٍ ًْبدّبٕ دٍلتٖ  اخشإ ساّجشدّب دس اٗي ػبصهبى  ثِ

 اجرای راهبرد

راهبرد سازینهادینه راهبرد سازیعملیاتی   

 ساختار سازمانی

 فرهنگ سازمانی

 رهبری

های سالیانههذف  

هامشیتعیین خط  

هارویه  

هابرنامه  

 تخصیص بودجه
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ٖ  ٗب صهبى کٌهذ کهِ هَخهت هیبٍههت     ثش اػت. ساّجشدّبٕ خذٗذ ثشخٖ تغ٘٘شات سا اٗدهبد هه

ٖ     کبسکٌبى دس ساثؽِ ثب اخشإ ساّجش ثهب تقهَلات   گهشدد.  دّهبٕ خذٗهذ دس ػهؽح ػهبصهبى هه

 کهشدى  لول٘بتٖ ّبٕ ًفبهٖ اٗشاداتٖ دس)خبثدبٖٗ فشهبًذّبى ٍ هؼئَلاى(  دس ػبصهبى هذٗشٗتٖ

ٖ  فشاٌٗذ اخشإ ساّجشدّب ثِ دل٘ل ًَق ًاهشؽ فشهبًهذّبى ٍ هؼهئَل٘ي     . دس گهشدد  هـهبّذُ هه

تجهٖ ٍ ثهب الوهبل ثشخهٖ اص قهَاً٘ي ٍ      هشا ّبٕ ػبختبسٕ ػلؼلِاستؾ ج.ا.اٗشاى  ثِ دل٘ل ًفبم

ّب هوکي اػت قْشٕ ٍ اخجبسٕ ثَدُ ٍ دس ثشخٖ هَاقك ً٘ض اخشإ ساّجشدّب  هیشسات  تصو٘ن

ّهبٕ ه٘هبًٖ اداسُ   ّهبٕ ههذٗشٗتٖ ٍ فشهبًهذّبى سدُ   سا هقذٍد ًوبٗذ. اٗي ػبصهبى  ثب قبثل٘هت 

بؿهذ ً٘بصهٌهذ سّجهشٕ ٍ    ؿَد؛ حبل آًکِ اخشإ ساّجشد ث٘ؾ اص آًکِ ً٘بصهٌذ ثِ هذٗشٗت ث هٖ

ؼت. دسًْبٗهت  پزٗش ً٘ثبؿذ کِ اٗي هَسد دسلول اهکبىفشهبًذّبى دس ػؽح ثبلإ ػبصهبى هٖ

ّهبٕ لول٘هبتٖ    فیذاى ٗک ػبصٍکبس هٌبػت ٍ لذم آؿٌبٖٗ ثب تجذٗل ساّجشد ثِ ثشًبهِ ٍ ّهذا 

ثبؿذ. ػهبٗش لَاههل ههؤثش ثهش اخهشإ هَفهق ساّجشدّهب دس استهؾ         ً٘ض اص هـکلات دٗاش هٖ

 ثبؿذ:ج.ا.اٗشاى اص دٗذگبُ خجشگبى ٍ هٌبثك ثشسػٖ ؿذُ  ثِ ؿشح صٗش هٖ

 ّهب    آسهبىفشهبًذّٖ همفن کل قَا تذاث٘شّب   ثش پبٗٔ اسصؽ ساّجشدّبٍ اخشإ تذٍٗي  (1)

 ؛اًذاص چـنٍ 

 س؛هذا هأهَسٗت  تْذٗذهذاس( سٍٗکشد اخشإ ساّجشد 2)

 ؛اهکبًبت ٍ هٌبثكهَقك  کبفٖ ٍ ثِ ص٘تخص (3)

هٌهذ )ػ٘ؼهتوٖ( ٍ    ٍخَد فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى داسإ قبثل٘ت تفکش ساّجهشدٕ ٍ ًفهبم  ( 4)

 آؿٌبٖٗ آًبى ثب هفبّ٘ن ساّجشد ٍ اخشإ آى؛

 ( ٍخَد ثؼتشّبٕ فٌبٍسٕ دس ػؽح ػبصهبى؛5)

 ؛ػبصهبى ّٕذفوٌذ (6)

 هَقك ثِ اؼلالبت؛ دػتشػٖ ثِ (7)

 ؛بّپشٍطُ ٍ ّبثشًبهِ ثِ ساّجشدّب ؿکؼتي (8)

 ؛ساّجشد ثب هؽبثق ٖػبصهبً لات٘تـک ٍ ػبختبس ي٘٘تم( 9)

 ( ٍخَد فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى داسإ خلاق٘ت ٍ قذست خؽشپزٗشٕ ثبلا؛10)
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 ّب؛ساّجشد ٕاخشا ٕثشا بص٘هَسدً ٖجبً٘پـت ٍ ٖبت٘لول ّبًٕفبم ٍخَد (11)

 ؛ػبصهبى دس تمبهلات ٍ استجبؼبت ٕثشقشاس ٍ ّبت٘فمبل ًوَدى ّوبٌّگ( 12)

 ؛ػبصهبى تقَل ٍ ش٘٘تغ دس ٕساّجشد ٕسّجش (13)

 ؛ؿفبا ؼَس ثِ ّبتٗاٍلَ کشدى هـخصّبٕ هْن ٍ ٍ پشٍطُ هَظَلبت ي٘٘تم (14)

 ٖٗ؛اخشا ّبٕثل٘تقب  ٔتَػم ٍ هؼتوش ؼَسثِ لولکشد ؾٗپب (15)

 ( ؿٌبخت ٍ دسک اٗفبٕ ًیؾ ّشکذام اص ٍاحذّبٕ ػبصهبى دس اخشإ ساّجشدّب؛16)

 ؛کبسکٌبى آهَصؽ ٍ تدشثِ ضاى٘ه( 17)

 ( خلَگ٘شٕ اص ثشٍص لَاهل هق٘ؽٖ غ٘شقبثل ٍاپبٗؾ )کٌتشل(؛18)

 ؛اخشا ٔهشحل دس تٗشٗهذ ّبٕت٘قبثل ٍ ّبتٗحوب (19)

 ّب؛ساّجشد ثَدى گشا ٍاقك ٍ ًاْذاؿتي ػبدُ( 20)

 ٖ؛ثبلادػت ٕػتبدّب ثب تمبهل( 21)

 ؛ػبصهبى ثِ آًبى ٍٕفبداس ضاى٘ه ٍ فشهبًذّبى ٍ شاىٗهذ افشاد  ًفش تَافق ٍ تمْذ( 22)

 ٖ؛ػبصهبً پبداؽ( 23)

 ؛کبسکٌبى اص ػَٕ ػبصهبى دس ساّجشد ادساک ٍ ؿٌبخت( 24)

 ؛ػبصهبى دس ساّجشدّب ٕاخشا ٕثشا هختلف ّبٕ ثخؾ ذّٖػبصهبً( 25)

 ٕ؛فشد استجبؼبت دبدٗا دس فشهبًذّبى ٕثبلا هْبست داؿتي( 26)

 ؛کبسکٌبى ّٖٗوؼَ ٍ هٌذٕتٗسظب ضاى٘ه( 27)

 ؛کبسکٌبى دس ضُ٘اًا ٍ  ت٘خلاق ٍ ٍٕسآًَ ٘ٔسٍح دبدٗا ضاى٘ه( 28)

 ؛ػتبد ٍ صف ٍٕاحذّب ي٘ث تمبسض لذم( 29)

 ػبصهبى؛ دس ّبت٘فمبل ّٖوبٌّا قشاسدادى هؽلَة ػؽح دس ٍ هـتشک صثبى بفتي( 30ٗ)

 ٖ ػبصهبى؛بت٘لول ٍ ٕساّجشد ّبِٕٗلا بى٘ه ؿکبا ٍ ّب اختلاا کبّؾ( 31)

 ؛هـَ  ٖػبصهبً فشٌّگ( 32)

 ؛ػبصهبى دس ساّجشدّب تٗتیَ خْت دس ٖفشٌّا ٔتَػم( 33)

 .فشهبًذّبى ٍ شاىٗهذ ش٘٘تغ صَست دس ٖحت هؼتوش صَست ثِ ساّجشد ٕاخشا( 34)
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 ّبٕ تحق٘ق ٍتحل٘ل ٗبفتِ . تجش3-2ِٗ

دس ساثؽِ ثب اؼلالبت آهبس تَص٘فٖ هشثَغ ثِ هـخصبت خبهمٔ ًوًَِ ؿهبهل ػهِ ػهؤال    

( 3خبٗاههبُ ػههبصهبًٖ( ثههِ ؿههشح خههذٍل ؿههوبسٓ ) )ػههؽح تقصهه٘لات  ػههبثیٔ خههذهتٖ ٍ 

 اًذ. هَسداسصٗبثٖ قشاسگشفتِ
 ٕ هزتبط بب ضٌبسبٖٗ ًؤًَ آهبرّٕب دادُ(: تحل٘ل 3جدٍل ضوبرٓ )

 جایگاه
 سازهاني

 فراواني
سنوات  
 خدهت

 فراواني
سطح 

 تحصيلات
 فراواني

 31 دکتشا 12 ػبل 30ثبلإ  - ٕػپْجذ

 9 اسؿذکبسؿٌبع  24 ػبل 27-30 7 ٕػشلـکش

 - - 2 ػبل 23 -26 23 ٖپ٘ػشت

 - - - ػبل 19 - 22 8 2 پ٘ػشت

 - - 2  2 ػبٗش

 ًفز 40 جوع ًفز 40 جوع ًفز 40 جوع

ثب تَخِ ثِ اٗي هَاسد هـخص ؿذ خبهمٔ ًوًَِ اص سٍاٖٗ هؽلَثٖ خْت پبػهخاَٖٗ ثهِ   

 ؿذُ ثشخَسداس اػت. ّبٕ هؽشح ػئَال

پغ اص هؽبلمٔ اػٌبد ٍ هذاسک ٍ ًفش خجشگبى  پشػـهٌبهٔ اٍل دس   تحل٘ل پزسطٌبهٔ اٍل: -

ًفهش   12خْت ؿٌبػبٖٗ لَاهل هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشدّب دس استؾ ج.ا.اٗشاى تْ٘هِ ٍ اص  

لٌَاى ٗک لبهل هؤثش  تَاًذ ثِاص خبهمٔ خجشُ ػؤال ؿذُ کِ ثِ ًفش خٌبثمبلٖ آٗب اٗي لبهل هٖ

لبههل   34ج.ا.اٗشاى ثبؿذ؟ حبصل پشػـهٌبهٔ اٍل تأٗ٘هذ    ثش اخشإ هَفق ساّجشدّب دس  استؾ

 ثبؿذ.  اػتخشاج ؿذٓ هؤثش ثش اخشإ ساّجشدّب دس  استؾ ج.ا.اٗشاى اص  هٌفش خجشگبى هٖ

ؿذى لَاهل هؤثش ثش اخشإ هَفهق ساّجشدّهب دس    پغ اص هـخص تحل٘ل پزسطٌبهٔ دٍم: -

ثٌهذٕ  اٍلَٗت ًفشٕ ثشإ 40سٕ ّبٕ ًفبهٖ  پشػـٌبهٔ دٍم ؼشاحٖ ٍ ث٘ي خبهمٔ آهبػبصهبى

لَاهل تَصٗك ؿذ. دس اٗي پشػـٌبهِ اص خبهمٔ آهبسٕ تیبظب ؿذ ًفشؿبى سا دسثبسٓ ه٘ضاى تأث٘ش 

      ِ ّهب کهِ    ّشٗک اص لَاهل اخشإ هَفهق ساّجشدّهب دس استهؾ ج.ا.اٗهشاى سا دس ٗکهٖ اص گضٌٗه

ٍ   ؼشاحٖ« ؼ٘ف ل٘کشت»إ  گضٌِٗ ثشاػبع هی٘بع پٌح دس اداههِ   ؿذُ اػت  هـخص ًوهَدُ 

 پغ اص تَصٗك ٍ گشدآٍسٕ پشػـٌبهِ ثِ تقل٘ل ًتبٗح آى پشداختِ ؿذُ اػت.  
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 بٌدٕ عَاهل هؤثز بز اجزإ هَفق در ارتص ج.ا.اٗزاى(: اٍلَٗت4جدٍل ضوبرٓ )
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1 
ٍٗي  بٍّ اخشإ تذ جّشد ٔ اسصؽ سا شّب   ثشپبٗ  تذاث٘

اَ  اًذاص چـن ٍ  بّ   آسهبىفشهبًذّٖ همفن کل ق
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ٍخَد فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى داسإ قبثل٘ت 
هٌذ )ػ٘ؼتوٖ( ٍ  تفکش ساّجشدٕ ٍ ًفبم

 آؿٌبٖٗ ثب هفبّ٘ن ساّجشد ٍ اخشإ آى
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9 
 ٖػبصهبً لات٘تـک ٍ ػبختبس ي٘٘تم
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10 
ٍخَد فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى داسإ 

 خلاق٘ت ٍ قذست خؽشپزٗشٕ
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12 
 ٕثشقشاس ٍ ّبت٘فمبل ًوَدى ّوبٌّگ

 ػبصهبى دس تمبهلات ٍ استجبؼبت
9 31 0 0 0 32/4
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13 
 تقَل ٍ ش٘٘تغ دس ٕساّجشد ٕسّجش

 ػبصهبى
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ّبٕ هْن ٍ ٍ پشٍطُ ّب هَظَق ي٘٘تم

 ؿفبا ؼَس ثِ ّبتٗاٍلَ کشدى هـخص
7 29 4 0 0 17

5
/4

 

95/
27

 

00
0

/0
 

61/
19

 

15 
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22 
 ٍ شاىٗهذ  افشاد  ًفش تَافق ٍ تمْذ

 ػبصهبى ثِ  آًبى ٍٕفبداس ضاى٘ه ٍ فشهبًذّبى
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 ػبصهبى دس ساّجشد ٕاخشا
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26 
 دبدٗا دس فشهبًذّبى ٕثبلا هْبست داؿتي
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 هؽلَة ػؽح دس ٍ هـتشک صثبى بفتيٗ

 ػبصهبى دس ّبّٖوبٌّا قشاسدادى
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 گيری. نتيجه4

 بٌدٕ  . جوع4-1

پشؿهتبة ٍ لهضٍم    ّوشاُ تغ٘٘شات ًبهقذٍد ثَدى ؿشاٗػ ٍ هقذٍد ثَدى هٌبثك اسصؿوٌذ ثِ

ٍ  کِ فشصت ثشخَسد ثب هق٘ؽٖ پزٗشٕ دس ػشلت لول ٍ اًمؽبا ٕ   ّهب   سا تْذٗهذّبٕ صٗهبد

ِ  ػهبصهبى  سٍٕ په٘ؾ  اػهت  ّوهَاسُ ظههشٍست    دادُ ّهبٕ ًفهبهٖ قههشاس  ٍٗهظُ ػههبصهبى ّههب ثه
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ٖ گًَِ ػبصهبى اًکبسًبپزٗشٕ سا ثشإ فشاٌٗذ اخشإ ساّجشدّب دس اٗي صًهذ. دس چٌه٘ي   ّب سقن هه

ساّجهشدٕ ٍ ؿٌبػهبٖٗ ٍ ؿهٌبخت    ّبٕ ًفبهٖ تٌْب ثب سصذ هؼهتوش هقه٘ػ   ؿشاٗؽٖ  ػبصهبى

ّبٕ ثهبلیَُ ٍ ثبلفمهل ٍ اسائهِ ٍ اخهشإ ساّجشدّهبٕ هٌبػهت دس خْهت        تْذٗذّب ٍ فشصت

تَاًٌذ ثِ ّذا ًْبٖٗ خَد ٗمٌٖ اٗدبد اهٌ٘ت دػهت پ٘هذا   ّبٕ ػبصهبى هٖ هأهَسٗت ٍ ّذا

ّبٕ صٗبدٕ ثِ هَظَق اخشإ ساّجشدّب ٍ لَاهل هؤثش ثش هَفی٘هت ٍ ؿکؼهت   کٌٌذ. پظٍّؾ

اکجشپهَس ؿه٘شاصٕ ٍ   »ّهبٕ اًدهبم ؿهذُ اص ػهَٕ     لٌَاى هثبل دس پظٍّؾاًذ. ثِّب پشداختِآى

(  1393« )پَسصهههبد »( ٍ 1393« )سٌّهههَسد ٍ ّوکهههبساى»(  1393« )صهههفذسٕ سًدجهههش

إ هٌدش ثهِ هَفی٘هت ٍ ٗهب ؿکؼهت دس اخهشإ      گًَِپظٍّـاشاى ثِ لَاهل گًَبگًَٖ کِ ثِ

َ ّبٕ دٍلتٖ هٖساّجشدّب دس ػبصهبى اًهذ ٍ اٗهي دسحهبلٖ اػهت کهِ دس      ًذ  اؿهبسُ ًوهَدُ  ؿه

ثش ؿٌبػبٖٗ لَاهل هؤثش ثش اخشإ هَفق ساّجشدّب دس استؾ ج.ا.اٗهشاى    پظٍّؾ حبظش افضٍى

ثٌذٕ اٗهي لَاههل ً٘هض پشداختهِ اػهت. ثبتَخهِ ثهِ اٗهي تقی٘هق کهِ دسساػهتبٕ            ثِ اٍلَٗت

إ هَفهق ساّجشدّهب دس   لَاهل هؤثش اخهش »لجبست اػت اص: اصلٖ آى کِ  ػؤالپبػخاَٖٗ ثِ 

ٍ اخهشإ  تذٍٗي »ثبؿذ: لَاهلٖ چَى  گًَِ هٖ پبػخ اٗي پشػؾ اٗي« اًذ؟استؾ .ا.اٗشاى کذام

سٍٗکهشد  »  «اًهذاص  چـهن ٍ  ّب   آسهبىفشهبًذّٖ همضص کل قَا تذاث٘شّب   ثش پبٗٔ اسصؽ ساّجشدّب

ِ اهکبًهبت ث  ٍ هٌهبثك  تخص٘ص»  «سهذا هأهَسٗت  هذاس تْذٗذ اصاخشإ ساّجشد  ٍخهَد  »  «ٌْ٘ه

هٌهذ )ػ٘ؼهتوٖ( ٍ آؿهٌبٖٗ آًهبى ثهب هفهبّ٘ن        فشهبًذّبى داسإ قبثل٘ت تفکش ساّجشدٕ ٍ ًفبم

« ٍخَد ثؼهتشّبٕ فٌهبٍسٕ دس ػهؽح ػهبصهبى    »ٍ « ّذفوٌذٕ ػبصهبى»  «ساّجشد ٍ اخشإ آى

تشٗي لَاهل ثَدُ ٍ داسإ ث٘ـتشٗي اٍلَٗت ّؼتٌذ ٍ داسإ اثشگهزاسٕ ثهبلاٖٗ ثهش ػهبٗش     هْن

ثبؿٌذ. ٍٗظگٖ اٗي لَاهل آى اػت کِ اٗدبد ٍ دػت٘بثٖ ٍ ثْجَد اٗي لَاهل هَخت ٖلَاهل ه

ؿَد. اص ػَٕ دٗاش لهَاهلٖ  ػبصٕ ثشإ اٗدبد ثْجَد ٍ تغ٘٘ش دس ػبٗش لَاهل هٖاستیب ٍ صهٌِ٘

ٍ « ػهبصهبى  دس تیَٗهت ساّجهشد   خْهت  دس تَػمٔ فشٌّاٖ»  «هـَ  ػبصهبًٖ فشٌّگ»چَى 

کوتشٗي  داسإ« فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى تغ٘٘ش صَست دس حتٖ هؼتوش صَستثِ ساّجشد اخشإ»

 ثبؿٌذ. اٍلَٗت هٖ
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 . پ٘طٌْبدّب4-2

ثبؿذ  دس  ( ثب تَخِ ثِ اٌٗکِ هشحلٔ تذٍٗي ساّجشدّب اٍل٘ي فشاٌٗذ هذٗشٗت ساّجشدٕ ه1ٖ)

استؾ ج.ا.اٗشاى تلاؽ ؿَد دس تذٍٗي ساّجشدّب ثِ هٌبثك هَخَد دس ػبصهبى تَخِ لاصم ؿهذُ  

ساّجشدّبٖٗ اًتخبة ؿًَذ کهِ هٌهبثك لاصم )ً٘هشٍٕ اًؼهبًٖ  ثَدخهِ ٍ... ( آى دس ػهبصهبى       ٍ 

 هَخَد ثبؿذ.

ػبلاسٕ ( تَػػ هؼئَل٘ي ٍ ًْبدّبٕ رٗشثػ دس اًتخبة ٍ اًتصبة فشهبًذّبى  ؿبٗؼت2ِ) 

هَسدًفش قشاس گشفتِ ٍ فشهبًذّبًٖ هٌصَة گشدًذ کهِ قبثل٘هت دسک ٍ اخهشإ ساّجشدّهب ٍ     

ِ   ًاشٕ آٌٗذُ دسػهتٖ   دس ػؽح ػبصهبى خَد سا داؿتِ ثبؿٌذ تب ساّجشدّبٕ تهذٍٗي ؿهذُ سا ثه

 اخشا کٌٌذ.

ٍ استیبٕ افشاد ٍ ٍاحذّبٖٗ کِ دس خْت تقیق ساّجشدّبٕ ػهبصهبى   ّب( اّذإ پبداؽ3)

 کٌٌذ تَػػ ًْبدّبٕ رٗشثػ ٍ ًبـش ثش اخشإ ساّجشدّب اًدبم گ٘شد.تلاؽ هٖ

ّهبٕ  فشهبًذّبى ٍ هذٗشاى ثب اػهتیشاس ًفهبم هٌبػهت آههَصؽ    ػبصٕ ( تشث٘ت ٍ تَاًوٌذ4)

ظوي خذهت دس خْت ّوؼَػبصٕ اٗي هؼهئَل٘ي ثهب ساّجشدّهبٕ تهذٍٗي ؿهذُ دس هشاکهض       

 إ ؿبٗؼتِ اًدبم گ٘شد. گًَِ   آهَصؽ لبلٖ ٍ ساّجشدٕ استؾ ج.ا.اٗشاى ثِ

اخهشإ   ّهذا  ثهب  افهشاد  ٍ للو٘بتٖ ٍاحذّبٕ ّبٕفمبل٘ت ثش )کٌتشلٖ( ًفبم ٍاپبٗـٖ  (5)

 ػبصهبًٖ الوبل گشدد. ساّجشدّبٕ

ّب  ًْبدّبٕ رٗهشثػ  گًَِ ػبصهبى ثب اخشإ ساّجشدّبٕ هٌبػت دس اٗي ّوبٌّاٖ ( ثشا6ٕ)

هَقهك ٍ هٌبػهت ثَدخهِ تَخهِ ًوبٌٗهذ تهب اٗهي ساّجشدّهب          ثبٗؼتٖ ًؼجت ثِ تخص٘ص ثِهٖ

 تش ٍ هؼتوش دس ػبصهبى ثِ اخشا دسآٌٗذ.صَست ٍاقك ثٌ٘بًِ ثِ

 

***** 
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 فهرست هنابع

 الف. هٌببع فبرسٖ
   www.khamenei.ir  ػ٘ذللٖ  هدوَلٔ ث٘بًبت  قبثل دػتشػٖ دس: المبلٖ( )هذـلِإ اهبم خبهٌِ .1

ثٌههذٕ لَاهههل  اٍلَٗههت (  ؿٌبػههبٖٗ 1393ٍسًدجههش  هصههؽفٖ  ) اکجشپههَس ؿهه٘شاصٕ   هقؼههي ٍ صههفذسٕ  .2

 .12  ػبل ؿـن  ؿوبسٓ هدٗزٗت اجزاًٖٗبهٔ پژٍّصساّجشدّب   هَفق ثش اخشإ هؤثش ػبصهبًٖ دسٍى

هدت ٍ سبلاًِ )باب ًاابّٖ    رٗشٕ ه٘بىرٗشٕ راّبزدٕ ٍ بزًبهِهببًٖ طزح(  1395ه٘ذاًٖ  لل٘شظب  ) ثخؾ .3

   تْشاى: داًـابُ لبلٖ دفبق هلّٖ.ّبٕ ًظبهٖ(بز سبسهبى

صهلٌبهِ ههذٗشٗت   ّهبٕ دٍلتهٖ  ف  (  هَاًك اخشإ ساّجشدّبٕ ػهبصهبًٖ دس داًـهابُ  1393پَسصبد   ًبصش  ) .4

 .53ًفبهٖ  ػبل چْبسدّن  ؿوبسُ 

طزاحٖ الإَ هدٗزٗت راّبزدٕ تعبهلٖ بز هبٌٖ رٍٗکزد س٘ستوٖ بب ًازش (  1392چْبسدٍلٖ  لجبع ) .5

   تْشاى: داًـابُ لبلٖ دفبق هلّٖ.الْٖ

   تْشاى: اًتـبسات ػوت.هدٗزٗت راّبزدٕ(  1390ث٘اٖ  اثشاّ٘ن ) حؼي .6

  خضٍٓ دسػٖ ؿوبسُ ٗک  تْشاى: اهٌ٘تٖ( –هدٗزٗت استزاتژٗک )دفبعٖ(  1389آؿت٘بًٖ  هقوذثبقش  ) داًؾ .7

 داًـابُ لبلٖ دفبق هلّٖ.

  تشخؤ للٖ پبسػبئ٘بى ٍ  هقوذ الشاثهٖ  تْهشاى: دفتهش    هببًٖ هدٗزٗت استزاتژٗک(  1396دَٗٗذ  فشد.آس. ) .8

 پظٍّؾ فشٌّاٖ.

ب  فشٗجشص ٍ قشُ سح٘وٖ .9 جهشد   1391ًؼتشى  )ثبغٖ   ً٘ اًَك ػبصهبًٖ اخهشإ ساّ (  اسائِ الإَ هفَْهٖ ثِ هٌفَس ثشسػٖ ه

   تْشاى.  چْبره٘ي کٌفزاًس بزًبهِ رٗشٕ هدٗزٗت ضْزٍٕ ػلاهت ػبصهبًٖ دس ثؼتش فشٌّگ ػبصهبى  

   تْشاى: پ٘بم ًَس.هدٗزٗت راّبزدٕ پ٘طزفتِ(  1395سػَلٖ  سظب ٍ صبلقٖ  للٖ ) .10

اَهل (  ؿٌبػب1393ٖٗقٖ  سقِ٘ ٍ سٍؿٌذل  ؼبّش )الله  فت سٌَّسد  فشج .11 ٕ  ل ٕ  هَفی٘هت  کل٘هذ ٕ  دس اخهشا جشدّهب  ساّ

ػ٘وبٕ ػبصهبًٖ: هؽبلمٔ هَسدٕ هشکض زُؿشقٖ   آرسثبٗدبى صذاٍ  .28  ػبل ّفتن  ؿوبسٓ ٍرٕهدٗزٗت  بْ

   تْشاى: ًـش تَاًاشاى.هدٗزٗت استزاتژٗک کبربزدٕ( 1392اصفْبًٖ  اصغش ) صبلح .12

ٖ  صادُ فشد  قبظٖ .13 ٖ   ػ٘ذظ٘بءالذٗي  ًبدسٕ خَسؿ٘ذٕ  لله هقوهذ ٍ خلالهٖ کَتٌهبٖٗ      سظهب  احوذًٍهذ  لله

ّبٕ ً٘شٍّهبٕ هؼهلح کـهَس      (  اسائٔ الإَ هذٗشٗت ساّجشدٕ تشث٘ت ٍ آهَصؽ دس داًـاب1394ُالله ) ف٘ط

 .49  ػبل ػ٘ضدّن  ؿوبسٓ فصلٌبهٔ راّبزد دفبعٖ

  تشخوِ پشٍٗض ثخت٘هبسٕ  تْهشاى: ػهبصهبى    هحَر استزاتژٕسبسهبى ( 1391کبپلاى  ساثشت ٍ ًَستي  دَٗٗذ  ) .14

 هذٗشٗت صٌمتٖ.

   تْشاى: آسٗبًب قلن.سبسٕ استزاتژٕجبرٕ(  1390لـکش ثلَکٖ  هدتجٖ ) .15

 –دسٗبٕ لوبى ٍ تأث٘ش آى ثش تذٍٗي ساّجشد دفهبلٖ   تم٘٘ي لَاهل طئَپل٘ت٘ک حَصٓ  (1391) الله ًَرسٕ  فعل .16

 شاى: داًـابُ لبلٖ دفبق هلّٖ.  تْاٗشاى اػلاهٖ خوَْسٕاهٌ٘تٖ 
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