
 

 

 

 1311 پبٕٔش ،71 ِضمبر ،َجسَم سبل زفبػٓ، راَبزز ػلمٓ ّفصلىبم

 
 حرکاتیار بًدود، مراقب بًدود، َشدَىد، دائم  یمی وگُباوی حصار دارود ريبر  کٍی وگُباواواگر » فرماودٌ معظم کل قًا:

یه ي دیت، مردم بٍ امىیٍ آن سایت داخل حصار محفًظ خًاَد بًد؛ در امىی غافل وشدود، ا وقطٍیچ َ، از کردود دشمه را رصد
 (22/01/1331«  ).تًاوىد یومیت وبًد، امىاگر  کٍتًاوىد برسىد؛  یمیا دو

  

بندی متغیرهای کلیدی راهبردی دیدبانی  معرفی و اولویتپژوهشي:  مقالة

 ج.ا.ایران محیطی در حوزة نظامی، دفاعی و امنیتی در نیروهای مسلحتحولات 
 2زازٕ فلٖ فلٍٖ  1ظازُ فطز ض٘بءالسّٗي قبضٖسؾّ٘

 

 06/06/11تبرٔد پذٔزش:   17/03/11تبرٔد زرٔبفت: 
 

 چکيذه
ؾبظٕ زض ؾغَح ضاّجطزٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكوَض ٍ افوعاٗف ک٘ت٘وز اقوطا       ًگطٕ ٍ آٌٗسُ ّبٕ اضسقبٕ ػبٗگبُ آٌٗسُ ٗکٖ اظ العام

ٗوز    زاض آى حوَظُ اؾوز     اعلافبسٖ ثط سحَلار حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ، سكر٘م قطاٗظ، اقشضبئبر ٍ هشغ٘طّوبٕ ضاّجوطزٕ اٍلَ

ٗز» اٗي دػٍّف ّٖس  انل ثٌسٕ هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجطزٕ زٗوسثبًٖ سحوَلار هح٘غوٖ زض حوَظٓ ًؾوبهٖ، زفوبفٖ ٍ        هقطفٖ ٍ اٍلَ

ؿ ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض هٖ ثب هغبلقِ هَضزٕ ٗکٖ اظ ؾبظهبى «اهٌ٘شٖ زض ً٘طٍّبٕ هؿلح ٍ ٕ ّس  کوبضثطز  هجٌبٕ ثط ق٘سحق ثبقس  ًَ

ًَگٖثط حؿت  ِ  برهغبلقو  اظ اثوعاض  ّوب  گوطزآٍضٕ زازُ ثوطإ  قس  ثب هٖ ٖكٗوب٘د -ٖ ت٘سَن ّب زازُگطزآٍضٕ  چگ سَظٗوـ   ٍ ٕا کشبثربًو

 زؾز آهوس ِ ث گبىثب سأٗ٘س ذجط دطؾكٌبهِ ٖٗ  ضٍاقساؾشتبزُ  ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٗکٖ اظ ؾبظهبىذجطگبى ًتط اظ  48دطؾكٌبهِ ث٘ي 

ِ  قس کِاؾشتبزُ  اظ هق٘بض ًطخ ًبؾبظگبضٕ ٖ دطؾكٌبهِٗثطإ سق٘٘ي دبٗبٍ  هحبؾوجِ گطزٗوس ٍ   « Super Decision»ض افوعا  ٍؾو٘لٔ ًوطم   ثو

ّبٕ آهبضٕ سحق٘ق اؾز، ًكبًگط طجبر ثوبلا   سحل٘ل زازٍُ  إ کِ ضٍـ سؼعِٗ قس کِ ثط اؾبؼ هٌغق ضٍـ سحل٘ل قجکِ 414/4هقساض آى 

دبٗساض هجشٌوٖ    اهٌ٘ز 1زّس هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ سحق٘ق ثِ سطس٘ت اّو٘ز فجبضسٌس اظ:  ثبقس  ًش٘ؼٔ سحق٘ق ًكبى هٖ زض ؾٌؼف هَضَؿ هٖ

  اقشوساض ًؾوبهٖ، زفوبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ     2ّبٕ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ؛  ّبٕ هطزهٖ کكَض زض ثرف کبضگ٘طٕ ٍ سَؾقٔ ؽطف٘ز ثط سكر٘م، ثِ

  سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ، ؾبٗجطٕ ٍ دسافٌس غ٘طفبهول کكوَض،   3ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ سَاى ثبظزاضًسگٖ زض هقبثل زقوٌبى؛ 

ساظ، ضٌّبهِ، ّس    چكن4هٌغقِ، زقوٌبى ٍ کكَضّبٕ زاضإ اّو٘ز ضاّجطزٕ؛  کكَضّبٕ ّب ٍ ضاّجطزّبٕ ًؾوبهٖ، زفوبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ     اً

ِ  5کكَض، کكَضّبٕ هٌغقِ، زقوٌبى ٍ کكَضّبٕ زاضإ اّو٘ز ضاّجطزٕ؛  ّوبٕ     هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح کكوَض عفطنو

ّبٕ قرهو٘شٖ، افشقوبزٕ، ًؾوبهٖ، ؾ٘بؾوٖ ٍ اهٌ٘شوٖ فطهبًوسّبى ٍ          ٍٗػگ6ٖبظهبى ٍ    (؛ ّب، هحهَلار، ؾبذشبض ٍ ؾ هأهَضٗشٖ، ًقف

 ّبٕ آٌٗسُ زض هٌغقِ ٍ ػْبى  ّب ٍ د٘بهسّبٕ ػٌگ ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ   فلل، ثؿشطّب، ضٍـ7هسٗطاى اضقس ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ 

ٖ    واژگان کليدي: سحوَلار هح٘غوٖ، هشغ٘وط ضاّجوطزٕ،      حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ، هحو٘ظ ؾوبظهبى، زٗوسثبً

 ً٘طٍّبٕ هؿلح ع ا اٗطاى 

                                                                                                                                                     
كگبُ ػبهـ اهبم حؿ٘ي1 ك٘بض گطٍُ هٌْسؾٖ نٌبٗـ زاً  zia.ghazizadeh@gmail.com -، عًَٗؿٌسٓ هؿئَل(عؿ(  زاً

 eng.alidadi@gmail.com -عؿ(آهَذشٔ کبضقٌبؾٖ اضقس هٌْسؾٖ نٌبٗـ زاًكگبُ ػبهـ اهبم حؿ٘ي   زاًف2
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 مقذمه

گ٘وطز،  ٖ هّب زاضز نَضر  ٖٗػب ػبثِ کِٖ ٍقشآى » فطهبٌٗس: هٖالقبلٖ(  عهسّؽلِّهقبم هقؾن ضّجطٕ
ٌٗوسُ،  آٍ غبفل قغقبً زض سحَل  کبض کن٘کبض، ثٗک فٌهط  گ٘طز،ٖ هٖ زاضز اًؼبم ػْبًسحَلار 

٘ت ًهو سوطٕ   ٘فضوق قَز، ًقوف   حبکن٘ب زً٘بؾٖ ؾثٌبؾز ثط اٍضبؿ  کِٗسٕ ػس قکلزض 
کٌس، ٖ ه٘ساض اؾز، نحٌِ ضا ضنس ث٘بض اؾز، َّقفقبل اؾز،  کِٕ فٌهط  کطزذَز ذَاّس 

ِ ٗسٕ ػس قکلسَاًس زض ٖ هکٌس، اٍ ٖ هثٌٖ٘  ٘فدثٌ٘س ٍ ٖ هفقل ٍ اًتقبلار ضا  ثٌبؾوز ثوِ    کو
ٕ ّوب  آضهوبى ٗکشط ثِ اّوسا  ٍ  ًعزٕ ٍ سط ثبثطکزٕ، سط هحکنٗگبُ ػبٕ ذَز ثطا٘بٗس، ثٍػَز 

 1 «کٌسذَز فطاّن 
اًگ٘وع ٍ گؿؿوشٌٖ    هْن زٍضاى ًَٗي، ثطٍظ ضذسازّبٕ قوگتز ثؿ٘بض ّبٕ  ٗکٖ اظ ٍٗػگٖ

    ٖ ّوبٕ َّلٌوبآ آٌٗوسُ، ً٘بظهٌوس      اؾز ٍ ثٌبثطاٗي ػلوَگ٘طٕ اظ غوبفلگ٘طٕ زض ثطاثوط ؾوًَبه

ّوبٕ د٘وساٗف اٗوي سغ٘٘وطار      ًكبًِسطٗي  سطٗي ٍ ضق٘ف قٌبؾبٖٗ زق٘ق ٍ د٘كسؾشبًٔ کَچک

إ زگطگَى قوسُ کوِ سغ٘٘وط     گًَِ قطاٗظ کًٌَٖ ػْبى ثِ( 3:1397عهق٘ؿِ ٍ ّوکبضاى، ثعضگ اؾز 

ٖ  قشبثبى هح٘ظ ؾبظهبى قوَز؛ ثٌوبثطاٗي، ثوب افوعاٗف      ّب، ؾجت غبفلگ٘طٕ هسٗطاى اضقس آًْب هو

ٍ سقوبضو، ثقوبٕ   ّب ٍ افعاٗف ؾغح ضقبثوز   ّبٕ هح٘غٖ د٘طاهَى ؾبظهبى ضٍظافعٍى هربعطُ

ّوب ضا زض کٌكوگطٕ    گ٘طٕ اظ اثعاضّبٖٗ اؾز کِ هسٗطاى اضقس ؾوبظهبى  ّب ً٘بظهٌس ثْطُ ؾبظهبى

 (6:1398عدسضام ٍ ّوکبضاى، فقبل ثب هح٘ظ ٗبضٕ ًوبٌٗس 

ِ   ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض کِ هشَلٖ حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ کكَض هٖ زل٘ول   ثبقوٌس، ثو

َز، ً٘بظ هجطهٖ ثِ اٗؼبز قجکِ زٗسثبًٖ زاضًس سب زض هقبثول  القبزُ حؿبؼ ذ ػبٗگبُ ٍالا ٍ فَق

      ِ ِ  زقوٌبى ٍ هؿبئل ًَؽَْض غبفلگ٘ط ًكوًَس ٍ ثشَاًٌوس هأهَضٗوز ذغ٘وط ذوَز ضا ثو إ  گًَو

 اًساظ ٍ د٘بهسّبٕ هغلَة ذَز ضا هحقق ؾبظًس  هغلَة اًؼبم زازُ ٍ چكن

ً٘طٍّبٕ هؿولح کكوَض    اًساظٕ ؾبهبًٔ زٗسثبًٖ زض ّبٕ اؾبؾٖ عطاحٖ ٍ ضاُ ٗکٖ اظ العام

زض حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ، قٌبؾبٖٗ هشغ٘طّبٕ کل٘وسٕ ضاّجوطزٕ اٗوي حوَظُ اؾوز       

                                                                                                                                                     
  18/43/1398اؾلاهٖ زض سبضٗد  قَضإ هؼلؽ ثب ًوبٌٗسگبى زض زٗساض القبلٖ( عهسؽلِ  ث٘بًبر هقبم هقؾن ضّجط1ٕ



   1399دبٗ٘ع ، 71، قوبضٓ ّؼسّنفهلٌبهٔ فلوٖ ضاّجطز زفبفٖ، ؾبل   

زٌّسٓ فقساى ٗوک فْطؾوز سوب     هطٍض هغبلقبر زضزؾشطؼ اًؼبم قسُ زض اٗي ذهَل، ًكبى

إ ػوبهـ اظ هشغ٘طّوبٕ ضاّجوطزٕ زض اٗوي حوَظُ اؾوز  سحق٘وق حبضوط ثوب ثطضؾوٖ            اًساظُ

قٌبؾوبٖٗ  »قسُ ٍ ٗب هطسجظ ثب هؿئلٔ انلٖ سحق٘وق کوِ فجوبضر اؾوز اظ     ّبٕ اًؼبم  دػٍّف

هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجطزٕ زٗسثبًٖ سحَلار هح٘غٖ زض حَظٓ ًؾوبهٖ، زفوبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ زض    

زًجبل قٌبؾبٖٗ  ، ثِ«ّب ًؿجز ثِ ٗکسٗگط ثٌسٕ آى ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ اٍلَٗز ؾبظهبى

طگبى ٍ نبحجٌؾطاى ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض زض ٗکوٖ اظ  ثٌسٕ اٗي هشغ٘طّب اظ ًگبُ ذج ٍ اٍلَٗز

 ثبقس  ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح ع ا اٗطاى هٖ ؾبظهبى

 

 . کليات1

 . بٕبن مسئل1-1ٍ

 ثوط  کِ ًگْجبًبًٖ اگط    حهبضًس هؿلح ً٘طٍّبٕ»فطهبٌٗس:  هٖ القوبلٖ(  عهسّؽلِّهقبم هقؾن ضّجطٕ
 ضا زقووي  حطکوبر  ثَزًوس،  هطاقوت  ثَزًس، ّك٘بض زائن زٌّس، هٖ ًگْجبًٖ زاضًس حهبض ضٍٕ

ؾبِٗ  زض ثَز؛ ذَاّس هحتَػ حهبض زاذل اهٌ٘ز ًكسًس، غبفل إ ًقغِ ّ٘چ اظ ضنس کطزًس،
 1« سَاًٌس ًوٖ ًجَز، اهٌ٘ز اگط کِ ثطؾٌس؛ سَاًٌس هٖ زً٘ب ٍ زٗي ثِ هطزم اهٌ٘ز، آى

ٌّگبم اظ سْسٗوسّبٕ هح٘غوٖ    ّب ٍ دطّ٘ع ثِ ثطزاضٕ اظ فطنز سكر٘م َّقوٌساًِ ٍ ثْطُ

ّوب ٍ   ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، کكف ذلأّبٕ هأهَضٗشٖ، سحقق ّطچِ ثْشوط ضاّجطزّوب، عوطح   

ّوبٕ ضاّجوطزٕ    ّوب، هشغ٘طّوب ٍ اٍلَٗوز    ّبٕ ؾبظهبًٖ ٍ    ، ً٘بظهٌس سكر٘م هَضوَؿ  ّس 

ٕ ضؾبلز  اؾز  ً٘طٍّبٕ هؿلح ع ا اٗطاى کِ ٖ   سوبه٘وز  ،اظ اؾوشقلال   دبؾوساض   ٍ ًؾوبم   اضضو

حتبؽوز ٍ حطاؾوز اظ اًقولاة اؾولاهٖ ٍ     عهأهَضٗز اضسف ع ا اٗطاى(،   اؾلاهٖ  ػوَْضٕ

( ٍ حتوؼ ًؾون ٍ اهٌ٘وز زاذلوٖ     ؾذبُ دبؾساضاى اًقلاة اؾلاهٖعهأهَضٗز زؾشبٍضزّبٕ آى 

ّوب ٍ   ، ثطإ سكور٘م فطنوز  ( ضا ثط فْسُ زاضًساٗطاى ا ع کكَض عهأهَضٗز ً٘طٍٕ اًشؾبهٖ

  ِ ّوبٕ ذوَز زض    ضٍظضؾوبًٖ ٍ سحقوق هأهَضٗوز    سْسٗسّبٕ هح٘غٖ ٍ ّوچٌ٘ي سكور٘م، ثو

                                                                                                                                                     
  22/41/1389سبضٗد ثب فطهبًسّبى اضقس ًؾبهٖ ٍ اًشؾبهٖ زض  زض زٗساض القبلٖ( عهسؽلِ  ث٘بًبر هقبم هقؾن ضّجط1ٕ
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ؾرز ٍ ًطم، ً٘بظهٌس زٗوسثبًٖ سحوَلار ضٍظ ثوِ     ّبٕ هقبثلِ ثب سْسٗسّبٕ ؾرز، ً٘وِ حَظُ

 ثبقٌس  ضٍظ ًَقًَسُ زض حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ هٖ

إ اظ هشغ٘طّوبٕ هَضزاقوبضُ کوِ ثوِ سأٗ٘وس      ُ ثٌوسٕ قوس   زض حبل حبضط، فْطؾز اٍلَٗز

ذجطگبى ؾغح ضاّجطزٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ضؾ٘سُ ثبقس، زض اذش٘بض فطهبًوسّبى ٍ هوسٗطاى   

ّب ٍ اقشضبئبر هح٘غٖ ً٘طٍّبٕ  قطاض ًساضز سب اظ ضاُ ثطضؾٖ زض ٗک ًگبُ، آًْب ثشَاًٌس اٍلَٗز

ضٗعٕ  ضٗعٕ ٍ ثطًبهِ آًْب عطحنَضر ٗکذبضچِ سكر٘م زازُ ٍ هشٌبؾت ثب  هؿلح کكَض ضا ثِ

کبضٕ ٍ حشوٖ غتلوز    ضاّجطزٕ ًوبٌٗس  اٗي اهط، هَػت اسلا  هٌبثـ هرشلف ؾبظهبًٖ، هَاظٕ

ّوبٕ ؾوبظهبًٖ ضا ثوب     اظ ثطذٖ هَضَفبر ضاّجطزٕ ذَاّس قس ٍ زض زضاظهسر، سحقق ّس 

 هكکلار ػسٕ هَاػِ ذَاّس ًوَز 

قطاض ذَاّس گطفز ٍ سحقق اٗوي اهوط،    ؾبلٔ ّتشن زض زؾشَضکبض ظٍزٕ سسٍٗي ثطًبهٔ دٌغ ثِ

ضٍظضؾبًٖ سهبٍٗط ٍ د٘بهسّبٕ هغلَة ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض اؾوز ٍ ًشوبٗغ اٗوي     ً٘بظهٌس ثِ

ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض اًؼبم قسُ اؾز،  نَضر هَضزٕ زض ٗکٖ اظ ؾبظهبى سحق٘ق کِ ثِ

سحق٘وق فجوبضر    سَاًس هَضز اؾشتبزُ قطاض گ٘طز  ثٌبثطاٗي هؿئلٔ انلٖ اٗي زض اٗي ذهَل هٖ

ثٌسٕ هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجطزٕ زٗسثبًٖ سحوَلار هح٘غوٖ زض    قٌبؾبٖٗ ٍ اٍلَٗز»اؾز اظ 

 « حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ زض ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض

 

 . اَمٕت ي ضزيرت تحمٕك1-2

اهطٍظ هب زض زّٔ چْبضم اًقلاة ّؿش٘ن  اگوط هوب   »فطهبٌٗس:  هٖ القبلٖ( عهسّؽلِّهقبم هقؾن ضّجطٕ
 چ٘ؿوز  ثوب ثهو٘طر ثتْوو٘ن کوِ چکوبض       هبى ًگبُ ثِ آٌٗسُ اؾز، ثبٗس ثساً٘ن کوِ ً٘وبظ   ًگبُ

اگط ثروَاّ٘ن  ثبٗس ضفز   چگًَِ چ٘ؿز  ذَاّ٘ن ثطٍٗن  ّس  هٖ کؼبذَاّ٘ن ثکٌ٘ن   هٖ

  قطاٗظ چگًَِ اؾز   ضاُچِ ػَضٕ اؾز ثساً٘ن چگًَِ ثبٗس ضفز، ثبٗس ثساً٘ن اٙى اٍضبؿ

 1«قطاٗظ فطزا ضا حسؼ ثعً٘ن، آى ٍقز ثطًبهِ حطکز ضا فطاّن کٌ٘ن اهطٍظ ضا هكبّس ثکٌ٘ن، 

                                                                                                                                                     
  21/44/1389زض هؼوـ ؾبلأً فطهبًسّبى ؾذبُ زض سبضٗد القبلٖ( عهسؽلِث٘بًبر هقبم هقؾن ضّجطٕ  1
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ّوبٕ ذوَز زض حوَظٓ     ضٍظضؾوبًٖ هأهَضٗوز   ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ػْز سكر٘م ٍ ثِ

  ٖ ثبقوٌس  ٗکوٖ اظ    ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘بظهٌس زٗسثبًٖ سحَلار ضٍظ ثِ ضٍظ ًَقوًَسُ هو

ِ  ضطٍضٗبر اٗي زٗسثبًٖ، زض اذش٘بض زاقشي فْطؾشٖ اظ ه ّووطاُ   شغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ زٗوسثبًٖ ثو

ٗوبثٖ ضاّجوطزٕ    ّب، هَػت فطنز ثبقس  سوطکع ثط زٗسثبًٖ اٗي اٍلَٗز ّب هٖ ّبٕ آى اٍلَٗز

ّب هَػت ثطٍظ سْسٗسّبٕ ضاّجوطزٕ ثوطإ ؾوبظهبى     ثطإ ؾبظهبى ذَاّس قس ٍ غتلز اظ آى

 ذَاّس قس 

أهَضٗشٖ کِ ثِ آًْب ّبٕ هرشلف ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ثب سَػِ ثِ ه زض حبل حبضط ثرف

هحَلّ قسُ ٍ سقطٗتٖ کِ اظ زٗسثبًٖ، ضٍـ اًؼبم آى، اثعاضّبٕ آى ٍ     زاضًوس، ثوِ زٗوسثبًٖ    

فٌوَاى   دطزاظًس  ثِ ضٗعٕ هٖ ضٗعٕ ٍ ثطًبهِ ثطزاضٕ اظ ًشبٗغ آى زض عطح سحَلار هح٘غٖ ٍ ثْطُ

بٍضاًِ زض حوَظٓ  هظبل، ً٘طٍّبٕ ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ ٍ َّاٖٗ زض اضسف ٍ ؾذبُ ّوَاضُ سحَلار فٌ

ّبٕ اعلافبسٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘وع سحوَلار    کٌٌس، ؾبظهبى سؿل٘حبر ٍ سؼْ٘عار ًؾبهٖ ضا ضنس هٖ

ّبٕ هرشلوف ً٘طٍّوبٕ    اٗي سطس٘ت، ثرف کٌٌس ٍ       ثِ ٍ هشغ٘طّبٕ حَظٓ اهٌ٘شٖ ضا زًجبل هٖ

ّبٕ هرشلف ثوِ زٗوسثبًٖ هحو٘ظ     نَضر غ٘طهشوطکع ٍ ثب ضٍٗکطزّب ٍ ضٍـ هؿلح کكَض ثِ

ِ  دطزاذشِ ٍ چِ ثؿب زض اٗي ه٘بى هشغ٘طّبٕ اٍلَٗز ذَز ًوَفٖ   زاض هَضزغتلز ٍاقـ قسُ ٍ ثو

ثوط ّوسض زازى هٌوبثـ ؾوبظهبًٖ، غتلوز اظ       گ٘طز  اٗي هَضَؿ، افعٍى کبضٕ نَضر هٖ هَاظٕ

 زاض ٍ زض ًش٘ؼِ ثطٍظ سْسٗسّبٕ ضاّجطزٕ ضا زض دٖ ذَاّس زاقز  هشغ٘طّبٕ اٍلَٗز

ٕ  ؾش٘بثٖ ثوِ فْطؾوشٖ اٍلَٗوز   سلاـ هحقق٘ي زض اٗي دػٍّف، ز قوسُ اظ هشغ٘طّوبٕ    ثٌوس

ضاّجطزِٕ زٗسثبًٖ سحَلار هح٘غٖ حَظٓ ًؾبهٖ، زفوبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ ً٘طٍّوبٕ هؿولح کكوَض      

ثبقس  ثب اضائٔ ًشبٗغ اٗي سحق٘ق ثِ فطهبًسّبى ٍ هسٗطاى اضقس ً٘طٍّبٕ هؿولح ٍ ّوچٌو٘ي    هٖ

ّبٕ ضاّجوطزٕ   ضا ثِ ؾوز اٍلَٗز سَاى هٌبثـ هحسٍز ؾبظهبى زض حَظٓ زٗسثبًٖ اقٌبؿ آًْب هٖ

 ّساٗز ًوَز ٍ ّوگطاٖٗ ؾبظهبًٖ ٍ اططثركٖ اٗي هأهَضٗز ضا افعاٗف زاز 

زؾز آهسُ اظ اٗي سحق٘ق ثطإ ً٘طٍّوبٕ   سطٗي ًشبٗغ ٍ د٘بهسّبٕ ثِ نَضر ذلانِ هْن ثِ

 هؿلح کكَض فجبضسٌس اظ:
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زفبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ  ( سسٍٗي فْطؾز هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ زٗسثبًٖ سحَلار حَظٓ ًؾبهٖ، 1ع

 ّب؛ ثٌسٕ آى ّوطاُ اٍلَٗز ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ثِ

ضٗوعٕ   ؾوبظٕ ٍ عوطح   ًگوطٕ، آٌٗوسُ   ( کوک ثوِ اضسقوبٕ ػبٗگوبُ زٍضاًسٗكوٖ، آٌٗوسُ     2ع

 د٘كسؾشبًِ زض ؾغَح ضاّجطزٕ ٍ فول٘بسٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض؛

كور٘م  ( اضسقبٕ ک٘ت٘ز اقطا  اعلافبسٖ فطهبًسّبى ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ثب اهکبى س3ع

 ّب ٍ اقشضبئبر حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ؛ اٍلَٗز

ّوب   زل٘ول سوسٍٗي آى   ( افعاٗف زقز زض سٌؾ٘ن اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ث4ِع

هجشٌٖ ثط قٌبذز زق٘ق سحَلار هح٘غٖ، کكف ذلأّبٕ هأهَضٗشٖ ٍ زضًش٘ؼِ اضسقبٕ ه٘وعاى  

 ّب؛   ّب ٍ ّس  سحقق ضاّجطزّب، عطح

ّبٕ هح٘غٖ ؾبظهبى ٍ دطّ٘ع  ثطزاضٕ اظ فطنز سكر٘م َّقوٌساًِ ٍ ثْطُ( کوک ثِ 5ع

 زل٘ل سَػِ ثِ هح٘ظ ؾبظهبى ٍ فسم غتلز ضاّجطزٕ؛ ٌّگبم اظ سْسٗسّبٕ هح٘غٖ آى ثِ ثِ

ّبٕ  زل٘ل سكر٘م هَضَفبر ٍ اٍلَٗز ( افعاٗف اططثركٖ هٌبثـ هرشلف ؾبظهبًٖ ث6ِع

 ّب  ضٗعٕ ضاّجطزٕ هشٌبؾت ثب آى ًبهِضٗعٕ ٍ ثط ضاّجطزٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ عطح

 

 . پٕطٕىّ تحمٕك  1-3

دػٍّوٖ سحوَلار هح٘غوٖ زض ً٘طٍّوبٕ      ثب ٍػَز اّو٘ز ٗبز قسُ ثطإ زٗسثبًٖ ٍ آٌٗوسُ 

ّبٕ ٍاثؿشِ  ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح ٍ زاًكگبُ هٌبثـ هرشلف ؾبظهبى هؿلح کكَضّب، ػؿشؼَ زض

زّوس   ّبٕ اعلافبسٖ کكَض ًكبى هٖ ثبًکّب، سبضًوبّبٕ فلوٖ، دػٍّكٖ ٍ سحق٘قبسٖ ٍ  ثِ آى

عَض ٍٗػُ ثط اٗي هَضَؿ هشوطکع قسُ ٍ هجشٌٖ ثط ًؾطّبٕ ذجطگوبى   سحق٘قٖ کِ ثِ کِ سبکٌَى

اؾز  اهوب   ًكسُ اٗي حَظُ ثبقس، ًِ زض زاذل ٍ ًِ زض ذبضع اظ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، اًؼبم

طإ قٌبؾوبٖٗ هشغ٘طّوبٕ   سَاًس ث ّبٖٗ هٌشكط قسُ کِ هٖ سحق٘قبسٖ نَضر دصٗطفشِ ٗب گعاضـ

 ثطزاضٕ قطاض گ٘طز  سحق٘ق حبضط هَضز ثْطُ

ٗبثٖ زض سحق٘وق حبضوط، ػؿوشؼَٕ هٌوبثـ هوطسجظ ٍ زضزؾوشطؼ اظ ػولوِ         ضٍـ د٘كٌِ٘

 ـ     ًبهِ ّب، دبٗبى ّب، هقبلِ کشبة ّوبٕ   ّوب، ثبًوک   ّوبٕ زٍضٓ زکشوطا ٍ کبضقٌبؾوٖ اضقوس، گوعاض
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ثبقوس  ػبهقؤ    ثطزاضٕ هٖ ل٘سٕ سحق٘ق ٍ ف٘فاعلافبسٖ، سبضًوبّب ٍ     ثب اؾشتبزُ اظ ٍاغگبى ک

ٗبثٖ سحق٘ق ٍ سحق٘قوبر سکو٘لوٖ فجوبضر اؾوز اظ ثطذوٖ اظ اؾوٌبز        هَضز هغبلقِ زض د٘كٌِ٘

ّوبٕ ً٘طٍّوبٕ    دػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکوٖ اظ ؾوبظهبى   ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح، دطٍغٓ آٌٗسُ

ًؾبهٖ، زفوبفٖ ٍ   ّبٕ هطسجظ ثب هَضَؿ زٗسثبًٖ سحَلار هح٘غٖ حَظٓ هؿلح کكَض، ًكطِٗ

ٖ    اهٌ٘شٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض کِ زض ؾبظهبى قوًَس،   ّبٕ هرشلف ً٘طٍّبٕ هؿولح هٌشكوط هو

الگَّووبٕ ؾووٌؼف قووسضر هلووٖ کكووَضّب عثرووف قووسضر ًؾووبهٖ(، سبضًوووبٕ ثطذووٖ اظ   

ِ  ّبٕ هغطح ػْبى کِ زض حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ فقبل٘ز هٖ اًسٗكکسُ ٍٗوػُ   ًوبٌٗس عثو

ٍٗوػُ   ّبٕ ع ا اٗطاى ثِ آهطٗکبٖٗ ٍ نًَْ٘٘ؿشٖ(، سبضًوبٕ ذجطگعاضٕ ّبٕ هشربنن اًسٗكکسُ

ه٘ل٘شوبضٕ  »ٍ  1«گلَثبل فبٗط دبٍض»ّبٕ ٍاثؿشِ ثِ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، سبضًوبّبٕ  ذجطگعاضٕ

اًوس ٍ       ػوسٍل    ّبٖٗ کِ زض حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ هٌشكوط قوسُ    ، هقبل2ِ«فبکشَضٕ

ٖ  ( ذلانٔ د٘كوٌ٘ٔ سحق٘و  1قوبضٓ ع زّوس  ًش٘ؼؤ ثطضؾوٖ د٘كوٌ٘ٔ سحق٘وق ٍ       ق ضا ًووبٗف هو

ّبٕ سکو٘لٖ کِ فجبضر اؾز اظ هشغ٘طّبٕ حَظٓ ًؾبهٖ، زفوبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ کوِ ثوطإ      سحق٘ق

 ( آٍضزُ قسُ اؾز  2ضفبٗز اذشهبض ٍ دطّ٘ع اظ سکطاض زض ازاهٔ هقبلِ فقظ زض ػسٍل قوبضٓ ع
 (: ذلاصّ پٕطٕىّ تحمٕك1جسيل ضمبرِ )

 نام اثر نام مؤلف ردیف
نام نشریه/ 

 دانشگاه

سال 

 انتشار
 شذه( نتایج تحقيق )متغيرهای شناسایي

1 

هحوسضضب 

ً٘ب ٍ  حبفؼ

 ّوکبضاى

عطاحٖ هسل 

ؾٌؼف قسضر 

 هلٖ کكَضّب

فهلٌبهٔ 

 غئَدل٘ش٘ک
1385 

اَد٘وبّبٕ ػٌگٖ ٍ قٌبٍضّبٕ ضظهٖ؛  1  سقساز ّ

 زضنس ً٘طٍّبٕ هؿلح ثِ کل ػوق٘ز کكَض؛  2

 ّبٕ ًؾبهٖ؛ کل ّعٌِٗ  3

لَ٘س ًبذبلم زاذلٖ؛ ّعٌِٗ زضنس  4  ّبٕ ًؾبهٖ اظ س

 نبزضار ؾلاح ثِ ه٘لَ٘ى زلاض؛  5

6      ٍ ٖ اَٗ سقساز کبضکٌبى ً٘طٍّبٕ هؿولح عً٘طٍّوبٕ ّو

 زضٗبٖٗ( 

                                                                                                                                                     
ز  ثٌسٕ قسضر ًؾبهٖ کكَضّب کِ سَاًؿشِ ثِ ٗک هطػـ زض اٗي حَظُ سجسٗل قَ ضسجِ هكَْض زض ظهٌِ٘ ٔؾؿؤٗک ه  1

اظ فَاهل اًؿبًٖ ٍ ػغطاف٘بٖٗ گطفشِ سب کو٘ز ٍ ک٘ت٘ز هرشلف  فبهل 54ثٌسٕ ذَز ث٘ف اظ  ؾؿِ زض ضسجِؤاٗي ه

 س کٌ سؿل٘حبر ضا ثطضؾٖ هٖ

2. Military factory 
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 نام اثر نام مؤلف ردیف
نام نشریه/ 

 دانشگاه

سال 

 انتشار
 شذه( نتایج تحقيق )متغيرهای شناسایي

2 
 ؾ٘سّبزٕ

 ظضقبًٖ

سحل٘ل ٍ اضظٗبثٖ 

هشغ٘طّب ٍ 

ّبٕ  قبذم

 قسضر ًؾبهٖ

فهلٌبهٔ 

 ضاّجطز زفبفٖ
1387 

 سقساز َّاد٘وبّبٕ ػٌگٖ ٍ قٌبٍضّبٕ ضظهٖ؛  1

 ً٘طٍّبٕ ًؾبهٖ ثِ کل ػوق٘ز کكَض؛سقساز   2

 ّبٕ ًؾبهٖ کكَض؛ کل ّعٌِٗ  3

 نبزضار ؾلاح ثِ ه٘لَ٘ى زلاض   4

3 
گطٍُ 

 هؤلت٘ي

دطٍغٓ 

دػٍّٖ اظ  آٌٗسُ

هح٘ظ زٍض ٗکٖ 

ّبٕ  اظ ؾبظهبى

 ً٘طٍّبٕ هؿلح

هطکع 

سحق٘قبر 

ضاّجطزٕ 

زفبفٖ 

فطهبًسّٖ کل 

 قَا

1389 

 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ کكَض؛  1

 دسافٌس غ٘طفبهل کكَض؛سْسٗسّبٕ   2

ؾٌبضَّٗبٕ سْسٗسّبٕ ًؾبهٖ، زفوبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ     3

 فلِ٘ کكَض؛

ّبٕ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ   ّب ٍ ّوکبضٕ د٘وبى  4

 کكَض؛

 افعاٗف هساذلٔ ث٘گبًگبى زض هٌغقِ؛  5

 هؿبثقِ سؿل٘حبسٖ فعاٌٗسُ زض هٌغقِ؛  6

ّبٕ هشقوبض  زض   هؿبثقِ سؿل٘حبسٖ فعاٌٗسٓ ؾلاح  7

 هٌغقِ؛

 ّبٕ آٌٗسُ زض هٌغقِ؛ ٌگفلل ٍ د٘بهسّبٕ ػ  8

 سٌَؿ سْسٗسّبٕ اهٌ٘شٖ زض کكَض؛  9

ّوبٕ سطٍضٗؿوشٖ زض    کو٘ز ٍ ک٘ت٘وز ؾوبظهبى    14

 هٌغقِ 

4 
هحوسضضب 

 آقش٘بًٖ

ّبٕ  هؤلتِ سج٘٘ي

اَهل  ًؾطٕ ف

طگصاض  غ٘طف٘عٗکٖ سأط٘

اَى ضظهٖ  ثط س

طٍّبٕ ًؾبهٖ ً٘ 

فهلٌبهٔ 

 ضاّجطز زفبفٖ
1394 

اًضجبط فٌبنط فطزٕ قبهل اٗوبى، ضٍحِ٘، ًؾن ٍ   1

 ٍ ضّجطٕ؛

فٌبنط ؾوبظهبًٖ قوبهل هوسٗطٗز ٍ فطهبًوسّٖ،       2

 هحَضٕ  ؾبظهبًسّٖ، آهَظـ ٍ زاًف

5 
گطٍُ 

 هؤلت٘ي

ًبهٔ زٗسثبى؛  ٍٗػُ

ّب ٍ  فطنز

سْسٗسّبٕ 

ضاّجطزٕ زض 

حَظٓ ًؾبهٖ، 

 زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ

هقبًٍز عطح 

ضٗعٕ  ٍ ثطًبهِ

 ضاّجطزٕ ؾذبُ

1393 

سووَاى ّووَاٖٗ، ظهٌ٘ووٖ، زضٗووبٖٗ ٍ ؾووبٗجطٕ     1

 ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، ّوؿبٗگبى ٍ زقوٌبى؛

 کو٘ز ٍ ک٘ت٘ز ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض؛  2

 ّبٕ ًَٗي ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ؛ فٌبٍضٕ  3

ّبٕ ً٘طٍّبٕ  اًساظ، ضٌّبهِ، ضاّجطزّب ٍ ّس  چكن  4

 هؿلح کكَض؛

ّوووبٌّگٖ ٍ ٗکذووبضچگٖ ً٘طٍّووبٕ هؿوولح     5

 کكَض؛

ّووبٕ قرهوو٘شٖ، افشقووبزٕ، ًؾووبهٖ،  ٍٗػگووٖ  6

فطهبًووسّبى ٍ هووسٗطاى اضقووس ؾ٘بؾوٖ ٍ اهٌ٘شووٖ  

 ً٘طٍّبٕ هؿلح 
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 نام اثر نام مؤلف ردیف
نام نشریه/ 

 دانشگاه

سال 

 انتشار
 شذه( نتایج تحقيق )متغيرهای شناسایي

6 

 هحوس

حؿ٘ي 

 ػوك٘سٕ

ثطضؾٖ ٍ سحل٘ل 

فٌبنط قسضر 

 ًؾبهٖ

ػٍّكگبُ د

 فلَم ٍ

هقبض  زفبؿ 

 هقسؼ

1395 

ب٘ؾوز   ّس   1 ِ، ؾ بٌهو جّطزّوبٕ ًؾوبهٖ     بّ، ضّ ّوبٍ  ضا

 کكَض؛

 ؾبذشبضٍ  ؾبظهبى ًؾبهٖ؛  2

ؿبًٖ ًؾبهٖ؛  3  ً٘طٍٕ اً

ضٕ  4 بٌٍ  بّٕ ًؾبهٖ؛ ف

ْ٘عار   5 ٖ سؿل٘حبرٍ  سؼ  ًؾبه

 ًبم ثٖ 7

هقطفٖ ٍ هقبٗؿِ 

هشغ٘ط  54ث٘ف اظ 

 قسضر ًؾبهٖ

www.glo

balfirepo

wer.com 
www.mili

taryfactor

y.com 

2419 

سؼْ٘عار ًؾبهٖ قبهل اًَاؿ َّاد٘ووب ٍ ثوبلگطز،     1

 سبًک ٍ سَح ٍ اًَاؿ قٌبٍضّب؛اًَاؿ 

 سقساز ً٘طٍّبٕ ًؾبهٖ؛  2

 ثَزػٔ ًؾبهٖ؛  3

 اهکبًبر لؼؿش٘کٖ؛  4

 هٌبثـ عج٘قٖ ٍ        5

8 

هحؿي 

هطازٗبى ٍ 

 ّوکبضاى

اضائِ الگَٖٗ 

ثطإ اضظٗبثٖ ٍ 

سحل٘ل قسضر 

 ًؾبهٖ کكَضّب

فهلٌبهٔ 

 ضاّجطز زفبفٖ
1397 

سقووساز ًووبٍ َّاد٘وووبثط، ًبٍقووکي، ًووبٍ ٍ ًبٍچووِ   1

 ضظهٖ؛

 هَقک ثبلؿش٘ک؛سقساز   2

 سقساز َّاد٘وب ٍ ثبلگطز ًؾبهٖ؛  3

 سقساز سبًک، سَح ٍ ذَزضٍٕ ظضّٖ؛  4

 سقساز ظٗطزضٗبٖٗ؛  5

 سقساز ً٘طٍٕ اًؿبًٖ فقبل؛  6

 ثَزػِ ًؾبهٖ   7

9 

کَ٘هطص 

دٌبُ ٍ  ٗعزاى

 ّوکبضاى

هحبؾجِ قسضر 

ًؾبهٖ ثب اؾشتبزُ اظ 

ّبٕ قسضر  فطهَل

 هلٖ کكَضّب

هؼلٔ ؾ٘بؾز 

 زفبفٖ
1397 

 إ؛ ٍ کكَضّبٕ فطاهٌغقِسْسٗس ّوؿبٗگبى   1

قسضر ظهٌٖ٘، َّاٖٗ، زضٗبٖٗ، فضبٖٗ ٍ اسوٖ   2

 کكَضّب 

14 

ػوك٘س 

آثبز ًهطر

 ٍ ٕ

 ّوکبضاى

ضاّجطزٕ  الگَٕاضائِ 

اضظٗبثٖ قسضر 

طٍّبٕ  ؾبٗجطٕ ً٘

هؿلح ػوَْضٕ 

طاى  اؾلاهٖ اٗ

فهلٌبهٔ 

 اهٌ٘ز هلٖ
1398 

 ّبٕ: سَاى ؾبٗجطٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض زضقبلت

 آفٌس ؾبٗجطٕ؛  1

 دسافٌس ؾبٗجطٕ؛  2

 آٍضٕ ؾبٗجطٕ  سبة  3

11 

انغط 

افشربضٕ ٍ 

ؾق٘س 

 ضٌّوَز

سحل٘ل فٌبنط قسضر 

ًؾبهٖ زض ؾ٘طٓ 

فلَٕ ثب سأک٘س ثط 

 ػٌگ نت٘ي

فهلٌبهٔ آفبق 

 اهٌ٘ز
1398 

ّبٕ زفبفٖ، سؼْ٘عار،  فٌبنط هبزٕ قبهل ّعٌِٗ  1

 دكش٘جبًٖ ٍ کو٘ز ً٘طٍٕ ًؾبهٖ؛

ً٘طٍّب، فٌبنط غ٘طهبزٕ قبهل ؾبظهبًسّٖ، ثؿ٘غ   2

 ثركٖ  ؾ٘بؾز اهٌ٘شٖ ٍ ضٍحِ٘

http://www.globalfirepower.com/
http://www.globalfirepower.com/
http://www.globalfirepower.com/
http://www.globalfirepower.com/
http://www.militaryfactory.com/
http://www.militaryfactory.com/
http://www.militaryfactory.com/
http://www.militaryfactory.com/
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 تحمٕك   َْب. سؤال1-4

 اصلي   . سؤال1-4-1

هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجطزٕ زٗسثبًٖ سحَلار هح٘غٖ زض حوَظٓ ًؾوبهٖ، زفوبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ زض     

 ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض کساهٌس  ؾبظهبى

 
 . سؤال فرػي1-4-2

اٍلَٗز ّط ٗک اظ اٗي هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجوطزٕ اظ ًؾوط ذجطگوبى ؾوبظهبى هوَضز هغبلقوِ        

 چ٘ؿز 

 

 َبْ تحمٕك  . َسف1-5

 . هذف اصلي1-5-1

قٌبؾبٖٗ هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجطزٕ زٗسثبًٖ سحوَلار هح٘غوٖ زض حوَظٓ ًؾوبهٖ، زفوبفٖ ٍ      

 اهٌ٘شٖ زض ً٘طٍّبٕ هؿلح 

 
 . هذف فرػي1-5-2

 هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجطزٕ زض ؾبظهبى هَضز هغبلقِ  سق٘٘ي اٍلَٗز ّطٗک اظ

 

   ريش تحمٕك. 1-6

ٕ  ضٍـسحق٘ق حبضط کبضثطزٕ ٍ  ٖ   -سَنو٘تٖ  اعلافوبر   گوطزآٍض ثبقوس    د٘وبٗكوٖ هو

ّوبٕ ً٘طٍّوبٕ هؿولح     ػبهقٔ آهبضٕ سحق٘ق ذجطگبى، هسٗطاى ٍ کبضقٌبؾبى ٗکوٖ اظ ؾوبظهبى  

دػٍّوٖ ٍ زٗوسثبًٖ سحوَلار هح٘غوٖ ٍ      ثبقٌس کِ ثب هتوبّ٘ن هوسٗطٗز ضاّجوطزٕ، آٌٗوسُ     هٖ

ؾوبل ؾوبثقٔ ذوسهز     14ؾبلِ ٍ زاضإ  35هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ سحق٘ق آقٌبٖٗ زاقشِ، حساقل 

زٍهوٖ   ؾغح ضاّجطزٕ ؾبظهبى ثَزُ، حساقل سحه٘لار کبضقٌبؾٖ اضقس ٍ ػبٗگبُ ؾطس٘خ زض

زاقووشِ کووِ ثووِ عووَض هكوورم هقووبًٍ٘ي، هووسٗطاى ٍ کبضقٌبؾووبى ؾووغح ضاّجووطزٕ ٗکووٖ اظ 
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 قوسُ ٍ ثوب اؾوشتبزُ اظ    ًتوط ثوطآٍضز    64ّب  ثبقٌس کِ سقساز آى ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح هٖ ؾبظهبى

 زؾز آهس  ًتط ثِ 52، حؼن ًوًَِ 1َکطاىگ٘طٕ ّسفوٌس ٍ ضاثغِ ک ضٍـ ًوًَِ

 16زضنوس(، زاضإ زضػِ/ضسجوِ    6/64ع 18ث٘كشطٗي زضنس دبؾرگَٗبى زاضإ ػبٗگبُ قوغلٖ  

زضنوس(، زاضإ قوغل هوسٗطٗشٖ/ فطهبًوسّٖ      3/56ؾوبل ع  49سوب   44زضنس(، زاضإ ؾوي   7/68ع

 6/39طا عزضنوس( زض ضسجوؤ اٍل ٍ زکشوو  2/54زضنوس(، ثووب سحهو٘لار کبضقٌبؾووٖ اضقووس ع   5/87ع

زضنس(، ثوب ه٘وعاى آقوٌبٖٗ ظٗوبز ٍ      7/66ؾبل ٍ ثبلاسط ع 21زضنس( زض ضسجٔ زٍم، ثب ؾبثقِ ذسهشٖ 

زضنوس( ٍ ثوب ه٘وعاى آقوٌبٖٗ ظٗوبز ٍ       7/91ّبٕ هطثَط ثِ هسٗطٗز ضاّجطزٕ ع ذ٘لٖ ظٗبز ثب ثحض

 ثبقٌس  زضنس( هٖ 7/66ذ٘لٖ ظٗبز ثب هجبحض هطثَط ثِ زٗسثبًٖ سحَلار هح٘غٖ ع

  ِ إ  سحق٘ق اًؼبم قسُ سطک٘جٖ اظ ضٍـ کوّٖ ٍ ک٘تٖ اؾز ٍ اظ ضٍـ سحق٘قوبر کشبثربًو

      ِ إ  ٍ ه٘ساًٖ ػْز گطزآٍضٕ اعلافبر اؾوشتبزُ قوسُ اؾوز  دطؾكوٌبهٔ سحق٘وق زٍ هطحلو

اؾز؛ هطحلٔ اٍل عثطإ ؾٌؼف ضٍاٖٗ( ثِ ضٍـ زلتٖ اًؼبم قسُ ٍ ذَز قوبهل زٍ هطحلوِ   

ؾؤال ثَز  ّس  اٗوي   14ؾؤال ٍ هطحلٔ زٍم قبهل  56زلتٖ اؾز کِ هطحلٔ اٍل آى قبهل 

دطؾكٌبهِ کبّف هشغ٘طّبٕ قٌبؾبٖٗ قسُ ٍ اًشروبة هشغ٘طّوبٕ ضاّجوطزٕ ثوَزُ اؾوز  زض      

 7ؾؤال ثَز، هشغ٘طّوبٕ ضاّجوطزٕ هٌشروت کوِ      48دطؾكٌبهِ هطحلٔ زٍم عًْبٖٗ( کِ قبهل 

ِ   ٌبهِثٌسٕ قسًس  ًطخ ًبؾوبظگبضٕ دطؾكو   هشغ٘ط ّؿشٌس، اظ ًؾط ذجطگبى اٍلَٗز ٍؾو٘لٔ   ّوب ثو

قوس کوِ ثطاؾوبؼ هٌغوق      414/4هحبؾجِ گطزٗس ٍ هقساض آى فوسز   Super Decisionافعاض  ًطم

ّبٕ آهبضٕ سحق٘وق حبضوط    کِ ضٍـ سؼعِٗ ٍ سحل٘ل زازُ ( ANPع 2«إ ضٍـ سحل٘ل قجکِ»

 ثبقس  اؾز، ًكبًگط زضػٔ افشوبز ٍ طجبر ثبلا زض ؾٌؼف هَضَؿ هٖ

دػٍّوٖ ٍ زٗوسثبًٖ سحوَلار     هوسٗطٗز ضاّجوطزٕ، آٌٗوسُ   قلوطٍ هَضَفٖ سحق٘ق، زض حوَظٓ  

ؾبل اذ٘وط اؾوشتبزُ قوسُ اؾوز  اٗوي       25ّبٕ  ثبقس ٍ اظ اعلافبر ٍ سؼطثِ ّب هٖ هح٘غٖ ؾبظهبى

ؾوبل آٌٗوسُ    5سوَاى اظ ًشوبٗغ آى ثوطإ     اًؼبم قسُ ٍ هٖ 1398سب  1395ّبٕ  سحق٘ق زض عَل ؾبل

                                                                                                                                                     
1. Cochran  formula 

2. Analytical Network Process 
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ِ اؾشتبزُ کطز ٍ قلوطٍ ؾبظهبًٖ آى ً٘طٍّبٕ هؿلح کك عوَض ٍٗوػُ ٗکوٖ اظ     َض ٍ هغبلقٔ هَضزٕ ثو

 ثبقس  ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح ع ا اٗطاى هٖ ؾبظهبى

 

 . ادبيات و مباني نظری تحقيق2

 . سبسمبن ي محٕط آن2-1
 . محيط و ساختارهای محيطي سازمان2-1-1

، هح٘ظ ؾبظهبى فجبضر اؾز اظ سقبهل د٘چ٘سٓ ً٘طٍّب ٍ ضًٍسّبٕ دَٗوب زض  «ٍٗلؿَى»ثِ افشقبز 

عثوبظاض  « هح٘ظ ًعزٗوک »قبًًَٖ ٍ فٌبٍضٕ( ٍ  -عفَاهل اػشوبفٖ، اقشهبزٕ، ؾ٘بؾٖ « هح٘ظ زٍض»

  ِ ّوب ٍ   ّوب، ضاّجطزّوب، ؾ٘بؾوز    عَضهؿوشق٘ن ضٍٕ ّوس    ذبل، نٌقز ٍ فَاهل ضقبثشٖ( کوِ ثو

ٖ  (Wilson, 2003:165)گصاضز  ّبٕ ؾبظهبى اطط هٖ اقسام سوَاى ثوِ زٍ زؾوشٔ     هح٘ظ ّط ؾبظهبًٖ ضا هو

زاذلٖ سقؿ٘ن ًوَز  هح٘ظ ذبضػٖ ؾبظهبى، ذَز ثِ زٍ زؾشٔ هحو٘ظ زٍض عکولاى    کلٖ ذبضػٖ ٍ

ِ 1قَز  زض قکل قوبضٓ ع ضقبثشٖ( سقؿ٘ن هٖ -فوَهٖ( ٍ هح٘ظ ًعزٗک عفول٘بسٖ  - إ اظ  ( ًوًَو

ّبٕ فوَهٖ اضائِ گطزٗسُ اؾوز  حلقؤ ث٘طًٍوٖ هحو٘ظ      ّبٕ ؾبظهبى ثطإ ؾبظهبى هحسٍزٓ هح٘ظ

 (12:1383عؾل٘وٖ، زّس  هح٘ظ ًعزٗک آى ضا ًوبٗف هٖزٍض ؾبظهبى ٍ حلقٔ ه٘بًٖ 

 
 َبْ ػمًمٓ َبْ سبسمبن بزاْ سبسمبن (: ومًوّ محسيزِ محٕط1ضىل ضمبرِ )
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ٖ اهب ؾبظهبى ّ٘چ  ،دوصٗطًس ط هٖاطٍ اظ آى اطط گصاقشِ ثط ؾبظهبى  فَاهل هح٘ظ فوَهٖ  ٍادبٗكو

 ,David)(؛ 57-59:1384عؾوطسَ ٍ د٘شوط،    زاقشِ ثبقوس ّب  سَاًس ثط آى آًْب ًساضز ٍ ٗب کوشطٗي ًتَش ضا هٖ ثط

ِ ث٘كشطٗي سأط٘ط ضا ثط ؾوبظهبى  عَضهؿشق٘ن  ثِهح٘غٖ اؾز کِ هح٘ظ ًعزٗک  (2011:63-70 ٍ  زاقوش

ثوووب آى ثطقووطاض عَضهؿووشق٘ن  ثووِث٘كووشطٗي اضسجووبط ٍ سقبهوول ضا ً٘ووع  ؾووبظهبى ٍ فَاهوول ؾووبظهبًٖ

 (59-64:1393عهجٌٖ٘ زّکطزٕ ٍ ح٘سضٕ،  کٌٌس هٖ

ٕ  ّوس  هأهَضٗوز ٍ  هبًٌوس  ضًٍى ؾوبظهبى  زّبى  ؤلتِظ زاذلٖ، ههح٘ ؾوبذشبض   ،ؾوبظهبى  ّوب

ِ   ّب ٍ قبذم ّب، ثطًبهِ اضظـ ٔؾبظهبى، فلؿت  ٓهٌؾوَض اًؼوبم فول٘وبر ضٍظهوط     ّبى فولکوطزى ثو

    ٍ لىنو ضاّجطزّبى ا کبضگ٘طٕ ثِى گًَچگ ،ّب ّب ٍ فطنز بلفچض هقبثل زؾبظهبى، فولکطز آى 

 (447:1385عضضبٖٗ ه٘طقبئس ٍ هجٌٖ٘ زّکطزٕ،  ٘طزگٖ ضا زض ثطه

 

 . متغير راهبردی2-1-2

ٕ  ضٗوعٕ ٍ ٍادوبٗف   ضٗعٕ، ثطًبهِ عطحِ ثهسٗطاى ثب اؾشتبزُ اظ اعلافبر اقسام  ؾوبظهبى   ضاّجوطز

زاضًوس سوب ثشَاًٌوس ثوب سَػوِ ثوِ اًجوَُ         هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ عکل٘وسٕ( ً٘بظ ثِ ًوبٌٗس؛ اهب هسٗطاى  هٖ

ثوطزاضٕ قوطاض    طزآٍضٕ ٍ هَضز ثْوطُ ضا گٍ ثطٍى ؾبظهبًٖ، فقظ اعلافبسٖ  ؾبظهبًٖ اعلافبر زضٍى

ّبٕ هَضزًؾط ٍ زؾوش٘بثٖ ثوِ د٘بهوسّبٕ هوَضز اًشؾبضقوبى       سحقق ّس ضا زض  آًْبزٌّس کِ ثشَاًٌس 

 (112:1387ظازُ فطز،  عقبضٖ ٗبضٕ ًوبٌٗس

 

 . زٔسببو2-2ٓ
 . تاریخچة دیذباني2-2-1

ِ زٗسثبًٖ ثطإ ًرؿوش٘ي ثوبض زض عوَل     ِ    74ٍ  64ّوبٕ   زّو ضٗوعاى زض   هو٘لازٕ سَؾوظ ثطًبهو

ّبٕ اهٌ٘ز هلٖ ٍ دؽ اظ آى زض نٌقز ث٘ؤ فوط، ظهبًٖ کِ زضٗبفشٌوس ثبظاضقوبى زض حوبل     ؾبظهبى

افَل اؾز، قٌبؾبٖٗ قس  اٗي اهط کِ ٗک ؾبظهبى ًشَاًوس سغ٘٘وطار هْون اػشووبفٖ ضا زضآ کٌوس،      

ّوبٕ زٗوسثبًٖ    کوِ قلووطٍ فقبل٘وز    بًّٖبٕ زٗسثبًٖ هح٘غوٖ ثوَز  ظهو    هحطکٖ ثطإ سَؾقٔ ضٍـ

گصاضٕ ٍ سٌؾ٘ووٖ ً٘وع زض ظهوطٓ قلووطٍ زٗوسثبًٖ       سط قس، سَؾقٔ فٌبٍضاًِ، اقشهبزٕ، قبًَى گؿشطزُ

 (54-51:1388عقسٗطٕ، قوبض آهسًس  ثِ
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 . تؼریف دیذباني2-2-2

ّوبٕ هوؤطط ثوط     دػٍّٖ اؾز کِ ثب گوطزآٍضٕ ٍ اضظٗوبثٖ زازُ   ّبٕ آٌٗسُ زٗسثبًٖ ٗکٖ اظ ضٍـ

ِ آٌٗ ٖ   سٓ ؾبظهبى، زض هَضز آٌٗسٓ ؾبظهبى گوبًو کٌوس  زض اٗوي سقطٗوف، ضٍـ زٗوسثبًٖ      دوطزاظٕ هو

ِ    قجبّز فطاٍاًٖ ثب فقبل٘ز زٗسثبًبى زض زضٗب زاضز کِ هؤلتِ ّوبٖٗ اظ اقو٘بٕ    ّبٕ اططگوصاض ٗوب ًكوبً

ّب فطنز آؾ٘ت ضؾبًسى ثوِ کكوشٖ،    زٌّس، د٘ف اظ آًکِ آى زٍضزؾز ضا ثِ هؿئَلاى گعاضـ هٖ

كبح ٍ ّبٌٗع، ّبٕ هؿشحکن ضا زاقشِ ثبقٌس  ٗب اضزٍگبُ َّاد٘وب ِ ( 232:1397عث٘ هقٌوبٕ ًؾوبضر    زٗسثبًٖ ثو

ٍاًتقبلار هْن هطثَط ثِ ٗک دسٗوسُ   ػبًجٔ سغ٘٘ط ٍ سحَلار ٍ فقل ٍ ؾٌؼف زق٘ق، هؿشوط ٍ ّوِ

اٍ ثٌٖ٘ فولکطز آى زض آٌٗسُ اؾز  عاق٘بء، اًؿبى، هح٘ظ ٍ    ( اظ گصقشِ سب حبل ٍ د٘ف گعٌٗوٖ   غُعزفشوط 

جوطزٕ،   ٌٗوس  ازٗسثبًٖ ثوِ فٌوَاى ٗوک فط   ( 338-339:1397ًؾبهٖ زاًكگبُ ٍ دػٍّكگبُ فبلٖ زفبؿ هلٖ ٍ سحق٘قبر ضاّ

ّب، ثطإ ظًسُ هبًوسى ٍ هَفق٘وز    قغق٘ز هٌس ثطإ قٌبؾبٖٗ فلائن هح٘غٖ ٍ ضؾ٘سگٖ ثِ فسم ًؾبم

ّبٗكبى ٍ هحو٘ظ   زقز فقبل٘ز ّب ثبٗس ثِ ّب، سجسٗل ثِ اهطٕ ح٘بسٖ قسُ اؾز  ؾبظهبى اًَاؿ ؾبظهبى

ّوبٕ   گ٘طٕ زٍضزؾز ضا زٗسثبًٖ ًوبٌٗس ٍ اظ اعلافبر هح٘غِٖ هكبّسُ قسُ ثطإ کوک ثِ سهو٘ن

 (Zhang&et.al, 2010:719) ضاّجطزٕ ٍ ضاّکٌكٖ عسبکش٘کٖ( اؾشتبزُ ًوبٌٗس

ِ  ذَضٗن ثطهٖ هشقسزٕ ٍاغگبى کل٘سٕ ثِ زٗسثبًٖ ازث٘بر ثطضؾٖ زض ٕ  زض کو ِ  هقٌوب  ٗوب  هكوبث

 ٍاغگوبى کل٘وسٕ هبًٌوس    ثب زٗسثبًٖ اٍل ٍّلٔ زض اًس  قبٗس قسُ اؾشتبزُ زٗسثبًٖ هَضَؿ ثِ ًعزٗک

ِ  کكو٘ک ٍ      ػبؾَؾوٖ،  آگوبّٖ،  قٌبؾوبٖٗ،  اکشكب ، ضنس، دبٗف، دَٗف، ٖ  قوٌبذش قوَز    هو

ّوبٕ هوطسجظ زٗگوطٕ اظ ػولوِ کٌکوبـ، ّكو٘بضٕ، کوبٍـ، ػؿوشؼَ،          ّبٕ ث٘كشط، ٍاغُ ثطضؾٖ

ٍ  عه٘طقوبُ قًَس  گطٕ، ًگْجبًٖ، هطاقجز ٍ د٘وبٗف ضا ً٘ع قبهل هٖ لسكر٘م، قٌبؾبٖٗ، غطثب  ٍلاٗشوٖ 

 (44:1391ظازُ،  ًؾطٕ

 

 . اهميت و ضرورت دیذباني2-2-3

ٖ  ٍ هجْن ٍ د٘چ٘وسُ ثوَزُ   ّبٕ ًؾبهٖ ثؿ٘بض ٍٗػُ ؾبظهبى ّب، ثِ ؾبظهبى د٘طاهًَٖ هح٘ظ  زٗوسثبً

ِ  اظ ٘طٕػلوَگ ضق٘ف، ثطإ  ثب ًكبًگبى حشٖ سحَلار هح٘غٖ  ٍ ٕضاّجوطز ٘طٕ غوبفلگ  ّطگًَو

 هحو٘ظ  قوٌبذز  ثب سَاىٖ ه ٗٔ زٗسثبًٖؾب اؾز  زض ح٘بسٖ ٕاهط آسٖ، ّٕب فطنز اظ ٕثطزاض ثْطُ

 اؾشتبزُ ثب ٍ دطزاذز ضٍٗسازّب ٍ ضًٍسّب ؾ٘ط زض ٍ زذبلز هطػح ّبٕ ٌٗسُآ گعٌٗف ٍ سطؾ٘ن ثِ
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 ٍ سْسٗوسّب  کوبّف  هَػوت  ٕ،ضٍ دو٘فِ  ّٕوب  فطنوز اظ  ٕثوطزاض  ثْوطُ  ٍ کٌكگطاًِ اقساهبر اظ

 (41:1388عهٌعٍٕ، قس  هوکي آهبزگٖ حساکظط کؿت ٍ ّب هربعطُ

 

 . الگوی ػمومي دیذباني2-2-4

ٕ  ًقف د٘كوطفز  اظ ًبقٖ فهط حبضط زض سحَلار افعاٗف ؾطفز ِ  ّوب ِ  ٍ ثوَزُ  فٌبٍضاًو  ثو

 ػسٗس ّبٕ فٌبٍضٕ ٗب غ٘طهؿشق٘ن ٍ هؿشق٘ن د٘بهس اغلت ًَؽَْض، هؿبئل ٍ هَضَفبر زل٘ل ّو٘ي

گ٘طٕ ٍ اقسام زض ّوط   ( ًوبٗف زازُ قسُ اؾز، سهو٘ن2گًَِ کِ زض قکل قوبضٓ ع ثبقٌس  ّوبى هٖ

ّوب ٍ   هٌؾَض سحل٘ول زازُ  ّبٕ زاذلٖ ٍ ذبضػٖ ؾبظهبى ثِ ؾبظهبًٖ ثبٗس هجشٌٖ ثط زٗسثبًٖ ٍضق٘ز

 (32:1388عذعائٖ، سَل٘س اعلافبر ٍ زاًف ثبقس 

 
 (: الگًْ ػمًمٓ زٔسببو2ٓضىل ضمبرِ )

 

 دیذباني  . انواع 2-2-5

ؾوبظهبى ٍ  گًَبگًَٖ ثطإ زٗسثبًٖ اثساؿ قسُ کِ اًشربة آًْب ثوِ ً٘وبظ   ّبٕ  ثٌسٕ زؾشِسبکٌَى 

 ثبقٌس: ز ٍ ثِ قطح ظٗط هٖهَضَؿ هَضزًؾط زض زٗسثبًٖ ثؿشگٖ زاض
 

 . اوًاع زٔسببوٓ اس وظز مًلؼٕت2-2-5-1

ّبٕ زاذلٖ اػوعإ ؾوبظهبى    ّب ٍ ّس فولکطز سکبل٘ف، هأهَضٗزثِ ثطضؾٖ  زٗسثبًٖ زاذلٖ

ّوبٕ ث٘طًٍوٖ    ثِ ثطضؾٖ فولکطز اػعاٖٗ کِ زض ضاثغِ ثوب هأهَضٗوز   زٗسثبًٖ ذبضػٖدطزاظز ٍ  هٖ

 دطزاظز  ؾبظهبى ٍؽ٘تِ ٍ سکل٘ف زاضًس هٖ

 تعییي ًیازها، هشکلات و هتغیرها

 دیدباًی هحیط داخلی دیدباى ی هحیط خارجی دیدباىدیدباً

 رساًیگیری، اقدام و اطلاعتصوین

 تحلیل و تولید داده، اطلاعات و داًش
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 . اوًاع زٔسببوٓ اس وظز مًضًع2-2-5-2

ِ   اٗي ًَؿ زٗسثبًٖ قبهل زٗس ّوب،   ثبًٖ فلَم ٍ فٌبٍضٕ، فطٌّگٖ ٍ هوصّجٖ، اضسجبعوبر ٍ ضؾوبً

هح٘غوٖ، اقشهوبزٕ، ؾ٘بؾوز ٍ     شووبفٖ، ظٗؿوز  ؾلاهز ٍ ثْساقز، ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ، اػ

 ثبقس  ٍ زٗسثبًٖ فضب ٍ ػَ هٖ الولل، حقَقٖ ٍ قبًًَٖ ضٍاثظ ث٘ي

 

 . اوًاع زٔسببوٓ اس وظز سمبن2-2-5-3

ِ زّبٕ زٗسثبًٖ اظ ًؾط عَل ظهبى ثِ ؾِ زؾشِ  ضٍـ ٍ  ع ٗسثبًٖ ًبدَ٘ؾوش ٔ  هَقوز   ٗوک  ثطدبٗو

ِ  ٔضٍظآهسؾبظٕ ٗک هؿئلِ زض چطذع ٗب هٌؾن زٗسثبًٖ هشٌبٍةٍضق٘ز ثحطاًٖ(،  ٕ ثطًبهو ( ٍ ضٗوع

 قًَس  ( سقؿ٘ن هٖسهَٗطؾبظٕ هؿشوط اظ هح٘ظع زٗسثبًٖ دَ٘ؾشِ

 

 . اوًاع زٔسببوٓ اس وظز وًع مطبَسٌ ي جستج2-2-5-4ً

ٍػوَز زاقوشِ ثبقوس کوِ فجبضسٌوس اظ       سَاًس ّب هٖ ثبًٖ زض ؾبظهبى زٗسُ ًَؿ چْبض ثط اٗي اؾبؼ

 قبثول  هكوطٍط عهحو٘ظ   سحل٘ل ٍ ؾبظهبى غ٘طفقبل(، هكبّسٓ غ٘طقبثل غ٘طهؿشق٘ن عهح٘ظ هكبّسٓ

ٍ ؾوبظهبى فقوبل( ٍ    سحل٘ول  غ٘طقبثول  ٗبفشِ عهح٘ظ غ٘طًؾبم غ٘طفقبل(، ػؿشؼَٕ سحل٘ل ٍ ؾبظهبى

(؛ 214-212:1393عهجٌ٘وٖ زّکوطزٕ ٍ ح٘وسضٕ،    سحل٘ل ٍ ؾوبظهبى فقوبل(    قبثل ٗبفشِ عهح٘ظ ًؾبم ػؿشؼَٕ

 (69-74:1389ظازُ،  ًؾطٕ عه٘طقبُ ٍلاٗشٖ ٍ

 

 . فراینذ دیذباني2-2-6

 اؾز ٍ هوکي ثَزُ اضسجبط زض ٗکسٗگط ثب کبهل عَض ثِ کِ اؾز گبم دٌغ زاضإ   زٗسثبًٖ فطاٌٗس

 ثبقٌس: زاقشِ هكشطآ ٗکسٗگط ٍػَُ ثب

ِ  زٗسثبًٖ ضٍـ ٍ ًَؿ سق٘٘ي ٍ زٗسثبًبى سق٘٘ي ٍ ( قٌبؾب1ٖٗع ِ   کو ِ  ثوب سَػو  ٍ ضاّجطزّوب  ثو

 قًَس  هٖ سق٘٘ي ّب ً٘بظهٌسٕ ٍ زذبلز ه٘عاى ّب، ضقبثز ً٘بظّب،

ِ  ثبٗوس  اٍل هطحلٔ کِ زض هَضزًؾط هٌبثـ ( سق٘٘ي2ع ِ  هَػوَز  اعلافوبر  ثو ثوِ   ٍ کوطز  هطاػقو

 کطز  سَػِ آى ّبٕ هحسٍزٗز ٍ قَر ًقبط ثِ نبزقبًِ نَضر

 ـ اظ اعلافبر سحل٘ل ٍ اضظٗبثٖ ( گطزآٍضٕ،3ع ِ  هوَضزًؾط  هٌوبث  ٍ ًْبٗوز زقوز   ضز ثبٗوس  کو

 ثگ٘طز  نَضر إ زازُ ّطگًَِ ً٘تشبزى قلن اظ ٍ َّق٘بضٕ
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 ٍ آى اظ هٌوسٕ شٌٗتقوبى   زٗوسثبًٖ ثوطإ ثْوطُ    فطاٌٗوس  اظ حبنل اعلافبر اًشكبض ٍ ( سَل٘س4ع

 آًْب  ّبٕ ًگطـ ٍ ضفشبضّب فولکطزّب، سغج٘ق ٍ هٌؾَض انلاح ثِ

ٕ  غٌٖ ٍ سکو٘ل ػْز ّب( عسکٌ٘ک ( اًشربة فٌَى5ع هَػوَز اظػولوِ هوطٍض     اعلافوبر  ؾوبظ

 (Albright, 2004:42)(؛58-59:1388عهٌعٍٕ، اعلافبسٖ  هٌبثـ ّبٕ هحسٍزٗز ٍ قَر ًقبط زق٘ق
 

 های دیذباني . روش2-2-7

ثبٗؿز ثب سَػوِ ثوِ ّسفگوصاضٕ ذوَز اظ      ّبٕ هشقسزٕ زاضز کِ ّط ؾبظهبى هٖ زٗسثبًٖ ضٍـ

اًشروبة ًوبٗوس  ّطٗوک    زٗسثبًٖ ٍ د٘بهسّبٖٗ کِ اظ آى اًشؾبض زاضز، ضٍـ هٌبؾت ثطإ اٗي کبض ضا 

 ـ ّب ً٘ع فطاٌٗس ٍٗػٓ ذَز ضا زاضز  هْون  اظ اٗي ضٍـ ّوبٖٗ کوِ ثوطإ زٗوسثبًٖ هقطفوٖ       سوطٗي ضٍ

 ثبقٌس: اًس، ثِ قطاض ظٗط هٖ قسُ

زلتوٖ،   فوَهٖ، ضٍـ ّبٕ ّب، هلاقبر ضؾبًِ ه٘ساًٖ، دبٗف کبٍٕ، د٘وبٗف ضٍـ هشي

ٕ  سووبؼ  ّوب،  ؾبظهبى ٍ ّب آغاًؽ هَػَز، ّبٕ ، قجکِ فوَهٖ ّبٕ ًؾطؾٌؼٖ فوطزٕ،   ّوب

ٍ  عوطح  ّب، گعاضـ گطزآٍضٕ ِ  ّوب  هوَضزٕ،   سهوَٗطٕ، هغبلقوبر   ّوب، هؿوشٌسار   ثطًبهو

 ّووبٕ ظهووبًٖ ٍ د٘وووبٗف ذغووَط فطاٌٗووسّب ٍ ًوَزاضّووب، ؾووبظٕ ثهووطٕ ّووبٕ ضٍـ

 (59-64:1388(؛ عهٌعٍٕ، 63:1394عػْبًذَض، هحَض  هؿئلِ

 

 ضىبسٓ تحمٕك: وٕزيَبْ مسلح ج.ا.أزان . محٕط2-3
 . ساختار سازماني نيروهای مسلح ج.ا.ایران2-3-1

ؾوذبُ دبؾوساضاى   ، اٗوطاى  ا اضسوف ع ػساگبًوِ ٗقٌوٖ    ؾبظهبى چْبضاٗطاى اظ  ا ً٘طٍّبٕ هؿلح ع

سكوک٘ل   ٍظاضر زفوبؿ ٍ دكوش٘جبًٖ ً٘طٍّوبٕ هؿولح    ٍ  اٗوطاى  ا ً٘طٍٕ اًشؾبهٖ ع ،اًقلاة اؾلاهٖ

هقوبم  ظ آًْب سَؾو  فطهبًسّبىٍ  زاضًسقطاض  ؾشبز کل ً٘طٍّبٕ هؿلحظٗطًؾط  ّب ؾبظهبىقَز  اٗي  هٖ

ِ ٕضّجوط هقؾون   (  عهسؽلو القوبلٖ
   ٖ َ  اًشروبة هو کوبض   ٍظاضر زفوبؿ ٍ دكوش٘جبًٖ ً٘طٍّوبٕ هؿولح      سًقو

طٍّوبٕ هؿولح     ًٔبهو  آٗو٘ي ع ثطإ ً٘طٍّبٕ ًؾوبهٖ ضا ثطفْوسُ زاضز   اهکبًبرٔ ضٗعٕ ٍ سْ٘ ثطًبهِ اًضوجبعٖ ً٘

 (1369 ا اٗطاى، ع

 
 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%B4_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%87_%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%87_%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%BE%D8%A7%D9%87_%D9%BE%D8%A7%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%DB%8C_%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B8%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D9%88_%D9%BE%D8%B4%D8%AA%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%AF_%DA%A9%D9%84_%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%AF%D9%81%D8%A7%D8%B9_%D9%88_%D9%BE%D8%B4%D8%AA%DB%8C%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C_%D9%86%DB%8C%D8%B1%D9%88%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D9%85%D8%B3%D9%84%D8%AD
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قوبض ضفشوِ ٍ زض ثؿو٘بضٕ اظ    ّب ثِ ّبٕ ًؾبهٖ ثطإ ؾبٗط ؾبظهبى زاًف زٗسثبًٖ ه٘طاص ؾبظهبى

ٖ  هبًٌس ٗکسٗگط اؾز  ّط زٍ ًَؿ اٗي ؾبظهبىّب، ضاّجطزّبٕ آًْب  ػٌجِ کَقوٌس ثوب اؾوشتبزُ اظ     ّب هو

ّبٕ زضًٍٖ ذَز، اظ ًقبط ضقف ؾبظهبى ضق٘ت عزقووي( اؾوشتبزُ کٌٌوس      ًقبط قَر ٍ سَاًوٌسٕ

ستبٍر فوسٓ ه٘بى ضاّجطزّبٕ ٗک ؾبظهبى ًؾبهٖ ٍ غ٘طًؾبهٖ اٗي اؾوز کوِ ث٘كوشط ضاّجطزّوبٕ     

قوکل  « تؼابر  »ّوبٕ هح٘غوٖ هجشٌوٖ ثوط      ٍ سحل٘ل هتطٍو ٗک ؾبظهبى ًؾبهٖ ثط دبٗٔ زٗسثبًٖ

ّبٕ غ٘طًؾبهٖ ثطإ سسٍٗي، اػطا ٍ اضظٗبثٖ ضاّجطزّب ثبٗس اؾوبؼ   کِ زض ؾبظهبى گ٘طًس، زضحبلٖ هٖ

گصاقز  ثب اٗي ٍػَز، اٗوي سقوبضو ٍ   « رلببت»ّبٕ هح٘غٖ ضا ثطدبٗٔ  زٗسثبًٖ ٍ سحل٘ل هتطٍو

 ـ  هٖإ قجِ٘ ّؿشٌس کِ  اًساظُ ضقبثز ثِ ِ     سوَاى ثؿو٘بضٕ اظ ضٍ نوَضر   ّوب ٍ فٌوَى زٗوسثبًٖ ضا ثو

 (David, 2011:21-22)کبض ثطز  ٗکؿبى زض ّط زٍ ؾبظهبى ثِ

 

 آنها ليوتحل هیتجس ی تحقيق وها افته. ی3

 . متغٕزَبْ راَبززْ زٔسببوٓ تحًلات حًسِ وظبمٓ، زفبػٓ ي امىٕت3-1ٓ

( قٌبؾبٖٗ قوسًس   2قطح ػسٍل قوبضٓ عهشغ٘ط زض حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ثِ  56سقساز 

ِ   گتشٌٖ اؾز کِ ّطٗک اظ اٗي هشغ٘طّب اظ هغبلقٔ هٌبثـ هشقسزٕ قٌبؾبٖٗ قسُ فٌوَاى هظوبل    اًوس؛ ثو

ّبٕ هٌشكوط قوسُ سَؾوظ     ( اظ هغبلقِ اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، هقبل1ِهشغ٘ط قوبضٓ ع

ض کِ ثِ ثطذٖ اظ آًْب زض فْطؾز هٌوبثـ  ّب ٍ هطاکع هغبلقبسٖ ٍ دػٍّكٖ هقشجط زاذل کكَ زاًكگبُ

ّوبٕ ضاّجوطزٕ زاذلوٖ عهبًٌوس      ّبٕ هٌشكطقسُ سَؾظ سبضًوبٕ اًسٗكوکسُ  اقبضُ قسُ اؾز، هقبلِ

ّبٕ حَظٓ زفوبفٖ   اًسٗكکسٓ اقطا ( ٍ ذبضػٖ عهبًٌس اًسٗكکسٓ ثطٍکٌ٘گع(، سبضًوبٕ ذجطگعاضٕ

سوطٗي هٌوبثـ اقوبضُ قوسُ      هْون کكَض ٍ     قٌبؾبٖٗ قسُ اؾز  ثب ّس  ضفبٗز اذشهبض، فقظ ثِ 

 اؾز 
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 منبغ متغير ػنوان متغير ردیف

1 
اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ 

 کكَض زض هٌغقِ ٍ ػْبى

دػٍّوٖ اظ   اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّوبٕ هؿولح کكوَض، دوطٍغٓ آٌٗوسُ     

ّووبٕ  هؿوولح، هقبلووِّووبٕ ً٘طٍّووبٕ  هحوو٘ظ زٍض ٗکووٖ اظ ؾووبظهبى

ّبٕ فبضؼ،  اًسٗكکسٓ اقطا  ٍ اًسٗكکسٓ ثطٍکٌ٘گع ٍ ذجطگعاضٕ

 سؿٌ٘ن، هكطق ٍ    

2 
سَاى فضبٖٗ ً٘طٍّبٕ هؿلح 

 کكَض، کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح  اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ ٍٗػُ

 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ٍ ثطًبهِ

3 
ً٘طٍّبٕ هؿلح سَاى هَقکٖ 

 کكَض، کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عوطح   اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، ٍٗػُ

ِ     ٍ ثطًبهِ ّوبٕ ؾ٘بؾوز    ّوبٕ اًسٗكوکسُ   ضٗوعٕ ضاّجوطزٕ ؾوذبُ، هقبلو

 ٍ     1«گلَثبل فبٗطدبٍض»ذبضػٖ ٍ ٍاقٌگشي، سبضًوبٕ 

4 
سَاى ضازاضٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح 

 هٌغقِ ٍ زقوٌبىکكَض، کكَضّبٕ 

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عوطح   اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، ٍٗػُ

 ٍ     «گلَثبل فبٗطدبٍض»ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ، سبضًوبٕ  ٍ ثطًبهِ

5 
سَاى دسافٌسٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح 

 کكَض، کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

 ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عوطح  اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، ٍٗػُ

 ٍ    « گلَثبل فبٗطدبٍض»ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ، سبضًوبٕ  ٍ ثطًبهِ

6 
سَاى َّاٖٗ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، 

 کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عوطح   اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، ٍٗػُ

، 2«اهوطٗکي اًشطدطاٗوع  »ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ، هقبلار اًسٗكکسُ  ٍ ثطًبهِ

 ٍ    « ثبل فبٗطدبٍضگلَ»سبضًوبٕ 

7 
سَاى ظهٌٖ٘ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، 

 کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عوطح   اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، ٍٗػُ

، سبضًووبٕ  3«فبضى افوطظ »ّبٕ ًكطٗٔ  ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ، هقبلِ ٍ ثطًبهِ

 ٍ    « گلَثبل فبٗطدبٍض»

8 
سَاى زضٗبٖٗ ً٘طٍّبٕ هؿلح 

 کكَض، کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عوطح   اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، ٍٗػُ

ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ، هقبلار اًسٗكوکسُ ٍاقوٌگشي، سبضًووبٕ     ٍ ثطًبهِ

 ٍ    « گلَثبل فبٗطدبٍض»

9 
سَاى ؾبٗجطٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح 

 کكَض، کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عوطح   هؿلح کكَض، ٍٗػُاؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ 

هغبلقبر اهٌ٘وز  ّبٕ  ّبٕ اًسٗكکسُ ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ، هقبلِ ٍ ثطًبهِ

 ٍ     4«ّطٗشغ»اؾطائ٘ل، قَضإ آسلاًش٘ک،  هلٖ

                                                                                                                                                     
1. Globalfirepower 

2. American Enterprise 

3. Foreign Affairs 

4. Heritage 
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14 
ّب ٍ سْسٗسّبٕ دسافٌس غ٘طفبهل  ؽطف٘ز

 کكَض، کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

ِ    ٍٗوػُ  ٕ ضاّجوطزٕ ؾووذبُ ٍ  ضٗووع ًبهؤ زٗووسثبى هقبًٍوز عووطح ٍ ثطًبهو

 ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ     ذجطگعاضٕ

11 
اقطا  اعلافبسٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض 

 ثِ کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن،  اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ ذجطگعاضٕ

 هكطق ٍ    

12 
سَاى ثبظزاضًسگٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح 

 کكَض زض هقبثل زقوٌبى

ّوبٕ اًسٗكوکسُ اقوطا ،     ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، هقبلِاؾٌبز 

 الوللٖ ٍ     ّبٕ اًسٗكکسٓ هغبلقبر ضاّجطزٕ ٍ ث٘ي هقبلِ

13 
سَاى زفبؿ ًبّوگَى ً٘طٍّبٕ 

 هؿلح کكَض زض هقبثل زقوٌبى

  ِ ّوبٕ اًؼووي    ّوبٕ اًسٗكوکسُ   اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿولح، هقبلو

، ػٌووگ اضسووف آهطٗکووب ٓهغبلقووبر ضاّجووطزٕ زاًكووکسذبٍضه٘بًووِ ٍ 

 ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ     ذجطگعاضٕ

14 
ّبٕ فلوٖ، اعلافبسٖ ٍ فول٘بسٖ  فٌبٍضٕ

 زض اذش٘بض ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض
 ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ     ذجطگعاضٕ

15 

إ ٍ ًَؾبظٕ  چبثکٖ، حطفِ

ً٘طٍّبٕ هؿلح ٍ نٌبٗـ ًؾبهٖ ٍ 

 زفبفٖ کكَض

 ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ     ذجطگعاضٕ، 1«ضًس»ّبٕ اًسٗكکسٓ  هقبلِ

    

16 
ّبٕ سْسٗسّبٕ  ؾقِ ٍ ؾٌبضَٗ سٌَؿ، سَ

 ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ فلِ٘ کكَض

ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح، اؾٌبز  دػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکٖ اظ ؾبظهبى دطٍغٓ آٌٗسُ

 ٍ     2«کبضًگٖ»ّبٕ اًسٗكکسُ  ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، هقبلِ

17 

ًؿجز کبضکٌبى کو٘ز، ک٘ت٘ز ٍ 

ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ثِ 

 کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ

18 

ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ،  ٍٗػگٖ

ًؾبهٖ، ؾ٘بؾٖ ٍ اهٌ٘شٖ فطهبًسّبى 

 ٍ هسٗطاى اضقس ً٘طٍّبٕ هؿلح

ضؼ، سؿٌ٘ن، ّبٕ فب ، ذجطگعاضٕ«اهطٗکي اًشطدطاٗع»ّبٕ اًسٗكکسٓ  هقبلِ

 هكطق ٍ    

19 

دصٗطٕ  ضٍح٘ٔ اعبفز ٍ فطهبى

کبضکٌبى ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض اظ 

 فطهبًسّبى

ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن،  ، ذجطگعاضٕ«اهطٗکي اًشطدطاٗع»ّبٕ اًسٗكکسٓ  هقبلِ

 هكطق ٍ    

24 
ّوبٌّگٖ ٍ ٗکذبضچگٖ ً٘طٍّبٕ 

 هؿلح کكَض
 اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض

                                                                                                                                                     
1. RAND 

2. Carnegie 
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 منبغ متغير ػنوان متغير ردیف

21 
ٍ ًؿجز اهبکي، سؼْ٘عار  کو٘ز، ک٘ت٘ز

ٍ سأؾ٘ؿبر ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض، 

 کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ زقوٌبى

 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ

22 
اًساظ ٍ ضٌّبهٔ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ  چكن

اهٌ٘شٖ کكَض، کكَضّبٕ هٌغقِ، زقوٌبى 

جطزٕ  ٍ کكَضّبٕ زاضإ اّو٘ز ضاّ

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عوطح   هؿلح کكَض، ٍٗػُاؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ 

ّوبٕ هطکوع اهٌ٘وز     ّبٕ اًسٗكوکسُ  ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ، هقبلِ ٍ ثطًبهِ

 ًَٗي آهطٗکب ٍ    

23 
جطزّبٕ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ  ّس  ّب ٍ ضاّ

اهٌ٘شٖ کكَض، کكَضّبٕ هٌغقِ، زقوٌبى 

جطزٕ  ٍ کكَضّبٕ زاضإ اّو٘ز ضاّ

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح  ٍٗػُ اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ

 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ٍ ثطًبهِ

24 
هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح 

ّب،  ّبٕ هأهَضٗشٖ، ًقف کكَض عفطنِ

 هحهَلار، ؾبذشبض ٍ    (

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح  اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ ٍٗػُ

 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ٍ ثطًبهِ

25 
اٍضزار  ه٘عاى ًَآٍضٕ، لَ٘س، نبزضار ٍ  س

 سؿل٘حبر ٍ سؼْ٘عار ًؾبهٖ کكَضّب
 ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ     ذجطگعاضٕ

26 
ّب، سؿل٘حبر، سؼْ٘عار ٍ  ؾبهبًِ

ٗي ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ  فٌبٍضٕ ّبٕ ًَ

 کكَض

 ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ     ذجطگعاضٕ

27 
ثَزػٔ ههَة ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ 

لَ٘  س ًبذبلم زاذلًٖؿجز آى ثِ س

ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿولح،   دػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکٖ اظ ؾبظهبى دطٍغٓ آٌٗسُ

 اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ    

28 
 نٌبٗـ زض کكَض ذَزکتبٖٗ ٍ ضقس ه٘عاى

 ًؾبهٖ
 ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ     ذجطگعاضٕ

29 
ّبٕ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ  ّب ٍ ّوکبضٕ د٘وبى

کكَضّبٕ هٌغقِ ٍ اهٌ٘شٖ کكَض، 

 زقوٌبى

 ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح دػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکٖ اظ ؾبظهبى دطٍغٓ آٌٗسُ

34 
ّبٕ ًؾبهٖ، زفبفٖ  ٍضق٘ز سحطٗن

 ٍ اهٌ٘شٖ فلِ٘ کكَض

الوللووٖ،  ّووبٕ اًسٗكووکسٓ هطکووع هغبلقووبر ضاّجووطزٕ ٍ ثوو٘ي    هقبلووِ

 ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ     ذجطگعاضٕ

31 
هساذلٔ حضَض ًؾبهٖ ٍ افعاٗف 

 ث٘گبًگبى زض هٌغقِ

ٕ 1«اًسٗكوکسٓ ٍاقوٌگشي  »ّبٕ  هقبلِ ّوبٕ فوبضؼ، سؿوٌ٘ن،     ، ذجطگوعاض

 هكطق ٍ    

32 
ّبٕ هؿشقل ٍ هكشطآ  ضظهبٗف

 ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَضّبٕ هٌغقِ
 ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ     ذجطگعاضٕ

                                                                                                                                                     
1. Washington Institute 
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33 
هؿبثقٔ سؿل٘حبسٖ فعاٌٗسٓ 

 ّبٕ هشقبض  زض هٌغقِ ؾلاح
 فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ    ّبٕ  ذجطگعاضٕ

34 
احشوبل ٍقَؿ زضگ٘طٕ ث٘ي 

 کكَضّبٕ ّوؿبِٗ ٍ هٌغقِ
 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ

35 

ّب، اثعاضّب،  فلل، ثؿشطّب، ضٍـ

ّبٕ  ّب ٍ د٘بهسّبٕ ػٌگ ٍٗػگٖ

 آٌٗسُ زض هٌغقِ ٍ ػْبى

فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ّبٕ  ، ذجطگعاضٕ«اًسٗكکسٓ ٍاقٌگشي»ّبٕ  هقبلِ

    ٍ 

36 
ّبٕ  ّبٕ دبٗگبُ کو٘ز ٍ ک٘ت٘ز فقبل٘ز

ٖ، ظهٌٖ٘ ٍ زضٗبٖٗ زقوٌبى زض  اَٗ ّ

 هٌغقِ

 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ

37 
ّبٕ  ثَ٘سطٍضٗؿن ًَٗي ٍ ؾلاح

 ثَ٘لَغٗک
 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ

38 
ًقف ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض زض 

 اهٌ٘ز هٌغقِ

ّوبٕ   ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ، هقبلِ ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ

 ٍ    « اهطٗکي اًشطدطاٗع»اًسٗكکسٓ 

39 
اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م، 

ؾقٔ ؽطف٘ز  ثِ ّبٕ هطزهٖ  کبضگ٘طٕ ٍ سَ

 کكَض زض ثرف ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ

 ٘طٍّبٕ هؿلح کكَضاؾٌبز ثبلازؾشٖ ً

44 
اَى ً٘طٍّبٕ هؿلح زض ثؿ٘غ کطزى  س

اؿ سْسٗس  ّب هطزم ثطإ هقبثلِ ثب اًَ

ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح  اؾٌبز ثبلازؾشٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ ٍٗػُ

 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ٍ ثطًبهِ

41 
اهٌ٘ز اقربل ٍ اهبکي ح٘بسٖ، 

 حؿبؼ ٍ هْن کكَض
 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ًبهًِبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثط ٍٗػُ

 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ ه٘عاى احؿبؼ ًباهٌٖ زض هطزم 42

43 
ّبٕ دبٗساض زض کكَض  ه٘عاى ثحطاى

 ٍ هٌغقِ

ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾوذبُ، هقوبلار    ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ

 ٍ    « اهطٗکي اًشطدطاٗع»اًسٗكکسٓ 

44 
ه٘عاى سٌَؿ سْسٗسار اهٌ٘شٖ زض 

 کكَض
 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ

45 
ّب،  ّب، عطح کو٘ز، ک٘ت٘ز، ّس 

ّبٕ سکت٘طٕ  ّبٕ گطٍُ ّب ٍ اقسام ثطًبهِ

 زض هٌغقِ

ّوبٕ   ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ، هقبلِ ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ

 ٍ    « اًشطدطاٗعاهطٗکي »اًسٗكکسٓ 

46 
ثٌٖ٘ آٌٗسٓ  ٍضق٘ز فقلٖ ٍ د٘ف

 ّبٕ ً٘بثشٖ زض هٌغقِ ػٌگ

ًبهؤ زٗوسثبى هقبًٍوز عوطح ٍ      ، ٍٗوػُ «ّوطٗشغ »ّبٕ اًسٗكوکسُ   هقبلِ

 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ثطًبهِ
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47 
ّبٕ  کو٘ز ٍ ک٘ت٘ز ؾبظهبى

 سطٍضٗؿشٖ زض کكَض ٍ هٌغقِ
 ً٘طٍّبٕ هؿلح ّبٕ دػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکٖ اظ ؾبظهبى دطٍغٓ آٌٗسُ

48 

ّب ٍ  ّب، عطح کو٘ز، ک٘ت٘ز، ّس 

ّبٕ هقبًس زض  ّبٕ گطٍّک اقسام

 هٌبعق هطظٕ کكَض

 ضٗعٕ ضاّجطزٕ ؾذبُ ًبهٔ زٗسثبى هقبًٍز عطح ٍ ثطًبهِ ٍٗػُ

49 
کو٘ز ٍ ک٘ت٘ز ػطم ٍ ػٌبٗز ٍ 

 ّبٕ سجْکبض زض کكَض ضقس گطٍُ
 ً٘طٍّبٕ هؿلحّبٕ  دػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکٖ اظ ؾبظهبى دطٍغٓ آٌٗسُ

54 

ّبٕ د٘چ٘سُ، ًَٗي  اقکبل ٍ قَُ٘

ٗبفشٔ ػطم ٍ ػٌبٗز زض  ٍ ؾبظهبى

 کكَض

 ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح دػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکٖ اظ ؾبظهبى دطٍغٓ آٌٗسُ

51 

ّبٕ  کو٘ز، ک٘ت٘ز ٍ اقسام

ثبًسّبٕ قبچبق ؾلاح، اًؿبى ٍ 

 هَاز هرسض زض کكَض

 ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح ظهبىدػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکٖ اظ ؾب دطٍغٓ آٌٗسُ

52 

ّب ٍ  ّب، عطح کو٘ز، ک٘ت٘ز، ّس 

ّبٕ اهٌ٘شٖ  ّبٕ ؾطٍٗؽ اقسام

 ث٘گبًِ زض کكَض

 ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح دػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکٖ اظ ؾبظهبى دطٍغٓ آٌٗسُ

53 

ّبٕ قَهٖ ٍ ًػازٕ  ه٘عاى زضگ٘طٕ

زض کكَض ٍ هٌغقِ ٍ سْسٗسّبٕ 

 ًبقٖ اظ آى

 ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح زٍض ٗکٖ اظ ؾبظهبى دػٍّٖ اظ هح٘ظ دطٍغٓ آٌٗسُ

54 

سْسٗسّبٕ اهٌ٘شٖ ًبقٖ اظ 

ػَٗبى اسجبؿ ث٘گبًِ  هْبػطاى ٍ دٌبُ

 زض زاذل ٍ هٌبعق هطظٕ کكَض

 ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح دػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکٖ اظ ؾبظهبى دطٍغٓ آٌٗسُ

55 

ٗبفشِ سَؾظ  ه٘عاى ثَزػٔ سره٘م

هٌؾَض ثطاًساظٕ  زقوٌبى اًقلاة ثِ

 ًؾبم

 ّبٕ فبضؼ، سؿٌ٘ن، هكطق ٍ     جطگعاضٕذ

56 

سْسٗسّبٕ اهٌ٘شٖ ًبقٖ اظ قَضـ، 

ّبٕ  ًؾوٖ ٍ اقسام زضگ٘طٕ، ثٖ

 آه٘ع زاذلٖ ذكًَز

 ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح دػٍّٖ اظ هح٘ظ زٍض ٗکٖ اظ ؾبظهبى دطٍغٓ آٌٗسُ
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 اْ تحمٕك . طزاحٓ ومًزار ضبى3-2ٍ

هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ قٌبؾبٖٗ قسُ دؽ اظ سحل٘ل ًشوبٗغ دطؾكوٌبهٔ هطحلؤ اٍل ثوِ قوطاض ظٗوط       

عطاحوٖ   Super Decisionافوعاض  ًوطم إ سحق٘ق ضا کِ زض  ( ًوَزاض قجک3ِثبقٌس ٍ قکل قوبضٓ ع هٖ

 زّس  قسُ، ًوبٗف هٖ

 
 اْ تحمٕك (: ومًزار ضبى3ٍضىل ضمبرِ )

 

ّوبٕ هطزهوٖ کكوَض زض     کوبضگ٘طٕ ٍ سَؾوقٔ ؽطف٘وز    ثِ( اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م، 1ع

 ثرف ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ؛

( سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌ٘وٖ، زضٗوبٖٗ، ؾوبٗجطٕ ٍ دسافٌوس غ٘طفبهول کكوَض، کكوَضّبٕ        2ع

 هٌغقِ، زقوٌبى ٍ کكَضّبٕ زاضإ اّو٘ز ضاّجطزٕ؛

كوَض، کكوَضّبٕ   ّب ٍ ضاّجطزّبٕ ًؾوبهٖ، زفوبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ ک    اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  ( چكن3ع

 هٌغقِ، زقوٌبى ٍ کكَضّبٕ زاضإ اّو٘ز ضاّجطزٕ؛
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( اقشساض ًؾبهٖ، زفوبفٖ ٍ اهٌ٘شوٖ ً٘طٍّوبٕ هؿولح کكوَض ٍ سوَاى ثبظزاضًوسگٖ زض هقبثول         4ع

 زقوٌبى؛

 ّبٕ آٌٗسُ زض هٌغقِ ٍ ػْبى؛ ّب ٍ د٘بهسّبٕ ػٌگ ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ ( فلل، ثؿشطّب، ضٍـ5ع

زٕ، ًؾوبهٖ، ؾ٘بؾوٖ ٍ اهٌ٘شوٖ فطهبًوسّبى ٍ هوسٗطاى اضقوس       ّبٕ قره٘شٖ، افشقب ( ٍٗػگ6ٖع

 ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض؛

ِ    7ع ّووب،  ّوبٕ هووأهَضٗشٖ، ًقوف   ( هقووبضٕ ؾوبظهبًٖ کوولاى ً٘طٍّوبٕ هؿوولح کكوَض عفطنوو

 هحهَلار، ؾبذشبض ٍ ؾبظهبى ٍ    ( 

 

 َبْ سيجٓ . تطىٕل مبتزٔس ممبٔس3-3ٍ

تط ذجطگبى هٌشرت سَظٗوـ گطزٗوس   ً 48ؾؤال اؾز ث٘ي  48دطؾكٌبهٔ ًْبٖٗ سحق٘ق کِ قبهل 

قسُ زض ثبلإ ّوط ػوسٍل، هقبٗؿؤ ظٍػوٖ ثو٘ي       ٍ اظ آًْب ذَاؾشِ قس کِ ثب سَػِ ثِ ّس  زضع

کوِ ضٍـ ه٘وبًگ٘ي ٌّسؾوٖ ضا     Super Decisionافعاض  هشغ٘طّب ضا اًؼبم زٌّس  ثب سَػِ ثِ هٌغق ًطم

ه٘بًگ٘ي ٌّسؾوٖ    Excelکٌس ٍ ثب اؾشتبزُ اظ ًطم افعاض  ثٌسٕ ًؾطّبٕ ذجطگبى هقطفٖ هٖ ثطإ ػوـ

 ( اضائِ قسُ اؾز   3ًؾطّبٕ ذجطگبى هحبؾجِ قس کِ ًشبٗغ ٗک ًوًَِ اظ آى زض ػسٍل قوبضٓ ع
 بػٓ ي امىٕتَٓبْ سيجٓ متغٕزَبْ حًسِ وظبمٓ، زف مبتزٔس ممبٔسٍ (:3جسيل ضمبرِ )

 (1متغير )
ترجيح 

 (1متغير )

ترجيح متغير 

(2) 
 (2متغير )

 َسف: زٔسببوٓ حًسِ وظبمٓ، زفبػٓ ي امىٕتٓ

 سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،     - 56/1 اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

 ضاّجطزّب    ّب ٍ  اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن - 34/2 اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب     49/1 - اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

 ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ - 17/3 اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 14/4 اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

 هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح    - 45/2 اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

جطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن - 24/2 سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،      ّب ٍ ضاّ

 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب     - 12/1 سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،    

 ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ - 26/2 فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،    سَاى 

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 23/2 سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،    
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 هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح    - 88/1 سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،    

 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب     28/1 - ّب ٍ ضاّجطزّب     ضٌّبهِ، ّس اًساظ،  چكن

 ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ - 78/2 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 72/1 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح    - 21/1 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ - 83/3 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 51/2 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب    

 هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح    - 18/2 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ 49/1 - ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ

 هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح    39/1 - ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ

 هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح    42/1 - ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ

 َبْ مززمٓ وطًر زر برص وظبمٓ، زفبػٓ ي امىٕتٓ وبرگٕزْ ي تًسؼّ ظزفٕت َسف: امىٕت پبٔسار مبتىٓ بز تطرٕص، بٍ

 ً٘طٍّبٕ هؿلح   هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى  - 24/1 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ 15/1 - ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ 41/1 - هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح   

مىطمٍ، زضمىبن ي وطًرَبْ زاراْ  َسف: تًان فضبٔٓ، ًَأٓ، سمٕىٓ، زرٔبٔٓ، سبٔبزْ ي پسافىس غٕزػبمل وطًر، وطًرَبْ

 اَمٕت راَبززْ

 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن - 19/1 اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 22/2 اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

 ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح   هقوبضٕ  - 74/1 اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 98/1 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح    - 49/1 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح   هقوبضٕ ؾبظهبًٖ  24/1 - ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ

ي راَبززَبْ وظبمٓ، زفبػٓ ي امىٕتٓ وطًر، وطًرَبْ مىطمٍ، زضمىبن ي وطًرَبْ زاراْ  َب َسفاوساس، رَىبمٍ،  َسف: چطم

 اَمٕت راَبززْ

 ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ - 13/2 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 54/2 اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب     اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 35/2 ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ

 َسف: التسار وظبمٓ، زفبػٓ ي امىٕتٓ وٕزيَبْ مسلح وطًر ي تًان ببسزاروسگٓ زر ممببل زضمىبن

 سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،     - 18/1 سكر٘م،    اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط 

 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن - 38/2 اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 99/2 اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م،    

 ٍ ضاّجطزّب     ّبّس اًساظ، ضٌّبهِ،  چكن - 53/2 سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،    
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 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 15/2 سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 91/1 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 َبْ آٔىسٌ زر مىطمٍ ي جُبن ي پٕبمسَبْ جىگ َب َب، ابشارَب، ئضگٓ َسف: ػلل، بستزَب، ريش

 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب     - 21/1 سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 14/2 سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ،    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 75/2 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب    

 َب، محصًلات، سبذتبر ي سبسمبن ي ...( َبْ مأمًرٔتٓ، ومص َسف: مؼمبرْ سبسمبوٓ ولان وٕزيَبْ مسلح وطًر )ػزصٍ

 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب     - 73/1 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ - 99/1 ٍ ضاّجطزّب    ّب  اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 25/2 ّب ٍ ضاّجطزّب     اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ - 69/1 اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب    

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 15/3 ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّب     اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ

 ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ   ٍٗػگٖ - 44/2 ّب   ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ

 

 َبْ سيجٓ مبتزٔس ممبٔسٍ وزخ وبسبسگبرْ ّمحبسب. 3-4

قوس ٍ ثبسَػوِ ثوِ فوسز      هحبؾجِافعاض  سَؾظ ًطم ّبٕ ظٍػٖ ٗؿِهبسطٗؽ هقب ًطخ ًبؾبظگبضٕ

 ثبقس  ( ث٘بًگط دبٗبٖٗ قبثل قجَل آى ه414442/4ٖقسُ ع هحبؾجِ
 

 تطىٕل سًپزمبتزٔس ايلٍٕ. 3-5

افوعاض   ّوبٕ ظٍػوٖ ٍاضز ًوطم    دؽ اظ اٌٗکِ ه٘بًگ٘ي ٌّسؾٖ ًؾطّبٕ ذجطگبى زض هَضز هقبٗؿِ

ٖ  افعاض ًطمؾظ سَ عًبهَظٍى( ؾَدطهبسطٗؽ اٍلِ٘ گطزٗس، قوَز  ذطٍػوٖ اٗوي هوبسطٗؽ،      ؾبذشِ هو

 زّس  ٍظى ًطهبل ًكسٓ ّطٗک اظ هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ ضا ًوبٗف هٖ

 

 تطىٕل سًپزمبتزٔس مًسين. 3-6

ؾووبظٕ اظ ًطهووبلضا َدطهبسطٗؽ هووَظٍى افووعاض ؾوو ًووطم ثقووس اظ اٗؼووبز ؾووَدطهبسطٗؽ اٍل٘ووِ، 

ًطهبل قسٓ ّطٗک اظ هشغ٘طّبٕ ضاّجوطزٕ  ًوبٗس کِ ذطٍػٖ آى، ٍظى  اٗؼبز هٖهبسطٗؽ اٍلِ٘ طؾَد

 زّس  زض ث٘ي سوبم هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ضا ًوبٗف هٖ

https://sanaye20.ir/%d9%86%d8%b1%d8%ae-%d9%86%d8%a7%d8%b3%d8%a7%d8%b2%da%af%d8%a7%d8%b1%db%8c-ahp-%d9%81%d8%a7%d8%b2%db%8c-%da%af%d9%88%d8%b3-%d8%a8%d9%88%da%86%d8%b1-%d8%af%d8%b1-%d8%a7%da%a9%d8%b3%d9%84/


     ثٌسٕ هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجطزٕ زٗسثبًٖ سحَلار هح٘غٖ زض هقطفٖ ٍ اٍلَٗزهقبلٔ دػٍّكٖ:                         68

 . تؼٕٕه ايلًٔت متغٕزَبْ راَبزز3-7ْ

ٖ      گبم ًْبٖٗ زض ضٍـ سحل٘ل قجکِ ثبقوس  ثوطإ    إ، سق٘و٘ي اٍلَٗوز هشغ٘طّوبٕ ضاّجوطزٕ هو

ّووب ضا کووِ زض هطحلوؤ قجوول سَؾووظ   سكوور٘م اٍلَٗووز هشغ٘طّووبٕ ضاّجووطزٕ اٍظاى ًطهووبل آى 

ِ   هحبؾجِ قسُ ؾَدطهبسطٗؽ هَظٍى اٗوي سطس٘وت اٍلَٗوز آًْوب ًؿوجز ثوِ        اًس، هطست ًووَزُ ٍ ثو

 گطزز  ٗکسٗگط هكرم هٖ

 

 گيریه. نتيج4

 بىسْ . جمغ4-1

هشغ٘ط قٌبؾبٖٗ قسًس  ثب اؾشتبزُ اظ دطؾكوٌبهٔ   56زض حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ سقساز 

ِ   7هشغ٘وط ٍ زض هطحلؤ زٍم    14إ ثِ ضٍـ زلتٖ، زض هطحلؤ اٍل   زٍهطحلِ فٌوَاى   هشغ٘وط ثو

هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ سَؾظ ذجطگبى قٌبؾبٖٗ قسًس  ثب سَػِ ثِ اضسجبعبر قٌبؾبٖٗ قسُ ثو٘ي  

عطاحووٖ ٍ ؾووذؽ هووبسطٗؽ  افووعاض ًووطمإ سحق٘ووق زض  ًوووَزاض قووجکِ هشغ٘طّووبٕ ضاّجووطزٕ،

ّبٕ ظٍػٖ ث٘ي هشغ٘طّب سكک٘ل قس  ؾذؽ دطؾكوٌبهٔ ًْوبٖٗ سحق٘وق ثو٘ي ذجطگوبى       هقبٗؿِ

ّبٕ گوطزآٍضٕ   ثَز  ثطإ سؼو٘ـ زازُ ؾؤال 48 قبهل دطؾكٌبهِسَظٗـ ٍ گطزآٍضٕ قس  اٗي 

ّوب ثوِ    شتبزُ قس ٍ دوؽ اظ ٍضٍز زازُ ّب، اظ ضٍـ ه٘بًگ٘ي ٌّسؾٖ اؾ ٍؾ٘لٔ دطؾكٌبهِ قسُ ثِ

ّبٕ ظٍػٖ هحبؾجِ ٍ هَضزاضظٗبثٖ قطاض گطفز کِ  افعاض، ًطخ ًبؾبظگبضٕ هبسطٗؽ هقبٗؿِ ًطم

افوعاض سكوک٘ل قوس کوِ      هَضزقجَل ٍاقـ قس  ؾذؽ، ؾَدطهبسطٗؽ اٍلِ٘ عًبهَظٍى( سَؾظ ًطم

ٖ  ّبٕ هح٘غوٖ ضا ً  اٍظاى ًطهبل ًكسُ هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ زض ّطٗک اظ حَظُ زّوس    ووبٗف هو

افعاض سكک٘ل قس کِ اٍظاى ًطهبل قوسُ هشغ٘طّوبٕ    دؽ اظ آى، ؾَدطهبسطٗؽ هَظٍى سَؾظ ًطم

قسُ، اٍلَٗز هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ  ؾبظٕ اٗي اٍظاى ًطهبل زّس  ثب هطست ضاّجطزٕ ضا ًوبٗف هٖ

 هكرم گطزٗس 

فٖ ٍ اٍلَٗز هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجطزٕ زٗوسثبًٖ سحوَلار هح٘غوٖ زض حوَظٓ ًؾوبهٖ، زفوب      

 ثبقس: ( ه4ٖاهٌ٘شٖ دؽ اظ سحل٘ل ًؾطّبٕ ذجطگبى ثِ قطاض ػسٍل قوبضٓ ع
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 ايلًٔت متغٕزَبْ ولٕسْ راَبززْ زٔسببوٓ تحًلات حًسِ وظبمٓ، زفبػٓ ي امىٕتٓ (:4جسيل ضمبرِ )

 وزن نرمال اولویت ػنوان متغير ردیف

1 
هطزهٖ ّبٕ  اهٌ٘ز دبٗساض هجشٌٖ ثط سكر٘م، ثکبضگ٘طٕ ٍ سَؾقٔ ؽطف٘ز

 کكَض زض ثرف ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ
1 83/24 

2 
اقشساض ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض ٍ سَاى ثبظزاضًسگٖ 

 زض هقبثل زقوٌبى
2 26/24 

3 
سَاى فضبٖٗ، َّاٖٗ، ظهٌٖ٘، زضٗبٖٗ، ؾبٗجطٕ ٍ دسافٌس غ٘طفبهل کكَض، 

 ضاّجطزٕکكَضّبٕ هٌغقِ، زقوٌبى ٍ کكَضّبٕ زاضإ اّو٘ز 
3 95/18 

4 
ّب ٍ ضاّجطزّبٕ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ کكَض،  اًساظ، ضٌّبهِ، ّس  چكن

 کكَضّبٕ هٌغقِ، زقوٌبى ٍ کكَضّبٕ زاضإ اّو٘ز ضاّجطزٕ
4 61/12 

5 
ّبٕ هأهَضٗشٖ،  هقوبضٕ ؾبظهبًٖ کلاى ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض عفطنِ

 ّب، هحهَلار، ؾبذشبض ٍ ؾبظهبى ٍ    ( ًقف
5 26/9 

6 
ّبٕ قره٘شٖ، افشقبزٕ، ًؾبهٖ، ؾ٘بؾٖ ٍ اهٌ٘شٖ فطهبًسّبى ٍ  ٍٗػگٖ

 هسٗطاى اضقس ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض
6 89/7 

7 
ّبٕ آٌٗسُ زض  ّب ٍ د٘بهسّبٕ ػٌگ ّب، اثعاضّب، ٍٗػگٖ فلل، ثؿشطّب، ضٍـ

 هٌغقِ ٍ ػْبى
7 21/6 

 

 . پٕطىُبزَب4-2

ٍ سَؾوقٔ هتوبّ٘ن ٍ   هجبًٖ ًؾوطٕ ٍ ًشوبٗغ سحق٘وق زض سْ٘ؤ هحشوَا ثوطإ آهوَظـ          (1ع

ّوبٕ ً٘طٍّوبٕ هؿولح کكوَض      دػٍّٖ ٍ ستکط ضاّجطزٕ زض ؾبظهبى کبضثطزّبٕ زٗسثبًٖ، آٌٗسُ

 ثطزاضٕ قطاض گ٘طز  ثْطُهَضز

ّوب زض حوَظٓ    سَاًس ثوطإ سكور٘م اٍلَٗوز    ّبٕ ثطآهسُ اظ ًشبٗغ سحق٘ق هٖ اٍلَٗز  (2ع

ّبٕ هأهَضٗشٖ هوَضز   ّب ٍ سَاى ضظم زض کل٘ٔ ؾغَح ً٘طٍّبٕ هؿلح زض فطنِ اضسقبٕ آهبزگٖ

 سَػِ فطهبًسّبى قطاض گ٘طز 

ّوبٕ   ػبهقٔ آهبضٕ سحق٘ق قوبهل سقوسازٕ اظ ذجطگوبى ضاّجوطزٕ ٗکوٖ اظ ؾوبظهبى        (3ع

سَاًس ثِ فطهبًسّبى ٍ ذجطگوبى ؾوشبزکل ً٘طٍّوبٕ هؿولح ٍ ّوؤ       ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض هٖ

 ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح کكَض سَؾقِ زازُ قَز  ؾبظهبى



     ثٌسٕ هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجطزٕ زٗسثبًٖ سحَلار هح٘غٖ زض هقطفٖ ٍ اٍلَٗزهقبلٔ دػٍّكٖ:                         74

ِ اؾشبًساضزؾبظٕ هشغ٘طّبٕ ض  (4ع فٌوَاى   اّجطزٕ زٗسثبًٖ حَظٓ ًؾبهٖ، زفبفٖ ٍ اهٌ٘شٖ  ثو

ّوبٖٗ کوِ زض نوَضر ٍضٍز ثوِ      هظبل سقطٗف ع٘ف سْسٗس ثطإ هشغ٘طّبٕ ضاّجطزٕ ٍ اقوسام 

 ثبٗؿشٖ اًؼبم قَز  ع٘ف سْسٗس، هٖ

ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح قبهل اضسف ع ا اٗطاى، ؾوذبُ   الگَٕ زٗسثبًٖ هح٘غٖ زض ؾبظهبى  (5ع

دبؾساضاى اًقلاة اؾلاهٖ، ٍظاضر زفبؿ ٍ دكش٘جبًٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح، ً٘طٍٕ اًشؾبهٖ ع ا اٗوطاى  

 ٍ ؾشبز کل ً٘طٍّبٕ هؿلح ع ا اٗطاى عطاحٖ ٍ سج٘٘ي گطزز 

لح کكَض کِ هأهَضٗز ّساٗز ٍ گصاضاى حَظٓ دػٍّف ٍ سحق٘قبر ً٘طٍّبٕ هؿ ؾ٘بؾز 

سَاًٌس ثطإ سكر٘م، سغج٘ق ٍ  ّبٕ ؾبظهبًٖ ضا ثط فْسُ زاضًس، هٖ حوبٗز اظ دػٍّف

ّبٕ دػٍّكٖ زض ؾغَح ضاّجطزٕ ٍ فول٘بسٖ ً٘طٍّبٕ هؿلح اظ ًشبٗغ  سهَٗت فطنز

 سحق٘ق حبضط اؾشتبزُ ًوبٌٗس 

 

***** 
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  1 ؾبل اٍل، قوبضٓ ،پلٕس اوسبوٓ تًسؼّ زيمبَىبمّ



     ثٌسٕ هشغ٘طّبٕ کل٘سٕ ضاّجطزٕ زٗسثبًٖ سحَلار هح٘غٖ زض هقطفٖ ٍ اٍلَٗزهقبلٔ دػٍّكٖ:                         72

ٓ  مببوٓ سٕستم(، 1387ظازُ فطز، ؾ٘سض٘بءالسٗي ع قبضٖ  16 ، سْوطاى: هؤؾؿؤ چوبح ٍ اًشكوبضار     َبْ اطلاػابت
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(، اضائؤ الگوَٖٗ ثوطإ اضظٗوبثٖ ٍ سحل٘ول      1397ًػاز، فطّبز ٍ دَضهٌبفٖ، اثَالتضول ع  هطازٗبى، هحؿي، ّبزٕ  21

  64، ؾبل قبًعزّن، قوبضٓ فصلىبمّ راَبزز زفبػٓقسضر ًؾبهٖ کكَضّب، 

ٕ (، فلائن د٘ساٗف سوسى ًَٗي اؾلاهٖ؛ ّكساضٕ ثوطا 1397هق٘ؿِ، ضضب، ک٘قجبزٕ، فل٘طضب ٍ دسضام، فجسالطح٘ن ع  22

  1، قوبضٓ 1، زٍضٓ زيفصلىبمّ مطبلؼبت بىٕبزٔه تمسن ؤًه اسلامٓؾبظ،  ّبٕ سوسى اٗؼبز ٍ سقَٗز ؾبظهبى
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