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 چکيذه
. اؾنت  وؾنا   ْتقنا  ي ٓتؿنىسگ  ضامه ي جامقٍ اظٕو هٔتطْ ازٕتى تكط، شَه آگاَاوٍ کىف هٔتطٓ اؾاؾ ت،ٕامى

 اظ ي ٍٔن وؾط زض ٓقٕفم ٓقىاذت مقطفت ٓمثاو اظ ت،ٕامى تٍگطا  ياقـ کطزٔضي کٔ اتراش ضمه طان،ٔا ٓاؾلام اوقلاب

. اؾت ٓمتجل اوقلاب هٕامام َْا كٍٔاوس زض کٍ اؾت تطذًضزاض کطز،ٔضي زض ماوىسْٓ ت ي ٓاوقلات گطأاوٍفمل کىف

 اؾاؼ تطي  ٓىٕپؿ تط فٕت ،ٓقىاذت ضيـ وقم ْزاضا َا كٍٔاوس هٔا قىاذت ْتطا قاتٕتحق اظ ٓتطذ ىکٍٔا تٍ وؾط

 اؾنترطا   ْتنطا  مىنس  وؾنا   ٓتلاقن  حاضنط  مغالقٍ، تاقىسٓ وم ْوؾط انٕتى زاضاْ ٓگاَ ي ٓؾغح ْمحتًا لٕتحل

ٍ اوقنلاب  مقؾن   ضَثنط  ٓاعلافنات  -ٓتن ٕامى َْنا  كٍٔاوس زض هٔازٕتى ْطَإمتغ ْ  کٔن  قٔن عط اظ القنالٓ  )مسؽلن  ونًآيض

ْ  ي ٓاکتكناف  ٓفنامل  َْنا  لٕن تحل قٔن عط اظ ٓکمن  ٓافتثاضترك اظ پؽ کٍ اؾت ٓقٕتلف ٓقىاذت ضيـ زض  تإٔٔنس

 کنطزٌ  کكن   متقناعـ،  اثنط  لٕتحل ةٔضطا ؽٔماتط اؾاؼ تط ضا طَإمتغ هٔا تٕماَ ،ْ مقازلٍ ؾاذتاضْالگًؾاظ

ٍ  چُناض  زض قثنً   قاتنل  ٓفامل تاض تا هٔازٕتى طٕمتغ 17 کٍ زاز وكان قٕتحق اظ حانل جٔوتا .اؾت  ،«ٓاذلاقن » مؤلفن

ٍ  زاضز يجنًز  أكان اوسٔكٍ زض «ْتاظذًضز ي ٓاتٕاضظق» ي «ٔٓاجطا ي ٓاتٕفمل» ،«ٓاضظق ي ٔٓمحتًا» لحناػ   اظ کن

 ياتؿنتٍ،  ْطَنا ٕمتغ ، َنس   ؿک،ٔض) ٓيجُ زي ْطَإمتغ ، ٓغٕمح ،ْازٕتى) گصاضاثط ْطَإمتغ زؾتٍ زض تٕماَ

اظلحناػ   ي طزٕن گٓ من  قطاض کىىسٌ  ٕتىؾ ْطَإمتغ ي ْضاَثطز ْطَإمتغ ، ٍٔثاوً ٓاَطم ،ٓمؿتثى) مؿتقل ْطَإمتغ

 هٔا اظ تٍ زؾت آمسٌ جٔوتا. اؾت ماوىسٓ ت ،ٓجُاو جٔضا ٓتٕامى َْاٍ ٔوؾط زض مکكً  َْا مؤلفٍ تا ؿٍٔمقا زض تىًؿ
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 مقذمه

 ٓظونسگ  ْکاضکطزَنا  هٔازٕن تى قطط فٕپ ي اوؿان شَه آگاَاوٍ کىف هٔتطٓ اؾاؾ ت،ٕامى

 ٓاجتماف ي ٓقٕعث ْىسَأفطا تا ٓتکامل سگأٌز اظ ي اوؿان ْتقا تا کٍ ْا گًوٍ تٍ اؾت ْتكط

ٓ  آنٓ زفاف ؾاظيکاضَاْ ي اوؿان ؿتٔظ  ونًٔه  ْإن زو زض .(Grizold, 1994:37)ز زاض وعزٔکن

 اؾنت  ٓفطَىگن  ي ٓمسو ،آضماوٓ مفًُ  کٔ ذًز، هٔازٕتى تٕاَم حفؼ ضمه ت،ٕامى امطيظ،

 ،ٓحکًمت َْا وؾا  ٓتؿىسگ زَىسٌ وكان ي اتسٔٓ م تحقق ٓاجتماف آگاَاوٍ کىف قٔعط اظ کٍ

 ،ٓاضضن  تٕن تمام ي َنا  ملنت  ٓکن ٔعٕف حفاؽنت  ،ٓاؾن ٕؾ ؾناظمان  اؾتقلا  ي ثثات متضمه

 تنط . اؾنت  گًواگًن اتقاز زضکكًضَا  ٓاؾاؾ مىافـ حافؼ ي مطز  ٓظوسگ تٕفٕک کىىسٌ هٕٕتق

 تٍ مىتؿة ذغطات تٔطٔمس ي تَٔسامىؾًض  تٍ إزو زض ٓاؾٕؾ وؾا  َط «کلاضک» وؾط اؾاؼ

 ساتٔن تُس ي ٓفمنًم  َْنا ْ ساضٔن واپا مقاتنل  زض منطز   تٕن امى هٕتضنم  ي آٔىسٌ َْا چالف

ٍ . اؾت ٓتٕامى ضاَثطز کٔ ْزاضا ذًز، تً  ؿتٔظ زض قسٌ  ٔتقط  ـ زض اقنتطاک  لٕن زل تن  مىنات

 ْکكنًضَا  زض ٓمل تٕامى ْضاَثطزَا َا، وؾا  مىافـ ازٔظ َٓمپًقاو ي َا فطنت ي ساتٔتُس

 ي کٔسئًلًغٔن ا ْؾناذتاضَا  زض ٓيلن  اؾنت  ٓثناتت  ي قسٌ قىاذتٍ َْا مؤلفٍ ْزاضا گًواگًن

 اظ ٓتن ٕامى ْضاَثطزَنا  تطوس،ٓ م تُطٌ ْعٔمتما ٓقىاؾ مقطفت ي ٓقىاؾٓ َؿت اظ کٍ َٔٓا وؾا 

 ْتنطا  اجنطا  ي هٔتنسي  َْنا ٓ سگٕچٕپ جازٔا ضمه کٍ اؾت تطذًضزاض ْتالاتط َْآ سگٕچٕپ

 قنطاض  ْزقنًاضتط  ؾغح زض ضا ضاَثطزَا هٔا تا مقاتلٍ ي قىاذت َا، تافت هٔا ٓتٕامى کىكگطان

 اتقاز تط تأکٕس تا عٕو «ىتعتطگٕم» ،تط فٕپ کٍ اؾت ٓحال زض هٔا ،(Clark, 2007:17-22)زَس ٓ م

ي  َننا گننعاضٌ اظ ٓثننٕتطک ضا ٓتننٕامى ْضاَثطزَننا ت،ٕننامى سٕننتًل ٓاضظقنن ي ٓقننىاذت َٓؿننت

ْ  اضظـ ٍٔؾنا  زض کٍ زاوسٓ م ٓتٕامى اوساظَا چك  ٓ اجطا ي  ٔن تقط وؾنا   آن َنا . اونس  قنسٌ  ٔن

(Mintzberg, 1994:107) قالنة  کٔن  ضا ٓملن  تٕامى ضاَثطز «تؽٕٔ ي اذگط» ضاؾتا، هَٕم زض 

 ـ ْطٕکاضگ تٍ تا کٍ کىىسٓ م فىًان ٓاتٔاضظ قاتل ْکاض  اظ ْطٕن گ تُنطٌ  ي ٓتنًم  تافنت  زض مىنات

 جُنت  زض وؾا  کٔ ْاوحهاض َْا کىف ْضَثط ي تَٔسا مًجة ،ٓجُاو تافت زض امکاوات

زض أطان وٕنع تنطاْ    .(Akhgar&Yates, 2013:1) کىسٓ م فمل وؾا ، آن ْاوحهاض مىافـ هٕتأم

َا ي ضئکطزَناْ گًوناگًوٓ زضوؾنط گطفتنٍ      اعلافاتٓ، ضيـ -تطضؾٓ تُتطٔه ضاَثطز امىٕتٓ



    1400ظمؿتان ، 76، قماضِ وًظزَ فهلىامّ فلمٓ ضاَثطز زفافٓ، ؾا   

تٍ زلٕل ضٔكنٍ زاقنته    )مسؽلٍ القالٓ ْضَثطاْ مقا  مقؾ   اؾت. زض أه مٕان، مثاوٓ اوسٔكٍ قسٌ

َاْ وؾنطْ ي فملنٓ فطاياونٓ اؾنت کنٍ       َاْ اوقلاتٓ، زاضاْ ؽطفٕت زض مثاوٓ الُٓ ي اضظـ

َا ي وقأم مغالقاتٓ َمطاٌ تًزٌ اؾت. مغالقٍ حاضط گنامٓ زض   تطزاضْ اظ آوُا تا غفلت تُطٌ

 اْ الُٓ اؾت. اظ أه مىؾًمٍ اوسٔكٍ افتٍٔ وؾا ْ تطزاض تُطٌجُت کاضتؿت ي 

 

 کليات. 1

 . ب٘بى هسئل1-1ِ

 َْننا مؤلفننٍ زضتطزاضوننسٌ ٓتننٕامى ْضاَثطزَننا اگطچننٍ ،پػيَكننگطان سگأٌننز اؾنناؼ تننط

ٍ زضتطزاضونسٌ   طأن ظ ،اؾنت  سٌٕن چٕپ اضٕتؿ آوُا هٔتسي ي قىاذت اما َؿتىس ْا قسٌٓ ىٕت فٕپ  قنثک

 ٓحقنًق  َْنا  قالة َا، زاوف َا، ىفٕت َا، سٌٔا ،َاضَىامٍ َا،ْ سئًلًغٔا افکاض، اظ ْا سٌٕچٕپ ي ـٕيؾ

 .(Akhgar&Yates, 2013:2) اؾنت  گًوناگًن  اوتؾناضات  ي ازضاکنات  َنا،  اضظـ تجاضب، ،ٓقاوًو ي

 َْنا  وؾنا   زض ٓتٕامى ْضاَثطزَا قىاذت ي هٔتسي َْآ سگٕچٕپ اظ گطٔز ٓکٔ آن، تط افعين

ٍ  اؾنت قنسٌ    فىًان کىكگطان 1ٓشَى ٓتجمق ؾاذت زض تفايت گًواگًن،  وؾنا   کٔن  اظ کن

 ٓسگٕن چٕپ هٔن ا اظ ْگنط ٔز تقنس  تٍ ذًز قاتٕتحق زض «کًلاؼٕو». اؾت عٔمتما گطٔزوؾا   تٍ

ٍ فمنل  کنىف  ي ضاَثنطز  هٔپؿاتسي مطحلٍ تا مطتثظ کٍ اؾتکطزٌ   اقاضٌ  زض َنا  وؾنا   گطأاون

 مىاؾنة  هٔتنسي تنايجًز   ،َا وؾا  ٓتطذ کٍ ْا گًوٍ تٍ اؾت ضاَثطز َط مًفق ٔٓاجطا تٕقاتل

 کىىنس ٓ من  اؾتفازٌ ضاَثطز کطزن ٓاتٕفمل ْتطا اوٍگطأفمل کىف متفايت ؾغًح اظ ضاَثطزَا،

 .(Nickols, 2000:12) اؾت قسٌ َا وؾا  انٕم زض تفايتمًجة  ذًز کٍ

 َْنا ٓ ػگن ٔي اظ ْاضٕتؿن  تنا  تغناتق  لٕن زل تٍ طانٔا.ا.  زض ٓتٕامى ضاَثطز ْاجطا ي هٔتسي

ٍ ٔض ىسَا،ٔفطا تًزن محًضاضظـ تً ، ؿتٔظ تًزن کٔسئًلًغٔا ماوىس تالا، زض قسٌ مغطح  زاض كن

 يفننطز  مىحهننطتٍ کننىف وننًؿ ،ٓقننىاذت مقطفننت ي ٓقننىاذتَٓؿننت قٕننفم ٓمثنناو زض تننًزن

 َْنا ٓ سگٕن چٕپ اظ ،ٓاؾن ٕؾ ضَثنطان  ٓشَىن  متفايت سگأٌز ي ؾاذتاض ي ٓاوقلات اوٍگطأ فمل

ٍ  اؾنت  سٌٕن فق هٔا تط « ٕل» هَٕمچى. اؾت تطذًضزاض ٓفطاياو  زض ٓتن ٕامى ْؾناظ   ٕتهنم  کن
                                                                                                                                                     
1. Collective Mental Construct 
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ٍ  اؾنت  ْماًَ َْآ سگٕچٕپ ْزاضا ،ْؾاذتاض َْآ ػگٔي لٕزل تٍ طان،ٔا.ا.  ٍ  تن ٍ  ْا گًون  کن

 ٓاؾاؾن  چالف کٔ تٍ ٓذاضج اؾتٕؾ کىكگطان ْتطا طانٔا زض ؾاظ  ٕتهم ذغًط قىاذت

ٍ  ٓاؾنلام  ْجمًُض ْتطا ٓضقاتت تٔمع کٔ اگطچٍ هٔا .(Lim, 2015:143) اؾت قسٌ تس   تن

 مًجنة  ٓضؾنم  َْنا ٍ ٔن ضي ي ؾاظ  ٕتهم َْا ؾاظمان ي ىسَأفطا حًظٌ زض کٍ ضيزٓ م قماض

 ي مؿنائل  ٓکلن  ذغًط قىاذت مًاقـ، اظ ْاضٕتؿ زض اما اؾت قسٌ ٓفطاياو قاتٕتًف کؿة

ٍ  گًوناگًن،  َْنا  ىٍٕظم زض اوقلاب، تگطَٔسافىًان  تٍمسؽلٍ القالٓ  ) ْضَثط مقؾ  مقا  اتٔمىً  تن

ٍ  اؾنت  قنسٌ   لٔتثس مىفقل ي ٓىٕپؿ ٍٔضي کٔ  ـ ٓتطذن  کن  طٕتفاؾن  اؾنترطا   مًجنة  مًاقن

ي زض تطذنٓ منًاضز،    قنسٌ  اوقنلاب مقؾ   ضَثط قسٌ  ٕتطؾ ذغًط ي كاتٔفطما اظ گًواگًن

ي منسٔطان اجطأنٓ ي امىٕتنٓ     ضاَثطزؾاظانَا زض ؾٕاؾتمساضان ي  ؾاظْ مًجة تطذٓ تهمٕ 

زَس کٍ  لٍ تغاتق وساضز. مطيض پٕكٕىٍ تحقٕق وكان مٓکكًض گطزٔسٌ اؾت کٍ تا مىًٔات مقؾ 

ٍ ْمقا  مقؾن  ضَثنط  َا اظ اوسٔكٍ  تؿٕاضْ اظ تطزاقت ٓ )مسؽلن پؿنٕىٓ، فاقنس مؤلفنٍ     كنتط ٕت  القنال

 ـ      عًض تٍ، فاقس افتثاضتركٓ ي هٕت فٕپ َناْ   فمنسٌ، تنط اؾناؼ تحلٕنل محتنًا ي ؾنأط ضي

 ٍ اْ ي  تحقٕقٓ اؾت کٍ ؽطفٕت وؾطْ ي امکان فملٓ تطاْ فٕىٕت تركٕسن تٍ مفإَ  اوسٔكن

ضا وساضوس. أه وقٕهنٍ زض تحقٕقنات     القالٓ)مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثطاوتعافٓ ماوىس مىؾًمٍ فکطْ 

ـ وًآيضاوٍ تحقٕق کٍ مىجط تٍ ؾناذت  تىاتطأه، اتراش ٔک ضي؛ ذًضز امىٕتٓ وٕع تٍ چك  مٓ

قًز ي افعين تط اضائٍ وماْ مقتثط اظ أنه اوسٔكنٍ،    اْ أكان مٓ ي افتثاضتركٓ الگًْ اوسٔكٍ

َا ضا فطاَ  ومنًزٌ ي تؿنٕاضْ اظ    امکان تثٕٕه ضياتظ متغٕطَا؛ مإَت پػيَٓ متغٕطَا ي مؤلفٍ

 ؾاظز. قىاذتٓ أه حًظٌ ضا مطتفـ مٓ وًاقم ضيـ

 

 ٘ت ٍ ضزٍرت تحق٘ق. اّو1-2

 گنطفته  وؾنط  زض تنا  تنا  اؾت ٓتلاق حاضط قٕتحق ،قسٌ وؾط تٍ اَمٕت مؿ لٍ مغطح

ٍ  ي ٓقن ٕتحق ضيقنمىس  کنطز ٔضي کٔن  کاضتؿت ي قسٌ مغطح َْا تحث  وؾنط  ْطٕکناضگ  تن

 ْوما کٔ ،«مک کٕم» افعاض وط  زض متقاعـ اثط لٕتحل ةٔضطا ؽٔماتط قٔعط اظ ٓورثگاو

ٍ ٔاوس اؾاؼ تط طان،ٔا.ا.  ٓتٕامى کطزٔضي اظ قسٌ ٓافتثاضترك ي ضيا ا،ٔپا  مقؾن   مقنا   كن
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 ،ٓتحطاون  ؿنک، ٔض ْطَإمتغاظجملٍ  آن ٓاؾاؾ ْطَإمتغ ي هٔتسي ضا القنالٓ  )مسؽلٍْضَثط

تىاتطأه، أه تحقٕنق اظ چىنس تقنس زاضاْ    ؛ کىس اؾترطا  ي کك  ضا ْضاَثطز ي ٓمٕتىؾ

 اَمٕت ي ضطيضت اؾت.

َاْ تحقٕقات کمنٓ ي کٕفنٓ تنطاْ تطضؾنٓ ٔنک       قىاذتٓ، اظ ؽطفٕت ضيـ اظلحاػ

آمنسٌ تنطذلا  تؿنٕاضْ اظ تحقٕقنات      زؾت اؾت. َمچىٕه وتأج تٍ قسٌ  اؾتفازٌپسٔسٌ 

ضأج، قاتل افتثاضتركٓ ي ترمٕه ضيأٓ ي پأأٓ زض زي ؾنغح کمنٓ ي کٕفنٓ َؿنتىس.     

تنطاْ افتثاضتركنٓ الگنًْ     افنعاض زض کىناض َمنسٔگط،    َمچىٕه اظ تإٔٔس ورثگنان ي ونط   

کاضتطزقىاؾنٓ وٕنع امکنان تؿنظ وؾطٔنٍ اظ       لحناػ  اظاؾت.  قسٌ  اؾتفازٌ قسٌ  اؾترطا 

ْ زاضاْ الگًؾناظ ْ مقازلٍ ؾاذتاضْ يجنًز زاضز، ظٔنطا أنه ونًؿ اظ     الگًؾاظذطيجٓ 

تًاوس تغصٍٔ مقتثطْ  پػيَٓ مٓمإَتٓ ظأكٓ اؾت. َمچىٕه، ذطيجٓ حانل اظ مإَت

 لحناػ  اظپػيَنٓ فنطاَ  کىنس.     افعاضَاْ ؾىاضًٔؤًؿنٓ ي آٔىنسٌ   سَا ي وط ضا تطاْ فطأى

قسٌ زض مغالقٍ حاضط تٍ زلٕل تىٕان زاقته زض مىناتـ ي   قىاؾٓ وٕع الگًْ تسئه مقطفت

زاوف تًمٓ  .ا.أطان، متىاؾة تا تافت ي فضاْ أسئًلًغٔک کكًض اؾنت ي تنٍ َمنٕه    

اظ وقنأم تحقٕقناتٓ کنٍ اظ الگًَناْ      زلٕل زض پسٔساضقىاؾٓ مفًُ  امىٕت ي اعلافات

 کىىس، مثطاؾت. غطتٓ ي ذاضجٓ اؾتفازٌ مٓ

 

 تحق٘ق ٌِ٘ط٘پ. 1-3
 . سير نظری تحقيقات امنيت1-3-1

ٍ  ٓىٔازٕن تى مغالقات اغلة «تؽٕٔ ي اذگط» زٔسگاٌ اؾاؼ تط ٍ ٕظم زض کن  اعلافنات  ي تٕن امى ىن

ٍ  اؾنت  تنًزٌ  ْکناض  َْنا  قالة ي کطزَأضي ،الگًَا اضائٍ تٍ مقغً  اؾت قسٌ  تسئه  ْتنطا  کن

ٍ  ْضاَثطز َْا لٕتحل اضائٍ اَسا ، هٔا جملٍ اظ. اوس قسٌٓ عطاح گًواگًن اَسا   زضکمىؾنًض    تن

ٍ ٔگع اوترناب  َا، ملت ْضاَثطز تٕمًقق  ٓاتٔن اضظ ،ْضاَثنطز  اقنسامات  افمنا   ْتنطا  ْضاَثنطز  ىن

ٍ  قنسٌ،  تسئه ضاَثطز ْاجطا ،ْضاَثطز اقسامات ٍ  ضاَثنطز  تطجمن  اترناش  ي ٓاتٕن فمل َْنا  گنا   تن

 تنط الگًَا  هٔا اظ ٓتطذ ترف، هٔا زض .(Akhgar&Yates, 2013:3) کطز اقاضٌ ٓتىايت ْضاَثطزَا
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 سانٕن م لٕن تحل» فىنًان  تنا  تٕن امى ْضاَثطز لٕتحل الگً هٕايل. اوس قسٌٓ تطضؾ ٓرٔتاض وؾ  اؾاؼ

 َْا تٕمًقق زض گصاضاثط ْطيَإو قىاذت ْتطا آن اظ کٍ قس اضائٍ «هٔلً» تًؾظ 1«قسضت

 تننًزٌ ٓلننٕتحل آن ٓانننل کنناضکطز ي قننسٓ منن اؾننتفازٌ تحننطان تٔطٔمننس ماوىننس سٌٕننچٕپ

 ي ٓتن ٕامى مغالقنات  حًظٌ زض ٓلٕتحل کطزٔضي کٔ عٕو 2«ؾُامساضان لٕتحل» (Lewin, 1951)اؾت

 زض گنصاض اثط گطانٔتناظ  قىاذت آن َس  ي قس مغطح «آن ؾً » تًؾظ کٍ اؾت تًزٌ ٓاعلافات

 کناضکطز  ْزاضا عٕن و ضاَثنطز  ْاجنطا  تقنس  زض ،ٓلن ٕتحل تقنس  افعين تنط  ي اؾت ضاَثطز ْطٕکاضگ تٍ

ٍ ٕظم هٔن ا زض ٓلن ٕتحل ْالگًَنا  هٔگنصاضتط اثط اظ ٓکٔ ه،َٕمچى .(Ansoff, 1965)اؾت ً  ىن  ْالگن

 ٓفمنًم  ضاَثنطز  کٔن  هٔتنسي  آن ٓانل َس  ي قس ٓعطاح «اوسضيظ» تًؾظ کٍ اؾت 3«ؾًات»

 (Andrews, 1971) .اؾنت  ٓزضيو مىاتـ ي امکاوات ٓاتٔاضظ ي ٓمل ْضاَثطز ظٕمح لٕتحل کمک تٍ

 تقنسَا  کٍ کطز اضائٍ ضاَثطز هٔتسيْ الگً فىًان تا ؾا  َمان زض گطٔز ْالگً کٔ پػيَكگط هٔا

 لٕن تحل اؾناؼ  تنط  ضاَثطز کٔ ْاجطا ي وگاقت آن، َس  ي قس لٕتکم «قىس  ي ًَفط» تًؾظ

ٍ  عٕو «پًضتط» (Hofer&Schendel, 1984) تًز ٓغٕمح امکاوات ي مىاتـ ً  ؾن ٍ ٕظم زض الگن  لٕن تحل ىن

ً  (Porter, 1985) تًزوس گًواگًن ْکاضکطزَا ْزاضا کٍ کطز اضائٍ ٓمل تٕامى  پنىج  لٕن تحل» ْالگن

 ْتنطا  ضا امکنان  هٔن ا قنًز، ٓ من  اؾنتفازٌ  ٓتن ٕامى ضاَثنطز  اوترناب  ي لٕتحل ْتطا آن اظ کٍ 4«طيٕو

 تنط  ي کنطزٌ  ٔٓقىاؾا ٓجُاو ٓضقاتت ظٕمح زض ضا ذًز تٕمًقق کٍ کىسٓ م فطاَ  ٓاؾٕؾ َْا وؾا 

 لٕن تحل ْالگًَنا  اظ ٓکن ٔ ؾنطاوجا   ي کىىنس  اترناش  ضا مىاؾة ٓتٕامى ضاَثطز قىاذت، هٔا اؾاؼ

ٍ  اؾنت  5«تٕمًفق تىٕازٔه فًامل لٕتحل» ط،ٕاذ مغالقات زض ٓتٕامى  ْاجنطا  ي لٕن تحل زض آن اظ کن

 ي (Denning, 2000) قنس  مغنطح  «ىگٕزو» تًؾظ اتتسا زض الگً هٔا. قًزٓ م اؾتفازٌ ٓتٕامى ضاَثطز

 قنىاذت  «قنًلع  ي جاوؿنًن » ٓحنال  زض .(Denning, 2000) افنت ٔ اضتقنا  محقنق  هَٕمن  تًؾنظ 

ٍ  هٔتطْ سٕکل ضا ٓتٕامى ظٕمح َط زض ْضاَثطز ي کىكگط ْطَإمتغ  ٓملن  تٕن امى تٔطٔمنس  زض وکتن

                                                                                                                                                     
1. Force Filed Analysis 

2. Stakeholders Analysis 

3. SWOT 

4. Five Forces Analysis 

5. Critical Success Factors Analysis 



    1400ظمؿتان ، 76، قماضِ وًظزَ فهلىامّ فلمٓ ضاَثطز زفافٓ، ؾا   

 اونس  وثنًزٌ  طَإمتغ قىاذت تٍ مقغً  کطزَأضي هٔا اظ کسا  چَٕ فمسٌ، عًض تٍ کٍ کىىسٓ م فىًان

 .(Johnson&Scholes, 1993) کىىسٓ م اؾتفازٌ ذًضاکفىًان  تٍ قسٌ قىاذتٍ ْطَإمتغ اظ كتطٕت ي

 
 . مرور تحقيقات مرتبط1-3-2

ٍ  تنا زض ٔک تحقٕنق منطتثظ    َناْ مفُنًمٓ    ضنمه اوتقناز اظ پناضازأ    « اقنپٕگل »جناضْ،   مغالقن

َناْ   تٕىٓ آوُا ضا فاقس نحت زض پٕفمثتىٓ تط تًلٕس زض تحث اعلافات ي امىٕت ملٓ،  قسٌ ؾاذتٍ

ٍ  کىس ي تهطٔح مٓ امىٕتٓ فىًان مٓ َناْ اعلافنات ي امىٕنت،     زاضز کٍ تٍ زلٕل پٕچٕسٌ تًزن مقًلن

قنىاذتٓ اؾنت    َاْ اتعاضْ ي ضيـ َاْ فطأىسمحًض ي پًٔا تٍ کمک وًآيضْ وٕاظ تٍ ذلق پاضازأ 

(Speigel, 2021:68).   تنٍ تطضؾنٓ   « تاضوٕنا »ْ امىٕتنٓ،  الگًَنا زض تحقٕقٓ زٔگط زض حًظٌ ؾناذت

ْ امىٕتنٓ زض ؾنغح ضاَثنطزْ ي حکمطاونٓ پطزاذتنٍ اؾنت. وتنأج حاننل اظ         الگًَنا يضْ  تُطٌ

زَس کٍ ٔک الگًْ امىٕتٓ اعلافاتٓ ضاَثطزْ تنطاْ زيضْ اظ ذغنط    َاْ أه محقق وكان مٓ ٔافتٍ

قسٌ زض مقًلنٍ امىٕنت اؾنت     ظزگٓ ي قکؿت امىٕتٓ، وٕاظمىس کاضتؿت ٔک زٔسگاٌ تًظٔـ قگفت

يکاض، امىٕنت غنصأٓ    ؽاَط فطفٓ ماوىس امىٕت کؿة َاْ تٍ ظٌَاْ انلٓ، تٍ حً کٍ افعين تط حًظٌ

 .(Barnea, 2020:701)ي امىٕت ؾلامت وٕع تًجٍ کىس 

ٍ  ْضاَثنطز  عطح ، زض ٔک تحقٕق کٕفٓ، 39:1400« )ضحٕمٓ ي َمکاضان»زض تافت أطان،   تنا  مقاتلن

اضائنٍ   القنالٓ  )مسؽلٍاْ ذامىٍ اما  كٍٔاوس ي آضاء تط تأکٕس تا طانٔا.ا.زض   کأآمط ٓاعلافات – ٓتٕامىوفًش 

 ضنق   قنًت،  وقناط  سَا،ٔن تُس َنا،  فطننت  ؾناظ، جُت اضکان انً ، ي ٓمثاوکٍ زض آن  اوس زازٌ

ٓ  967:1399« )وػازٓ مهل»اؾت. َمچىٕه،  قسٌ  اؾترطا  تحلٕلنٓ   -  تا اتراش ٔک ضئکنطز تًننٕف

گصاضْ امىٕت ملٓ ضا اضائنٍ کنطزٌ اؾنت     زض تحقٕق، چاضچًب وؾطْ ضاَثطز فطؾأف زض ؾٕاؾت

 ـ» ترنف  پنىج  قامل ي «ٓاتٔاضظ» ي «اجطا» ،«هٔتسي» گا  ؾٍکٍ زاضاْ   ـ» ،«ٓمفُنًم  کناي  کناي

فتحنٓ ي  »َمچىنٕه،  . اؾنت  «تناظذًضز  ي ياپنأف » ي «ْؾناظ  ازٌٕن پ» ،«ْطٕن گ  ٕتهم» ،«ٓغٕمح

ٍ  زض ْمنطظ  تنطين  ٓتاظزاضوسگ ضاَثطز گأٌجاْ، ا مغالقٍ  زض 265:1399« )َمکاضان  -ٓزفناف  مىؾًمن

 ضاَثنطز  مغلنًب  ْامنسَا ٕپکنٍ مؤٔنس    اوس کطزٌٓ ضا تطؾٕ  غطت جىًب ْإآؾ زض طانٔا.ا.  ٓتٕامى

 ماوىنس  ٓزقنمىاو  تطاتنط  زض وامتقناضن  مًاظوٍ ؿ ،ٔتطيض سٔتُس تا مقاتلٍ ماوىس ْمطظ تطين ٓتاظزاضوسگ
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 ٓىٕؾنطظم  تٕامى تٕتثث ي حفؼ تٔزضوُا ي ضاَثطزْ فمق تٔتقً ،ضغٔ  اقغالگط قسؼ ي کأآمط

 .تًزٌ اؾت

 
 ٕ تحق٘قّب ّذف. 1-4

 هذف اصلي. 1-4-1

مقنا  مقؾن    اعلافناتٓ  .ا.أنطان تنط اؾناؼ اوسٔكنٍ       -ٓ الگًْ امىٕتٓافتثاضتركؾاذت ي 

 .)مسؽلٍ القالٓ ْضَثط

 

 ی فرػيها هذف. 1-4-2

 اعلافاتٓ  .ا.أطان؛ -  قىاذت اتقاز ي متغٕطَاْ الگًْ امىٕت1ٓ)

َنا ي ترمنٕه يظن ي      ترمٕه پأأٓ، ضيأٓ، تاض فاملٓ ي مٕعان اوغثنا  الگنً تنا ياققٕنت    2)

 قسٌ. اظ أه متغٕطَا زض الگًْ تسئه َطکسا اثطگصاضْ 

 

 تحقيق یها سؤال. 1-5

 اصلي سؤال. 1-5-1

 کسا  اؾت؟)مسؽلٍ القالٓ  اعلافاتٓ  .ا.أطان تط اؾاؼ اوسٔكٍ مقا  مقؾ  ضَثطْ -امىٕتٓالگًْ 

 
 فرػي های سؤال. 1-5-2

 اعلافاتٓ  .ا.أطان زاضاْ چٍ اتقاز ي متغٕطَأٓ اؾت؟ -  الگًْ امىٕت1ٓ)

 اؾت؟ قسٌ  حانلٓ، پأأٓ ي ضيأٓ أه الگً چگًوٍ افتثاضترك  2)

ْ  کٕکسام  مإَت ي فملکطز متغٕطَا زض أه الگً چگًوٍ اؾت ي 3) تنطْ   اظ آوُا وقف تىٕناز

 زاضوس؟
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 تحق٘ق رٍش. 1-6

تغٕٕط َس  زض َط فناظ اظ ٔنک    ياؾغٍ تٍتحقٕق حاضط ٔک تحقٕق تلفٕقٓ چىسفاظْ اؾت کٍ 

ْ کلنٓ أنه   عًض تٍْ تحقٕق پاؾد گًٔس. َا ؾؤا ضئکطز متفايت اؾتفازٌ کطزٌ اؾت تا تتًاوس تٍ 

 SPSSافنعاض   ْ مقازلٍ ؾاذتاضْ تٍ کمک ونط  الگًؾاظتحقٕق قامل زي گا  انلٓ اؾت. گا  اي  

  ي کمنٓ  )مسؽلٍ القالٓ ْضَثطمقا  مقؾ  اؾت کٍ ذًز زاضاْ زي فاظ کٕفٓ )تحلٕل محتًاْ تٕاوات 

ٍ   مىؾنًض  تٍ -)تحلٕل فاملٓ اکتكافٓ ْ ي تحلٕنل فنامل   -َنا ي متغٕطَنا   اؾنترطا  مؤلفن  -ٓ تإٔٔنس

قسٌ تا ياققٕت  اؾت. زض گا  زي  وٕنع اظ تحلٕنل مناتطٔؽ     تإٔٔس اوغثا  الگًْ اؾترطا  مىؾًض تٍ

ْ الگًؾناظ قسٌ اؾت. اظ   تأثٕطات متقاعـ تطاْ قىاذت مإَت ي ضفتاض متغٕطَا زض الگً اؾترطا 

ثٕطات متقناعـ  ْ اي  ي زي  تحقٕق ي اظ تحلٕل ماتطٔؽ تأَا ؾؤا مقازلٍ ؾاذتاضْ تطاْ پاؾد تٍ 

 اؾت. قسٌ  اؾتفازٌتطاْ پاؾد تٍ ؾؤا  ؾً  تحقٕق 

 َْنا  وًقتٍ ي اواتٕت ْمحتًا لٕتحل ْطٕکاضگ تٍ تا ق،ٕتحق ٓفٕک گا  زضقًٌٕ اوجا  تحقٕق: 

 زض ٓملن  تٕن امى تنا  مطتثظ ٓانل َْا گعاضٌ ق،ٕتحق اتٕازت مطيض ي )مسؽلٍ القالٓ ْضَثطمقا  مقؾ  

. گطفتىنس  قطاض مطتثظ َْا زؾتٍ زض ،ْمحًض ْکسگصاض اؾاؼ تط ي قس اؾترطا  لٍمقؾ  كٍٔاوس

 ْزکتنط  وفط 35 اضٕاذت زض «کطتٕل» پطؾكىامٍ قکل تٍ ٓکم گا  َْا زازٌ ق،ٕتحق ٓکم گا  زض

 َْنا  زاوكنگاٌ  زض  مرتل  َْا فٔگطا) ٓ ي مسٔطٔت ضاَثطزْاؾٕؾ فلً  ْزکتط ْزاوكجً ي

 زض ٓاکتكناف  ٓفنامل  لٕن تحل اظ اؾنتفازٌ  تنا  ي گطفت قطاض تُطان، ي ق  َْا اؾتان ٓزيلت ي آظاز

 مننًضز ي کكنن  ْضَثننط ٓتننٕامى كننٍٔاوس زض ٓانننل ْطَننإمتغ ي َننا مؤلفننٍ ،SPSS افننعاض وننط 

 اوترناب  زضنس 60 اظ فٕت ٓفامل تاض تا ْطَإمتغ َمٍ مطحلٍ هٔا زض. گطفت قطاض ٓافتثاضترك

ٓ ي اؾن ٕؾ فلنً   مترهم 120 اظ عٕو تإٔٔسْ ٓفامل لٕتحل گا  زض (Creswell, 2013:20) قسوس

 ْ ً  ْ يزکتنط ) ضاَثنطز ٓ ي مننسٔطٔت اؾن ٕؾ فلنً   مرتلن   َْنا  فٔگنطا  زض ْزکتنط  ْزاوكنج

. زازونس  پاؾند  ي افنت ٔزض تنطذظ نًضت  تٍ ضا پطؾكىامٍ کٍ قس اؾتفازٌ کكًض کل زض  ضاَثطزْ

 اؾناؼ  تنط  ْوؾط ْالگً ومًزاض ي قس «آمًؼ» افعاض وط  ياضز َا زازٌ تغاتق، قاذم تإٔٔس اظ تقس

ٍ  عٕن و قٕتحق ٔٓوُا گا  زض. قس ٍٕتُ )مسؽلٍ القالٓ ْضَثطمقا  مقؾ   كٍٔاوس ٍ  کن  ٓقىاؾن تٕن ماَ تن

ً » وؾنطات تنط اؾناؼ    هٕكن ٕپ گنا   زض حاننل  َْا زازٌ زاقت، اذتهال الگً ْطَإمتغ « چنائ
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(Chao, 2008:45) ٍعٕن و مطحلٍ هٔا زض. گطفت قطاض متقاعـ آثاض لٕتحل ؽٔماتط زض ْيضيزفىًان  ت 

ٍ  قس اؾتفازٌ تالاتط ي ْاضٔاؾتاز مطتثٍ تا زاوكگاٌ اؾتاز پىج اظ ٍ ٕظم زض کن  ي ٓاؾن ٕؾ فلنً   َْنا  ىن

ٍ »نًضت  تٍ قٕتحق زض کىىسگان قطکت َمٍ. زاقتىس ترهم ْضاَثطز مغالقات  زض ْتنطزاض  ومًون

 .قسوس اوتراب 1«زؾتطؼ

 

 . ادبيات و مباني نظری تحقيق2

 . تعزٗف هفبّ٘ن2-1
 . الگو2-1-1

َا ي فطأىسَا اؾت کٍ اظ آن تطاْ فُ  اوگاضٌ کىف  تٕان مفًُمٓ ي مقىازاض اظ وؾامٓ اظ أسٌ

تٕىٓ زاضز.  قًز ي افعين تط تفؿٕط ي تثٕٕه، قاتلٕت پٕف زض جُان اعطا  اؾتفازٌ مٓ

َاْ شَىٓ ي مفإَ  اوتعافٓ اؾت کٍ زض قالة ضياتظ تٕه  ، الگً، قکل نطٔح أسٌگطٔز فثاضت تٍ

زض  .(Gilbert, 1998:115) قًز ، وكان زازٌ م2َٓا، زض قالة اوگاضٌ ٔا قمَا ي مؤلفٍ متغٕطَا

ْ مقازلٍ ؾاذتاضْ، الگً، مثٕه ضاتغٍ ؾاذتاضْ تٕه متغٕطَاْ تىٕازٔه ٔک ؾاذت الگًؾاظ

اعلافاتٓ  -مغالقٍ حاضط، اوسٔكٍ امىٕتٓ .(Tabachnick&Fidell, 2013:98)زض  اؾت 3اوتعافٓ

اؾت کٍ متغٕطَا ي  قسٌ گطفتٍٔک ؾاذت شَىٓ ي اوتعافٓ زض وؾط  فىًان تٍمقا  مقؾ  ضَثطْ 

 ٓ ي افتثاضتركٓ َؿتىس.ترك تٕىٕفَاْ آن وٕاظمىس کك ،  مؤلفٍ
 

 . امنيت ملي2-1-2

َاْ  تط اؾاؼ تقاضٔ  کلاؾٕک، امىٕت ملٓ فثاضت اؾت اظ تقاملٓ پٕچٕسٌ تٕه مؤلفٍ

گًواگًن ؾٕاؾٓ، اقتهازْ، وؾامٓ، أسئًلًغٔک، حقًقٓ ي اجتمافٓ زض اتقاز زاذلٓ ي ذاضجٓ 

کٍ مىجط تٍ ذلق تمُٕسات لاظ  تطاْ حفؼ تمامٕت اضضٓ، حفاؽت فٕعٔکٓ مطز ، اؾتقلا  

فطَىگٓ ي تؿظ مثىاْ فکطْ ي اوسٔكگاوٓ ٔک وؾا  ؾٕاؾٓ ؾٕاؾٓ، تًؾقٍ اجتمافٓ ي 

                                                                                                                                                     
1. Convenience Sampling 

2. Schema 

3. Abstract Construct 
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گطزز کٍ تا  تط، امىٕت ملٓ تٍ اقساماتٓ اعلا  مٓ زض تقطٔفٓ فملٕاتٓ .(Nobilo, 1988:73)قًز مٓ

قًز کٍ زض  پكتًاوٍ اتعاضَاْ قسضت ترف حاکمٕتٓ، ملٕتٓ ي تٕىكٓ، ماوـ اظ اقساماتٓ مٓ

َاْ  َا ٔا ظٔطوؾا  ٔا تلىسمست، مًجة ترطٔة، تضقٕ  ي ٔا حص  کاضکطزَاْ وؾا  مست کًتاٌ

 .(Hewedy, 1989:22)قًز  َاْ تالا مٓ مؤلفٍ

ىسَا، ا مجمًفٍ« جاوؿًن»تطاؾاؼ زٔسگاٌ : 1. اطلاػات2-1-3 ي  َا تٔمأمًضْ اظ اذثاض، فطأ

اظ ؾًْ اوؿان ٔا ماقٕه، زض  2ْ، پطزاظـ ي تحلٕل اعلافاتگطزآيضاؾت کٍ مىجط تٍ  َا ؾاظمان

امىٕت ملٓ  ؾاظان ٕتهم اظٕو مًضز 3«زاوففٕپ»ْ آوُا ي تثسٔل آوُا تٍ زاوف ي مقىازاضؾاظجُت 

 .(Johnson, 2010:3)قًز  ْ حکمطاوٓ ي ؾٕاؾتگصاضْ آوُا مَٓا ىٍٔگعقًز ي مًجة تؿظ  مٓ

 

 ٖت٘اهٌ -ٖاطلاعبت قبت٘تحق ٖداًط ٖهببً. 2-2

ٍ  قاتنل  َْنا  كنطفت ٕپ تنايجًز  کٍ اؾت سٌٕفق هٔا تط «هٔماض»  ْکطزَنا ٔضي ي اتٔن وؾط تًجن

ٍ  تننٍ َىنًظ  زاونف  اظ حنًظٌ  هٔننا ت،ٕن امى ي اعلافنات  لٕن تحل  اؾننتقلا  ي کامنل  ٓافتگٔن  تًؾنق

ٍ  ضيزٓ م قماض تٍ ْا ضقتٍ هٕت حًظٌ کٔ ضي، هٔاظا ي افتٍٕو زؾت ٓقىاذت ضيـ  ْىنسَا ٔفطا زض کن

 اظ ٓکن ٔ «کناتع » زٔسگاٌ اؾاؼ تط .(Marrin, 2018:479) اؾت ياتؿتٍَا  حًظٌ طٔؾا تٍ ذًز زاوف

 ي ٓاعلافنات  َْنا  لٕن تحل ْتنطا  مثىنا  کٔن فىًان  تٍ آن اظ کٍ ٓاوؿاو فلً  َْا حًظٌ هٔتطْ ازٕتى

 کكن   ٍ،ٕفطضن  سٕن تًل ي اؾنترطا   ْتنطا  کٍ اظ آن اؾت ٓاجتماف فلً  قًز،ٓ م اؾتفازٌ ٓتٕامى

 ي ٓذناضج  ْطَإمتغ ياپأف ي مٕتكر طَا،ٕمتغ هٕت َٓمثؿتگ هٕترم ،ٓفلّ مؿتقل ْطَإمتغ

 ٓفن ٕک لٕن فطاتحل قٔن عط اظ جٔوتا زض ٓاؾاؾ ْضيوسَا کك  ي ٍٕفطض آظمًن ،4مرلًط ْطَإمتغ

ٍ  ٓاوؿناو  فلً  ٓزاوك َْا حًظٌ اظ گطٔز ٓکٔ .(Katz, 1989:128) قًزٓ م اؾتفازٌ ،ٓکم ي  اظ کن

 اؾناؼ  أنه  تنط . اؾنت  دٔتناض  قًز،ٓ م اؾتفازٌ ٓاعلافات ي ٓتٕامى َْآ اتٔاضظ ي َا لٕتحل زض آن

 اؾنتفازٌ  زض قنثاَت  لٕزل تٍ ،CIA ٓاعلافات ؽٔؾطي قاتٕتحق ي َا لٕتحل زض ، 15:1981) «تىؿًن»

                                                                                                                                                     
1. Intelligence 

2. Information 

3. Fore-knowledge 

4. Confounding Variables 
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 اؼٕن ق مقىنازاض،  َْنا ْ ؾناظ  تٔن ضيا ،2ٓلٕتحل َْا قضايت ْطٕکاضگ تٍ ،1ٓکٕٔمًظا اعلافات اظ

 .(Benson, 1981:15) اؾنت  قسٌ ٓفطاياو اؾتفازٌ دٔتاض فل  اظ فطَىگ، ْضاَثطز لٕتحل ي ٓظماو

ْ  تُنطٌ  ٓتٕامى ي ٓاعلافات قاتٕتحق زض آن اظ کٍ ٓاوؿاو فلً  تط هٔوً َْا حًظٌ اظ  ْازٔن ظ تنطزاض

 ٓشَىن  َْنا  تٕن فقال قنىاذت  ْتنطا  آن اظ کٍ اؾت 3ْکاضتطز ْا ؿٍٔمقا ٓقىاؾ مقطفت قًز،ٓ م

 کكن   ي َنس   تافنت  تنا  متىاؾنة  َا تٕياقق ٓاتٔاضظ ،ٓلٕتحل َْا افتٍٔ ٓافتثاضترك کىكگطان،

 .(Marrin, 2018:545) قًزٓ م اؾتفازٌ 4قتٕحق هٔتُتط

 

 چبرچَة ًظزٕ تحق٘ق .2-3

 ضاَثنطز،  ؾناذت  ىنس ٔفطا تًزن محًضَس  ي تًزنگطافمل ،ْالگًؾاظ تٕقاتل تٕاَم وؾط تٍ

ٍ  ضنمه  کٍ اؾتقسٌ   اؾتفازٌ «قًلع ي جاوؿًن» ْوؾط چاضچًب اظ حاضط مغالقٍ زض ٍ  تًجن  تن

 ي زاضز تغناتق   ٓفٕک فاظ زض ػٌٔي )تٍ ْؾاذتاض مقازلٍ ْالگًؾاظ ٓاتٕفمل اَسا  تا َا،ٓ ػگٔي هٔا

 ْاجنطا  زض 5گنطا  وقنف  ْضاَثطزَنا  طٔظ ضاَثطز، ٓاتٕاضظق ضاَثطز، ْاجطا ي هٔتسي ٓظماو قالة تط

 هٔن ا. زاضز تأکٕنس  ضاَثنطز،  ٓضقناتت  تٔن مع ي  طٌٕن غ ي ٓوؾنام  ،ْاقتهاز ْضاَثطزَا ماوىس) ضاَثطز

 :اوس قسٌ  ذلانٍ طٔظنًضت  تٍ کٍ اؾت ٓانل مؤلفٍ ؾٍ ْزاضا ْوؾط چاضچًب

 ؛ضاَثطز ؾاظ کكًض تٕمًقق زضک ْتطا ْضاَثطز لٕتحل  1)

 ؛َا آن کاضتؿت ي ٓاتٔاضظ ي ْضاَثطز َْا ىٍٔگع سٕتًل ْتطا ْضاَثطز اوتراب  2)

 ْکناض  َْا قالة ،ٓمل مىاتـ اؾاؼ تط کىف تٍ ضاَثطز تطجمٍ ْتطا ضاَثطز ْؾاظ ٓاتٕفمل  3)

 .(Johnson&Scholes, 1993:84) ضاَثطز اتٕفمل تٔطٔمس ي ٓقاوًو ي ٓحقًق

                                                                                                                                                     
1. Fragemented 

2. Analytic Judgement 

3. Comparative Applied Epistemology 

4. Best Truth 

5. Functional sub-strategies 
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 کىنس، ٓ من  متهل َ  تٍ ضا مؤلفٍ ؾٍ هٔا ياؾظ حلقٍفىًان  تٍ آوچٍ ،ْوؾط ْمثىا هٔا اؾاؼ تط

ٍ  اؾنت  ٓاتٕن ح زاونف  ي اعلافنات  َنا،  زازٌ قامل ذًز کٍ اؾت ْضاَثطز ًَـ  ْتنطا  آن اظ کن

 .قًزٓ م اؾتفازٌ ضاَثطز تحقق ي هٔتسي

 

 آنها ليوتحل هیتجز های تحقيق و . یافته3

قًز، زض  کٕفٓ اوجا  مٓ نًضت تٍْ مقازلٍ ؾاذتاضْ الگًؾاظکٍ گا  تغصٍٔ  اظ آوجأٓ

َاْ اوسٔكٍ مقا  مقؾ   َا ي گعاضٌ اؾتىثاط ي اؾترطا  مؤلفٍ مىؾًض تٍتحقٕق حاضط 

ي متغٕطَاْ الگًْ  َا مؤلفٍاي  تحقٕق کٍ واؽط تٍ  ؾؤا ي پاؾد تٍ القالٓ  )مسؽلٍضَثطْ

کٕفٓ اوجا  قس،  نًضت تٍْ أكان تًز، اظ تحلٕل محتًا اؾتفازٌ قس. زض گا  اي  کٍ ا كٍٔاوس

زي  تحقٕق کٍ واؽط تٍ  ؾؤا مؤلفٍ گطزآيضْ قس. زض پاؾد تٍ  5گعاضٌ انلٓ زض  26

ٓ ي افتثاضترك مىؾًض تٍاؾت ي  قسٌ اؾترطا چگًوگٓ زؾتٕاتٓ تٍ پأأٓ ي ضيأٓ الگًْ 

آمسٌ، گا  زي  تحقٕق )گا  کمٓ  اوجا  گطفت کٍ زض اتتسا ي مغاتق تا  زؾت ضياؾاظْ وتأج تٍ

متغٕطَاْ  تنًض تٍقسٌ  َاْ کك  َا ي گعاضٌ ْ مقازلٍ ؾاذتاضْ، مؤلفٍالگًؾاظ وامٍ ًٌٕق

ٓ قس. ضيأٓ پطؾكىامٍ زض ٔک مغالقٍ زَ ؾاظمان، «لٕکطت»آٔتمٓ زض قالة ٔک پطؾكىامٍ 

 79/0 قثً  قاتلاضظٔاتٓ قس ي اضظـ فسزْ  «کطيوثاخ» 1آظمًوٍ تًؾظ ضيـ پأأٓ زضيوٓ

حانل قس. زض فاظ تقسْ، الگًْ ايلٍٕ پأا قسٌ، زض اذتٕاض ومًوٍ ورثگاوٓ قطاض گطفت ي 

تحلٕل قس. مفطيضات تحلٕل فامل اکتكافٓ ماوىس آظمًن  SPSSافعاض  آن زض وط َاْ  زازٌ

ٓ ي تإٔٔس قطاض مًضزتطضؾايلٕه )کٓ ا  اي  -مٕط-کطئت تاضتلت ي آظمًن کفأت ومًوٍ کٕعض

 اؾت. قسٌ زازٌ  وكان 1گطفت کٍ وتأج آوُا زض جسي  قماضٌ )
 

 تحل٘ل عبهلٖ اکتطبفٖ ّب بزإ پذٗزٕ دادُ(: بزرسٖ عبهل٘ت1جذٍل ضوبرُ )

 801/0 هق٘بس کفبٗت ًوًَِ کٖ ام اٍ

 32/8211 آسهَى کزٍٗت ببرتلت

 002/0 هعٌبدارٕ

                                                                                                                                                     
1. Internal Consistency 
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قثً  اؾت کٍ  قاتل 6/0اضظـ مقٕاؼ کفأت ومًوٍ تالاتط اظ   65:2013« )پالاوت»تط اؾاؼ 

  . اضظـ پنٓ وٕنع زض حالنت   801/0قثنً  اؾنت )   زض جسي  تالا تٕكتط اظ أه مقساض ي قاتنل 

زَىنسٌ    . أنه مؿن لٍ وكنان   002/0اؾنت )  05/0قثً  مقىنازاضْ قنطاض زاضز ي کمتنط اظ     قاتل

 چُاضاظ عطٔق پطؾكىامٍ اؾت. تط اؾاؼ اضظـ أگه  قسٌْ گطزآيضَاْ  پصٔطْ زازٌفاملٕت

ضفتٍ وعزٔک تنٍ   َ  اعلافاتٓ أطان کك  قس کٍ ضيْ -مؤلفٍ انلٓ زض الگًْ ضاَثطز امىٕتٓ

ٍ   زضنس ياضٔاوؽ مًجًز زض جساي  ضا قامل مٓ 90 عنًضکلٓ، چُناض تقنس اننلٓ      قنًوس. تن

ذلانٍ آيضزٌ قسٌ کٍ  نًضت تٍ  2متغٕط شٔل أه اتقاز زض جسي  قماضٌ ) 17قسٌ ي  کك 

 زَىس. يضيزْ گا  تقسْ تحقٕق ضا تكکٕل مٓ
  زاىٗج.ا.ااطلاعبتٖ  -ّب ٍ ابعبد الگَٕ راّبزد اهٌ٘تٖ (: هؤلف2ِجذٍل ضوبرُ )

 (العبلٖ)هذظلِٕهقبم هعظن رّبز ّٕب طِٗاًذ در

 بار ػاملي متغير مؤلفه ردیف

 بعذ اخلاقٖ 1

 932/0 قاوًن مساضْ

 873/0 مساضْ اذلا 

 821/0 زاضْ مطز 

 712/0 ذلًل وٕت

 693/0 زفاؿ اظ مؾلً 

 بعذ هحتَاٖٗ ٍ ارسضٖ 2

 921/0 َاْ ملٓ، اوقلاتٓ ي اؾلامٓ اوقکاؼ نحٕح اضظـ

 903/0 تٕان نطٔح مىافـ ملٓ ي اوقلاتٓ

 901/0 َاْ ضاَثطزْ اوقلاب تٕان زٔسگاٌ

 876/0 َاْ مطزمٓ ي اوقلاتٓ کاضتؿت مىاتـ ي ؽطفٕت

 701/0 اضائٍ ؤًس ضاَثطزْ

 بعذ عول٘بتٖ ٍ اجزاٖٗ 3

 947/0 َسأت تىٕازٔه ي تطؾٕ  ذغًط ضَثطاوٍ

 917/0 َاْ کاضأٓ ضاَثطز تثٕٕه قاذم

 890/0 ؾاظْ ي تُٕىگٓ اجطاتأکٕس تط قالة ظماوٓ، فطنت

 890/0 ْ زض مىانة ضاَثطزْگطٓاوقلاتٔٓ ي گطاترهم

4 
ارسض٘ببٖ ٍ بعذ 

 ببسخَردٕ

 912/0 َاْ آٔىسٌ تىسْ چالف قىاذت، اضظقٕاتٓ ي ايلًٔت

 901/0 اضظٔاتٓ ضٔؿک

 874/0 ٓ، تهٕطت ي ضنس زائ  زقمهقىاؾ زقمه
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اؾتفازٌ قس کنٍ ومناْ الگنًْ    « آمًؼ»افعاض تطکٕثٓ  تطاْ ؾاذت ومًزاض الگً وٕع اظ وط 

ي پًٕؾنتگٓ   تنطَمکىف اؾت. َمچىٕه چگنًوگٓ   قسٌ  زازٌقسٌ تٍ قکل ظٔط وكان  حانل

 اؾت. قسٌ  زازٌتٕه ذغًط يانل وكان « اوؽٔکًياض»متغٕطَاْ حاضط زض الگً تٍ کمک 

 
ٕ الگَسبساطلاعبتٖ ج.ا.اٗزاى بز اسبس  -ٕ الگَٕ راّبزد اهٌ٘تٖا ٍارُ طزح(: ًوبٕ 1ضکل ضوبرُ )

 العبلٖ()هذظلِٕ هقبم هعظن رّبزّٕب طِٗاًذهعبدلِ سبختبرٕ هبتٌٖ بز 

 هٔتنسي ؾً  تحقٕق کٍ واؽط تٍ فملکطز ي مإَنت متغٕطَنا زض الگنًْ     ؾؤا تطاْ پاؾد تٍ 

ٍ  َمنان اؾتفازٌ قس. « مک کٕم» افعاض وط تًز، اظ  قسٌ  کنٍ زض تنالا اقناضٌ قنس، ٔکنٓ اظ       گًون

ٓ زلفنٓ  افتثاضتركن کاضکطزَاْ تحلٕل ماتطٔؽ تأثٕطات متقناعـ، افنعين تنط ؾاذتاضؾناظْ،     

کىف متغٕطَنا، اؾنترطا  متغٕطَناْ     قسٌ ي تٍُٕ ومًزاض تأثٕط متقاتل ي تطَ  َاْ حانل ٔافتٍ

 ٍ تىُنأٓ اظ عطٔنق    کلٕسْ زض ؾاذت ٔک ؾٕؿت  اؾت. اگطچٍ ضيأٓ ؾاذت ٔک ؾٕؿت  تن

پػيَٓ متغٕطَاْ کلٕسْ ٔک ؾٕؿنت   تحلٕل أه ماتطٔؽ مٕؿط وٕؿت اما اؾترطا  ي مإَت

ٍ پػيَان تاقنس ي   ىسٌ پػيَكگطان، کىكگطان، ضاَثطز ؾاظان ي آٔىسٌکى تًاوس تغصٍٔ مٓ  فىنًان  تن

ي ضئکطزَاْ ؾاذت ضاَثطز مًضزاؾتفازٌ قطاض گٕطز. زض مغالقنٍ حاضنط،    الگًَايضيزْ زض 
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َا اظ ضيـ تکمٕلٓ تحلٕل فاملٓ اکتكافٓ اؾتفازٌ قس کٍ  ٓ ٔافتٍافتثاضتركتضمٕه  مىؾًض تٍ

  آمننسٌ اؾننت. زض گننا  وُننأٓ أننه تحقٕننق، وتننأج 1ضٌ )وتٕجننٍ وُننأٓ آن زض جننسي  قننما

َاْ قثلٓ، زض ماتطٔؽ تحلٕل اثط متقناعـ قنطاض گطفنت ي ضنمه تطضؾنٓ       قسٌ اظ گا  حانل

تأثٕطات ضقٕ ، متًؾظ، قًْ ي تالقًٌ، وتنأج ي ومًزاضَناْ حاننل اظ مناتطٔؽ تنأثٕطات      

 اؾت. قسٌ  زازٌمؿتقٕ  اؾترطا  قس کٍ زض قکل ظٔط وكان 

 
 هک(افشار ه٘ک (: هبتزٗس تأث٘زات هستق٘ن ٍ هتغ٘زّبٕ کل٘ذٕ )خزٍجٖ ًزم2ضوبرُ )ضکل 

 

ٓ قسٌ حانل افتثاضتركاؾت، متغٕطَاْ  قسٌ  زازٌ  وكان 1گًوٍ کٍ زض قکل قماضٌ ) َمان

زؾتٍ ايلٍٕ متغٕطَاْ اثطگصاض، متغٕطَناْ مؿنتقل ي مؿنتثىٓ،     5اظ تحلٕل فاملٓ اکتكافٓ تٍ 

کىىسٌ تقؿنٕ  قنسوس کنٍ زض ازامنٍ      متغٕطَاْ زييجُٓ ي متغٕطَاْ تىؾٕ متغٕطَاْ اثطپصٔط، 

 آيضزٌ قسٌ اؾت.
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 اثزگذار هتغ٘زّبٕ .1

ٓ  قنطاض  وگاقنت  غطتٓ قما  زض متغٕطَا اظ زؾتٍ أه  ْ  ي گٕطونس  من  زض يضيزْ متغٕطَنا

. زاز تغٕٕنط  ضا ضياتنظ  وؾنا   قکل تًان مٓ آوُا، کطزن يظٔاز ک  تا کٍ اْ گًوٍ تٍ َؿتىس ؾٕؿت 

ْ   1 َؿتىس انلٓ زؾتٍ زي زاضاْ متغٕطَا أه ٓ  متغٕطَنا ٓ   حٕنات ٍ  ٔنا تحطاون  تنطٔه  مُن   کن

 أنه . زاضونس  ؾٕؿنت   زض ضا صاضْاثطگن  تنطٔه  تنٕف  ي تاقنىس ٓ م ؾٕؿت  زض يضيزْ متغٕطَاْ

قطاض زاضوس. يجًز   غطتٓ قما ) ومًزاض زي  واحٍٕ زض ي قغطْ ذظ تالاْ ؾمت زض متغٕطَا

زؾنتًضْ اؾنت ي وثنًز آوُنا زض      ننًضت  تٍزَىسٌ ازاضٌ ؾٕؿت   أه متغٕطَا زض ؾٕؿت  وكان

قثً  ؾأط متغٕطَا زض تغٕٕط قطأظ ؾٕؿت  اؾت. زض وثنًز أنه    زَىسٌ يظن قاتل ؾٕؿت  وكان

ْ   2 قنًز.  متغٕطَا، اظ متغٕطَاْ ضٔؿک تطاْ ياپأف ؾٕؿت  اؾتفازٌ مٓ ٓ  متغٕطَنا : محٕغن

ٓ  أه  زض وٕنع  گٕطونس  متغٕطَا کٍ زض ؾمت پإٔه ذظ قطمع زض َمٕه مىغقٍ اظ ومًزاض قطاض من

ٓ  قطاض اثطگصاض متغٕطَاْ قمً   قاتنل  ؾٕؿنت ،  تنط  ْ ذنًز تنايجًز اثطگنصاض   امنا  گٕطونس  من

متغٕنط ؤًنس ضاَثنطزْ کنٍ      قًوس. مٓ تقٕٕه محٕغٓ قطأظ تًؾظ تٕكتط ي وٕؿتىس زؾتکاضْ

ٓ  وٕع َمٕه قًز تًؾظ ضَثطْ اضائٍ مٓ قنًز.   گًوٍ اؾت ي تط اؾاؼ قطأظ محٕغٓ تقٕٕه من

َاْ مقا  مقؾن  ضَثنطْ زض    تطاْ مثا ، اقاضٌ تٍ ظيا  ضغٔ  نًُٕوٕؿتٓ کٍ ٔکٓ اظ کلٕسياغٌ

ٍ ْ اذٕط تًزٌ اؾت، واقٓ اظ زضٔافت أكان اظ قطأظ محٕغٓ اؾت ي َا مُطيمً   ننًضت  تن

 طٔق تغٕٕط ؾأط متغٕطَا، تط آن اثط گصاقت.تًان اظ ع مؿتقٕ  قاتل زؾتکاضْ وٕؿت تلکٍ مٓ

 

 ٖدٍٍجْ هتغ٘زّبٕ .2

 واپأنساض  تؿٕاض ؾٕؿت  زض آوُا کىف وًؿ ي َؿتىس اثطپصٔط ْ،اثطگصاض  زضفٕه متغٕطَا أه 

 قنطاض  ومًزاض قطقٓ قما  زض متغٕطَا أه. کىىس مٓ تغٕٕط گًواگًن، فًامل تأثٕط تحت ي اؾت

 تىسْ تقؿٕ  َس ، متغٕط ي ضٔؿک متغٕط زؾتٍ زي تٍ قغطْ، ذظ تطـ اؾاؼ تط ي گٕطوس مٓ

 قًوس: مٓ

 أنه . گٕطونس  مٓ قطاض قغطْ ذظ تٍ وعزٔک قؿمت زض متغٕطَا أه: ضٔؿک متغٕطَاْ  1

ْ  ظٔازْ ؽطفٕت ذًز، واپأساض مإَت زلٕل تٍ متغٕطَا ٍ  قنسن  لٔتثنس  تنطا ْ  فًامنل  تن  کلٕنس
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َاْ ضاَثنطزْ، َنسأت تىٕنازٔه ي     کىًوٓ، متغٕطَاْ تٕان زٔسگاٌ ؾٕؿت  زض. ضا زاضوس ؾٕؿت 

َاْ کاضأٓ ضاَثطز اظ متغٕطَاْ ضٔؿک أنه ؾٕؿنت     تطؾٕ  ذغًط ضَثطاوٍ ي تثٕٕه قاذم

ٓ )مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثطضيز کٍ زض وثًز متغٕطَاْ حٕاتٓ زض ؾٕؿت  حاضط،  تٍ قماض مٓ   القنال

  ٓ ٓ   اعلا -اظ آوُا تطاْ تىؾٕ  ؾٕؿنت  امىٕتن کىنس ظٔنطا أنه متغٕطَنا زاضاْ      فناتٓ اؾنتفازٌ من

ٓ  َاْ تؿٕاض ظٔازْ تطاْ اثطگصاضْ َؿتىس. أه وكان مٓ ؽطفٕت  -زَس کٍ ازاضٌ ؾٕؿت  امىٕتن

قًز. أنه   اعلافاتٓ زض  .ا.أطان زؾتًضْ وٕؿت ي اظ عطٔق متغٕطَاْ زييجُٓ ياپأف مٓ

ٍ )مسؽْمقا  مقؾ  ضَثطٓ اضقازْ ي غٕطزؾتًضْ مك تاوتأج  ٓ لن َنا   زض تؿنٕاضْ اظ حنًظٌ    القنال

 تغاتق زاضز.

ٍ  قغطْ قطمع طذظٔظ زض ي تٕكتطفانلٍ  تا متغٕطَا أه: َس  متغٕطَاْ  2  قنما   واحٕن

 تقامنل  وتٕجٍ تٕكتط ي َؿتىس اثطپصٔط اثطگصاضْ، اظ تٕف متغٕطَا أه. زاضوس قطاض ومًزاض غطتٓ

ْ  متغٕطَا، أه تٍ. وٕؿتىس قسٌ تٕىٓ پٕف قثل اظ ي َؿتىس ؾٕؿت  ٓ  متغٕطَنا ٍ  وٕنع  تکنامل  گفتن

ٓ  ؾٕؿنت   تکامل مًجة مغلًب، جُت زض آوُا تغٕٕط ظٔطا قًز مٓ أنه متغٕطَناْ   . قنًز  من

َاْ ملنٓ ي   َس  زض ؾٕؿت  حاضط تٕان نطٔح مىافـ ملٓ ي اوقلاتٓ، اوقکاؼ نطٔح اضظـ

أظ ياققٓ ٓ، تهٕطت ي ضنس زائ  زقمه َؿتىس. أه متغٕطَا وٕع تا قطقىاؾ زقمهاوقلاتٓ، 

اعلافاتٓ کكًض تغاتق زاضز ي تطاؾناؼ قنطأظ محٕغنٓ زض حنا  تغٕٕنط ي تکامنل        -امىٕتٓ

 َؿتىس.

 

 ٍابستِ هتغ٘زّبٕ .3

ٓ  قطاض ومًزاض قطقٓ جىًب قؿمت زض کٍ متغٕطَا أه  ْ  گٕطونس،  من ٓ  اثطگنصاض  زض پنإٔى

  تنالا  زض قنسٌ  انٕ)ت 2 ي 1 َاْ گطيٌ متغٕطَاْ زض تغٕٕط تٍ وؿثت متغٕطَا أه. زاضوس ؾٕؿت 

ٓ  تغٕٕنط  آوُنا،  تغٕٕط تٍ وؿثت ي َؿتىس حؿاؼ تؿٕاض ٍ . کىىنس  من ْ  متغٕطَنا،  أنه  تن  متغٕطَنا

زاضْ، اضظٔاتٓ ضٔؿک،  زض ؾٕؿت  کىًوٓ، زفاؿ اظ مؾلً ، مطز . گًٔىس مٓ وٕع ؾٕؿت  ذطيجٓ

َناْ أنه زَنٍ، تأکٕنس تنط اؾنتفازٌ اظ مىناتـ ي         تىنسْ چنالف   قىاذت، اضظقٕاتٓ ي ايلًٔت
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گطْ زض مىانة ضاَثطزْ ي تأکٕس تط گطأٓ ي اوقلاتَٓاْ مطزمٓ ي اوقلاتٓ، ترهم ؽطفٕت

 گٕطوس. ؾاظْ ي تُٕىگٓ اجطا زض قمً  أه زؾتٍ قطاض مٓقالة ظماوٓ، فطنت

 

 هستقل هتغ٘زّبٕ .4

ْ  ي اثطگصاضْ َؿتىس، ومًزاض غطتٓ جىًب قؿمت زض کٍ متغٕطَا أه ٓ  اثطپنصٔط  زض کمن

 :قًوس مٓ تقؿٕ  کلٓ زؾتٍ زي تٍ وٕع متغٕطَا أه. زاضوس ؾٕؿت 

کٍ زض قؿمت تنالاْ ذنظ قغنطْ أنه واحٕنٍ قنطاض        متغٕطَا أه: مؿتثىٓ متغٕطَاْ  1 

 قنطاض  کىًوٓ ؾٕؿت  اظ ذاض  فًاملٓ تأثٕط تحت تٕكتط ي زاضوس ؾٕؿت  تا کمٓ اضتثاط زاضوس،

 اضتثاط گٕطوس، مٓ قطاض مؿتثىٓ متغٕطَاْ زؾتٍ مساضْ کٍ زض ذلًل وٕت ي اذلا . گٕطوس مٓ

 .َؿتىس ؾٕؿت  اظ ذاض  فًاملٓ تأثٕط تحت تٕكتط ي زاضوس کىًوٓ ؾٕؿت  تا کمٓ

ٍ  أه زض قغطْ طذظٔظ کٍ ثاؤًٍ اَطمٓ متغٕطَاْ  2   کنىف  ضنمه  زاضونس،  قنطاض  واحٕن

ٍ . اؾنت  آوُا اثطپصٔطْ اظ تٕكتط آوُا اثطگصاضْ ي زاضوس وؿثٓ اثطگصاضْ ؾٕؿت ، زض ضقٕ   تن

 تنا  آوُا تغٕٕط تا ي گطفت وؾط زض ثاؤًٍ يضيزْ متغٕط قکل تٍ ضا متغٕطَا أه تًان مٓ فثاضتٓ

مساضْ، زض قمً  متغٕطَاْ قاوًن کىًوٓ، ؾٕؿت  زض. گصاقت وؿثٓ تأثٕط ؾٕؿت  تط حسيزْ

تًان اظ  قًز مٓ گٕطز ي جأٓ کٍ اثطگصاضْ متغٕطَاْ حٕاتٓ ي ضٔؿک ک  مٓ اَطمٓ قطاض مٓ

 ـ  88آن تطاْ تىؾٕ  ؾٕؿت  اؾتفازٌ کطز. تنطاْ مثنا  زض تحنث فتىنٍ      َناْ   کنٍ تطذنٓ اضظ

ٍ ْمقا  مقؾ  ضَثطَاْ  اوقلاتٓ، مىافـ ملٓ ي زٔسگاٌ ٓ )مسؽلن ىنس، أكنان اظ   ضا وازٔنسٌ گطفت   القنال

 مساضْ تطاْ ياپأف ؾٕؿت  امىٕتٓ کكًض اؾتفازٌ کطزوس.قاوًن

 

 . هتغ٘زّبٕ راّبزد5ٕ

زؾت آمسٌ اظ تحلٕل ماتطٔؽ تنأثٕطات مؿنتقٕ ، متغٕطَناْ ضاَثنطزْ آن     تط اؾاؼ وگاقت تٍ

  ٓ گٕطونس. تنط أنه اؾناؼ، متغٕطَناْ       زؾتٍ اظ متغٕطَأٓ َؿتىس کٍ تط ضيْ ذظ قغطْ قنطاض من

ٓ، تهنٕطت ي ضننس زائن  زقنمه اؾنت کنٍ تنط تمنا          قىاؾ زقمهضاَثطزْ زض ؾٕؿت  کىًوٓ، 

 اظ آوُا تاقس. َطکسا مًجة تغٕٕط زض متغٕطَاْ ؾٕؿت  تأثٕط اؾاؾٓ زاضز ي ممکه اؾت 
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 کٌٌذُ . هتغ٘زّبٕ تٌظ٘ن6

آمسٌ، متغٕطَاْ تىؾٕمٓ تٕكتطٔه وعزٔکٓ ضا تٍ مثسأ مرتهات زاضونس.   زؾت زض وگاقت تٍ

اظ ئػگٓ أه متغٕطَا أنه اؾنت کنٍ تنسين زذالنت تناظٔگط ؾٕؿنت ، تنٍ تىؾنٕ  ؾٕؿنت            

قنسٌ زض   کىىسٌ اؾنترطا   ضٔؿک متغٕط تىؾٕ  پطزاظوس ي تط ؾأط متغٕطَا اثطگصاضوس. اضظٔاتٓ مٓ

 .زاضز ٓمٕتىؾذًزکاض، تط ؾأط متغٕطَا اثط  نًضت تٍوگاقت تالا أه اؾت کٍ وتأج آن 
 

اطلاعبتٖ در اًذٗطِ هقبم هعظن  -ضذُ در رٍٗکزد اهٌ٘تٖ هبّ٘ت هتغ٘زّبٕ استخزاج (:3جذٍل ضوبرُ )

 العبلٖ()هذظلِرّبزٕ

 شذه متغيرهای استخراج ماهيت )نوع متغير( ردیف

 اثزگذار 1
 تحطاوٓ

ؾٕؿت  اظ متغٕطَاْ ضٔؿک اؾنتفازٌ   ياپأفزض أه قطأظ تطاْ  –فاقس متغٕط 

 قًز. مٓ

   ؤًس ضاَثطزْ.1 محٕغٓ

2 

 

دٍ 

 ٍجْٖ

 ضٔؿک
  3 ي ضَثطاوٍ ذغًط تطؾٕ    َسأت تىٕازٔه ي2 ضاَثطزْ َاْ زٔسگاٌ   تٕان1

 ضاَثطز. کاضأٓ َاْ قاذم تثٕٕه

 َس 
ٓ  مىافـ نطٔح   تٕان1 ْ  اضظـ ننطٔح  اوقکناؼ   2اوقلاتنٓ   ي ملن ٓ  َنا  ي ملن

 زقمه. زائ  ضنس ي ٓ، تهٕطتقىاؾ زقمه   تأکٕس تط3اوقلاتٓ 

3 

 

 

 هتغ٘زّبٕ ٍابستِ

ٓ    قنىاذت، 4ضٔؿک،   اضظٔات3ٓ زاضْ،   مطز 2 مؾلً ، اظ  زفاؿ1  ي اضظقنٕات

ْ  ؽطفٕنت  ي مىاتـ اظ اؾتفازٌ تط تأکٕس  5أه زٍَ، َاْ چالف تىسْ ايلًٔت  َنا

ْ  مىانة زض گطْاوقلاتٓ ي گطأٓ  ترهم6 اوقلاتٓ، ي مطزمٓ   7ي  ضاَثنطز

 اجطا. تُٕىگٓ ي ؾاظْ فطنت ظماوٓ، قالة تط تأکٕس

4 
هتغ٘زّبٕ 

 هستقل

 مساضْ. اذلا   2ي  وٕت   ذلًل1 مؿتثىٓ

اَطمٓ 

 ثاؤًٍ
   قاوًن مساضْ.1

 ٓ، تهٕطت ي ضنس زائ  زقمه.قىاؾ زقمه  1 راّبزدٕهتغ٘زّبٕ  5

   اضظٔاتٓ ضٔؿک.1 کٌٌذُ هتغ٘زّبٕ تٌظ٘ن 6
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 یريگ جهينت. 4 

 ٕبٌذ جوع. 4-1

ٍ  َنا،  وؾنا   ثثات ي اتٕح زض ٓاعلافات – ٓتٕامى ْکطزَأضي وقف تٍ وؾط  حاضنط  مغالقن

 اؾناؼ  تنط  ي طانٔن ا.ا.  زض کنطز ٔضي هٔن ا ْطَنا ٕمتغ ي َنا  مؤلفٍ هٕٕتث ْتطا ضيقمىس ٓتلاق

 وًؿ ي آوُا تٕماَ قىاذت ،ْسٕکل ْطَإمتغ کك . تًز  القالٓ)مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثط كٍٔاوس

 لٕن تحل ي ْؾاذتاضؾناظ  ٓفن ٕک لٕن تحل ضيـ کمک تٍ عٕومًضزمغالقٍ  ؿت ٕؾ زض آوُا کىف

 قنسٌ  اؾترطا  َْا گعاضٌ ازٔظ اضٕتؿ وعزٔکٓزَىسٌ  وكان کٍ قس اوجا  متقاعـ اثطات ؽٔماتط

  114:1388) «تطظگنط »وؾنط   اؾناؼ  تنط . اؾنت  تنًزٌ  طانٔا .ا. تٕامى ٓغٕمح -ٓتافت ظٔقطا تا

 َْنا  قسضت ملٓ مىافـ وفًش ي وقف زامىٍ، افعأف ،الملل هٕت وؾا  مإَت زض طٕٕتغمًاظات  تٍ

 حؿاؾننٕت ي اَمٕننت َمچىننٕه ي طانٔننا .ا. ٔننٓگطا مىغقننٍ تمطکننع سٔتكننس ي ْا فطامىغقننٍ

 ،ٓاؾن ٕؾ َْا چالف مىغقٍ، أه جاضْ تحًلات ي آؾٕا غطب مىغقٍ زض أطان .ا. غئًپلٕتٕکٓ

 تىناتطأه  اؾنت،  تنًزٌ  َمطاٌ ٓفطاياو َْآ سگٕچٕپ ي طٕٕتغ تا عٕو کكًض ٓفطَىگ ي ْاقتهاز

 ه،َٕمچىن . زاضز ضطيضت فٕاظپ فٕت فقالاوٍ ي وگطاوٍفٕپ آگاَاوٍ، ٓتٕامى ضاَثطز کٔ هٔتسي

 َْنا ْ اؾنتگصاض ٕؾ ماوىس وؾا  گطٔز َْا اؾتٕؾ زض تًانٓ م ضا مغالقات هٔا اظ حانل جٔوتا

مقا   طأظ ؛کاضتؿت تٍ زاضوس،  ٕمؿتق طٕتأث طانٔا .ا. ٓاعلافات -ٓتٕامى کطزٔضي تط کٍ ٓذاضج

 ْضاَثنطز  ٓمثناو  ذنسمت  زض وؾا  َْا اؾتٕؾ َمٍ کاضتؿت تٍ قائل  القالٓ)مسؽلٍْمقؾ  ضَثط

ٍ  زاضونس ٓ من  حٔتهط ىٍٕظم هَٕم زض كانٔا. اؾت  زض ٓذناضج  اؾنت ٕؾ فىنًن  اظ اؾنتفازٌ  کن

مقا  مقؾن   تٕاوات ) قًزٓ م کكًض گأٌجا اضتقاء ي اقتساض فٔافعا مًجة ْضاَثطز ٓمثاو ذسمت

 . 10/08/394 ،  القالٓ)مسؽلٍْضَثط

ٍ ٕظم زض قنسٌ  اوجنا   مغالقنات  ٓتطذ تا ٓگًواگًو َْا جىثٍ اظ حاضط مغالقٍ َْا افتٍٔ  ىن

 ي ٓىٕطحؿن ٕم»زٔنسگاٌ   اؾناؼ  تنط . زاضز ْؾناظگاض   القالٓ)مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثط َْا كٍٔاوس

 ٓتسافق ٔٓگطا ياقـ اؾاؼ تط  القالٓ)مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثط ٓزفاف كٍٔاوس  131:1397) «َمکاضان

 ماوىنس  ٓغن ٕمح مًجنًز  َْنا  تٕن ياقق اؾناؼ  تنط  ضا ذًز َْا سگأٌز كانٔا ي اؾت اؾتًاض

 تٕن و اظ ىنان ٕاعم فنس   ي کكنًضَا  ٓتُناجم  َْنا ْ تًاومىس الملل، هٕت وؾا  وامىؾ  ؾاذتاض
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ْ  مؤلفٍ تٍ مطتًط ْطَإمتغ زض. کىىسٓ م اتراش زقمه،  کنطز ٔضي زض ْتناظذًضز  ؾناظيکاضَا

 ي ٓزضيون  امکاوات ي َا تٕؽطف تٍ تًجٍ زقمه، زائ  ضنس ي زقمه تٍ تًجٍ ،ْضَثط ٓتٕامى

 َْنا  حنًظٌ  ٓتطذن  زض مغالقٍ هٔا آن، افعين تط. اؾت تًزٌ تأکٕس مًضز طين،ٕت تٍ وگاٌ تسين

ٓ )مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثط گفتمان تا مطتثظ   131 :1397) «َمکناضان  ي ٓىٕطحؿٕم»زٔسگاٌ  تا  القنال

 َنا  کىف َمٍ مكطيؿ ي ٓقاوًو يجاَت تط كٍَٕم ذًز گفتمان زض أكان ظٔطا؛ زاضز وعزٔکٓ

 ٓاننل  اضکنان  اظ ٓکٔ ضا ٓالملل هٕت ي ٓمل ٓقاوًو يجاَت ي اوس کطزٌ تأکٕس طانٔا.ا.  وؾا  زض

 َماوىنس  ضا قنطؿ  ي قناوًن  تنا  َا کىف تغاتق فس  کٍ ْا گًوٍ تٍ زاوىسٓ م ذًز ٓزفاف اؾتٕؾ

 وكنان  مغالقٍ اظ حانل جٔوتا  .26/1/1379 ، القالٓ)مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثطتٕاوات ) کىىسٓ م قلمساز تٔجىا

ٍ ْمقا  مقؾ  ضَثنط  ٓاعلافات – ٓتٕامى كٍٔاوس زض کٍ زاز ٓ )مسؽلن  اضکنان  اظ ْمنساض قناوًن  ، القنال

 زض ٍٔن ثاوً ٓاَطمن  طٕمتغ کٔفىًان  تٍ طٕمتغ هٔا اظ كانٔا کٍ ْا گًوٍ تٍ ضيزٓ م قماض تٍ ٓانل

ٍ  طونس ٕگٓ من  تُطٌ آن اظ ذًز ٓاعلافات -ٓتٕامى کطزٔضي  ْطَنا ٕمتغ ْواکاضآمنس  َىگنا   زض کن

 کىىنسٌ   ٕتىؾن  قسضتمىنس  اَنط   کٔفىًان  تٍ ْمساضقاوًن اظ ، ؿکٔض ْطَإمتغ ماوىس) گصاضاثط

ٍ ٔاوس زض گطٔز مُ  اتقاز اظ ٓکٔ. تطوسٓ م تُطٌ کكًض ٓتٕامى وؾا  ْتطا  ٓاعلافنات -ٓتن ٕامى كن

 ْگنط ٓاوقلاتن  ْفطز قاذم ْمثىا تط َا تٕقًم تٍ کؿانٔ وگاٌ ، القالٓ)مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثط

َ » وؾنط  اؾاؼ تط. اؾت تًزٌ ٍ ٔاوس اظ ، 34:1395) «َمکناضان  ي ٓپىنا  ي ترنف  يحنست  َْنا  كن

ٍ  عٕن آم ضٕتثقن  وگناٌ  اترناش  فنس   ، القالٓ)مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثط هٔآفطاوؿجا   َنا،  قٍٕؾنل  اقنًا ،  تن

اوات ) اؾت تًزٌ گًواگًن تفکطات ي َا فٔگطا   .02/06/1384ي  6/03/1383 ، القالٓ)مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثطتٕ

 زفناؿ  ي تٕن و ذلًل ،ْمساض اذلا  کٍ زاز وكان قٕتحق هٔا اظ حانل َْا افتٍَمچىٕه، ٔ

ٍ ٔ تنا  قٕن تحق اظ ترف هٔا جٔوتا. زاضز ْتاضظ ومًز ْضَثط ٓتٕامى كٍٔاوس زض مؾلً  اظ  َْنا  افتن

مقنا    اقنطا   ي اجتُناز  اؾناؼ،  هٔا تط. زاضز ْؾاظگاض  11:1396) «ٓسالُٔ ي ٓؾلام» اظ حانل

ٓ )مسؽلٍْمقؾ  ضَثط  تنا  اؾنت  قنسٌ  مًجنة  ٓزفناف  ٓفلم مثاحث ٓوآقط ي ٓفقُ ٓمثاو تط  القنال

ٍ  تاقس كانٔا ٓزفاف كٍٔاوس ٓانل اضلاؿ اظ مؾلً  اظ زفاؿ ي ْطٔواپص ؾاظـ ،ْافتقاز ٓمثاو  کن

 يجًٌ گطٔز اظ  .11 :1396 ،ٓسالُٔن  ي ٓؾلام) ؿتٕو مىغثق إزو زض گطٔز ْوؾط ٓمثاو اظ کسا  چَٕ زض

ٍ  اؾت ْضاَثطز سٔوً ، القالٓ)مسؽلٍْمقا  مقؾ  ضَثط ٓتٕامى کطزٔضي عٔتما ٍ ٔض کن  هَٕمن  زض كن
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 ٓغن ٕمح َْنا  تٕن ياقق تنط  ٓمثتى ي وگطاوٍفٕپ اوٍ،ٔگطا ياقـ کىف کٔ ي زاضز ْافتقاز ٓمثاو

 .وساضز يجًز ٓذاضج اتٔوؾط ي َا ومًوٍ زض کٍ اؾت

 

 . پ٘طٌْبدّب4-2

 ٓاؾن ٕؾ کىكگطان ،ٓاؾٕؾ فلً  ي ْضاَثطز فلً  َْا ضقتٍ پػيَكگطان ْتطا جٔوتا هٔا

َناْ   کٍ اظ تلفٕق ضئکطزَاْ کٕفٓ ي وؾطْ تا ضيـ اظآوجأٓ .زاضز کاضتطز ٓذاضج ضياتظ ي

ٓ  َا اضائٍ مٓ تطْ اظ ياققٕت فلمٓ تحلٕل آماضْ، تهًٔط نحٕح قنًز تنطاْ    زَس، پٕكىُاز من

ْ مقازلنٍ ؾناذتاضْ   الگًؾناظ ٓ ماوىنس  افتثاضتركن ْ ضاَثطزْ اظ ضئکطزَاْ الگًَاتسئه 

ْ ي طٔپنص   ٕتقمن  ْتنطا  ْ وؾطْ ننط ، ذنًززاضْ قنًز.   الگًَازٌ قًز ي اظ ؾاذت اؾتفا

 اظ ْتنط  گؿنتطزٌ  تقنساز  اظ تًانٓ م تلفٕقٓ وٕع قٕتحق مرتل  َْا گا  زض َا زازٌ كتطٕت افتثاض

 .کطز اؾتفازٌ )ورثگان  کىىسگان قطکت

قسٌ زض أه ضيـ ي اضائٍ تهنًٔط مقتثنطْ اظ    کىىسٌ الگًْ ؾاذتٍ مضا  تط قسضت تثٕٕه

ٓ قسٌ افتثاضتركْ مقازلٍ ؾاذتاضْ ٔک ذطيجٓ الگًؾاظکٍ ذطيجٓ  َا، اظآوجأٓ ياققٕت

مىثـ تغصٍٔ مقتثط تطاْ ضاَثطزَاْ ؾىاضًٔؤًؿٓ اؾنتفازٌ کنطز.    فىًان تٍتًان  اؾت، اظ آن مٓ

تا ذطيجٓ تحلٕل فاملٓ اکتكافٓ، ذًز ٔک « مک کٕم»افعاض  ض تغصٍٔ وط اتساؿ مقالٍ حاضط ز

 ومًوٍ زض أه مؿٕط اؾت.

 

***** 
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