
 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 67ـ  85 ص ،1401  پاییز(، 31) پیاپی شماره ،3 ، شماره8 دوره

                                     یپژوهشمقاله 

 

 تبیین الگوی شایستگی فرماندهی و مدیریت در هشت سال دفاع مقدس؛ 

 کاظمیمطالعه موردی شهید احمد 
 1مریم نساج

 29/09/1401تاریخ پذیرش:                                        28/04/1401: تاریخ دریافت

  :چکیده

فرماندهان و مدیران موفق، شهید  ازجملهی است. جمعدستهمدیریت و فرماندهی لازمه هر حرکت      

رماندهی و متنی و تحلیل مضمون به تبیین الگوی ف ادیبندادهاحمد کاظمی است. این پژوهش کیفی به روش 

بیان ارائه الگوی مناسب رهبری برای مدیران و فرماندهان  درصددو  پردازدیممدیریتی شهید احمد کاظمی 

، سخنان شهید احمد کاظمی، کدگذاری باز، کدگذاری محوری و هامصاحبهاست. با بررسی کتب، 

، ابعاد، موانع، راهکارها، هانهیزمشامل  هیچندلاکدگذاری انتخابی انجام گردید و پدیده محوری مقاله در 

ی ایجاد شده هانهیزم ازجملهی قرار گرفت. نتایج پژوهش حاکی از آن است که موردبررس اندازچشمپیامد و 

 یدانیمو معارف شیعه و به دست آوردن رضایت الهی(، عوامل  )دفاع از اسلام ییمبناعبارتند از عوامل 

ی و بعد فرد(، ریپذتیمسئولند بودن به اندیشه و تفکر امام و ، پیروی از رهبری و پای باز امام اطاعت)

رفتاری، بعد معنوی و ارزشی، بعد فرماندهی و مدیریتی، بعد نظامی و ازجمله عوامل موفق این سردار بزرگ 

 ی مختلف، روحیه سرسختانه و شجاع و مبارزانه و مبتکرانههادانیمدانستن تاکتیک و راهبردهای مختلف در 

هی گفتار با عمل بود و به دنبال انسجام ملی و استقلال کشور و ارتقای سطح توانمندی کشور و و همرا

 بود. نیحق و سربلند نگه داشتن پرچم د تیرضا

 ی، مدیریت، الگوی شایسته، فرماندهی، شهادت.احمد کاظم :واژگان اصلی

 

 

 

 

 
 m.nassaj@cfu.ac.ir                          )نویسنده مسئول( .رانیافرهنگیان، اصفهان،  دانشگاه معارف اسلامی، گروه استادیار، .1
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 مقدمه 

ی از لشکرهای زرهی سپاه بوود. گمنوامی یک گذارهیپای که اساله 23شهید احمد کاظمی، جوان      

ی بسویاری بوه دسوت آورد. سوردار قاسوم سولیمانی دربواره شوهید هاتیموفقفرماندهی خود  که با

داشوته باشویم   میتووانیموسال یک کسی مثل احمد را  200ما هر  دیکنیمفکر » :سندینویمکاظمی 

ی موا بتواننود چنوین افورادی را تحویول هادانشوکدهی موا، هادانشگاهامکان ندارد که شما فکر کنید 

یمو بوارکو آن شخص امام خمینی هم هر چند قرن ی جامعه بدهند. احمد عصاره یک شخص بود

 .(15: 1400)سرمدی، « دستاوردی داشت. نیچننیا، او آمد و دیآ

ر ایون لشوک آنچوهیک فرمانده را با شناخت لشکرش و هر : »کنندیمسردار غلامعلی رشید بیان      

، یعنی اگر ما بخواهیم شهید احمد کواظمی را بشناسویم شودیمدر صحنه جنگ انجام داده شناسایی 

نجف را در جنگ، شناسایی کنیم و ببینیم که این لشوکر در صوحنه جنوگ چوه کورده  8باید لشکر 

صد یگان این لشوکر را بوا تموام وجوودش از  صفرتااست، چون ایشان فرمانده این لشکر بوده و از 

 .(36)همان: « نبوده که یک لشکر آماده را دست این فرمانده بدهند گونهنیااس ساخته است اس

پشت بوه دشومن  وقتچیهی شکست نخورد. احملهی ساده وی در هیچ هاکیتاکتاین لشکر با      

به شهر برگشتند، کار او توازه شوروع شوده بوه  هارزمندهنکرد یا پا پس نکشید. جنگ که تمام شد و 

فرماندهی نیروی هوایی سپاه شد بعد به نیروی زمینوی سوپاه  بعدازآنال غرب و کردستان رفت، شم

اما مدت زیادی از رفتنش بوه نیوروی زمینوی نگذشوت کوه وی در ه دهد سروسامانرفت تا آنجا را 

(ه لیکن مسئله پیش آمده ایون 1: 1389نیازی، )سرزمین دوست شهیدش مهدی باکری، آسمانی شد 

یمونجف اشرف را چگونه مدیریت  8ده و مدیریت این شهید چگونه بوده است، لشکر است فرمان

است  مسئله اصلی این مقاله شناخت الگوی فرماندهی و مدیریتی شهید احمد کاظمی اسوت  نموده

ی جدیدی در درک الگووی فرمانودهی و مودیریتی و کاربسوت آن در هاقدم توانیمکه با این الگو 

 راهبردی کشور رقم زد. اندازچشمفرماندهی و  ی مدیریتی وهابخش

 

 پیشینه پژوهش

تبیوین الگووی »: مقالوه ازجملوهالگوی فرماندهی و مدیریتی مقالاتی نوشته شده اسوت  نهیزم در     

پهلووان  نیمحموداماز « قاسوم سولیمانی( دیشوه :ساز )موردمطالعوهشایستگی مدیران جهادی تمدن 

: شوماره 28، سوال 1399ر مجله مدیریت اسلامی، زمستان کاظمی شورئی د نیمحمدحسشریف و 



  


69 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
فا

 د
ال

س
ت 

ش
 ه

در
ت 

ری
دی

و م
ی 

ده
مان

فر
ی 

تگ
س

شای
ی 

گو
ن ال

بیی
ت

/ ...ع 
ج

سا
ن

 

 

از ، پژوهشی کیفی با روش تحلیل مضمون، سوبک زنودگی شوهید سولیمانی را بوه عنووانی یکوی 4

شخصویت ) یفوردی قرار داده است و الگویی در سه بعود سولوک موردبررسجهادی موفق  رانیمد

روحیوه جهوادی در ) یسوازمانوک معنوی، دارای فضائل اخلاقی، شخصیت قووی و اررگوذار(، سول

، اقودام فراتور از مرزهوا، شخصویت دار)موردم یفرامل -(، سلوک ملیمدارانسانامور، نگاه راهبردی، 

 و مردمی، جذب حداکثری، انقلابی( بیان کرده است. ریپذتیمسئول، الاطرافجامع

« شهید سولیمانی نامهتیوصالگوی تفکر راهبردی مدیران جهادی براساس » با عنوانمقاله دیگر      

از حسوین جلیلیوان کوه در ایون مقالوه  4، شوماره 28، سوال 1399مجله مدیریت اسلامی، زمسوتان 

تفکور راهبوری مودیران  عنوانبوهرویکرد پژوهش کیفی است و الگوی که شوش مضومون فراگیور 

اسولامی، یی گراوحودتی، طلبشهادتی، ولایتمداری، فرهنگ مدارنیدجهادی بیان گردیده است: )

 حکمرانی خدامحورانه، اقتدار نظامی و دفاعی(

از صومد آقامحمودی، « ی دینی رهبوران نظوامیهایستگیشاتدوین الگوی »مقاله دیگر با عنوان      

فرشاد حاج علیان، مجید جهانگیر فورد، توورج مجیبوی کوه از طریوق مصواحبه و بوا روش تحلیول 

را در  ریتوثرتواری، مکتبوی و بینشوی، بیشوترین ی معنویوت، رفهامؤلفوهمضمون بیوان کورده اسوت، 

 ی دینی رهبران نظامی دارند.هایستگیشا

از پروانوه غیبوی و « ی فرماندهان دفاع مقدسهاارزشی سازیجارشناسایی و »مقاله دیگر مقاله      

، در ایون مقالوه کوه از روش 1400، تابسوتان 2، شماره 7دیگران مجله مطالعات دفاع مقدس، دوره 

ی فرماندهان دفواع مقودس را بررسوی نمووده هاارزشو با رویکرد تفسیری مدل پارادایمی  ادیبنهداد

ی خودامحور و گسوترش هواآرماناست. باتوجه به این مدل در این هشت سال فرماندهان به دنبال 

 .اندبودهی عمومی رسانخدمتحاکمیت قانون خدا و انگیزه 

« ی فرمانودهی و مودیریت شوهید مهودی بواکریهامؤلفوهبعاد و شناسایی ا»مقاله دیگر با عنوان      

کوه باتوجوه بوه  از مجید استادی و روح اله جموالی 29، سال 1400مجله مدیریت اسلامی، زمستان 

، حسون باصولابتو  مؤررروش تحلیل مضمون، شخصت معنوی، فضایل اخلاقی، شخصیت قوی، 

ی ریپذتیمسوئولی و مدارا با اسویر، شناسدشمن، ارمدانسان، دارمردمتدبیر در مدیریت و فرماندهی، 

 ی فرماندهی ایشان بیان شده است.هایژگیو ازجملهو دردمندی 

طراحوی الگووی رهبوری معنووی براسواس »ی بوا عنووان امقالوهی هم احمد کاظمدرباره شهید      

فرمانوده شوهید ی هوایژگویوبور  دیوتثکبوا  ادیوبندادهی اسلامی: پژوهشی مبتنی بر راهبورد هاارزش
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در مجله اندیشه مدیریت راهبردی، سال پنجم، شوماره دوم، پواییز و « سرلشکر پاسدار احمد کاظمی

، مضوامین و کودهای ادیوبنداده، نوشته شده است که در این مقاله با استفاده از نظریوه 1390زمستان 

نوی رسیده اسوت و ی وجوه مختلف رهبران معریگشکلمصاحبه به مدل تبیین الگوی  13متعدد از 

در مسیر رشد افراد، معرفوت و خودسوازی باعو   مؤرری هانهیزمشیپعواملی همچون محیط رشد، 

ی هوایژگویوی گذاری روحی و فکری و رفتاری در نیروها است. لیکن در ایون مقالوه بیشوتر ریتثر

د ی فرمانودهی و مودیریتی شوهیهوایژگویوشخصیتی شهید احمد کاظمی بیان شده است و خیلوی 

 احمد نپرداخته است.

 

 روش پژوهش

طراحی الگوی فرمانودهی و مودیریتی شوهید احمود کواظمی از روش  منظوربهدر این پژوهش      

شوهید،  نامهتیوصو، هانوشوتهو  هواکتاببه  با رجوعکه  شودیممتنی استفاده  ادیبندادهی پردازهینظر

قرار خواهود  لیوتحلهیتجزمطالب تفسیری  یاحمد کاظمشهید  رزمانهمبا فرماندهان و  هامصاحبه

 از سه نوع کدگذاری باز، کدگوذاری محووری و کدگوذاری انتخوابی لیوتحلهیتجزگرفت و در این 

تحلیلی و تبیینی بوه ارائوه الگوو فرمانودهی و  -به روش تحلیل محتوا و مضمون با رویکرد توصیفی

و  گورددیموکشوف  هامقولهمیان کدها و  ارتباط تیدرنهاو  پردازدیممدیریتی شهید احمد کاظمی 

 الگوی فرماندهی و مدیریتی شهید احمد کاظمی کشف خواهد شد.

 

 ی پژوهشهاافتهی

پاسو  دادن  منظوربوهتبیین الگوی فرماندهی و مدیریتی احمد کاظمی و  باهدفدر این پژوهش      

و  نامهتیوصوبه منابع متعودد،  باتوجه« الگوی فرماندهی ایشان چگونه بوده است »که  سؤالبه این 

تحلیول مضومون پایوه و سوپس  صوورتبهپرداختوه و نخسوت  هایژگیوبه بررسی این  هامصاحبه

 .گرددیمارائه  هامضمونی بندجمع

 ی پایههامضمونالف( تحلیل 

دقیق متون، نکات اساسی و مهمی از زنودگی و مودیریتی شوهید احمود  بامطالعهدر این مرحله      

ی شده و مورد تفسویر قورار بندمقوله هایژگیوگزینش و از طریق روش تحلیل مضمون این کاظمی 

 گرفته است.
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 نامهیزندگها، ، یادداشتهامصاحبه، هایسخنرانی مستخرج از هامضمونی از انمونه. 1 شماره جدول

 مضمون پایه منبع اصل جملات ردیف

اه توو، خوواهم شوهید شووم، شوهید در رخداوندا فقط می 1

خدایا مرا بپذیر و در جمع شهدا قرار بده... عشوق واقعوی 

تویی و عشق شهادت بهترین راه بورای دسوت یوافتن بوه 

 این عشق.

شوهید  نامهتیوص

 احمد کاظمی

آرزوی شووهادت، رسوویدن 

بووه لقوواه الهووی، اعتقوواد بووه 

 توحید

کودام را بنویسوم، از درد  دانومینموحرف دارم که  قدرآن 2

شووهدا، از سووختی زنوودگی دنیووایی، از  دنیووا، از دوری

 ...ی بودن برای فردای آن دنیا وخالدست

شوهید  نامهتیوص

 احمد کاظمی

 اعتقاد به معاد

سردار وقتی پیام امام را دید فرموود اینجوا عاشوورا اسوت  3

باید به هر قیمتی شده جزیوره را حفوک کنویم و بوه خوط 

 مقدم جبهه رفت.

مجموعه مقوالات 

ی هووایسووخنرانو 

هید احموووود شوووو

 کاظمی

و اعتقوواد راسوو  بووه امووام 

از وی، پوای بنودی  اطاعت

 به امام

 حضور در خط مقدم جبهه

 و پر اراده مصمم

به نقش  زدیمنجف اگر کسی سر  8را در لشکر  نقطهسه 4

، یکوی خانهاسولحه: یکوی بوردیماحمد و مدیریت او پی 

 حمام، یکی هم آشپزخانه

مصاحبه با سوردار 

 غلامعلی رشید

ص سوووورمدی، )

36) 

 مدیریت و نظم احمد

اولویووت نیازهووای اساسووی 

 انسان و توجه به آن

ی بارز احمد زیرکوی و تودبیر بوود، منتظور هامشخصهاز  5

 شوودیمچه  حد لشکرتنبود که در قرارگاه بگویند خط 

هوم معنوا  شیهوامخالفتمعنا داشت و  شیهاموافقتلذا 

 داشت

 با سوردارمصاحبه 

 دیرشووغلامعلووی 

ص دی، سوووورم)

40) 

دلیل برای کوارش داشوتن، 

، کویسس و بوودن ریتودباهل 

 زیرک

زموانی، چوه  ازنظور دانستیمرا محدود  هافرصتاحمد  6

، دانسوتیمودر تاکتیک و چه در راهبرد، همیشه محدود 

یموی به موضوع نگواه طورنیامثل کسی که وقت ندار، 

 .کرد

 با سوردارمصاحبه 

 دیرشووغلامعلووی 

ص سوووورمدی، )

46) 

و قودر  هافرصتتفاده از اس

دانسووتن زمووان و وقووت و 

 هالحظه

گفووت صووبر کنیوود  هابچووهبووه  المقوودستیبدر عملیووات  7

ی زن را به خوط جیآرپنفر  20نزدیک شوند بعد  هاتانک

کرد. خودش رفت جلو، نزدیک جواده آسوفالت شولمچه 

 ی را ایستاده شلیک کرد.جیآرپاولین 

، ص 2سووورداران 

39 

او،  ریووونظیبوووشوووجاعت 

مدیریت و نظم او، حضوور 

در خووط مقوودم و روحیووه 

 دادن به نیروها

 کار بلدشجاع، ص ، 19یادگوواران حاج احمود متوسولیان دربواره شوهید کواظمی فرمودنود:  8
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درس نظامی نخوانوده  نکهیباا. کار بلدهفرماندهی شجاع و 

 صدسوالکه انگوار  کندیمی ارتش طوری بح  هابچهبا 

 نظامی بوده است.

91 

در بم بوه هموراه سوردار سولیمانی داخول شوهر مشو ول  9

 دنودیدیموی بود. اکثر مردم شهر کوه ایشوان را امدادرسان

که فرمانده نیروی سپاه پاسداران در  کردندینمباور  هرگز

یی اجسواد جاجابوهدر آواربورداری و  هاآنحال کمک به 

تموام نخوابیود و امدادرسوانی کورد توا  صد ساعتباشد، 

 ز هوش رفت.بالاخره ا

شناسوونامه شووهید 

 6ص 

رسیدگی به موردم، دغدغوه 

حل مشکلات مردم، توجوه 

، زدهبتیمصوووبوووه موووردم 

 تواضع، پشتکار

راه یک ملوت را  توانندیمشهیدانی مثل شهید کاظمی و...  10

 روشن کنند.

سخنان مقام معظم 

رهبووووووووووری، 

26/8/1395 

 راه دهندهنشان

 ریبا بص

ند دعا کنم روسوفید بشووند ایشان از من درخواست داشت 11

شهید بشونده گفتم شماها حیف اسوت بمیریود شوماها  و

باید شهید بشوید ولی حالا زود است کشور به شوما نیواز 

 دارد

سخنان مقام معظم 

رهبووووووووووری، 

21/10/1384 

آرزوی شوووهادت شوووهید 

 احمد کاظمی

 

یکوی از لشوکرهای قَودرَ در اشورف،  لشکر هشت نجف 12

شووهید کوواظمی  بووود.له سوواهای دفوواع هشتمیوودان

علیه( واقعووواک یکوووی از آن فرمانووودهان تعالیالله)رضووووان

برجسته بود. بنده در همان دوران جنگ رفوتم خوزسوتان 

ه چیزهوایی در نمودمبه مرکز لشکر نجف، از آنجا بازدید 

هوا را آن توانسوتیآنجا دیدم که در کمتر لشکری آدم مو

سوو و یلی بالا از یکخ سو، روحیهها از یکه آمادگیببیند

مشواهده نظم و ترتیبه نظم و ترتیبی که من در آن لشکر 

 ببیند.، در کمتر جایی انسان آن را نمودم

سخنان مقام معظم 

رهبووووووووووری، 

10/4/1392 

 نظم و مدیریت

 ی،زیربرنامه

 توانمندی

روحیووه بووالای نیروهووای 

 لشکر احمد کاظمی

 

 های مضمونبندجمعب( 

کدگوذاری محووری( دهنده )ی سازمان هامضمونکدگذاری باز( به ) هیپای هامضموناز تحلیل      

 .افتیدست توانیمی فراگیر هامضمونی سازمان دهنده به هامضمونو از تحلیل 
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 و تدوین مضمون فراگیر هامضمونی بندجمع. 2 شماره جدول

 مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده مضمون پایه

جنگیودن بورای اسولام، پوذیرش  دفاع از کشور و اسلام،

، فرهنگ معارف شیعه، اعتقاد به معاد، اعتقاد بوه هیفقتیولا

 ، اعتقاد به توحید، به دست آوردن رضایت الهی،تیباهل

 دفاع از اسلام

بووه دسووت آوردن رضووایت 

 الهی

 دفاع از معارف شیعه

 ، عوامل مبناییهانهیزم

ی، ریپذتیمسوئولاطاعت از امام زمان خود، مطیوع رهبور، 

 علیه(الله)رحمتمکتب امام خمینی  افتگانیپرورش

 اطاعت از امام

 یریپذتیمسئول

 ، عوامل میدانیهانهیزم

 فه،یوظمرد انجام، اهل کار و عمل، شناسفهیوظمتعهد، 

، زیورک، دهیپرفا نه،یهزمصرف، کم، پرکار، کمشناسفهیوظ

 و محدود دانستن آن هافرصتاستفاده از 

 بعد فردی و رفتاری شناسفهیوظمتعهد و 

خودمت باککواوت و  اهول ،رتیو فکور و بصو ریتدب اهل

 یخورد، پاسودار اهول، شیدوراند عمل اهلبصیر،  قاطع،

 زیرک و کیسس ،ورزشهیاند

 دوراندیش و متفکر

، کوار بلود، صواحب درد یارزمندهساده زیستی، سادگی، 

، اهول خودمت، و جهواد تولاش، گورانیکمک بوه د اهل

، اهل خدمت به موردم، هول کموک امور مردمسیدگی به ر

، قانع بودن، اهول تجمول ریناپذیخستگ هیروحبه دیگران، 

 نبودن

 و مردم مدار ستیزساده

و  شووجاع، شووجاعت و جسووارت، نفساعتمادبووهداشووتن 

در نبورد  یروزیپ، او رینظیب شجاعتی، واقع مبارز، نترس

کوار، کوار  هلا، کنندهنییسخت و تع اتیعمل مرد، سخت

و قواطع، اهول جودیت، فعالیوت و تولاش  ، باککواوتبلد

بوا ظلوم و کفور،  مبارزه تلاش، مصمم، کار ومستمر، اهل 

ی هوواآموزششوواگرد شووهید محموود منتظووری، فراگیووری 

چریکی، مبارزه با اشو الگران قودس، مبوارزه در جنووب 

 لبنان

 شجاع، مبارز، پرتلاش

ی، اهمیت به نمواز، رعایت مسائل دینی و فقهی، خداشناس

 تیباهلمعاد و  خدا واعتقاد به 

 بعد معنوی و ارزشی رعایت مسائل دینی و فقهی

گذشت و فداکاری، ایثوار و بخشوش، ایثوار و شوجاعت، 

، اهل کینه نبودن، اهول ریوا طبعشوخ، خونرم، خلقخوش

 اخلاق مدار
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نبووودن، رازداری، ادب و تواضووع او، خضوووع، تواضووع و 

ی، کسوب خودا هراسو، هاهبوه درس بچو تیاهمفروتنی، 

 رضایت الهی

، یقوین بوه بور خوداکیفیت معنویت، ایمان معنوی، توکول 

، در حود تووان و از صومیم قلوب دادیموکاری که انجام 

 عشق ورزیدن، خداشناسی

و بوه دنبوال  بر خداوندتوکل 

 کیفیت معنویت

 پخته، مبارز، اریشجاع، مسلط، بس ،یمبتکر، جوان، قو

 ی نو، اهل تجربه و تدبیرهادهیادارای  خلاق،

ابتکووار و خلاقیووت و اهوول 

 تجربه

 بعد فرماندهی و مدیریتی

شوجاع، مسولط،  ،یمبتکر، جوان، قو یراحساسیو غ قاطع

 قودرت هور کوارش داشوتن یبرا لیپخته، مبارز، دل اریبس

 یریگمیتصوم قودرت، نبورد دانیودر م یعال یریگمیتصم

 قاطع و صریح ، نظریهوشمندانه و با دقت

ی ریگمیتصووووومقووووودرت 

 هوشمندانه

، تولاش، هور کوارش داشوتن یبورا لیودلانضباط احمد، 

، دقوت در جنوگ تیریمد، در جنگ کیاستراتژ تیریمد

 یاز رو صووحبتبووه نظووم موودیریتی غووذا، حمووام یوواران، 

، دهیسنج اتیو رفتارش در عمل حرکات، اسلوب و قاعده

 ی دقیق، مدیریت عالیزیربرنامه

 انضباط مدیریتی نظم و

ی بواانگیزه، هاانسوانعامل اصلی در یک نبرد موفق وجود 

 جوادیااست که بورای خودا بجنگود،  دهیدآموزشقوی و 

، رزموانهم نیخوود در بو یانس و الفت با سخنان راهبرد

، ایجاد انگیزه بوا شیهاصحبتیاران با  نیدر بایجاد انگیزه 

، نبورد دانیومدر  ارانیو ملازمحضور خود در خط حمله، 

 خود ارانیبه  هیروح نیبالا داشتن و دادن ا هیروح

 ایجاد انگیزه

، تولاش و جهواد، بوا دشومنان در برابر دشومنان یستادگیا

 هیووروحسلحشووورانه جسووورانه،  هیووروحسرسووخت، 

مقاومووت و  هیووروح، مبووارزه توولاش اهوولی، طلبشووهادت

 مبوارز، و نتورس شوجاع، ریناپذیخستگ هیروحی، ستادگیا

 ی شهادت، پرانرژیآرزوی، قعوا

 بعد نظامی مقاومت و ایستادگی

مدیریت در جنوگ، اهول فکور و تودبیر، شناسوایی دقیوق 

از  صوحبتمنطقه، بهترین طراح عملیوات بوا هوشویاری، 

 اتیوو رفتوارش در عمل حرکوات، اسلوب و قاعده یرو

، اهل اندیشه و عمل، بوه دنبوال نتیجوه راهبوردی، دهیسنج

 بصیرت و شناسایی منطقه
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 درآوردن دشمن ریحقتبهشناخت دشمن، 

احمود در  ژهیوو تخصوص، در جنگ کیاستراتژ تیریمد

، مهارت خواص متخصص، دیو روش جد کیتاکت، جنگ

 نیترحیصووحی، اصووول و قواعوود و فنووون نظووام دانسووتن

، فرد، فرمانوودهمنحصووربه کیووو تاکت کیووتکن، کیووتاکت

ی هواکیتاکتی برای هر کاری از متخصوص آن، ریکارگبه

 عالی

متخصص در اصول و قواعد 

 و فنون نظامی

بوا مؤمنوان متواضوع و  ر،یناپذیدشمنان سرسخت و آشت با

عنوان فرمانوده خوط مقودم در خود بوه حضور، ریپذیآشت

، فرمانودهی شکنخط، در خطه حمله شجاعانه نبرد، جبهه

 نشکنانه در جنگ بستبن

 و ملازم یاران شکنخط

بود امکانات، کمبود نیرو، نبودن اسولحه، اقدامات دشمن، ن

 ی جنگی، زرهی، دخالت نیروهای منافقهانیماشنبودن 

اقووودامات دشووومن، نبوووود 

 امکانات

 موانع

ی هادانیوومدانسووتن تاکتیووک و راهبردهووای مختلووف در 

مختلف، پیروی از رهبری و پای بند بوودن بوه اندیشوه و 

ه و تفکوور امووام، روحیووه سرسووختانه و شووجاع و مبارزانوو

و اقنواع فرمانودهان، نظوم،  هوادلمبتکرانه، فرمانودهی بور 

مدیریت، خلاقیت، ابتکار، تدبیر، فداکاری، نظری قواطع و 

 صریح، همراهی گفتار با عمل، وحدت

دانستن تاکتیک و راهبردهای 

ی هادانیووووممختلووووف در 

 مختلف

روحیه سرسوختانه و شوجاع 

 و مبارزانه و مبتکرانه

 همراهی گفتار با عمل

 اهکارهار

 انسجام ملی پایداری، مقاومت، وحدت، ایستادگی، اتحاد و انسجام ملی

 مقاومت

 پیامدها

یسوطح توانمنود یارتقا، کشور استقلالی، نظام شرفتیپ

داشتن پورچم حق و سربلند نگه تیرضا، سپاه یرزم یها

 نید

اسوتقلال  پیشرفت نظوامی و

 کشور

ی هوایتوانمندارتقای سطح 

 رزمی سپاه

حوووق و سوووربلند رضوووایت 

 پرچم دین داشتننگه

 اندازچشم
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 : الگوی پارادایمی مدل مفهومی ابعاد فرماندهی و مدیریتی شهید احمد کاظمی1نمودار شماره 

 
 

 تبیین الگوی فرماندهی و مدیریتی شهید احمد کاظمی

 هامقولوهدر این مرحله برای رسیدن به کشف الگوی فرماندهی و مدیریتی شهید احمد کاظمی،      

عوامول هوا )نهیزمبا کمک ابزار پارادایمی شامل  ترکلانبا یکدیگر مدل مفهومی تشکیل داده و مقوله 

توا بتووان نسوبت  گورددیموطراحی  اندازچشممبنایی، عوامل میدانی(، ابعاد، موانع، راهکارها، پیامد، 

 نمود. نییتبرا  هامقولهمیان 

 هانهیزم

عوامل مبنایی که باتوجه بوه سوخنان  ازجملهمبنایی و عوامل میدانی است. شامل عوامل  هانهیزم     

وی به دنبوال دفواع از اسولام، دفواع از معوارف  دیآیمی شهید احمد کاظمی به دست هاصحبتو 

ی عملیوات جنوگ هوانقصی که برای بررسی عیب و در جلساتشیعه و کسب رضایت الهی است. 
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ص گوردد، احمود کواظمی علوت را نبوود امکانوات و ادوات مشخ هایناکامتا علت  شدیمتشکیل 

جنگی بیان نکردند، بلکه علت را در ت ییر هدف عنوان داشتند که رضایت الهوی در اهوداف چقودر 

پررنگ است و باید بیشتر به این نکته توجه داشت. ایشوان بوه دنبوال کسوب رضوایت و خشونودی 

 خداوند بودند.

عوامول  ازجملوهی ریپذتیمسوئولودن به اندیشوه و تفکور اموام و پیروی از رهبری و پای بند ب     

در  کوردیمومیدانی است. شهید کاظمی خیلی به امام و اهداف و تفکرات ایشان معتقد بوود. سوعی 

ی خود بیشتر مواضع امام را دخالت دهد. بعد از امام هم تابع رهبری حضورت آیوت هایریگموضع

 (.20: 1400ی بود )سرمدی، اخامنها... 

ی مختلف داشوت و هویچ موقوع در هاتیمسئولیی که داشت همیشه هایتوانمنداحمد به دلیل      

حاشیه نبوده همیشه در حال جهاد بود چه در زمان جنگ و چه بعد از زموان جنوگ توا بوالاخره بوه 

احمود بوه دلیول  ی ننموود.کوارکمی خود هاتیمسئولمقام شهادت نائل گردید. احمد هیچ موقع در 

. کوردیموخوانواده خوود را مشواهده  بوارکمواهی ی نودرتبه 78، 77 تا سوالسئولیتی که داشت م

 (.85: 1398به مسئولیتش لطمه وارد شود )نیازی،  خواستینممسئولیت روی دوشش بود 

 ابعاد

، لوذا باشودیموی بررسوقابلشخصیت شهید احمد کاظمی فقط یک بعد نداشت و از ابعاد مختلف      

بعد فردی و رفتاری، بعد معنوی و ارزشی، بعد فرماندهی و مودیریتی و بعود  ازنظرشخصیت ایشان را 

 نظامی مورد کنکاش قرار داده تا بهتر بتوان رفتار و منش این بزرگوار را شناخت و الگو قرار داد.

 ی و رفتاریبعد فرد

بوودن،  شوناسفهیوظمیه متعهود و ی بعد فردی و رفتاری شوهید احمود کواظهایژگیو ازجمله     

، شجاع، مبوارز و پورتلاش بوودن را نوام بورد. احمود در دارمردمو  ستیزسادهدوراندیش و متفکر، 

یی بوود هواتیموقعی جنگ همیشه به دنبال هاجبههبود در  شناسفهیوظ واقعاککارش تعهد داشت و 

کونم بخوورد و بتووانم اسوتفاده  یه جایی بوه مون بدهیود بوه درد گفتیمکه وجودش به کار آید و 

. وی کوردیموی حساس و نزدیک به منطقه دشمن را انتخواب هانقطههمیشه  (ه42: 1400سرمدی،)

یی فرسوتادند جابوهنجوف اشورف را  8ایشان و لشکر  کهیهنگامبود. در همان ابتدا  فهیوظانجاممرد 

ی خوببوهرفتنود و در آنجوا  متوری دشومن 700فرمود اینجا خیلی ساکت است و به منطقه فیاضویه، 

 مدیریت نموده و شبانه خاکریزهایی ایجاد نمودند.
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ی شهید کاظمی تفکر و دوراندیشی ایشان بود. هم در حوین جنوگ و پوس از هایژگیواز دیگر      

ی هابسوتبنی جدید را وارد کند که کوپتریهلیک سیستم  کردیممثال احمد اصرار  طوربهجنگ. 

(ه بعود 43باشد )همان،  هاجبههبرای  مؤررد یا یک هواپیمای کم پرواز با برد کم اما آن زمان را بشکن

ی مختلوف فرمانودهی نیوروی هووایی و زمینوی بوود بوه دنبوال هاسمتبه  کهیهنگاماز جنگ هم 

 پیشرفت کشور در بح  نظامی بود.

کوارش بورای خوود یوا  حاضر نبود از امکانات محل اصلاکبود و  و مردم مدار ستیزسادهاحمد      

سهمیه ناهار خوودش  دیرسیماستفاده کند و اگر برای او مهمانی از خانواده و دوستانش  اشخانواده

سهمیه جدا سفارش بدهد. در موقع زلزله بم صد ساعت تموام  هاآننخواهد برای  که دادیمرا به او 

 (.3: 1398ی کرد تا بالاخره از هوش رفت )رحیمی، امدادرساننخوابید و 

پشتکار و تلاش زیاد ایشوان بوود. وی بسویار  بودن و مبارز ،تشجاعی بارز ایشان، هایژگیواز      

پرتلاش بوده همیشه مش ول به یوادگیری، مبوارزه بوود. از لبنوان بوه کردسوتان رفوت، در کردسوتان 

مجروح شده بود به پایش تیرخورده بود هنوز خوب نشوده عوازم جنوگ شود. بعود از جنوگ هوم 

 تا ساعت ده و یازده شب در محل کارش بود. عمولاکم

 بعد معنوی و ارزشی

معنویوت و توجوه  ازجملوهی دیگور هانهیزمابعاد فرماندهی و مدیریتی در  رازیغبهشهید کاظمی      

انتقاد داشت چرا دختر و پسور  مبارزانهم نمونه بود ایشان زمانی که به فلسطین رفت به  هاارزشبه 

لذا به ایران برگشت و فرمود تا زمانی کوه خودا را در  کنندینممسائل دینی را رعایت  باهم هستند و

( و خودشان به مسائل دینوی و فقهوی 21: 1400سرمدی، ) دیشوینمکارهایتان دخالت ندهید موفق 

به زیارت عاشورا و قرآن خوانودن خیلوی  کنندیماهتمام و توجه خاص داشتند. فرزندان ایشان بیان 

 .خواندندیمداشتند و در خانواده صبح جمعه بعد از نماز خانوادگی سوره جمعه را  علاقه

غوذا پخوتن بوا  هاجمعوهاحمد اخلاقش هم نمونه بود، چند سال آخر که پیش خانواده بودنود،      

ایشان بود. احمد دوست داشت گمنام بماند و حتی به همسرش گفته بود بعد از شوهادت مون زیواد 

( خلوص و تواضع و فروتنی او باعو  شوده بوود کوه در بوین 98: 1398نیازی،) دیننزاز من حرف 

 همه محبوب باشد و همه مطیع او باشند.

را بوالا ببریود.  تتوانیمعنوامروز روی کمیت حساب نکنیود، کیفیوت » کردیمشهید کاظمی بیان      

(« 15/12/63کارهاسوت )عت ، علتی بر سردیدهیمتوکل بر خدا در کارها و یقین به کاری که انجام 
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ی هابچوهدر جنگ کیفیت مطرح است نه کمیت، اگور : »... کردیم(، شهید بیان 95: 1400)سرمدی، 

مردم را بدون جهت و بدون برنامه بردید و شهید شدند، خونش پای شماست، جمعیت دنبال خوود 

قرآن هم بیوان شوده اسوت:  اتیدرآ(. 100)همان، ص « را بیاورید تیفیباکنیاورید، سعی کنید افراد 

بیان نشده اسوت. )طوسوی، ج « عملاکاکثر »( یعنی کیفیت مهم است نه کمیت 2)ملک/« أحَسْنَُ عمَلَکا»

از شوما عقول و خورد  کیوکودام»( در روایتی از پیامبر اکرم )ص( کیل این آیه آمده اسوت: 57، 10

لهى دارید، هر چند اعموال مسوتحبتان بر اوامر و نواهى ا ترفزونو آگاهى  و خداترسى بیشترتر کامل

( لوذا شوهید هوم در اموور و کارهوا کیفیوت کوار 322ص ، 10ج : 1372)طبرسی، « کمتر بوده باشد

 برایشان حائز اهمیت بود نه کمیت کار.

 بعد فرماندهی و مدیریتی

ی و نموده اسوته بعود فرمانوده زدهشگفتیکی از ابعاد بسیار مهم در زندگی احمد که همه را      

ی هواتیموفق هواجنگمدیریتی ایشان است که با فرماندهی یک لشکری که خوود ایجواد نموود در 

ابتکوار و خلاقیوت، قودرت  تووانیموی ایشان هاتیموفقی هایژگیو ازجملهزیادی به دست آورد. 

 ی هوشمندانه، نظم و انضباط مدیریتی، ایجاد انگیزه در بین یاران را نام برد.ریگمیتصم

مثوال اینکوه  طوربوه دادیمی قبلی را ت ییر هاکیتاکتبالایی داشت، لذا روش و  نفساعتمادبهاحمد  

پشت سر هم نیرو بفرستند و صدها پایگاه رابت ایجاد کنند را به یک سیستم اطلاعات خیلوی دقیوق 

 گفوتیمومخالف بودند اما بوا قاطعیوت  هایلیخو چند واحد واکنش سریع و ورزیده تبدیل نمود. 

(. از تاکتیک و روش جدید که ناشوی از ابتکوار 37: 1400مسئولیت با من )سرمدی،  افتدینماتفاقی 

 .نمودیمو خلاقیت او بود استفاده 

. همیشوه وقتوی شوودیموبگویند خط حد لشکرت چوه  قرارگاهشهید کاظمی منتظر نبود که در      

 شیهواموافقت. لوذا کوردیمیگر هم نگاه او به خیلی از زوایای د شدیمدرباره منطقه عملیاتی بح  

خط حدی انتخاب کند مخالفوت یوا  خواستیموقتی  هم معنا داشت. شیهامخالفتمعنا داشت و 

ی مختلوف هواتیموقعدر  و داشت ریتثرنجف  8موافقت او در کل عملیات برای نحوه عمل لشکر 

 ی نماید.ریگمیتصمخیلی هوشمندانه  توانستیم

ی احمد یکی از عوامل بسیار موفق وی در سمت فرماندهی ایشوان اسوت. تیریط مدو انضبا نظم     

، خانهاسولحه: بوردیموبه نقش و مودیریت احمود پوی  زدیمدر لشکر نجف اگر کسی سر  نقطهسه

(. 36)هموان،  دادیمی و روحیه پرسنل اهمیت دارنگهحمام، آشپزخانهه احمد به لجستیک، آموزش، 
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خط بود، خاکریز آن بیشترین ارتفاع، بهتورین غوذا، انضوباط آن  نیزتریتمد در زمان جنگ، خط احم

، نوشته بود لشوکر احمود بوود ستیلچک هاتانک. اولین لشکری که برای خوردیمبه چشم  جاهمه

 (.46)همان، 

عامول اصولی در یوک نبورد  دانسوتیمشهید کاظمی هم خود انگیزه بسیار بالایی داشت و هم      

(. قبول 82است که برای خدا بجنگند )هموان،  دهیدآموزش، قوی و زهیباانگیی هاانسان موفق، وجود

احمد باع  ایجاد همودلی و مشوارکت در بوین افوراد شوده و  زیشورانگاز جنگ بیانات صمیمانه و 

 ی جنگ را تحمل کرده و باع  موفقیت گردد.فرساطاقتشرایط سخت و  دیگردیمسبب 

 بعد نظامی

ی، بصویرت و شناسوایی سوتادگیو امقاومت  توانیمعوامل بعد نظامی این شخصیت را  ازجمله     

و مولازم یواران بوودن را نوام بورد.  شوکنخطمنطقه، متخصص در اصول و فنون و قواعد نظوامی، 

. آبادان در محاصره بوود، تنهوا راه شدیمزمان جنگ دیده  لحظهلحظهی احمد در ستادگیو ا مقاومت

 هابچوهتونل بزنیم. چنود نفور از  هایعراق، دریا بود. از ماهشهر گفته باید تا خط به شهر وآمدرفت

 هوایعراقوادامه دادیوم توا از زیور زموین بوه خوط مقودم  قدرآن. میکندیمتا صبح  هاشبپیدا کرد. 

وی در زمان یورش شوبانه بوه دشومن و  ریناپذوصف( ایثار و شجاعت 26: 1389رسیدیم. )نیازی، 

او فقوط از  دادیموی مکانیزه دشومن نشوان هاگانی روزانه سهمگین یهاپاتکاو در برابر ایستادگی 

که آتش دشمن سنگین بود از احمود  اتیعمل(. در خیلی از 91: 1400خدا هراس داشت )سرمدی، 

لحظه در عملیات حضور داشوت.  نیآخردرخواست کردند به عقب برگردد ولی او قبول نکرد و تا 

سووره  29شمن بسیار سرسخت بود اما نسبت به یاران متواضع و فوروتن، در آیوه احمد نسبت به د

مؤمنین با کفار شودت و بوا موؤمنین رحموت  سیره« أشَدَِّاهُ علَیَ الکْفَُّارِ رحُمَاهُ بیَنْهَمُْ»فتح آمده است: 

 (.299، 18ج : 1417است )طباطبایی، 

بود، احمد منطقه را خیلی خوب شناسوایی  قهمنط ییو شناسا رتیبصی ایشان هایژگیواز دیگر      

به دلیل هوش و بصیرت سرشاری کوه داشوت  و ی ج رافیایی بسیار مسلط بودهانقشهو به  نمودیم

بهترین تصمیم و نتیجه را بگیرده شناسایی بسیار خوب منطقه هوم در اولویوت کارهوای  توانستیم

 وی بود.

مهوارت داشوته ماننود لجسوتیک،  هارسوتهو  هابههج ازیموردنی هاتخصصاحمد در خیلی از      

ی، اطلاعوات و شناسوایی ادوات، بهتورین طوراح عملیوات بوود و بوا خاکیآبپیاده، زرهی، مکانیزه، 
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(. بهتورین 57: 1400)سورمدی،  کوردیموزمینه درهم شکسوتن دشومن را فوراهم  دادیمطرحی که 

بوه  گرفتیمدر مقابل احمد در میدان جنگ قرار . لذا هر فرمانده لشکری بردیمرا به کار  هاکیتاکت

 .دیدیمو شکست خود را قطعی  افتادیموحشت 

احمد کاظمی هیچ موقع از یاران خود در جبهه جدا نگردید و همواره تا آخرین لحظاته حتوی      

جاعتی بودند، کنار یاران خود بوود و بوا شو ماندهیباقزمانی که فقط چندین نفر با امکانات بسیار کم 

بود و بوا حمولات  هاشکنخطجز  معمولاکو خودش  دادیمبه یاران روحیه  دادیمکه از خود نشان 

 هوایعراقو. برای مثال بیان کردند: فاصله ما تا بودیمی به دشمن و ایجاد انگیزه ملازم یارانش درپیپ

 زدیموانه خواکریز ی جهاد شوبهابچهششصد هفتصد متر بیشتر نبود احمد گفت باید خاکریز بزنیم 

 هوایلوودر دستب ل نشستیمفرمانده جبهه فیاضیه بود تا صبح  نکهیباا، احمد هایعراقدر تیررس 

وَ أنَْ لوَیسَْ »(. در آیه قرآن آموده اسوت: 22: 1398که دلگرم شوند و کارشان را انجام دهند )نیازی، 

نى راه رفتن سریع است که بوه مرحلوه دویودن در اصل به مع« سعى( »39)نجم:« للِإْنِسْانِ إلَِّا ما سعَى

بوه معنوى تولاش و  غالبواک(، ولى 356، 14ج : 1375ه ابن منظور،218، 1ج : 1375نرسیده )طریحی، 

رود، چرا که به هنگام تلاش و کوشش در کارها انسوان حرکوات سوریعى انجوام کوشش به کار مى

بهره انسوان کوارا اسوت  کندینمآیه بیان (ه 411: 1412دهد، خواه کار خیر باشد یا شر )راغب، مى

است، اشاره به اینکه مهوم تولاش و  شدهحاصلفرماید تلاشى است که از او که انجام داده، بلکه مى

به مقصد و مقصودش نرسد که اگر نیتش خیر باشد خودا پواداش  اناکیاحانسان  هرچندکوشش است 

مصداق این تولاش و کوشوش  قاکیدق. احمد (550، 22ج : 1374دهد )مکارم شیرازی، خیر به او مى

 .بودیم مشاهدهقابلحرکات، سخنان و رفتار وی  تکتکبرای رضایت الهی است و این در 

 موانع

در  دشمن، نبود امکانوات اقدامات در جنگ هشت سال دفاع مقدس موانع بسیاری وجود داشت     

موانع زیادی وجوود داشوت  نکهیباا، اما با کشور عراق هاسازمانزمان جنگ همراهی بقیه کشورها و 

حتی در حصر آبادان، احمد جز نخستین فرماندهانی بود که باع  فتح خرمشوهر گردیوده اموا هویچ 

 بسوتبنگمنام بماند از احمد به نام فرمانده  داشتیمموقع از اقدامات خود سخن نگفت و دوست 

واقعوی در سووره انفوال آموده  مؤمنوانی هایژگیو ازجمله. اندادکردهنشکنانه در حملات مختلف ی

 مانواک وَ علَوىإنَِّماَ المْؤُمْنِوُنَ الَّذیِنَ إکِا ککُرَِ اللَّهُ وجَلِتَْ قلُوُبهُمُْ وَ إکِا تلُیِتَْ علَیَهْمِْ آیاتهُُ زادتَهْوُمْ إیِ» است:

باشویم خداونود خوودش حول ( توکل در اینجا به چه معناست، آیوا منتظور 2)انفال، « ربَسهمِْ یتَوَکََّلوُنَ
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خواهد کرد ما دست روی دست بگذاریمه مقام معظم رهبری کیل این آیه توکل را به این معنوا بیوان 

بووده  گونوهنیا(. برای شهید کاظمی در جنگ 74: 1392ی وجود ندارد )صهبا، بستبنکه راه  کنندیم

 کوردیموعمل  هاجنگی در انهگوبهمهمات دیگری نمانده بوده نیروها زخمی شده بودند ولی خود 

 انگار تعداد زیادی در خط حمله مش ول به کار هستند.

 راهکارها

راهکارهای مودیریتی و فرمانودهی احمود دانسوتن تاکتیوک و راهبردهوای مختلوف در  ازجمله     

ی مختلف، روحیه سرسختانه و شجاع و مبارزانه و مبتکرانه و همراهی گفتار با عمل ایشوان هادانیم

ی افراد، واحدها و تجهیزات بورای عملیوات ریکارگبهو نحوه  هاکیتاکتست. احمد درک درستی از ا

ی کنود و مودیریت انجوام زیربرناموهطرح مانور مناسبی را برای لشکر  توانستیمی خوببهداشت و 

ی مختلف داشت. روحیه سرسختانه و شوجاع و مبارزانوه و هانهیزمی لازم را در هاتخصصدهد و 

در مدیریت و فرمانودهی نمونوه  شدیمایشان، نظم، خلاقیت، ابتکار، فداکاری ایشان باع   بتکرانهم

 هم فرماندهی کند. هادلباشند و بر 

ی شهید کاظمی همراهی گفتار بوا عمول اسوت. درجوایی کوه امکوان اجورای هایژگیو ازجمله     

« بورمینمومون راه »خوودش را بوا جملوه  بود نظور روروبهعملیات نبود و یا موفقیت در آن با ابهام 

که چگونه باید این عملیات انجام شود و راهی برای رسویدن  دانمینمه یعنی کردیمبیان  صراحتبه

ی که شهید صیاد شیرازی، فرمانده وقت نیروی زمینی ارتش، پوس درزمان مثلاکبه هدف وجود ندارد. 

از روی ضلع شرقی جزیره جنووبی خیبور  واستخیماز عملیات بدر قرارگاه کمیل را تشکیل داد و 

به سمت شمال منطقه نشوه و نیز در منطقه طلاییه عملیات انجام دهد، به احمد کواظمی گفتوه شود 

 در خودمتمن در حد حرف » که یگانش با این قرارگاه همکاری نماید. احمد به شهید صیاد گفت:

نیست. درواقع احمد بوا صوراحت و  بخشجهینتمنظورش این بود این طرح برای این منطقه « هستم

و حرف دل و زبانش یکی بووده آنچوه بوه نظورش نادرسوت بوود بوا  زدیمقاطعیت حرف خود را 

(. این صراحت و قاطعیت و همراهی گفتوار 84: 1400)سرمدی،  گفتیمصراحت به فرمانده بالاتر 

 .دیگردیمدر جنگ  هاتیموفقوی با عملش باع  ایجاد 

حموزه تصومیم گرفتنوده  قرارگواهای فراهم کردن مقدمات سفر مقام معظم رهبری به گروهی بر     

مشکلی هوم  و تمام مسئولین مخالف این سفر بودند اما احمد گفت مسئولیت این سفر با من نکهیباا

 .دیگردیمعملی  حتماک زندیم(ه اگر حرفی 28سرمدی، ) امدیندر سفر پیش 
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 پیامد

 انسوجاماحمد در هشت سال دفاع مقدس و پس از آن به دنبوال آن بوود:  پیامدهایی که ازجمله     

 مقاوموتی دشمن، درپیپی، اتحاد ملی، وحدت و همدلی، پایداری و ایستادگی در برابر حملات مل

 نام برد. توانیمو ایثار و گذشت 

 اندازچشم

داشت بوه دنبوال  ی مختلفهاتیمسئولاحمد چه در زمان جنگ و چه پس از جنگ، زمانی که      

بوود و بوه دنبوال منوافع  سوپاه یرزمو یهایسطح توانمند یارتقاپیشرفت نظامی و استقلال کشور، 

یی گراعمولی هواآفتی وارده و هابیآسوشخصی و مادی خود از شرکت در جنگ نبود لذا دچار 

 ت.پرچم اسلام هدف و انگیزه دیگری نداش داشتننگهنشده و هدفی جز رضایت حق و سربلند 

 

 یریگجهینت

فرمانودهان موفوق در زموان جنوگ و  نیتوربزرگدر این پژوهش مدیریت و فرماندهی یکی از      

، ابعواد، هانوهیزمی قورار گرفتوه و موردبررسوی مختلفی مدیریتی هاسمتهمچنین پس از جنگ در 

 .گرددیمبیان گردیده است که نکات مهم در کیل ککر  اندازچشمموانع، راهکارها، پیامد و 

که درخشوش و  نجف اشرف 8لشکر زرهی  گذارهیپا. شهید کاظمی، از فرماندهان موفق جنگ و 1

ی این لشکر در هشوت سوال دفواع مقودس هموه را نسوبت بوه چگوونگی فرمانودهی و هاتیموفق

 مدیریت فرمانده این لشکر کنجکاو نموده است.

م و معوارف شویعه و بوه دسوت آوردن ی ایجاد شده شهید کاظمی دفواع از اسولاهانهیزم. ازجمله 2

، پیوروی از رهبوری و پوای بنود از اماماطاعت  عوامل مبنایی است و ازجملهرضایت الهی است که 

 عوامل میدانی است. ازجملهی که ریپذتیمسئولبودن به اندیشه و تفکر امام و 

ی و رفتواری: دبعود فور ازجملوهدر ابعاد مختلفی ویژه و بوارز بودنود  تشانیشخص. شهید کاظمی 3

ی بسیاری بوه هاتیموفقی خود بود که شناسفهیوظبودند شاید به دلیل تعهد و  شناسفهیو وظ متعهد

 دندیکشویموو با تمام وجود زحموت  دانستیمچون خود را در هر قسمت موظف  آوردیمدست 

، م مودارو مورد سوتیزساده، و متفکور یشویدوراندی و رفتاری ایشان بعد فردی هایژگیواز دیگر 

 نام برد. توانیمرا  مبارز، پرتلاش شجاع،
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. شهید کاظمی فقط در بعد فرماندهی موفق نبودند بلکه نسبت به بعد معنوی و ارزشوی هوم نگورش 4

حساس بودنود حتوی اعتورا   مسئلهنسبت به این  شدتبهداشتند و مسائل دینی و فقهی را رعایت و 

ودشان اخلاق مدار بودند نسبت به دوستان بسویار متواضوع و ایشان به مردم فلسطین از این دید بود، خ

 دندیرسویمو بسوتبنبودند، شهید در لحظات مختلوف کوه بوه مرحلوه  رانهیگسختنسبت به دشمن 

 کمیت. فقطنهو به دنبال کیفیت معنویت بودند  دیگردینمبه خداوند قطع  توکلشان

قیت ایشوان بوود بوا هوشویاری کوه داشوتند . بعد فرماندهی و مدیریتی احمد کاظمی ابتکار و خلا5

ی ریگمیتصومیی داشته در زمان جنگ یا بعد از آن قدرت کاراکه بسیار  دادندیمی جدیدی هادهیا

نظم و انضوباط هورکس از  ازنظر .ایشان در لحظات حساس و مهم نشان از هوش سرشار ایشان بود

و هم خود شوهید  دیگردیمتی ایشان متوجه نظم و مدیری کردیمنجف اشرف بازید  8لشکر زرهی 

 نمودیم منتقلاز انگیزه بالایی برخوردار بود و این انگیزه را به یاران خود 

ی ایشان در لحظات مختلف، زمانی کوه تجهیوزان بسویار نوادر و ستادگیو ا مقاومتنظامی  از بعد. 6

ر مواقوع خوود ایشوان یاران اندک بود، با ایستادگی و مقاوموت منجور بوه پیوروزی شودند و در اکثو

و  شوناختندیموبودند و همراه و ملازم یاران خودشان بودند. ایشان منطقه را بسیار خوب  شکنخط

در اصوول و قواعود و فنوون نظوامی  مختلوفی هانوهیزمبه بح  ج رافیایی بسیار آشنا بودند و در 

 متخصص بودند.

 هادانیومهبردهوای مختلوف در عوامل موفوق ایون سوردار بوزرگ دانسوتن تاکتیوک و را ازجمله. 7

و همراهی گفتار با عمل بوود و بوه دنبوال  مختلف، روحیه سرسختانه و شجاع و مبارزانه و مبتکرانه

داشوتن حق و سوربلند نگه تیرضاانسجام ملی و استقلال کشور و ارتقای سطح توانمندی کشور و 

 بود. نیپرچم د
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 منابع
 قرآن کریم.

 .البلاغهنهج

ی، ملاسا تیریمد، یرهبران نظام ینید یهایستگیشا یالگو نیتدو(. 1398)ی، صمد و دیگراندآقامحم

27(106 ،)65-88. 

 (. محمد بن مکرم، لسان العرب، بیروت: دارصادر.1414ابن منظور )

 یمهد دیشه تیریو مد یفرمانده یهاابعاد و مؤلفه ییشناسا(. 1400)اله استادی، مجید و جمالی، روح

 .150-115(، 117)29 ،یاسلام تیریدم ی،باکر

تمدن  یجهاد رانیمد یستگیشا یالگو نییتب(. 1399)نیمحمدحسپهلوان شریف، محمد امین و کاظمی شورئی، 

 .168-141(، 113)28 ی،اسلام تیریمد، (یمانیقاسم سل دیشه مطالعه: ساز )مورد

 تیریمد ی،مانیسل دیشه نامهتیصبراساس و یجهاد رانیمد یتفکر راهبرد یالگو(. 1399)جلیلیان، حسین

 .111-93(، 113)28، یاسلام

ی، مشهد: اخامنه(. طرح کلی اندیشه اسلامی در قرآن، سلسله جلسات استاد سید علی حسینی 1392صهبا )

 انتشارات موسسه ایمان جهادی.

 الشامیة.المفردات فی غریب القرآن، بیروت: دارالعلم الدار .(1412راغب اصفهانی، حسین بن محمد )

 (. مجموعه شناسنامه شهدا، شهید احمد کاظمی، قم: نشرکتابک.1398رحیمی، ناهید )

 (. فرماندهان دفاع مقدس شهید احمد کاظمی، چاپ اول، تهران.1400سرمدی، سعید )

 یسازیو جار ییشناسا(. 1400)یعباسعل ،یومیق وپور، زهرا  یعل هوسفیمقدم،  یمحمد هغیبی، پروانه

 .174-145(، 26)7لعات دفاع مقدس، مطا، رماندهان دفاع مقدسف یهاارزش

 مدرسین حوزه علمیه قم. جامعه(. المیزان فی تفسیر القرآن، قم: دفتر انتشارات 1417) نیمحمدحسطباطبایی، 

 .ناصرخسروفی تفسیر القرآن، تهران: انتشارات  انیالبمجمع(. 1372طبرسی، فضل بن حسن )

 ی مرتضوی.فروشکتاب. مجمع البحرین، تحقیق سید احمد حسینی، تهران: (1375) نیفخرالدطریحی، 

 (. التبیان فی تفسیر القرآن، بیروت: داراحیاهالتراث العربی.تایبطوسی، محمد بن حسن )

 (. تفسیر نمونه، تهران: انتشارات دارالکتب الاسلامیة.1374ناصر )مکارم شیرازی، 

من و تو، روایتی کوتاه از زندگی شهید احمد کاظمی، تهران:  ، مثل2(. سرداران 1389نیازی، یحیی )

 انتشارات روایت فتح.

 ی، تهران: روایت فتح، چاپ چهارم.احمد کاظم، 19(. یادگاران 1398) ییحنیازی، ی

(. نردبانی برای چیدن نارنج، براساس زندگی سردار شهید احمد کاظمی، تهران: 1389یزدانی، کرامت )

 ر.انتشارات سوره مه


