
 مقدسّعلمی مطالعات دفاع  فصلنامۀ

 179ـ  204، ص 1402 بهار(، 33پیاپی ) ، شمارۀ1، شمارۀ 9دورۀ 

 :DOR 20.1001.1.25883674.1402.9.1.5.5              پژوهشی                        مقالۀ
 

 مدیریت جهادی سردار سپهبد شهید سلیمانی در امنیتّ جمهوری اسلامی ایرانبررسی 

 3یقرح یقیلا اریسام ،2پوریمحمدباقر مکرم، 1وحید آرایی
 31/03/1402تاریخ پذیرش:                                       17/01/1402تاریخ دریافت: 

 چکیده

ی افراد، مبتنی در مبارزه هاتیفعالو کنترل  مؤثرکارگیری تلاش مداوم در جهت به مدیریت جهادی به معنای 

ی علمی، سیاسی، فرهنگی، اقتصادی و غیره با تکیه بر نیتّ الهی در راستای نیل به اهداف هاعرصهدر همۀ 

ی، توأم با اله ۀاست که با انگیز کوششیجهادی،  تیریمد .شودیموالای جامعه و رفع موانع موجود تلقی 

 .ردیپذیکشور صورت م ۀجانبهمهفراگیر و  ۀتوسع در جهتدرایت و تدبیر، با عزمی راسخ و مجاهدانه 

با هدف  و نیز اسنادی ی ـاکتابخانه روش روش توصیفی ـ تحلیلی و گردآوری اطلاعات به حاضر باپژوهش 

به نگارش درآمده « وری اسلامی ایرانمدیریت جهادی سردار حاج قاسم سلیمانی در امنیتّ جمه» اصلی تبیین

حاج قاسم سلیمانی چه تأثیری بر سردار که عملکرد مدیریت جهادی است سؤال اصلی پژوهش این . است

روی ها و معضلات پیشثبات و ضریب امنیتّ جمهوری اسلامی ایران داشته است؟ و چگونه با وجود چالش

حاج قاسم سلیمانی قادر بوده با مدیریت ، خاورمیانه ۀوضعیت بحرانی و ناامن منطق خصوصبهکشورمان و 

استحکام و پایداری امنیتّ ملی جمهوری اسلامی ایران  موجبو  کندها با موفقیت عبور جهادی از این بحران

ضریب امنیتّ بالا رفتن ثیر مثبتی بر ثبات و أمدیریت جهادی ت دهدیپژوهش نشان م یهاافتهی. نتایج و شود

 .و چهارچوب و مختصات خاص خود را دارد اسلامی ایران و منطقه داشته استملی جمهوری 

 .، ایرانسلیمانی هیدمدیریت جهادی، امنیتّ ملی، ش :واژگان اصلی

 

 

 

 

 
 رانیتهران، ا ،یواحد تهران مرکز یدانشگاه آزاد اسلام ،یعموم یگذار یو خط مش یدولت تیریگروه مد استادیار .1

 )نویسندۀ مسئول( رانیتهران، ا دانشگاه شاهد، ،یانقلاب اسلام یاسی/مطالعات سیاسیعلوم س یکترد یدانشجو .2

bagher.mokarami@ut.ac.ir 
 تهران ران،یمدرس، ا تیدانشگاه ترب یاسیکارشناس ارشد علوم س .3

https://dorl.net/dor/20.1001.1.25883674.1402.9.1.5.5


 

 

 

 

180 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
9

ه  
ار

شم
 ،

1 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

33
 ،)

ار
به

  
14

02
 

 مقدمه

مقام معظم رهبری، ما در یک موقعیت تـاریخی خاصـی قـرار داریـم کـه در آن  هایطبق فرمایش     

داشـته  خاصـی و باید برای ایـن گـام دوم طراحـی کندیم گذر مانقلاب اسلامی از گام اول به گام دو

 دسـتاوردهای انقـلاب اسـلامی رسـیده اسـت. یگـذارقرار داریم که موعـد ارزش یاباشیم. در برهه

قاسم سـلیمانی یـک نقطـه  شهید سردار شهادت ، ما به مدیران جهادی در این عرصه نیاز داریم.واقعبه

دستاوردهای انسانی و معنوی چهل سـال اول انقـلاب اسـلامی را  ۀقل نیترعطف است، چون برجسته

تصـور توانسـت طـی طریقـی کنـد. شـهادت شـهید ؛ انسانی که تا بالاترین سـطو  قابلدهدینشان م

ایران و حتی جهان شـیعه و اسـلام فراتـر رفتـه  جمهوری اسلامی سلیمانی نشان داد که قلمرو اثر او از

او و دیگر سربازان انقلاب اسلامی هر جایی کـه امـر مقدسّـی در  ،بریمقام معظم ره ۀبه فرمود است.

؛ یعنی گستره حضور مـا هـر جـایی اسـت کـه شوندی، وارد مردیگیخطر است و یا ظلمی صورت م

 (.2: 1398، یالهد)علم فتدیبه خطر ب« عدالت»و « قداست»کلیدی  یهاارزش

سامان دهد کـه بـر اثـر انجـام  یاگونهارهای خود را بهکه رفت آموزدینظام ارزشی اسلام به انسان م     

دسـت آورد. انجـام والای الهی را به یهاآنها، به خداوند متعال نزدیک شود و کمالات معنوی و ارزش

مـردم را بنـده و « مدیر جهادی» رونیازا ؛مدیریت نیز مشمول همین قاعده خواهد بود ۀکارها در عرص

مـدیری کـه دارای تفکـر جهـادی  ضمناً. شمردیمت به آنها را عبادت مو خد داندیمخلوق خداوند م

کردن خـویش و کسـب شـهرت دنبال مطر و به داندیاست، تمام همّ و غم خویش را رضایت الهی م

شده و جهاد خـود را نـاب و خـالر بـرای خـدا  ترکیو مقام نیست. فرد جهادگر هر چه به خدا نزد

 (.12: 1390عکس )فیروزآبادی، رو ب شودیم ترابیتر و کمناب جهاد او نیز ریانجام دهد، اکس

ی سیاسی و اجتماعی نیمۀ دوم قرن بیسـتم اسـت هادهیپد نیتربزرگانقلاب اسلامی ایران یکی از      

دلیــل ماهیــت دینــی، بــهو  (16:1400ریاضــی،) قــرار گرفتــه اســت. پردازانهیــنظرکــه مــورد توجــه 

ملـت  هیهای بزرگ علهای مختلفی از سوی قدرتری نظام اسلامی، توطئهطلبانه و ضد استکبااستقلال

جمهـوری اسـلامی شرایط کنونی،  در نی( همچن33 :1400زرقانی، ) .و کشور ایران طراحی و اجرا شد

مسـتکبران و برخـی  یالمللنیب یهاها و خباثتبه ماهیت نظام استکبارستیز خود همواره با توطئهتوجهبا

ایـن نظـام بایـد  ازیـرو است؛ از همین رو سبک و الگوی مدیریتی موردنهسته منطقه روبکشورهای واب
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نیـابتی  یهـاکننـده و گروهفلج یهـامیهمانند معمـاری تحر یالمللنیو ب یامنطقه یهابتواند بر چالش

بـق فقط شـعار( منطتروریستی منطقه غلبه کند. عملکرد مدیران عالی کشور هر زمان که در عمل )و نـه

انقلاب و عقلانیت دینی بود )همچون شهید سلیمانی( توانسته است ضمن فائق آمدن بـر  یهابر آرمان

ارتباط برقرار کند و اعتماد عمـومی حاکمیـت و مـردم  یخوبخود نیز به ۀها با جامعمشکلات و توطئه

 (.25:1399اهری، ظرا در وضعیت مناسبی قرار دهد )محمد 

تـا بـا  شـودیسبب م این امر طور مکرّر در قرآن کریم آمده است،به «جهاد» ۀکه واژبه اینتوجهبا لذا     

 ،بکشـانیم. در ایـن پـژوهش سـونیتربیتی را به ا یهایزیرو برنامه هایتلاش و آگاهی بیشتری طراح

حـاج قاسـم سـلیمانی در پایـداری و ثبـات امنیـّت  سـردار بررسی چگونگی نقش مـدیریت جهـادی

انسـانی و ـ  الهـی ۀو معجـز زیانگشـگفت ۀپدید .میدهیی ایران را مورد مداقه قرار مجمهوری اسلام

ها شکل گرفـت و مـا آن را بـه ولایت و برکت جهاد و شهادت در جبهه ۀگونه که در سایموهبت الهام

 ییهـاتی، یـک طیـف متنـوز از رویکردهـا و فعالمینامیم« تواصی»عصر  ۀمبارک ۀتعبیر قرآنی در سور

و ایـن تعـاون و همکـاری را بـا  کندمیرقابتی را به تعاون و همکاری تبدیل  یهازهیکه انواز انگ است

کـار فردی و جمعی، تکامـل داده و بـه یهاتکیه بر مدیریت جهادی در مسیر رشد و بالندگی و مهارت

 (.9 :1399 ،به نقل از مزدآبادی )رضایی ردیگیم

که مدیریت جهادی، سبک خاصی از مدیریت اسـلامی اسـت  در مورد مدیریت جهادی باید گفت     

که ریشه در انقلاب اسلامی و نهادهـای برخاسـته از آن دارد. ایـن سـبک مـدیریت بـا میـرا  عظـیم 

از جهاد سازندگی و هشت سال دفاز مقـدسّ سـعی در تحقـق اهـداف انقـلاب و موفـق  ماندهیبرجا

ارد. این سبک از مـدیریت، لزومـاً در راسـتای الگـوی مسائل اجتماعی د ۀادار ۀدادن دین در عرصنشان

؛ قائد علـی و عاشـوری، 1395؛ مبینی، 1394فر، ـ ایرانی پیشرفت قرار خواهد داشت )حجازی اسلامی

جدیـدی  ۀ(. مدیریت جهادی، هنر توانستن و ارائـه طـر  و ایـد1394؛ عبدی و طاهری هشی، 1393

 (.1393، ییران شکل گرفت )لطیفی و سعدآبادانقلاب اسلامی در ا ۀبود که با ظهور پدید

(. 1393درواقع، مدیریت جهادی بـدون معنویـت وجـود نخواهـد داشـت )تـولایی و شـکوهیار،      

کـار و تـلاش جهـادی  یهـا( پژوهشی حـول اصـول و روش1389) یخواه و فاضلی دهکردرضوان

قتصـادی و اسـتقلال اقتصـادی از اند که بر اساس آن، تقویت شخصیت اجتماعی، پیشرفت اانجام داده
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، تخصـر داشـتن، رعایـت یمنـدمبانی کار جهادی هستند، احساس مسئولیت اجتماعی، حفظ عزت

اصـول کـار  نیتـرمهم ، اعتدال در فقر و غنا، جلب رضای پروردگار و اصـالت کـار ازیااخلاق حرفه

الحسـنه )وام( دادن، قرضفاق کـردن، زکـات دادن، نعمل جهادی نیز شامل ا یهاجهادی بوده و روش

، تعهـد و یانـدوزبر یک کار مشخر، تجربه یورزمداومت قناعت ورزیدن، پرهیز از حرص و طمع،

، پرهیـز از اسـراف، یکـاروجدان کاری داشتن در کار، کار مضاعف و پرهیـز از تنبلـی، پرهیـز از دغل

اسـت.  یفروشـحتکار و کمها و پرهیز از اصحیح از نعمت ۀکسب روزی حلال، شکرگذاری و استفاد

و فرهنگ جهـادی نیـز حـاوی ایـن  شودیمدیریت جهادی ذیل فرهنگ جهادی تعریف م ی،طورکلبه

ت و جســارت، أخالصــانه، جـر یرسـانالهــی، خدمت ۀعناصـر اسـت: انجــام کـار بــا انگیـزه و صـب 

، ایثـار، یبطلو عـدالت یمنشـ، عدالتیخواه، اعتصام به حبل متین، خودبـاوری، آرمـانیمحورارزش

و مبارزه بـا سـکونی و  وقفهی)تحول و تحرک ب ییایجهاد درونی و تزکیه، جهاد بیرونی و مقاومت، پو

)رجحان خواست مردم به خـود(، وحـدت  یدار، مردمیریناپذیرخوت(، نوآوری و خلاقیت، خستگ

 (.7 :1393، و همکاران )باقری ییگرادر اندیشه و عمل، دانش

موفق مکتب مدیریت جهادی دفـاز مقـدسّ اسـت  یهاحاج قاسم، یکی از نمونهمدیریت جهادی      

مـدیریت او  ۀیـافتن شـیو انعکـاس مثبت مدیریت جهادی در آن هویدا است. یهایژگیکه بیشترین و

، بلکه بسـتری نمودیتنها پذیرش الگوی او را آسان و محور مقاومت را دلگرم به مزایای پذیرش او منه

ببـرد  بـالاترور او را نیز بـرای مخالفـان اسـتراتژیک ایـن فرمانـده نظـامی  طر  ۀا هزینت کردرا فراهم 

جهـاد نظـامی کـه  یهاقاسم سلیمانی علاوه بر پیـروزی در صـحنهحاج  (.1400 ی،آبادفیسشفیعی )

خودی است؛ در فرصتی که بـرای او پدیـد ۀ مستلزم اقناز نیروهای تحت امر و ایجاد هماهنگی در جبه

نظامی که مستلزم اقناز و نمایش همگرایـی و جلـب  ـ سیاسی یوگوهادر جهاد سیاسی و گفت دیآیم

وگو بـا که در گفـت مینیبیو م دهدیرهبران سیاسی جهان است نیز توانایی خود را نشان م ییراستاهم

 هـایمانیم سـل. با بررسی اثر متقابل قاسـابدییرهبرانی همچون پوتین، اردوغان، بشار اسد و ...، توفیق م

ما، تابلوی زیبایی از فرمایش پیامبر اسـلام )ص( اسـت  ۀسالدفاز هشت رسدیو دفاز مقدسّ، به نظر م

هی»که فرمود:  و از یکـدیگر یـاد  میآمـوختیمـا بـه یکـدیگر مـ ؛«کلکمْ رازٍ، وَ کلکمْ مسَؤْوُلٌ عـَنْ رعَییتیـ

ایـن چنـین اسـت  (.14: 1399ی و همکاران،علیمردان) میساختی؛ در حقیقت، ما یکدیگر را ممیگرفتیم
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دفاز مقدسّ و هم یکی از مربیان دفاز مقدسّ اسـت. او در  ۀشدتیقاسم سلیمانی، هم ترب مییگویکه م

علیمردانـی و پـردازد )یو از سوی دیگر، به طراحی نقـش مـ کندیدفاز مقدسّ از طرفی، ایفای نقش م

کـه عملکـرد مـدیریت جهـادی حـاج  باشـدیاین مسؤالات اصلی پژوهش لذا  (.1399:14همکاران، 

قاسم سلیمانی چه تأثیری بر ثبات و ضریب امنیتّ جمهوری اسلامی ایران داشته اسـت؟ و چگونـه بـا 

 ،خاورمیانـهقـۀ روی کشورمان و خاصه وضعیت بحرانی و نـاامن منطها و معضلات پیشوجود چالش

 موجـبو  کنـدهـا بـا موفقیـت عبـور یـن بحرانحاج قاسم سلیمانی قادر بوده با مدیریت جهادی از ا

مشـاهده . از دیگر دستاوردهای مهم و قابلشوداستحکام و پایداری امنیتّ ملی جمهوری اسلامی ایران 

صدور مدیریت جهـادی او را بـرای مـردم و رهبـران محـور مقاومـت  توانستیکه م یمانیسردار سل

یاتی بود که منجر به پیشروی شدید در جنـوب حلـب او در طراحی عمل ۀکنندنییافزایش دهد، تأثیر تع

هـا شـهر و شد که بر اساس آن، دولت و نیروهای مقاومت طی چند هفته دوباره دو پایگاه نظـامی و ده

هـوایی و  بـه سـمت پایگـاه یاپیشرفت عمـده جیتدراین عملیات، به ۀروستا را تصرف کردند. در ادام

 .(1: 2015عالمی، شد )لب حاصل حشرقی  کویریس در شمالهوانوردی نظامی 
 

 اهمیت و ضرورت تحقیق

ضـرورت و اهـداف آن بـرای  بایـدعلمی و آکادمیک به خود گیرد  ۀجنب پژوهشیهر  کهنیبرای ا     

 :مدنظر است ، اهداف زیر. در این تحقیقشودمخاطب تبیین 

و ثبـات امنیـّت  شـهید قاسـم سـلیمانی بـر تقویـت سـردار اثرات عملکرد مدیریت جهـادیتبیین ـ 1

 ؛جمهوری اسلامی ایران

بودن مدیریت جهادی شـهید قاسـم سـلیمانی بـر ثبـات امنیـّت کشـور  زیآمتیدلایل موفقشناخت ـ 2

 ؛طور اعمو ثبات منطقه به طور اخرّبه

و  یداخلـ ۀقاسـم سـلیمانی در عرصـسـردار شـهید راهکارها و شناخت مدیریت جهادی شناخت ـ 3

 ی؛المللنیب

 ؛زی مدیران و مسئولان کشور از مدیریت جهادی حاج شهید قاسم سلیمانیـ الگوسا4

هـا و قاسـم سـلیمانی بـر بحرانسـردار شـهید غلبـه کـردن مـدیریت جهـادی ی هاوهیـ شناخت ش5

 روی امنیتّ جمهوری اسلامی ایران.پیش یالمللنیداخلی و ب یهاچالش
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 تحقیق یشناسروش

. شـودیعلوم یا بخشی از آن مشـترک اسـت، گفتـه مـ ۀکه در همها گردآوری داده ۀویروش به ش     

ها و ماهیت پژوهش و شرایط و امکانات اجرایـی آن دارد انتخاب نوز روش پژوهش بستگی به هدف

معینـی هسـتند. یـک  یهااجتماعی، مستلزم روشتحقیق مسائل  هر یک اززیرا  (17: 1387پور، )رفیع

(. 21: 1387کرسـول، ) ردیـباید مـورد بررسـی قـرار گ هاست ک مسئله تحقیق نوعی موضوز یا نگرانی

بـه روش گـردآوری اطلاعـات  واسـت صـورت توصـیفی ـ تحلیلـی روش تحقیق این پـژوهش به

دلیل پیچیدگی و نبود امکانـات لازم از است. به بودهمعتبر  یهاتیاز سااستفاده اسنادی و ی ـ اکتابخانه

 استفاده نمودیم. یااز روش کتابخانهروش میدانی بهره نبردیم، و صرفاً 

 

 مبانی مفهومی و نظری

 . مفهوم جهاد1

و  هـایسـختبه معنای تلاش همراه با تحمل  «ج ه د»که از ریشۀ  باشدیمی عربی اواژه« جهاد»     

 ( در13: 1400ترابـی و همکـاران، ) برای رسیدن به آرمـان و هـدف اخـذ شـده اسـت. هایگرفتار

ی دیگر خود با هـدف هاییدارادر راه خدا با جان و مال و  کردنمبارزهه به معنای اصطلا ، این واژ

بسط اسلام و دفاز از آن است. همچنین این واژه در متون دینی بـه معنـی عـام و ل ـوی خـود نیـز 

دربـارۀ مجاهـدت و تـلاش نفـس در برابـر « جهاد اکبـر»کار رفته است، مانند کاربرد تعبیر بسیار به

 هوای نفس.شیطان و 

ۀ تقـدس صـب و همیشه  شودیمبه نوعی تلاش مقدسّ اطلاق  معمولاًدر معنای دیگر، کلمۀ جهاد      

و در کنـار کلمـاتی ماننـد هجـرت،  کندیمرا درون خود دارد. کلمۀ جهاد در گفتمان دینی ما معنا پیدا 

(. جهاد، امـری مقـدسّ 2: 1390 پی امی،) کندیمایمان، عبادت و ... معما، مسئله گفتمان دین را تکمیل 

ی باشـد، جهـاد دفـاعی یـا علمـی یـا انهیزمجهاد در چه عرصه و  کندینمو ارزشمند است و تفاوتی 

کـه امـر  باشـدیمـدین آسمانی  نیترکاملی هاییبایزی و ... . این نکته، خود از رسانخدماتسیاسی یا 

ند مورد تأکید قرار داده است. رهبـر فرزانـه جهاد را برای تمامی مسلمین در هر صنف و ش لی که هست

: 1393)احمـدی،  انـدفراخواندهو همگان را به جهادی عظیم  انددهانقلاب نیز بارها به این امر توجه کر
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(. در نگاه مقام معظم رهبری معیار جهاد، همان چیـزی اسـت کـه امـروز در زبـان فارسـی در کلمـۀ 1

که، در آن جید و جهـد و و در مبارزه دو چیز لازم است یکی این جهاد یعنی مبارزه»مبارزه وجود دارد. 

(. رهبـر انقـلاب، 20/6/1373)مقام معظم رهبری، « که، دشمنی در مقابل او باشدتحرکی باشد؛ دوم این

. جهـاد یعنـی داننـدیمـرا معنـای حقیقـی زنـدگی انسـان  هـاارزشو  هاهدفزندگی جهادی در راه 

یی کـه عزیـز و هاارزشترسیم شود و  هاهدفکه در زندگی، یعنی این مجاهدت کردن و تلاش کردن

(. همچنـین 29/11/1370مقام معظم رهبری، شود )محترم است مشخر گردد سپس با همۀ قوا دنبال 

در نگاه رهبر معظم انقلاب جهاد و فرهنگ جهادی تا بدان حد اهمیت دارد کـه ایشـان وظیفـۀ اصـلی 

اسـت.  اللهلیسـبمملکـت، مملکـت جهـاد فـی . »داننـدیمـد در کشور خویش را گرم کردن تنور جها

بنده که بیشتر سنگینی بارم این است که نگاه کنم ببینم کجا شعلۀ جهـاد در حـال فـروکش  جهتنیازا

جلویش را بگیرم، مسـئولیت اصـلی  شودیمی کاراشتباهکردن است و به کمک پروردگار نگذارم. کجا 

 (.20/3/1375قام معظم رهبری، )م.« هاستنیهماین حقیر 

 . مدیریت جهادی2

ی و با هدف قرب به خـدا و خـدمت بـه بنـدگان او و لاممدیریت جهادی، برگرفته از مدیریت اس     

مناسـب و ارزشـمند و کسـب  ۀمردم است. از اهداف این مدیریت، انجـام کـار بـه شـیو داشتنیگرام

مـدیریت، اجـر معنـوی  ۀایجاد شود. در ایـن شـیو تا رضایت درونی برای فرد باشدیرضای خداوند م

آن اسـت. جلـب مشـارکت از  یهامؤلفـه نیتـریقبل از پاداش دنیوی مدنظر بوده و تعهد، از محـور

اجتماعی و درک شرایط محیطی و جلب اعتماد عمـومی حاصـل  یهاانیمدنی، بن ۀطریق تقویت جامع

نهفتـه و پشـتیبانی نهـادی  یهاتیساندن ظرف. مدیریت جهادی از طریق شناخت و به فعلیت رشودیم

اجتمـاعی و  یها، بسترهای مشـارکت آنـان در عرصـهیریگمیروستایی در فرایند تصم ۀبر مبنای جامع

دینـی بـه ایـن هـدف کمـک  یهـاتقویت باورها و آموزه کهنیاقتصادی را فراهم آورده است، ضمن ا

 یریکارگدر بـه وقفـهیش بـلاجهادی یعنـی، تـ مدیریت(. 89 :1388 محمودزاده و همکاران،) کندیم

علمی، فرهنگی، سیاسـی، اقتصـادی  یهاافراد، مبتنی بر مبارزه در تمام عرصه یهاتیمؤثر و کنترل فعال

جامعـه و رفـع موانـع موجـود. هـدف ایـن نظـام مـدیریتی،  الایجهت نیـل بـه اهـداف و درو غیره 

آنهـا بـه کیفیـّت زنـدگی اسـت. مـدیریت جهـادی بـا منظور تبـدیل ها در جامعه بهارزش یسازادهیپ
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و بـا آن مبـارزه  داردت ـایر  ییگرا، سستی، تنبلی و انحراف از مسـیر آرمـانیگری، اشرافییگرامصرف

مـدیریتی دیگـر، فرهنـگ خاصـی از زنـدگی اسـت کـه  یهاوهیف شلا. مدیریت جهادی برخکندیم

و... ازجمله ثمرات عینـی  یمدارفیخودباوری، تکل ،ییگرا، ایثارگری، مردمیمدارتی، ولایمحورنید

آن در جامعه است. به همین دلیل برای استحکام ساخت درونی قدرت ملی کشـور در تمـام ابعـاد بـه 

به ایـن مقولـه و تضـعیف و تحلیـل سـبک مـدیریت در  یتوجهبی چنین مدیریتی نیازمندیم و مسلماً

 (.10 :1395 نادعلی،)داشت دنبال خواهد به ریناپذکشور، صدماتی جبران

 . فرهنگ و فرهنگ جهادی3

اجتماعی است که بـا تعـابیر  یهادهیپد نیتریحال که بروز عینی دارد، ازجمله انتزاعفرهنگ درعین     

فرهنــگ حامــل نــوعی ( Hofstede, 2001)گونــاگون تعریــف شــده اســت. برحســب تعریــف 

اعضـای هـر گـروه و جامعـه را از سـایر  یزیـرصورت جمعی است؛ ایـن برنامـهذهن به یزیربرنامه

اجتماعی است کـه موجـودیتی حقیقـی دارد ولـی  یادهیپد ،؛ بنابراینسازدیجوامع متمایز م ها وگروه

بحـ  از فرهنـگ و  یجاپارسونز به. اغلب ابعاد آن نادیدنی و ذهنی بوده، مستلزم ادراک تفهمی هستند

عناصـر متنـوز و متعـدد  ۀآن را نیـروی عمـده پیونددهنـد ماهیت آن، بر کارکرد فرهنگ تأکیـد کـرده،

گونـاگون سیسـتم اجتمـاعی و  یگرهـاکنش ۀپارسـونز فرهنـگ را واسـط ،. درواقـعداندیاجتماعی م

پـورعزت و ) داردکه بر پایداری هویت اجتمـاعی تأکیـد  دکنیبخش عناصر اجتماعی قلمداد مانسجام

اند کـه دانسـته ییهـارا ترکیبی از هرگونـه اسـتعداد و مهارتدیگر، فرهنگ  یاعده(. 4 :1388، پوریقل

 (.2: 1374 طبیبی،کند )یانسان از طریق عضویت در جامعه و تعهداتش در قبال جامعه کسب م

 امنیتّ. 4

، چون قبایل کوچـک شناخت برای تمام جوامع بشری از جوامع اولیهقابل امنیتّ یک مفهوم آشنا و     

نیـز تـلاش بـرای  هیونان بـوده اسـت و امـروز یشهرهازرگ جهان باستان و دولتب یهایتا امپراتور

 تشـکیل داده و واحدهای سیاسـی مختلـف را یهااستیاولویت نخست س« 1وضعیت امن»رسیدن به 

هـا در قالـب امنیـّت ملـی دولت  امنیتّـی یهـایگذاراستیآن از جایگاهی خاصی در س نیتأم یهاراه

 
1 Secure Situation 
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میسـر  یسادگاست که ارائه تعریف واحدی از آن به یادهیچیازجمله مفاهیم پ« تامنیّ» برخوردار است.

ادراکی و احساسی اسـت یعنـی ایـن  یادهیپد ،باشد فیتعرقابل یاپیش از آنکه مقوله« امنیتّ»نیست. 

زنـدگی بـدون  ۀوجود آید که بـرای ادامـبه رانیگمیمردم، دولتمردان و تصم ۀاطمینان باید در ذهن تود

 .(117 :1352 ،غدغه امنیتّ لازم وجود دارد )کاظمید

 هویـت حفـظ در جوامع وها دولت توانایی تهدید، از رهایی شرایط به دستیابی معنای به امنیتّ     

 کـف. داننـدیمـ متخاصـم را آن آنها، که ت ییری نیروی برابر در آنها کارکردی یکپارچگی و مستقل،

 را موجـود شـرایط به راجع هاینگران از یاگسترده طیف منطقیصورت به اما؛ بقاست امنیتّ، سطح

 مفهـوم ایـن تشـریح به« المللنیب روابط در امنیتّ» کتاب در پیریس جکسون جی. ردیگیدر برم نیز

 بـه بـودنامـن. است انسان زندگی در بها و ارزش اصلی هسته امنیتّ،» که است معتقد او. پردازدیم

 مـا بـه هـابز توماس کهطور . هماننشویم مشکل دچار خطر، یا ترس با مواجهه در که معناست این

 و ی،اجامعـه نـه و دارد وجـود هنـری نـه... نیست صنعت برای جایی امنیتّ بدون کندیم یادآوری

 فقـر، و انزوا در افراد زندگی و مرگ و داشت خواهد وجود شدید خطر و دائمی ترس همه، از بدتر

 یـا اقـدام بـه پاسـخ در حفـاظتی و دفاعی واکنش یک امنیتّ، به تمایل. بود خواهد کوتاه و پست و

 بررسـی دولـت یـک اهـداف قالـب در را امنیـّت مفهـوم او ادامه در.« است دیگران سوی از تهدید

 از عظیمـی حجـم. است چنین نیز امروز و بودند امنیتّی آرایش و ترتیبات اصل، درها دولت ؛کندیم

 از دفـاز ضـمانت تروریسـتی، ضـد اقـدامات اجرای ،مؤثر مسلح روهاینی حفظ جهت دولتی منابع

 و خـارجی حملـه بـا مقابلـه و کشـف برای اطلاعات از استفاده اضطراری، شرایط در و غیرنظامیان

 از یبـرداربهره و تهدیـدات شناسایی و اتحاد تقویت جهت دیپلماسی از استفاده داخلی، خرابکاری

 آن یهـاییتوانـا به دولت امنیتّ. سیاسی رقبای تضعیف یا و اریهمک تشویق برای اقتصادی قدرت

 تخریـب، تهـاجم، محاصـره، مداخله، مانند بیرونی تهدیدات و خطرات برابر در خود از حفاظت در

 تروریسـتی، یهـاگروه یا و دشمن خارجی قدرت یک مانند پرهزینه مداخلات از برخی یا و اش ال

 و دولـت علیـه تهـاجم شکسـت یـا و ممانعـت ایجاد بازدارندگی، دولت، امنیتّی هدف. دارد اشاره

 و باشـد وسـیله توانـدیم هم دارد؛ ل زان مفهومی (. امنیتPreece, 2011: 5ّاست. ) شهروندانش

. تهدیـد بـدون وضـعیت اول؛: اسـتتصـور قابل اشـکالی امنیـّت، مقوله به عینی نگاه با. هدف هم
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اصـطلا  به ،شـودیم تعریف تهدید یسازیخنث با که است لتیحا دوم؛. مطلق امنیتّ ،گریدعبارتبه

 (.Zedner, 2003: 3تهدید. ) از اجتناب نوعی سوم؛شده. حفاظت امنیتّ

 1. امنیتّ ملی5

امنیتّ ملی به معنی محدود آن یعنی امنیتّ نظامی صـرف اسـت و بـرای امنیـّت ملـی ملاحظـات      

ری سیاسـی، قـدرت اقتصـادی، نـوآوری فناورانـه، حیـات بیشتری باید در نظر گرفت. ازجمله زمامدا

عقیدتی و ... . تلاش برای نیل به امنیتّ ملی بدون عنایت به چنین ملاحظاتی چندان مؤثر نخواهد بـود 

بنابراین، متناسب با وضع نوین جهانی امنیـّت ملـی عبـارت اسـت از: ؛ انجامدو احتمالاً به شکست می

با تمسکّ به آنها از تهدیـدهای خـارجی  بتوانندو توانمندی و ابزاری که دستیابی یک ملت به امکانات »

هـای از ارزش دفع کنـد. و نظامی بیگانه را گی، سلطه سیاسی و اقتصادی و فرهنو داخلی در امان باشد

و تمامیـت ارضـی آن  ، از موجودیـت کشـورحیاتی خود در صلح و جنـگ دفـاز و حراسـت نمایـد

هـای مختلـف داشـته باشـد و در عرصه ر افزایش قدرت و توان ملی درعودی دص، سیر محافظت کند

راه پیشبرد امر توسعۀ متوازن و پویا و تحکیم وحدت ملی و ارتقای سـطح مشـارکت سیاسـی جامعـه 

 (.11 :1390 ی و همکاران،مؤمنباشد )موفق 

 دو رقابـت و روابـط ازمتـأثر  بیشـتر سـرد جنـگ طول درتوسعه درحال کشورهای در ملی امنیتّ     

 پایـان بـا امـا اسـت، داشـته نمـود بیشتر امنیتّ )نظامی( یافزارسخت بعُد اساس، این بر. بودابرقدرت 

 ابعـادماننـد  ی مکتب کپنهـاگ،هادگاهیداز  متأثرامنیتّ  یافزارنرم ابعاد شوروی فروپاشی و سرد جنگ

 در گفـت بایـد اسـاس، این بر .شودمی مطر  بیشتر امنیتّ یشناستیجمع و یطیمحستیز اقتصادی،

 بعُـد بیشـتر المللـی،بـین تعـاملات عرصـه در عطفی نقطهمثابه به امنیتّ ملی ،توسعهدرحال کشورهای

 رود،مـی شـماربـه کشورها این ملی امنیتّ برای تهدیدی آنچه بنابراین،. خارجی بعُد تا یابد،می داخلی

دارد؛ بـه عبـارتی  نگـرتـوهم ذهـن از برخاسته رساختا و خارجی عوامل نه و داخلی ساختار در ریشه

 (.16: 1392سنائی و قاسمی،دارد )ی اولویت امؤلفهحفظ دولت و سپس کشور بر هر 

کـه تـا حـدی  شودیممفهوم امنیتّ ملی در جمهوری اسلامی دو بعُد داخلی و فراملی را شامل      

 
1 national security 
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حفـظ ی اسـلامی اسـت. ناشی از نگرش ایدئولوژیک حاکم بر فضـای سیاسـت خـارجی جمهـور

ی ازجملـه اقتصـادو توسـعۀ  رشـد ،شیصلح و آسـا ی،رفاه مل وامنیتّ  ی،ارض تیتمام واستقلال 

ی امنیتّ ملی در سطح داخلـی و ملـی بـرای ایـران اسـت. بعُـد دیگـر امنیـّت ملـی، جنبـۀ هامؤلفه

 بـرحـاکم  یهـاارزش و باورهـا و هاآلدهیـا بهتوجهباکه  شودیم یاهدافای دارد که شامل فرامنطقه

 یشـکلبـه  دارند؛ کشور یمرزها یورا یاحساس رسالت ی،منافع مل نیتأم از ترعیوس یدیجامعه با د

 اسـتکبار بـا. مبارزه دهندقرارمینظام  یامنطقه یا یالشعاز منافع جهانتحت را یمنافع مل وکه اهداف 

 بخـشیآزاد یهانهضـت وهـا بشاز جن تیحما ،نیفلسط یهاآرمان از تیحما ،لیاسرائ و یجهان

، ایـن تعریـف بـا ایـن اهـداف، درواقـع .دارنـد در چهارچوب امنیتّ ملی قراراهداف  نیازمره  در

ی را طیمحسـتیزی مختلف مکتب کپنهاگ، امنیتّ نظامی، اقتصادی، سیاسی، اجتمـاعی و هانگرش

 (.1389مقصود، ) ردیگیبرمنیز در 

 

 ی پژوهشهاافتهی

 ری اسلامی ایرانامنیتّ جمهو. 1

 دورازبـهامنیتّ جمهوری اسلامی ایران عبـارت اسـت از: ایجـاد بسـتر و فضـایی کـه سـاکنان آن      

تجاوز و تعرض و تهدید بتوانند ضمن ایجاد ارتباط با یکدیگر و با سایر مناطق و یـا بیـرون از  هرگونه

 ی استفاده کنند.درستبهمنطقه به رشد و توسعۀ خود ادامه دهند و از منابع طبیعی 

ی و امنطقـهی ملـی، هاعرصـهدلیـل تـأثیرات مهمـی کـه در پیروزی انقلاب اسلامی ایران به     

وقـایع سیاسـی ـ اجتمـاعی تـاریخ معاصـر  نیتربرجستهو  نیترمهمجهانی داشته است یکی از 

د کـه در از سه گفتمان در دورۀ حیات جمهوری اسلامی نام بر توانیمی بندمیتقس. در یک است

 .میپردازیمبدان  اختصاربهذیل 

 الف( گفتمان بسط محور

در طول تاریخ اولین قـدم بـرای ایجـاد دولـت درک نیازهـای امنیتّـی ـ بیولـوژیکی و رهـایی از      

 خـودیخودبـه هاانسـانکـه  مسـئله، احسـاس ایـن گریدعبارتبهفشارهای فیزیولوژیکی بوده است؛ 

ی و تـربزرگنیـاز بـه یـک سـازمان  مسئلهمنیتّ خویش باشند و برای حل این ۀ اکنندنیتأم توانندینم
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. برخـی از پژوهشـگران از آن انـدبودهی ابتدایی و مبنایی در جهت ایجاد دولت هاگامی دارند، ترجامع

و اولین مرحلـه از سـیر جـدالی تحـول انسـانی  برندیمبهداشت نام  ضرورت آزادی منفی یا به حوزۀ

مرحلـه، حـوزۀ  نیـدر ادومـین مرحلـه از ایـن تحـول اسـت.  شدگیآزادی مثبت یا به. اصالت است

 (.1395زرگان و دهنوی، شود )یمنیز به میان کشیده  هااصالتو پای  شدهحلبهداشت یا ضروریات 

ـ مدنی است فراتر رفتـه و بـه ورای  1، مسائل و ضروریات که شعاز فعالیت دولت ملینیب نیا در     

ی از موقعیـت بـرداربهره. بسط حوزۀ فعالیت الزاماً همراه با استعمار و اسـتثمار و شودیمشیده مرزها ک

. در این مرحلـه، اسـتحکام باشدیماستیلاجویی نیست بلکه هدف اصلی آن غنابخشی به محیط و فضا 

 فرهنگی ملی ـ مدنی همراه با انبساط تمدن جهانی است.

 لاب و امام خمینی )ره( و رهبری انقلاباصول و معیارهای نیروهای مکتب انق

 ؛هیفقتیولااعتقاد به اصل  -1

 در هر شرایطی اجرا شود؛ تواندیمۀ یک مکتب جامع و کامل که منزلبهقبول اسلام  -2

 اصرار در حفظ اصولی اصول و معیارهای ایدئولوژی ـ عقیدتی؛ -3

 اسلامی؛ تبری از غرب و شرق و مبارزه در جهت ایجاد حکومت جهانی -4

تا هـی  قـدرت و نیـروی  شودیماعتقاد با تکیه بر اصل ایثار و شهادت در جهت هدف که موجب  -5

 و برابری با آن متصور نباشد و از هی  قدرت مادی نهراسد. رقابتقابل

 ب( گفتمان حفظ محور

تحمیلـی ی بر مفهوم امنیتّ ملی نظام گذاشت. از یک جهت جنـگ ادوگانهدفاز مقدسّ تأثیر      

ی با علایق مذهبی مردم درآمیخته شـد و بـه ایـن صـورت طورجدبهو مبارزه برای نجات وطن 

تأثیر عمیقی بر ماهیـت ایـدئولوژیک نظـام گذاشـت و از سـوی دیگـر، مقابلـه بـا تهاجمـات و 

ذهنیت انقلابیون را در مـورد بسـیاری از عوامـل و عناصـر  ناچاربهی نیروهای عراقی هایشرویپ

بنابراین، ؛ ، دچار تحول ساختشوندیمۀ امنیتّ تلقی کنندنیتأمۀ قدرت که از عوامل هنددلیتشک

 موردتوجـهی آن هااصـالتدر طول دفاز مقدسّ مشخر شد که ضروریات جامعه نیز تـوأم بـا 
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 (.8 :1398یوسفی و همکاران، ) رندیگیمقرار 

ی هاتیمحـدوددر جهت پیگیری اهداف آرمان نظام،  استدلال نمود که دفاز مقدسّ توانیم     

عامـل ت ییـر و تحـول ماهیـت نظـام از جنبـۀ  عنوانبـهآن را  تـوانینمـفراوانی پدید آورد ولی 

گفت کـه جمهـوری اسـلامی در راهبـرد جنگـی  توانیمایدئولوژیک و غیرایدئولوژیک دانست. 

در جنگ کاملاً برخاسته از اهـداف  خویش تابع اصول کلی انقلاب بود و طر  شعارهای متفاوت

ی معتقـد باشـیم بنـدتیاولوو اصول آرمانی انقلاب بود؛ بنابراین، چنانچه در ذیل این گفتمان به 

حفظ نظام و تلاش در جهت امنیتّ فیزیکی کشور در ایـن دوره نیـز در  مسئلهباید اظهار کرد که 

طـر  و تبیـین  الشعازتحتدفاز مقدسّ  ی نظامی در طولهامؤلفهاولویت قرار گرفته بود و اهمّ 

 در این مقطع زمانی بوده است.« یالقرام»نظریۀ 

ی و القـرامی ایـن اسـت کـه اگـر کشـوری در میـان بـلاد اسـلامی القـراماصل مطلب در تئوری      

بیایـد، در  حسـاببهشکست یا پیروزی آن، شکست و پیروزی کل اسـلام  کهینحوبهدارالاسلام شد، 

، حتی در صـورت لـزوم، احکـام اولیـه را ابدییمی بر هر امری دیگری ترجیح القرامت حفظ آن صور

 (.4-5: 1365و قس علی هذا )ولایتی،  میینمایمتعطیل 

ی امنیتّـی در هاجنبـهی نظام به جهتی تابع اصل کلی جنـگ بـود. از هایگذاراستیسدر این عهد،      

 کرد: الف( جنگ و انقباض سال؛ ب( جنگ و بسیج عمومی. به موارد ذیل اشاره توانیماین دوره 

 ج( گفتمان رشدمحور

، بازنگری در قانون اساسـی جمهـوری اسـلامی ایـران 598نامۀ پایان جنگ تحمیلی با پذیرش قطع     

ی و بــر محتــوای ریگمیتصــمازجملــه عــواملی بودنــد کــه در ســطح داخلــی بــر چگــونگی تفکــر و 

 .اندبودهمسائل عمده کشور مؤثر  ی نظام راجع بهگذاراستیس

 :رندیگیممواردی که در گفتمان رشدمحور مورد توجه قرار 

 ترمیم خسارت جنگ تحمیلی؛ -1

 ۀ اقتصادی؛و توسعدستیابی به رشد  -2

 (.397: 1383پور رزومی، ولی) یفرهنگدستیابی به توسعۀ سیاسی و -3
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 . فرهنگ جهادی2

بـا تشـکیل جهـاد سـازندگی و در هنگامـۀ کـار و  زمانهمی اصطلا  فرهنگ و مدیریت جهاد     

ی جوانان انقلابی کشـور، کـه بـرای لبیـک بـه فرمـان امـام و رهبـر خـویش در رفـع ایریبتلاش 

محمـودزاده و ) دیرسـمحرومیت از چهرۀ روستاهای ایران کمر همت بسته بودند، به منصـه ظهـور 

کـار، عبـادت  در آنگ سـازمانی اسـت کـه فرهنـ عنوانبـه(. فرهنـگ جهـادی 3: 1388همکاران، 

یی و داشـتن گراآرمـاناند از: ایمان، مصونیت، و عناصر شاکله این فرهنگ عبارت شودیممحسوب 

ی، خدمت بـه مـردم، جوشـش و گرایمادی، زیرپا نهادن فرهنگ مدارتیولااهداف بلند و مقدسّ، 

ی، پرهیـز از اسـراف، سـتیزسادهتحرک ذاتی، اخلاص، ایثـار، تعـاون و تـلاش، تعهـد، سـادگی و 

اسـلامی و اخلاقـی  شـئونی، رعایت ریپذتیمسئولی، خطرپذیری، کوشسختمشورت، مشارکت، 

ی، نگـرآخرتی، وفاداری، صداقت، همدلی و روحیـۀ اجتمـاعی، دارامانت، رجوزاربابدر رفتار با 

ارهـا، گذشـت و تقدم منافع عمومی بـر منـافع شخصـی، ایجـاد روابـط صـمیمانه، پیشـگامی در ک

ی هـاارزش(. تحـولات پـس از انقـلاب، فروپاشـی 79: 1393قاعد علی و عاشـوری، ) یدوستنوز

و باورهـای اجتمـاعی، ضـرورت تعبیـرات اساسـی در سـاختار و  هانگرش رییت حاکم بر گذشته، 

، زمینـۀ ظهـور نهادهـای بـا ریناپـذاجتنابو ایـن ضـرورت  نمـودیمی مدیریتی را ایجاب هاوهیش

ی مختلف به انتظـارات انقلابـی هاعرصهنیاز در  تناسببهرا فراهم نمود تا  ریپذانعطافاختارهای س

(. لذا فرهنگ یـا مـدیریت جهـادی 91: 1386حاجی احمدی و حاجی رحیمی، دهند )جامعه پاسخ 

است که در تلاش است در جهت ایجاد به وضع مطلـوب و  نیآفرتحولو  سازندهیآهمان مدیریت 

 .ردیگیمابل وضع موجود که به یک معنا ضد انقلاب و ضد تحول هستند، قرار در مق

ی مثبـت مـدیریت و مـدیران هـاارزشو  هـایژگـیوی از امجموعهبالاخره فرهنگ جهادی      

ی بـرای زدنمثـالی نقـش الگـویی و نوعبهجهادی و برخاسته از رفتار و روابط کارکنان است که 

اسـت داشـته  هـاارگانو  هـاحوزهی اجرایـی و مـدیریتی در سـایر هاهیروجامعه، رفتار اداری و 

 (.28: 1388محمودزاده و همکاران، )

 

 



  

 



 

193 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ب

ی 
س

رر
جه

ت 
ری

دی
م

د
هی

ش
د 

هب
سپ

ر 
دا

سر
ی 

اد
 

ی
مان

سلی
 ...  /

ی
رای

آ
 

ن
را

کا
هم

و 
 

 

 . روحیه و مدیریت جهادی3

از مدیریت اسلامی بـا هـدف نزدیکـی بـه خـدا و خـدمت بـه  شدهاقتباسمدیریت جهادی      

 اسـتکسب رضای خداوند مردم است. در این شیوۀ مدیریت سعی بر  داشتنیگرامبندگان او و 

تا رضایت درونی برای فرد نیز انجام شود. در مدیریت جهادی، اجر معنوی قبل از پاداش دنیـوی 

ی آن است. جلب مشارکت از طریق تقویت جامعـۀ هامؤلفه نیتریمحورمدنظر بوده و تعهد، از 

. شـودیمـی اجتماعی و درک شـرایط محیطـی و جلـب اعتمـاد عمـومی حاصـل هاانیبنمدنی، 

ی نهفته و پشتیبانی نهـادی بـر هاتیظرفمدیریت جهادی از طریق شناخت و به فضیلت رساندن 

ی اجتمـاعی و هاعرصهی، بسترهای مشارکت آنان در ریگمیتصممبنای جامعۀ روستایی در فرایند 

ی دینی به این هدف کمـک هاآموزهتقویت باورها و  کهنیااقتصادی را فراهم آورده است، ضمن 

 (.89: 1388محمودزاده و همکاران، کند )یم

 ی مدیریت جهادیهاشاخص. 4

 ی و پیروی از رهبری در تمامی سطو  سازمانی؛مدارتیولایی، گراآرمان -

 محور اصلی تفکر مدیران و کارکنان؛ عنوانبهی و کار برای رضایت خداوند متعال محورنید -

 ؛ی مهم، حیاتی و خطیرهاتیمسئولاستقبال از  -

 ی جدید و چالشی؛هاطر نوگرایی و استقبال از افکار نو و  -

 به مقتضیات زمان؛توجهی کار باهاروشی و سازگار نمودن ریپذانعطاف -

 تلاش در جهت حفظ و تداوم دستاوردهای انقلاب اسلامی؛ -

 ی بزرگ؛هاطر پیشتازی در ارائه افکار نو و اجرای  -

 ؛هاسازمانی هایتوانمندو  هاتیظرفداکثر شناسایی و استفادۀ صحیح از ح -

 پاسخ به نیازهای جامعه و سازگاری مستمر با نیازهای در حال تحول؛ -

 ؛نفعانیذو  رجوزاربابمسائل و مشکلات  وفصلحلسرعت عمل لازم در  -

 به اصل شورا؛توجهبا یریگمیتصمساختار غیرمتمرکز  -

 ازمانی؛ی صحیح و مناسب از منابع سریگبهره -

 ی کار در تمامی سطو  سازمان؛وربهرهحاکمیت ساعات  -
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 ی در تصمیمات کلان؛زدگشتابپرهیز از هرگونه  -

 ی کار در تمامی سطو  سازمان؛وربهرهافزایش ساعات  -

 ی؛دارامانتیی و جوصرفهی شخصی و سازمانی، ستیزسادهاهتمام به قناعت،  -

 برندگی؛ی و پیشوندگرشیپکارآفرینی، خودجوشی، تحول،  -

 ادای وظیفه مبتنی بر مدیریت جهادی، داوطلبانه و ایثارگرانه؛ -

 رسمی؛ یهاتیفعال در کارکنان با صمیمی و عاطفی روابط برقراری -

 جامعه؛ و سازمان بعدی یهانسل به اسلامی نمادهای و هاارزش انتقال و ترویج ی،سازفرهنگ -

 بیرونی؛ و داخلی دشمنان با مبارزه و ...الیسب فی جهاد و یشناسدشمن -

 دهندگی؛ یاد و یادگیرندگی ی،محوردانش -

 (.9: 1393سلطانی،جامعه ) حیاتی و اساسی به نیازهای بودن پاسخگو و اجتماعی مسئولیت -

 جهادی مدیریت مدیریتی الزامات نیترمهم. 5

 مراتبی؛سلسلهی مدیریت جابهتأکید بر هدایت، پیشوایی، راهنمایی  -

 ساختن؛ فرصت تهدیدات از و بودن هافرصت دنبالبه پیوسته -

 ؛هاسازمان بر حاکم سنتی و مرسوم مدیریتی ماهیتی تحول و ت ییر به توجه -

 ؛نگرحال و گذشته نه و نگرپیش مدیریت بر تأکید -

 مدیران؛ سازمانی و فردی پیرایی خو و خودپالایی پایی، خو -

 دوستانه؛ و هیچندلا ارتباط منظا از برخورداری -

 قدرت؛ و دانش اطلاعات، بر تسهیم مستمر تأکید -

 سازمان؛ در اعتماد و اطمینان فضای حمایت و کلی نظارت -

 ؛زیانگجانیه امور و هاچالش از استقبال -

 درونی؛ یهامشوق طریق از انگیزه با محیط ایجاد -

 خلاق؛ و جسور کارکنان از مایتح و هامخاطره با مواجهه به کارکنان تشویق -

 ی؛نیگزستهیشا و یپروریستگیشا و یابیستهیشا -

 نوآوری؛ و یگرلیتسه نقش به اهتمام -
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 معکوس؛ مدیریت با اقتضایی یریگمیتصم -

 (.10: 1393 سلطانی،تمرکز )عدم مدیریت و اختیار واگذاری یی،جومشارکت به اهتمام -

 رهنگ جهادی و غربی در عرصۀ مدیریتی فکری و ارزشی فمبان :1جدول 

 (6: 1400مزروعی و وحیدی، ) منبع:

 

 فرهنگ جهادی فرهنگ غربی موضوع

 انسان موجودی اخروی است. انسان موجودی مادی و دنیایی است. ماهیت انسان

ــا در  سعادت انسان ــان تنه ــقاوت انس ــعادت و ش س

 دنیاست.

زنــدگی انسـاـن مراحــل مختلفــی دارد و 

خوشبختی در هر سه مرحله بـه کیفیّـت 

 .گرددیبرمحلۀ قبل زندگی در مر

مدیریت بر مبنای هدف و نتیجه مادی  مدیریت برمبنای هدف و نتیجه مادی رویکرد مدیریت

 و معنوی

ــه یزیربرنامه ــدّکوتاهی زیربرنام ــهم ی زیرت )برنام

 برای دنیا(

ــه تـای ریزی کوتاهبرنام ــدتّ در راسـ م

تـای ) ریزی بلندمدتّبرنامه دنیا در راس

 آخرت(

ــــل ارزشــــی و ابــــزاری در  گیریعقل ابزاری در تصمیمت گیریتصمیم تعق

 گیریتصمیم

توجه به تمایلات معنـوی و نیازهـای  توجه به نیازهای طبیعی توجه به نیازها

 طبیعی

 ارائه پاداش بر مبنای تلاش و عملکرد ارائه پاداش بر مبنای عملکرد و نتایج دهینوز پاداش

ــانی در انجــام زمان  نداشـتـن محــدودیت زم

 کارها روزانه

ی بنـدتیاولوریـزی و تبعیت از برنامـه

ی معاشـی، هاتیفعالبه  آنهامانند تقسیم 

 تفریحی عبادتی

ی سـازمانی و هامنصـبدر نظر گرفتن  دستیابی به اهداف

ی آن برای دستیابی به اهـداف هاتیفعال

 و منافع شخصی

ی سـازمانی و هامنصبدر نظر گرفتن 

ضـایت ی آن برای کسـب رهاتیفعال

 الهی و عمل به تکلیف و امانت الهی
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 . مدیریت جهادی شهید سردار سپهبد حاج قاسم سلیمانی6

ی بنام تاریخ معاصر ایـران اسـلامی بـود. ایشـان در هاستیاستراتژشهید حاج قاسم سلیمانی از      

به عضویت سپاه پاسداران انقـلاب اسـلامی  1359در سال  ؛ ودر کرمان زاده شد 1335بیستم اسفند 

ی وی برای همگـان ریناپذمیتسلو  هارشادت(. در طول دفاز مقدسّ 139: 1400، بخش)تاج درآمد.

این مسئله منجر به آن شد که حتی پس از پایان جنـگ  تحسین و تمجید بود.قابل رزمانشهم ژهیوبه

ی دیگر به نظام جمهـوری هادانیمن داشته باشد و در تحمیلی شهید سلیمانی همواره لباس رزم به ت

ز( بـود و ) تیباهلز( و مکتب ) ینیخمۀ مکتب امام شدتیتربسلیمانی  دیشه اسلامی خدمت کند.

( 33: 1400ی، آبـاددولتبـاقری ) تمام طول حیات خود را صرف تزکیه و تعلم در این مکاتب کرد.

و معتقد بـود آنـان کـه بـه  دانستیمرا یک جریان الهی شهید سپهبد سلیمانی، اصولاً جریان جبهه 

فقـط  هـانیا. او معتقـد بـود کـه اندشده، به پای خود نیامده، بلکه برگزیده اندگذاشتهاین وادی گام 

تا جهان جدیدی بسـازند،  اندآمده، بلکه اندنشدهیی با دشمنان برگزیده ایرؤبرای شرکت در جهاد و 

 (.11: 1398زارعی، است )نسان دیگری است و مناسبات دیگری جهانی که در آن انسان، ا

موفق مکتـب مـدیریت جهـادی دفـاز مقـدسّ  یهاجهادی ی حاج قاسم، یکی از نمونهمدیریت      

مثبت مدیریت جهادی در آن هویدا است. قاسـم سـلیمانی عـلاوه بـر  یهایژگیکه بیشترین و است

اقناز نیروهای تحت امر و ایجاد همـاهنگی در جبهـۀ  جهاد نظامی که مستلزم یهاصحنه در پیروزی

نظـامی  ـ گوهای سیاسیودر جهاد سیاسی و گفت دمآیاست، در فرصتی که برای او پدید م خودی

رهبران سیاسـی جهـان اسـت نیـز توانـایی  ییراستااقناز و نمایش همگرایی و جلب هم که مستلزم

و ...همچون پوتین، اردوغان، بشـار اسـد، با رهبرانی گوودر گفت که مینیبیو م دادیم خود را نشان

سـالۀ دفاز هشت رسدیو دفاز مقدسّ، به نظر م هایمانیبا بررسی اثر متقابل قاسم سل .ابدییم قیتوف

ؤوُلٌ عـَنْ : »از فرمایش پیامبر اسلام )ص( است که فرمود ما، تابلوی زیبایی کلکمْ رازٍ، وَ کلکـمْ مسَْـ

. میسـاختی؛ در حقیقت، ما یکدیگر را ممیگرفتیو از یکدیگر یاد م میآموختیکدیگر می ؛ ما به«رعَییتیهی

شدۀ دفاز مقدسّ و هم یکی از مربیـان دفـاز گوییم قاسم سلیمانی، هم تربیتاست که می چنین این

 نقـش و از سوی دیگـر، بـه طراحـی کندیاو در دفاز مقدسّ از طرفی، ایفای نقش م. مقدسّ است

 (.15 :1399علیمردانی و پورکریمی،) .پردازدیم
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ی نظامی کـه دارا بـود پـس از جنـگ هایتوانمندو  هارشادتشهید سلیمانی به جهت قابلیت،      

نقـش  ژهیوبـهی مبارز فلسـطینی هاگروهلبنان و  اللهحزبمسئولیت خطیر را برعهده گرفت. تقویت 

 نیتــرمهمژیــم صهیونیســتی ازجملــه لبنــان بــا ر اللهحــزبروزه  33مــؤثر وی در پیــروزی جنــگ 

(. مسـئله مهمـی کـه منجـر شـد شـهید 8: 1399غرسبیان، بود )دستاوردهای فرماندهی سپاه قدس 

ی تروریسـتی و هـاگروهیک ژنرال و استراتژیست، جهان را متحیر کند مبـارزه بـا  عنوانبهسلیمانی 

 تکفیری ازجمله داعش بود.

 جمهوراسـتیرمریکا منجر به آن شد کـه دونالـد ترامـ  متحده آی متعدد دولت ایالاتهاشکست

، دستور ترور شهید سلیمانی را صـادر کنـد و 1398 ماهیدمتحده در سیزدهم ایالات خواهیجمهور

را رسوا ساخت و چهرۀ اسـتکباری و  کایآمردولت  شیازپشیباین عملکرد نابخردانۀ دونالد ترام ، 

 کرد. تروشنرضد حقوق بشری آن را برای ایرانیان 

انقلاب اسـلامی،  ۀسالشهید قاسم سلیمانی در دوران چهل یهاینیمجموعه اقدامات و افتخارآفر     

و نماد مقاومت تبدیل کرده است، کارهـای مـدیریت جهـادی شـهید  یالمللنیب یاایشان را به چهره

نظـام  ۀعرصـ در پایداری و ثبات امنیـّت ملـی جمهـوری اسـلامی ایـران چـه در شکیسلیمانی ب

شـمول و اخـروی و الگوسـازی مکتب جهان و چه در عرصۀ داخلی انکارناپذیر است؛ لذا المللنیب

امـروزی مـا  ۀاساسـی جامعـ یهاآن برای الگو قرارگیری از سوی فرماندهان و مدیران از ضـرورت

 (.7 :1399، فرینیاست )خسروانی و ام

دیگر فرماندهانی کـه در دوران دفـاز مقـدسّ شخصی حاج قاسم سلیمانی همچون  یهایژگیو     

بودن و شایسته بـودن آنـان در موفقیـت ایـن  ریشدند ازجمله شجاعت، جوان بودن، باتدب سازخیتار

ــا اقــدام،  ــد توکــل همــراه ب ــر ایــن فراین مراحــل ســهم بســزایی داشــت. از حیــ  رو  حــاکم ب

فرمانـده کـل قـوا،  ۀمنزلـبه بانقـلادر تبعیـت و اعتمـاد کامـل بـه امـام و رهبـر  یریناپذیخستگ

بر اساس این تلقی که شـهادت یـا  یریناپذو ایمان به شکست ییگرافیفرماندهان، تکل بودنییخدا

سن است و نیز بر اساس اعتقاد کامل به ایشان، اطمینان از سنن الهی بـا الهـام کشتن دشمن هر دو حُ

ن در نمادهـا در طراحـی تصـمیمات، جنگیـدن و ظهـور آ ۀدر شیو یمحورمانی، ااسلامیاز عقاید 

خصـوص مشـارکت دادن نیروهـای دهنده، شناخت اولیه تصمیم و بهکننده و جهتاقناز یپردازدهیا
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، یریگرعایــت اصــل غافــل یریگمیو اقنــاز فرمانـدهان ســتاد و در فراینــد تصــم ترنییمراتـب پــا

ت رشـد دادن دیگـر نیروهـا و و فرایند دوطرفه تعاملی در جهـ یریگمیفرایندهای متداخل در تصم

سـبک . شـدیبهینه و دقیق از امکانات نیروهای خودی و شناخت دقیـق دشـمن رعایـت مـ ۀاستفاد

از  یاتوانسـت الگـوی تـازه ،مدیریت حاج قاسم سلیمانی که از برکات دوران دفـاز مقـدسّ اسـت

ک مـدیریت بـومی و داخلـی اسـت. سـب یهـامدیریت را در کشور ایجاد کند که مبتنـی بـر ارزش

جهادی با عناصری مانند نگرش توحیدی و اعتقاد به نقـش مـداوم خداونـد در هـدایت و نصـرت 

حـال العاده، درعین، شجاعت و جسارت در اتخاذ تصمیمات خارقییگرافیمجاهدان و مؤمنان، تکل

حـل مراحل و تخمین نتایج تصمیمات، اعتماد و اتکـا بـه جوانـان در مرا ۀمحاسبه و تدبیر دقیق هم

مختلف فرماندهی از طراحی و اتخاذ تصمیمات گرفته تا اجـرا و بـازخوردگیری، حضـور و تـنفس 

امر و فرمانـدهی کـل  ولایتت و نیز التزام و اعتماد به دائمی در فضای جهاد و عبادت و خلوص نیّ

ر راه جهـاد د» اً. مسلمشودیو فداکاری شناخته م یایثار و ازخودگذشتگ ۀقوا و برخورداری از روحی

و  یمـدارتیولا ،. در ایـن راهدهـدیمرکزی گفتمان مدیریتی حـاج قاسـم را تشـکیل مـ دالّ «خدا

بـاری از تجـارب دوران هبسیار اساسی است. حاج قاسم سلیمانی بـا کولـ ااطاعت از فرمانده کل قو

تضـائات کرد و بـا نیازهـا و اق یالمللنیمقاومت، ب ۀسبک فرماندهی جهادی را در جبه ،دفاز مقدسّ

 د.مدیترانه تا آسیای جنوبی تطبیق دا ۀطیف متنوعی از کشورهای حوز

 ی مدیریت جهادی شهید حاج قاسم سیلمانیهامشخصه: 2جدول 

 مفاهیم مشخصه

 

 مشخصۀ

 اجتماعی ـ فرهنگی

 بودنمردمی 

 ی در برابر دیگرانریپذتیمسئول 

 اثرگذاری در بیان 

 الگو بودن برای دیگران 

 

 

 مشخصۀ

 ـ اخلاقی اعتقادی

 

 متواضع بودن 

 ایمان و توکل 

 اخلاص در عمل 

 میل به شهادت در راه خدا 

 آرامش بسیار زیاد 
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 یریناپذیخستگ 

 مداریولایت 

 مشخصۀ

 تفکری ـ بینشی

 تفکر تحلیلی 

 درک درست از شناخت دشمن 

 هدفمندی 

 توانمندی 

 مشخصۀ

 میدانی ـ عملیاتی

 نترسیدن از خطرها 

 شجاعت در نبرد 

 ر میدان نبردحضور مستمر د 

 (15: 1399علیمردانی و پورکریمی، )
 

 ی و پیشنهادریگجهینت

 ییگرااز واقـع یاختـهیشده در سالیان گذشته در کشـور، آمکسب ۀمدیریت جهادی بر اساس تجرب     

تـا بـا رفـع  کنـدیاسـت و تـلاش مـ یخواهاسـت کـه تمایـل آن بـه سـمت آرمـان یخواهو آرمان

دسـتیابی بـه ۀ ، زمینـکننـدیطریق سازوکارهایی که از الگوهای رایج تقلید نمموجود از  یهاتیمحدود

جانبه، هوشمندانه، مخلصـانه درواقع مدیریت جهادی، یک مجاهدت دائم، همه ها را فراهم سازد.آرمان

جهـاد یعنـی  ۀاسلامی است که بر محور جـوهر یسازدار برای خدا در مسیر پیشرفت و تمدنو هدف

موجـود در  یهاو سـبک هاهیـو مبارزه بنا شده است و وجه تمایز اصلی آن با سایر نظر ایمان به غیب

 همین جوهره است. بر همین اساس:

 ؛دلیل وجود تعبد و ایمان به غیب، متمایز استمشابه به یهاتیمدیریت جهادی با سایر فعال .1

 ؛میزان اثرگذاری در کار و مدیریت جهادی به ایمانی فرد بستگی دارد .2

 ؛دهدیدیریت مبتنی بر مبارزه ماهیت مدیریت جهادی را تشکیل مم .3

مدیریت جهادی به دو رکن اساسی قـوام یافتـه اسـت: جـد و جهـد و تحـرک ـ در سـطح  .4

سع و طاقت خویش ـ در راه رسـیدن بـه هـدف و مجاهدت به معنای به کار بردن نهایت وُ

 نیز مقابل دشمن و مانع بودن.

ها و مـدیران مدیریت جهادی، شرط اساسی حیات و موفقیت سـازمان ۀهرفهم و نهادینه شدن جو     



 

 

 

 

200 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
9

ه  
ار

شم
 ،

1 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

33
 ،)

ار
به

  
14

02
 

از  توانـدیها بر آن حاکم باشـد، مـها و مضمونکه این مؤلفه یاجهادی است و هر سازمان و مجموعه

 شمار رود.مدیریت جهادی به یهامصداق

سـلامی ایـران نقـش مدیریت جهادی حاج قاسم سلیمانی در قوام و ثبات امنیتّ ملـی جمهـوری ا     

شـوم اسـتکبار جهـانی امریکـا و  یهـاها و نقشبسزایی دارد. شهید قاسم سلیمانی با شکسـت توطئـه

از  یالمللـنیبهبود امنیتّ ملی کشـور شـده و در عرصـه ب موجباسرائیل و برخی از کشورهای منطقه 

 شاخر نمونه برای کشورهای جهان شناخته شد. عنوانلحاظ امنیتّ و ثبات به

و خـدمت بـه آنهـا را عبـادت تلقـی  دانـدیمدیر جهادی مردم را بنده و مخلوق خداوند مـ     

مـردم خـدمات رفـاهی مثـل  بـرایمسئولان و مـدیران حکـومتی بایسـتی  ،. بر همین مبناکندیم

فراهم کنند، این عمل حتی منجر به ثبـات و پایـداری امنیـّت ملـی  یزیستعدالت، برابری و ظلم

فقط شـعار( منطبـق بـر هر زمان که عملکرد مدیران عالی کشور در عمل )و نه. دکشور منجر شو

عـلاوه بـر غلبـه بـر  باشـد،انقلاب و عقلانیت دینی همچون عملکرد شهید سـلیمانی  یهاآرمان

خواهند بود وضعیت مناسبی برای آحـاد مـردم فـراهم کننـد. از میـان  قادر ،هامشکلات و توطئه

شـده و اعتقـاد بـه کـار در نهادهـای تحـریم ۀن جهادی، داشـتن سـابقانتخاب مدیرا یهایژگیو

اسـت کـه بایـد در  هامیمواجه با تحر ۀنیانقلاب اسلامی، دارای بیشترین اهمیت درزم یهاآرمان

شخصـی حـاج  یهـایژگـیود. و انتصابات موردتوجه مدیران کشور قرار گیـر هایگذاراستیس

شـدند ازجملـه  سـازخیکـه در دوران دفـاز مقـدسّ تارقاسم سلیمانی همچون دیگر فرماندهانی 

بودن و شایسته بودن آنان در موفقیت ایـن مراحـل سـهم بسـزایی  ریشجاعت، جوان بودن، باتدب

در تبعیـت و  یریناپـذیداشت. از حی  رو  حاکم بر این فرایند توکل همراه بـا اقـدام، خسـتگ

 ییگرافیـفرماندهان، تکل بودنییده کل قوا، خدافرمان ۀمنزلبه انقلاباعتماد کامل به امام و رهبر 

سن اسـت و بر اساس این تلقی که شهادت یا کشتن دشمن هر دو حُ یریناپذو ایمان به شکست

 یمحورمـانی، ااسـلامینیز بر اساس اعتقاد کامل به ایشان، اطمینان از سنن الهی با الهام از عقاید 

-کننـده و جهـتاقناز یپردازدهیراحی تصمیمات، اجنگیدن و ظهور آن در نمادها در ط ۀدر شیو

و اقنـاز  ترنییخصـوص مشـارکت دادن نیروهـای مراتـب پـادهنده، شناخت اولیه تصـمیم و به

، فراینـدهای متـداخل در یریگرعایـت اصـل غافـل یریگمیفرماندهان سـتاد و در فراینـد تصـم
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بهینه و دقیـق از  ۀنیروها و استفادو فرایند دوطرفه تعاملی در جهت رشد دادن دیگر  یریگمیتصم

سـبک مـدیریت حـاج قاسـم . شـدیامکانات نیروهای خودی و شناخت دقیق دشمن رعایت مـ

از مـدیریت را در کشـور  یاتوانست الگوی تازه ،سلیمانی که از برکات دوران دفاز مقدسّ است

ا عناصـری ماننـد بومی و داخلی است. سبک مدیریت جهادی ب یهاایجاد کند که مبتنی بر ارزش

نگرش توحیدی و اعتقاد به نقـش مـداوم خداونـد در هـدایت و نصـرت مجاهـدان و مؤمنـان، 

حال محاسبه و تـدبیر العاده، درعین، شجاعت و جسارت در اتخاذ تصمیمات خارقییگرافیتکل

مراحل و تخمـین نتـایج تصـمیمات، اعتمـاد و اتکـا بـه جوانـان در مراحـل مختلـف  ۀدقیق هم

ی از طراحی و اتخاذ تصمیمات گرفته تا اجرا و بازخوردگیری، حضـور و تـنفس دائمـی فرمانده

امر و فرماندهی کـل قـوا  ولایتدر فضای جهاد و عبادت و خلوص نیت و نیز التزام و اعتماد به 

جهـاد در راه » اً. مسلمشودیو فداکاری شناخته م یایثار و ازخودگذشتگ ۀو برخورداری از روحی

مجموعـه اقـدامات و  ،نی؛ بنـابرادهدیرکزی گفتمان مدیریتی حاج قاسم را تشکیل مم دالّ «خدا

 یاانقلاب اسلامی، ایشان را بـه چهـره ۀسالشهید قاسم سلیمانی در دوران چهل یهاینیافتخارآفر

در  شـکیو نماد مقاومت تبدیل کرده است، کارهای مدیریت جهادی شهید سلیمانی ب یالمللنیب

و چه در عرصـۀ  المللنیبنظام  ۀات امنیتّ ملی جمهوری اسلامی ایران چه در عرصپایداری و ثب

شمول و اخروی و الگوسازی آن برای الگـو قرارگیـری مکتب جهان داخلی انکارناپذیر است؛ لذا

 .امروزی ما است ۀهای اساسی جامعاز سوی فرماندهان و مدیران از ضرورت

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

202 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
9

ه  
ار

شم
 ،

1 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

33
 ،)

ار
به

  
14

02
 

 منابع
، بیانات رهبر معظم در جمع مسئولین هاشاخصهو  هایژگیو(. روحیۀ جهادی، 1393) .لیاسماعاحمدی، 

 .16/5/1390کشور، 

 تهران: انتشارات دانشگاه عالی دفاز ملی. ،ره() ینیخمامنیتّ ملی در نگاه امام (. 1390) .رضایعلاسلامی، 

ی مکتب شهید حاج قاسم مورد ۀسازی: نمونانقلاب اسلامی و مکتب(. 1400) ی.علی، آباددولتباقری 

 .50ـ  27(، 28) 7، مطالعات دفاز مقدسّ، سلیمانی

بازشناسی ماهیت عناصر و فراگردهای توسعه و ترویج (. 1388) .پور، آرینو قلی ؛اص ریورعزت، علپ

 .دومین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادیفرهنگ جهادی در سازمان، 

 ، انتشارات مؤسسه پژوهشی ـ فرهنگی انقلاب اسلامی.هاد اقتصادینگاهی به مفهوم ج(. 1391پی امی، عادل. )

 7، مطالعات دفاز مقدسّ، سبک زندگی شهید سلیمانی یهاواکاوی مؤلفه(. 1400) .غلامرضا ،بخشتاج

 .158ـ  137(، 25)

های مدیریت جهادی در ارائه الگوی ویژگی (.1400) ی.عل؛ مراد پیری؛ هادی؛ و خانی، سیاو ترابی،

)ره( و امام  ینیماندهان هشت سال دفاز مقدسّ )پژوهشی مبتنی بر بیانات حضرت امام خمفر

 .31ـ  9(، 25) 7، مطالعات دفاز مقدسّ، العالی((ای )مدظلهخامنه

(. بررسی تطبیقی روند تحولات فرهنگ و 1389) .داودحاجی احمدی، امیر؛ و حاجی میر رحیمی، سید 

زمانی: بررسی چرخه حیات فرهنگ و مدیریت جهادی، مدیریت جهادی با چرخۀ حیات سا

 .مجموعه مقالات اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهادی

 .91ـ  64(، 9) 3، علوم سیاسیی امنیتّ ملی در جمهوری اسلامی ایران، هاگفتمان(. 1389) .مقصودرنجبر، 

 .36ـ  9(، 28) 7، فاز مقدسّمطالعات دظهور،  سازنهیزم شرانیپ (. مکتب سلیمانی؛1400) .دیوح ریاضی،

 .25 ـ 5(، 79) 20، مطالعات راهبردی جهان اسلام(. کنکاش مقدماتی در مکتب سلیمانی، 1398) .سعداللهزارعی، 

)رحمه الله علیه( در  ینیبررسی و تبیین راهبردهای دفاعی حضرت امام خم(. 1400) ی.هاد دیس زرقانی،

 .68ـ  33، (27،  )مقدسّ دفاز مطالعات، دفاز مقدسّ

مقابله با آن با رویکرد  یهاتهدیدات امنیتّی بیوتروریسم و راه (.1395) .لیجلزرگان، جمیل؛ و دهنوی، 

 .110ـ  91(، 19) 5 ،امنیتّیـ  یحفاظت یهاپژوهش، پدافند غیرعامل
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و رزیابی عوامل نفوذ الگوی رفتاری ا (.1400) .محمد ،ی، محسن؛ و عابدی اردکانیآبادفیسیعیشف

مدیریت جهادی سردار سلیمانی بر مبنای نظریه ایویرت راجرز: مطالعه موردی، محور مقاومت در 

 .40ـ  5(، 91) 24، مطالعات راهبردی بسیج ،منطقه خاورمیانه

 ، تهران: نشر قوس.در تئوری و عمل المللنیروابط ب(. 1352) .اص ریکاظمی، عل

بر توسعه پایدار، مطالعات دفاعی استراتژیک،  آن ریتأثلی و (. بررسی مفهوم امنیتّ م1381) .عباسمهری، 

 .92ـ  75(، 15) 4

، ترجمۀ محسن نیازی و عباس ی تحقیق تلفیقیهاروش(. 1387) .کلارککرسول، جان؛ و ویکی پلانو 

 .الحججثامن زارعی، تهران:

تب شهید حاج قاسم مدیریت جهادی در مک یهامشخصه (.1399) .جوادعلیمردانی، زهره؛ و پورکریمی، 

ی گام دوم انقلاب اسلامی، مکتب شهید سلیمانی؛ الگوی تربیت المللنیبدومین همایش ، سلیمانی
 .سازتمدنمدیران جهادی 

 .تهران: انتشارات دانشگاه، ایالت و عشایر یشناسو مردم یشناسجامعه. (1374) .طبیبی، حشمت

 .284، شماره مبل ان، فقه و اصول، ماهیدیاسی روز؛ (. نگاهی به اهم مسائل س1399) ی.مرتضغرسبیان، 

از مدیریت اسلامی،  افتهیتحققی اوهیش(. مدیریت جهادی 1393) ی.مهدقائد علی، حمیدرضا؛ و عاشوری، 

 .83ـ  67(، 82) 9، مهندسی فرهنگی

وسعه (. نقش مدیران جهادی در ترویج و ت1388محمودزاده؛ علی، فروزش، اکبر؛ و مرتضوی، مهدی. )

 .مجموعه مقالات دومین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادیفرهنگ و مدیریت جهانی، 

بر اساس ی جهاد ریمدی هایژگیو شناسایی(. 1400) .فاطمهمزروعی نصرآبادی، اسماعیل؛ و وحیدی، 

ی گام المللنیبدومین همایش ، سلیمانی حاج قاسم دیبر سردار شه محتوا با نگاهی لیتحل کردیرو
 .ی شهید سلیمانی الگوی تربیت مدیران جهادی تمدن سازالگو انقلاب اسلامی: دوم

امنیتّ عمومی  .(1390) .درضایحم؛ و حاتمی، محمدیعلی، اسکندر؛ حسینی، حسین، احمدوند، مؤمن

 .194ـ  169(، 51) 13 ،دانش انتظامی ،جمهوری اسلامی ایران و ت ییرات راهبرد امنیتّی آمریکا

فرهنگی و  یهابررسی تأثیر مؤلفه (.1398) ی.هاد؛ و نهادی، اللهنیعکشاورز ترک،  یوسفی، اشکان؛

 .96ـ  69(، 66) 17، راهبرد دفاعی ،امنیتّ ملی ج.ا.ایران ٔ  ندهیاجتماعی دفاز مقدسّ بر آ

 .40ـ  9(، 89) 22، مدیریت اسلامی ،ها و الزاماتمدیریت جهادی، چالش(. 1393) .محمدرضاسلطانی،  
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