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 چکيده
کنند با اتکای به نیروی بیکران نصرت الهی و عزمی راسخ آیندد  ملودو    کارگزاران جامعه اسلامی تلاش می

تددوی  و  بخش راهبردهای کلان مورد نیاز برای تعالی جامعه را با رویکردی الهامو جامعه را ترسیم کنند و اهداف 

فقیه و بدر رکد  عقلانیدت     به الگویی برای مدیریت راهبردی نیاز است که برپایه تدابیر ولی راجرا کنند. بدی  منظو

های انقدلا    ها و ارزش تواند زمینه مناسبی برای تحقق آرماناستوار باشد؛ اتکای مدیریت راهبردی بر ای  رک  می

هم کند و موجبات پیشرفت و تعالی جامعه اسلامی و تکوی  الگدوی  انداز کشور را فرااسلامی و اهداف سند چشم

رو در پژوهش حاضدر الگدویی از مددیریت راهبدردی     بخش و سرآمد حکومت اسلامی را فراهم سازد. از ای الهام

مورد استفاد  آمیخته )کیفدی و کمدیا اسدت. در مرحوده نخسدت        روش تحقیقارائه شد  است.  عقلانیت رب مبتنی

منظور متدون مربدوب بده عقلانیدت      بنیادا استفاد  شد  است. بدی پردازی داد یه الگو از روش کیفی )نظریهبرای ارا

اا تحوید  و تفسدیر   19ا و محدوری ) 11ا  انتخابی )29بررسی شد و نتایج با استفاد  از سه مرحوه کدگذاری )باز )

یکی از مراحد  چهارگانده مددیریت راهبدردی     مضمون عقلانیت است که هر کدام در  19اند. ای  الگو بیانگر شد 

نفدر   03 جامعه آماری آن نیز شدام  ریزی  اجرا و ارزیابیا تقسیم شد  است. گیری  برنامهگذاری  تصمیم )سیاست

بدرای اعتبارسدن ی مضدامی  از    ندد.  ا انتخا  شد دهدفمنگیری  است که با نمونهیت راهبردی مدیرخبرگان حوز  

دهندد کده مضدامی     نشدان مدی  نتدایج  )تحوی  عاموی تاییدیا استفاد  شدد  اسدت. اید      الگوی معادلات ساختاری

 استخراج شد  با فرایند مدیریت راهبردی ارتباطی منلقی دارند.

 

 .پايه، ج.اسلامي ايرانلانیت، عقلانیت اسلامعق ،راهبرديمديريت  ها: کليدواژه

                                        
 mshikhhasany@gmail.com. استادیار دانشگا  و پژوهشگا  عالی دفاع موی  رایانامه:  1
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 مقدمه

ها در شیو  و سبک مدیریتی مورد اسدتفاد    ها  جوامع و سازمان رمز و راز پیروزی تمدن

هاست. شیو  رهبری و مدیریت در هر تمدنی به سداخت فرهنگدی    مدیران و رهبران سازمان

هدای حداکم   شیو  رهبری و مدیریت تابعی از ارزشی دیگر  عبارت بهآن تمدن بستگی دارد؛ 

دهند  یک جامعه  خود نوع خاصی از  ست ماهیت عناصر تشکی ا یک جامعه است و بدیهی

روش  است که اصول مدیریت حداکم  کند. نظام ارزشی و شیو  خاص مدیریت را اقتضا می

توان ملوو  و کامد  پنداشدت و کداربرد تمدامی آن اصدول را در      بر چنی  جوامعی را نمی

هدا  ف دیگدر مکاتدب  ارزش  مکتب اسلام بر خلا ردجوامع مختوف م از و کارآمد دانست. 

ای  امدر از این دا ناشدی     ؛نیستند مؤثرنسبی نیست و زمان و مکان در تبدی  مفاهیم ارزشی 

نیسدت    «بشدری و نسبی تعق  ناقص بینش و »ها در مکتب اسلام  شود که واضع ارزشمی

سدرمدی اسدت؛    وپروردگاری که عوم ا  «و قادر ملوقحکیم و عویم  »بوکه خداوندی است 

امدور در ندزد   « مقبولیت یا عددم مقبولیدت  »تابع اوامر خداوند و بنابرای  نظام ارزشی اسلام 

توانندد  سنت؛ اجماع و عق  مدی  ؛قرآنا)  اوست و مسومانان بر مبنای منابع فقهی یعنی کتا

در اید  نظدام    .ا118:1011ملهدری   ) دوظایف خویش را در حضور پروردگدار تشدخیص دهند   

بندابرای    اسدت؛  جامعه و فرد با مانأاصالت توو  هم جامعه هم فرد  حقوقی دارد وارزشی  

های غربدی  کارگیری نظریه . از سوی دیگر  اگر چه بهیک را فدای دیگری کرد توان هیچنمی

های الهی تعارضی ندارند و به جهت رفع حاجات عومی منعی ندارندد   مدیریت که با آموز 

ل مدیریت برمبنای عق  است. آنچه در بحث مددیریت بدر مبندای    منتها اص  بر تدوی  اصو

منددی از  هدای عقلاندی بدر مددیریت در کندار بهدر       عق  ملرح اسدت حداکم بدودن ارزش   

پایده اسدت؛    ها و ساختارهای عومی و مدیریتی در توسعه توأمان عوم و عم  دی چارچو 

هدا و اخدلا    کارها و ارزش را های خود از اصول  احکام  یعنی اگر عوم مدیریت برای داد 

مند شود  به موفقیت حقیقدی خدود دسدت خواهدد یافدت. در واقدع مددیریت        اسلامی بهر 

آورد. اید  امدر   های تعالی انسان را فراهم مدی های الهی اسلام  زمینهاسلامی بر مبنای ارزش
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د؛ ح فرماندهی  مدیریت و رهبری سدازمانی مصددا  دار  وچه در سلح جامعه و چه در سل

کارگیری اصولی که در عوم مدیریت از  پس ذکر ای  نکته نیز ضروری است که ای  امر با به

 نظران غربی ارائه شد  است  دارای فاصوه و تمایز شفاف و بارزی است.   نظر صاحب

ها بخواهند اهداف و مأموریدت خدود را تنهدا در دسدتیابی بده       بر ای  اساس اگر سازمان

نند  به مرور زمان پس از دسدتیابی نسدبی بده آنهدا  بدرای ادامده       منافع کمی مادی تعریف ک

فعالیت سازمان خود و فوسفه وجودی خود دچار تردید خواهند شدد و انگیدزش حیداتی و    

گراید. بنابرای   بر اساس مفاهیم اسلامی  مددیریت راهبدردی   ارزش سازمان به خاموشی می

ون خواهدد داشدت کده هددف اید       چارچو  متفاوتی از الگوهای غربدی در ابعداد گونداگ   

تواندد   عق  است که می مؤلفهپژوهش  استخراج الگوی اسلامی مدیریت راهبردی بر اساس 

های دی  مبی  اسلام هدایت جامعه و فرماندهی  مدیریت و رهبری سازمانی  مبتنی بر ارزش

سدوال  بر پایه آن تحقق یابد. با عنایت به موارد فو   پژوهش حاضر درصدد پاسخ بده اید    

بر مبنای عقلانیت دارای چه ابعداد   ت که الگوی مدیریت راهبردی ج.اسلامی ایراناست اس

 هایی است؟ و مولفه

 

 شناسي پژوهش مباني نظری و پيشينه

 تیعقلان شناسي مفهوم

 شود: در ادامه به چند مورد اشار  میارائه شد  که  یمتعدد فیتعار تیعقلان یبرا

 یعند یاست که حدس در آن دا را  نددارد؛     ییعق  در جاها یداور یمعنا به تعقلانی. 1

  ی. همچند دید آ یدسدت مد   به یاست که از را  وح یشام  ملالب زیو ن یصرف استدلال عقو

 باشد.  ییو تب دییقاب  تأ یادله عقو ااست که ب یعرفان یشام  شهودها

اسدت کده    یو ادراکات عقو یاستناد به ادله معتبر عقو یبه معنا تیعقلان ف یتعر  یا در

 هم بدان وابسته است. یاعتبار معرف حس یحت

  یت ربد   یمختوف اعم از حس یها از عق  در عرصه یریگ نحو  بهر  یعنی تعقلانی. 9

مختودف   یها از را  یا وهئمس ایموضوع   ییو تب حیتوض گریاستدلال و به عبارت د  یشهود

 است.
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از عق  بود که در مقابد  اصدالت    یرویپ یبه معنا میقد وسوفانیدر اصللاح ف تیعقلان

. امدا در اصدللاح   کرد یم یهر چه که به حس وابسته باشد آن را نف یعنیحس قرار داشت؛ 

 یو نفد  تید عقلان ینفد  یعند ی ؛گرفت یقرار م یدر مقاب  اصالت وح تیعقلان یقرون وسل

 از عق . یرویپ

استدلال صرف  از  قیاز عق  از طر یبردار نحو  بهر  یعنی تیعقلان ریاخ فیدو تعر در

 .ا1029حسنی   )شیخی از را  وح درنهایتو  ت ربه  شهود قیطر

 

 در مکتب اسلام تیعقلان شناسي عرفتم

در  تید اسدت. اصدللاح عقلان   تید بحدث عقلان   یشناس از مباحث مهم در معرفت یکی

 :شود یکار برد  م به یموارد مختوف

معقول « الف»باور به  مییگو ی. مثلاً مردیگ یوصف باورها قرار م تیعقلان ی: گاهنخست

 است.

 مییگدو  یمد  یو در مدوارد  شوند یم تیموصوف به عقلان یگاه زی: افعال و رفتارها ندوم

 است. یرفتار معقول«  »رفتار به 

آن ارزش  ارزش  اید   ید ا مییگدو  ی. مشوند یمتصف م تیها به عقلان ارزش ی: گاهسوم

 است. یمعقول

 یدر صدورت خودوص مبداد     یتفکدر عقود   یشناس کام  نخواهد شد؛ ولد  جهان حس 

ناصوا   نه از  یها یرگیصورت استدلال آن از ت یناروا و صفا یها یاستدلال آن از آغشتگ

 ریو نده در گدزارش آن بده انسدان تقصد      ورزد یجهان قصدور مد   یها تیواقع افتیلحاظ در

 کوشدد  یمبدرا اسدت؛ بوکده مد     انتیبوکه از دو گونه اشتبا  محفوظ و از هر گونه خ کند  یم

آن  اعتمداد   یاشتباهات حواس را بر طرف کند و به منلق احساس  در حوز  محدود  ارزش

 قاب  استفاد  بداند. شیببخشد و آن را در قومرو خاص خو

المومنی  عویده  ریست. اما یو اکتساب یآن به دو قسم فلر میعق   تقس ماتیاز تقس یکی

 .المنفعده  یالد  یودید العق  عقلان: عق  اللبع و عق  التّ ربه و کلا همدا  : »دینفرما یم السلام
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موجدب کسدب    یو هدر دو در زنددگ   یو عقد  اکتسداب   یعق  بر دو گونه است: عق  فلر

باشدد و مقصدود از    یفوسف یولائیهمان عق  ه دیشا یفلر ای یعق  طبع .«گردد یمنفعت م

 یاز عقد  پدا بده عرصده هسدت      یا هید اول هیاست که انسان با استعداد  قو  و سدرما  یآن عقو

 یعقود  د ید چیپ یها تیرشد و فعال یبرا یا نهیزم ه یاول هیاستعداد و سرما  یو هم گذارد یم

 .ا1: 52ج   1023  ی)م وس شود یم

مواضده   هیّالش ضعی یله العاق  فقال: هو الذ  یآمد : ق  یالبلاغه چن نهج 902حکمت  در

مدا   یشد عاق  را برا د ی)عا پرس  یرالمؤمنیقد فعوت. از ام له: فصف لنا ال اه  قال  یثم ق

بهتدر    ید و جدامع و مدانع فرمدود کده از ا     یفوسدف  فید تعر کید )آن حضرت  دیکن فیتعر

را در موضدع مناسدب    یرا و هدر امدر   یزید اسدت کده هدر چ    یکسا. فرمود: عاق  شود ینم

و خوقدت و شدرع.    عدت ی. در موضع مناسب خودش از لحاظ مختودف طب گذارد یخودش م

مثدال   هدا  ونیوینمونه است و م کیانسان  یاز لحاظ عق  برا ینامناسب بودن مشروبات الکو

. عاقد   شدود  یرا شام  مد  آنهاهمه   یرالمؤمنیکومه جامع ام  یکه ا دیکن دایپ دیتوان یم گرید

. بعداً گفتندد  شناسد یرا م ها تیو اولو ها تیشناس است  اهم شناس است  عاق  موضع موقع

عاقد    میگدو  یکه م  م ی. وقتریکردم به غ فیفرمود: تعر د یکن فیما تعر یکه جاه  را برا

  ید جاهد  و احمدق هدم ا    یمعند  گدذارد   یخودش مد  یرا در جا یزیاست که هر چ یکس

 .ا902  حکمت البلاغه نهج) گذارد یخودش نم یرا در جا یزیکه او هر چ شود یم

  یاسدت و در بد   یدی هدم عقلا  و یو عداطف  یانسان هم احساسد   عتیحکم قانون طب به

 عدت یعم  کندد  طبدق طب   یاگر انسان عقلان  یتنها خاص اوست. بنابرا تیموجودات عقلان

حکدم   عدت یعم  کندد  آزاد اسدت. قدانون طب    ییعقلا یخاص خود عم  کرد  است و وقت

ان دام دهدد. رفتدار     داندد  یم شیخو لاحهرچه را به حکم عق  خود به ص یکه آدم کند یم

 .ا1029حسنی   )شیخ به آن است  ین یو کوشش برا شیمتضم  انتخا  مصوحت خو یعقلان

 عتیو شر  ید رفت یپذ  یبودن آن است و بنابرا ییعقلا  یاسلام عتیشر یاساس زیتما

اسدلام کده مدا آن را     یندارد. تمام م موعه اخلاق یارزش چیهبدون تفکر و فهم درست آن 

آنهدا   کید  کید کده از   یدی عقلا رساختیز یاست دارا یا م موعه م یدان یملابق با فلرت م



 پایه تدوی  الگوی مدیریت راهبردی برمبنای عقلانیت اسلاممقالة پژوهشی:         19

 هید اسدلام و احکدام آن بدر پا     یقدوان  خیکدرد. در طدول تدار    عبا منلق و خرد دفدا  توان یم

عقد    یاسلام بنا عتیاست. شر  یهم زیاجتهاد و ن یو معنا شد یو تفکر صادر م دنیشیاند

 سازگار است. یامر با فلرت آدم  یاست و ا رفتهیرا هموار  پذ

 کنند؛ یذکر م  یدل دومحسو  نکردن عق     یمنبع د یبرا یآمو یجواد الله تیآ

کده   یاز معدارف و مسدائو   یاریبسد  دیبا  دشومحسو  ن  یاگر عق  به عنوان منبع د. 1

از منلقده   شود یا اثبات می)نه نقو یعقو  یو از را  دل آید شمار می به  یاست و جزء د ینید

 .خارج کرد  ید

هم عمد    اتیبه خود قرآن و روا قتینداند در حق  یرا منبع د یعقو  یدل یاگر کس. 9

از  یاریاز احکدام و منبدع بسد    یاریرا مدار بس یعقو  یدل ات یقرآن و روا راینکرد  است؛ ز

 .ا1085جوادی آموی ) داند یمعارف م

و نقد امدور    یآغاز شد که تعق  و تفکر در د یاسلام از هنگام خیبزرگ در تار بتیمص

 یعد یراندد  شدود  طب   رونیب ینید یزندگ لهیعق  از ح یشد. وقت فیتضع یو اجتماع ینید

  یبود  ا ینید اتیح  یعق  صدرنش ی. تا وقتندینش یآن م یاست که بلاهت و حماقت جا

 شهیتأم  و اند  یحرف  جانش دیکه تقو یاما هنگام کرد؛ یم یساز و تحول یساز فرهنگ زین

 اریآن بسد  یهدا  و نمونه د شجهالت  یها دستخوش طوفان زیما ن ینید یو هست اتیشد  ح

 است.

لِیَعقوِدوا   یا هِشامُ   ما بَعثََ الوّه ُ أنبیاءَ ُ و رسُُوَهُ إلى عِبدادِ ِ إلاّ قال امام الکاظم عویه السلام: 

عَ ِ الوّه  فأحسَنُهُمُ استِ ابَةً أحسَنُهُم مَعرفَِةً  و أعوَمُهُم بأمرِ الوّده ِ أحسَدنُهُم عَقدلاً  و أکمَوهُُدم     

 . عَقلاً أرفَعُهُم دَرَجَةً فی الدُّنیا و الآخِرَةِ

اى هشام! خداوند پیامبران و رسولان خود را به سوى بنددگانش  : امام کاظم عویه السلام

  فرستاد  مگر براى اینکه از خدا فرا بگیرند. بنابرای   هر که ای  دعوت را بهتر پدذیرا باشدد  ن

معرفتش بهتر باشد و هر که خردمندتر است  به امدر خددا دانداتر باشدد و هدر کده خدردش        

 .ا19/11/1الکافی: ) تر باشد  مقامش در دنیا و آخرت بالاتر است کام 
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نّاسِ حُ َّتَی ِ : حُ َّةٌ ظاهِرَةٌ و حُ َّةٌ باطِنَةٌ   فأمّا الظاّهِرَةُ فالرُّسُ ُ و ا هِشامُ  إنّ لوّه ِ عوَى الی

اى هشدام!   : امام کداظم عویده السدلام   .  الأنبیاءُ و الأئمّةُ عویهم السلام   و أماّ الباطِنَةُ فالعُقولُ

ولان و ح ّت آشکار  رس ؛خداوند را بر مردم دو ح ّت است: ح ّت آشکار و ح ّت نهان

 .ا19/11/1الکافی: )پیامبران و امامان عویهم السلام هستند و ح ّت نهان خردهایند

که اصلاً عق  ندارد  خداوندد در امدر و    یا است بنابرای   کسینی)تفقه د گذار انیبن عق 

 .  ستیملرح ن  یپاداش اله ایمواخذ   یکس  یچن یندارد و برا یبه او خلاب  ینه

و   یائمه معصدوم  اء یاز عق  قرار داشته باشد )انب یهر که در درجه بالاتر گرید یسو از

در مخاطبده بدا خداوندد و آثدار و      یبونددتر  گا یو عصمتا  جا یمکتب وح یواقع روانیپ

 لوازم آن خواهد داشت.

عقد    زانمید  بده  کدس   هر عبادت ارزش رایز ؛همان کمال عق  است  یبرتر  یا ملاک

 .شود یکه در عم  به آن متحم  م یاوست  نه زحمت و تلاش

 

 مفهوم عقل در مکتب اسلام

 آگاهانه است. دنیدرک کردن و فهم معنای به لغت در عق . 1

انحلاب و کفر قرار گرفته و بر تعصب و جمدود مسدتقر    ریکه در مس یدربار  کسان قرآن

   فرماید: می  اند شد 

کَفرَُوا کَمَثَ ِ الذَِّی یَنْعِقُ بِما لا یَسْمَعُ إِلَّا دعُاءً وَ ندِاءً صُمٌّ بُکْمٌ عُمْیٌ فهَُدمْ لا  وَ مَثَ ُ الذَِّی َ »

و مَث  کافران  چنان است که کسى به حیدوانى کده جدز صددایى )از نزدیدکا ویدا        » یَعْقوُِونَ

ینروسدت کدده  شدنود بانددگ زندد  اینددان کدران  لالان و کوراننددد و از ا    نددایى )از دورا نمددى 

 .ا151-)بقر  اندیشند نمى

د. نکدر )صا با مردم با کنه عق  خود صدحبت   امبریپ گا  چی: هدیفرما یصاد  )عا م امام

همانا ما گرو  پیامبران ماموریم کده   «إنَِّا مَعاَشرَِ اَلْأَنْبِیاَءِ أمُرِنَْا أَنْ نُکَوِّمَ اَلنَّاسَ عَوَى قَدْرِ عقُُولِهِمْ»

 سدخ  گدوییم   ا درک و فهم اسدت  یکه ظاهراً عق  به معن) خودشانعق  ز  با مردم به اندا

 . ا05  ص 9ال  ج  یتحف العقول ع  آل الرسول صو)
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 .استو خو  و بد  انیسود و ز دهند  صیتشخ یروین معنای به عرف در عق . 9

فَأَقْبَ َ ثُمَّ قَالَ لَهُ أَدْبرِْ فَأَدْبرََ فَقدَالَ   لَمَّا خوََقَ اَلوَّهُ اَلْعَقْ َ قَالَ لَهُ أَقْبِ ْ»: امام باقر )عویه السلاما

کَ وَ عزَِّتِی وَ جَلاَلِی مَا خوََقْتُ خَوقْاً أَحْسَ َ مِنْکَ إِیَّاکَ آمرُُ وَ إِیَّاکَ أنَْهَى وَ إِیَّاکَ أُثِیدبُ وَ إِیَّدا  

ود پیش بیا  پیش آمدد  او فرم هچون خدا عق  را آفرید ب :امام باقر عویه السلام فرمود «.أعَُاقِبُ

امدر و نهدی و    ؛عزت و جلالم مخووقی بهتر از تو نیافریددم  هفرمود ب ؛فرمود برگرد  برگشت

 .ا91  ص 1الإسلامیةا  ج  -الکافی )ب ) پاداش و کیفرم متوجه تو است

 .ابدی یم یآگاه اءیاش قیآن انسان به حقا وهیوس که به یا : قو نظری عق . 0

فرمدود:    امام صاد  عویه السدلام ؛  کثَرةَُ النَّظرَِ فی العوِمِ یفَتحَُ العقَ َ :عویه السلامالإمامُ الصاّد ُ 

 .ا130/991)الدعوات   بسیار نگریست  )اندیشیدنا در دانش  خرد را باز و شکوفا مى کند

 .یو عمو یاعم از نظر ؛کند یرا درک م قیکه ملوق حقا ییروین معنای به. 0

 یپنهان یها را فرستاد تا گنج اءی)عا: وَ یُثِیرُوا لَهُمْ دَفاَئِ َ الْعُقُولِ: خداوند انب  یالمؤمن ریام

 .ا1)نهج البلاغه  خلبه  ها را آشکار سازند عق 

  السدلام  عویده  امدام عودى  ؛ العَق ُ غرَیزةٌ تَزیددُ بدالعِوْمِ و التَّ دارِ ِ   : الإمامُ عویٌّ عویه السلام

 .ا1515)غررالحکم   است که با دانش و ت ار  زیاد مى شود اى خرد قریحهفرمایند:  می

 .شود یم یآن رهبر وهیوس بدن و کمالات انسان به ریاست که تدب ای قو  عق . 2

وَ قَالَ )عویه السلاما: لِوْمُؤْمِ ِ ثَواَثُ سَاعاَتٍ؛ فَسَاعَةٌ یُنَاجِی فِیهاَ رَبَّهُ  وَ سَاعَةٌ یَدرمُُّ مَعَاشَدهُ    

یخَُوِّی بَیْ َ نَفْسِهِ وَ بَیْ َ لذََّتهَِا فِیمَا یحَِ ُّ وَ یَ ْمُ ُ. وَ لَیسَْ لِوْعَاقِ ِ أَنْ یَکُونَ شَاخِصاً إِلَّدا   وَ سَاعَةٌ

و فرمود )عا: مؤم  را سده   .فِی ثَواَثٍ: مرَمََّةٍ لِمَعَاشٍ  أَوْ خُلْوَةٍ فِی مَعَادٍ  أَوْ لذََّةٍ فِی غَیرِْ محُرََّمٍ

گوید و ساعتى که در پدى تحصدی     ساعتى که در آن با پروردگار خود راز مىساعت است: 

پدردازد و   ها و لذات حلال و نیکدوى خدود مدى    معاش خویش است و ساعتى که به خوشی

هداى   عاق  در پى سه کار باشد: یا در پى اصلاح معاش خود یا در کار معاد یا در پدى لدذت  

 .ا023)نهج البلاغه  حکمت  غیر حرام

و در  کندد  یخود وادار مد  یکارها که انسان را به ییروین معنای به: اخلا  عوم در ق ع. 1

 .رود یکار م به یمقاب  نفس و هو
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و  رندیکه اس ییها )عا: وَ کَمْ مِ ْ عَقْ ٍ أَسِیرٍ تحَْتَ ]عِنْدَ[ هَوَى أمَِیرٍ: چه عق   یرالمؤمنیام

 .ا911)نهج البلاغه  حکمت  و سولان ریها ام و هوس یهو

که مالدک شدهوت خدود     یکس: : م  لم یموک شهوته لم یموک عقوهدیفرما ی)عا م یعو

 .ا030 : 1011غرر الحکم و درر الکوم  ) ستیمالک عقوش ن  باشد

درک   ید را در مقابد  احسداس تخ   یکود  یریتصدو  میکه مفاه ییروین معنای به عق . 5

 .شود یم د یعق  نام  است یکو میکه مدرک مفاه یآن مرتبه از نفس انسان کند یم

 .یعقول عرض ای یم رد تام: به عنوان عقول طول معنای به عق . 8

ن الله عزّوجد َّ خوَدَقَ الْعقَدَْ  وَ هدُوَ أَوَّلُ خوَدْقٍ خوَقَدَهُ مدِ َ        : اصداد  )عویده السدلاما    قال

مخوو  است از   ید و او اولکر: خداوند عق  را خوق دیفرما یصاد  )عا م امام ؛الرُّوحَانِیِّی َ

 . ونیروحان

 .ستیعق  محض است و شهوت در آن ن ملائکه 

 

 ياسلام تیعقلان

دراکه  یروین یگریاز ادارک و د یکیکار رفته است.  در فرهنگ قرآن  به دو معنا به عق 

را  نهدا و شدر و منفعدت و مضدرات آ    رید امور  خ قیحقا سازد یرا قادر م یانسان است که و

 .ا02 :0   ج  1085: ی)طباطبائباشد  یانسان در زندگ گر تیو هدا ابدیدر

. عقد   سدازد  یم زیسکولار متما تیدارد که آن را از عقلان ییها یژگیو  یاسلام تیعقلان

وسدعت    یاید مختوف قدرآن دربدار  عقد   گو    ریبرخوردار است. تعاب تیدر اسلام از جامع

دربدار    یمتندوع  اریبسد  یرهایاست. قرآن تعب یاسلام تیعقلان تیو جامع یدامنه  گستردگ

 ؛کندد  یمد  رید تعب «ینهُد ». از عق  بده  کند یاشار  م یاز خرد آدم یفعق  دارد و به ابعاد مختو

 یچون دائماً در حال دگرگدون  د یگو یم« قوب». به آن دارد یباز م ها یچون انسان را از زشت

. دید گو یمد « صددر »اسدت  بده آن    یوجود آدم یجهت که عق  قسمت اعلا  یاست و از ا

 ی. هنگامکند یاطلا  م« لُب»به آن  د شوکه عق  به مرحوه خووص برسد و خالص  یهنگام

 یرا بدرا  یمتندوع  یقرآن کارکردها   ی. همچنکند یم ادی« فؤاد»که عق  پخته شود  از آن به 
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  یرازی)مکدارم شد   کند یم یرا به انسان معرف یو مراتب گوناگون ادراک عقلان شمرد یعق  بر م

 .ا123 :1  ج 1015

 تید و عقلان یاخلاقد  تید عقلان  یمعرفت تیرا به سه سلح )عقلان یاسلام تیعقلان اگر

اکتفا کرد  اسدت و   یاز سه حوز  فو  تنها به سوم یغرب تیعقلان م یکن یبند ا دستهیابزار

 اتید جهدان و انسدان و ح   رینداقص و نداتوان از تفسد    یتد یعودت مدا آن را عقلان    یبه همد 

 .ا135-138: 1058رحیم پور  )میدان یم

 تید و موقع اتید شدناخت فوسدفه ح  (: يکل   اسیدر مق تی)عقلان يمعرفت تعقلانی. 2

رابله انسان بدا جهدان و بدا     میدر تنظ« عق »انسان در آن و شأن جلالت  ییحساس و استثنا

 رید تعب زید ن « یادید بن تیعقلان» ایو « حکمت»به  تیسلح و مرحوه عقلان  یا ؛متعال یخدا

و  یاست و عمددتاً بده معدارف عقود     یت ربه و عووم حس سلحشد  است که البته بالاتر از 

تفاوت  زین« فوسفه مصلوح»ا اما با برد یبهر  م زین اتیمستند است )اگر چه از ت رب یشهود

و...  یشدناخت  و انسدان  اتید اله  یند یب چدون جهدان   یدر موضوعات ژ یو به تیعقلان  یادارد. 

و در واقدع  شدروع و بسدتر     تید سلح عقلان  یسازتر و سرنوشت  یتر متمرکز است و مهم

در بدا  عقد      اتیو روا اتیاز آ یاریا است. بسی)از جموه عق  ابزار گریهرگونه تفکر د

 مدان یدارندد و ا  تید هسدته عقلان   یو... اشار  به همد  عرفتعوم  تفکر  تفقه  فهم  شعور  م

و  ییسدا ی)بر خدلاف تفکدر کو   دانند یم تیاز معرفت توأم با عقلان یناش»و  مانیرا ا یلاماس

اتفدا  نظدر   « عقد  و عودم و معرفدت   »از  « ید د» ییکه هدر دو در جددا   یبرالیل فیتعر زین

 .ا110: 1058رحیم پور  ) دارندا

انسدان و   در تنظدیم رابلده  « عقد  »ن أشد  عقلانیت اخلاقي )عقلانیت و ارزش ها(:. 5

 .ا135: 1058پور   رحیم)معماری اخلاقیات 

در تفکر اسلامی ما با سلحی دیگر از عقلانیت نیز مدواجهیم کده ضدم  رسدمیت دادن بده       

کرد  و بده ابعداد   « آخرت -دنیا»لذائذ و منافع آدمی  دعوت به نوعی تعادل در ملاحظات ناظر به 

بده قدوت   « فایدد   -هزینده »اسلامی دستگا   در تفکر. توجه می دهد« سود»و « خود»وسیع تر از 

 یدک  «ضدرر  و سدود » زیدرا  شود؛ تر می تر و جامع تر  کلانخود باقی است با ای  تفاوت که دقیق
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« فندوم  » یدک  ضدرر  و سدود  با باشد مسئولیت و اختیار و الاهی روح دارای که جاودانه موجود

دور  ای حداکثر به مقدار چند دهده  مادی و بدن طبیعی که تمامی محاسباتش را باید معلوف به 

 .ا112: 1058رحیم پور  )د بودکند  لزوماً و هموار  یکی نیست بوکه احتمالاً متضاد نیز خواهن

و نقدش عقد  در    یند یب شیو نظدم و پد   یرید گ و اندداز   یمهندسد  :ياب اار  تعقلانی. 3

آباد و مرفه. در توسدعه و تمددن    یشکوفا و تمدن یبه اقتصاد  یجهت ن یشتیمحاسبات مع

 هدا  میتصدم  یاست و تمام « یادیبن تیعقلان»مسبو  و مصبوغ به   یابزار تیعقلان  یاسلام

داشدته   هیتوج زین  یادیبن تیدر عقلان یبه نحو دیبا  یآدما یاسیو س ی)اقتصاد یها و کنش

 شک یاست که ب تیسلح عقلان  یتر یعاد ت یسلح از عقلان  یا .ا112: 1058رحیم پور  )باشد

  ید دانسدت کده ا   دیبا شود  یعنوان ابزار صحبت م از عق  به یوقتاست.  یکاف ریاما غ  لازم

ندوع از    ید که ا هاست یژگیو  یاست وجود ا یمخصوص یها یژگیو یدارا یینوع از کارآ

 بودن است. یهمگان ها یژگیو  یاز ا یکی سازد یجدا م یعق  را از عق  منبع

 دید داشت  آن هسدتند. بددون ترد   یدارد و همگان مدع یاست که بار ارزش یا واژ  عق 

وفدور اسدتفاد     بده  یقو  خداداد  یخود از ا یشعور در زندگ یسالم و دارا یها تمام انسان

 د ید بده هنگدام خر   گدر ید ییکدالا بدر کدالا    کی حیترج یعنوان مثال  همگان برا . بهکنند یم

 یو گا  بدرا  ندیجو ینوع عق  بهر  م  یهمسر و... از ا انتخا شهر خاص   کیمسافرت به 

کده   یو از سرزنش کسان کنند یمتهم م یا قو   یرا به نداشت  چن گرانیخود د شهیاثبات اند

 ندارند. غیدر کنند  یمعنا استفاد  نم  یاز عق  خود به ا

هدا   معنا از عق  مربوب است. آن اکه انسدان   یهم به زیکاربرد از عق  در قرآن ن  یشتریب

 .کند یعدم استفاد  از عق  سرزنش م  یدل را به نهاآن ا که آ ای خواند یمفرا  دنیشیرا به اند

 یو ابدزار  یعمود   ینظر  یکیزیمتاف  یاز عق  استنباط یسلوح یدارا یاسلام تیعقلان

 ییهدا  آن و وجود حداق  یحذف موانع اجتماع ازمندیسلوح ن  یا یاست و حضور اجتماع

 باشد.   شهیاند یمثبت برا یآزاد کنند   یاست که تضم

اطدراف   طیبا محد  یسازگار تیقابو ای ییبه توانا تیگفته شد عقلان تر شیکه پ همانگونه

 یو گداه  «یکد یعقد  تکن » یگداه  تید عقلان  ید اشار  شدد. ا  فیو ظر د یچیپ یها و یبه ش
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معندا از    ید اسدت. در ا  طدرف  یبد  یاز لحاظ اخلاقد  شد  است و د ینام« بقاء یمهارت برا»

زند  مانددن خدود مددنظر     یبرا ستیز طیدر برابر مح ند موجود ز ییصرف توانا تیعقلان

خدود   ستیز طینوعان و مح تعام  با هم یبرا یعنوان ابزار است  اما استفاد  بشر از زبان به

و  یکد یتکن اید  یفند  تید عقلان ت ید عقلان  یا ی. گاهدیآ یشمار م به «تیعقلان»به عنوان  زین

 شد  است.   د ینام زیبقاء ن یمهارت برا

بدا   وهیوسد » میدر تنظد  یو کدنش منلقد   یابدزار  تید مرحوه است که به عقلان  یواپس در

  ید را در ا یغربد  تیعقلان یمورد ادعا یمحاسبات یها دقت یو تمام افتد یحاجت م« هدف

 یتد یعقلان دید را با ی )ر اند یامام خم ر یدر س تیعقلان  یرو  ی. از همکند یمرحوه لحاظ م

از موضوع  یاسیس یها شهیدر فقه و اند ی )ر انیخم مامدانست. ا یغرب تیمتفاوت از عقلان

 د  است.کر یادیاستفاد  ز اریعق  بس

را در  یو کامد  اسدت احکدام    یبشر کاف یادار  زندگ یبرا  ید نکهیبا اعتقاد به ا شانیا

حکدم   انید آنکده م   یدل حال اضافه کرد  است که به  یدر ع ؛ها ارائه داد  است حوز  یتمام

از عق   توان یم د یموارد که حکم شرع به ما نرس یشرع و عق  تلازم برقرار است  در برخ

گسترد   فعال و سدازند  در   یرا منبع قرار داد. امام )ر ا عق  را در قومرو نمدد گرفت و آ

 .نشاند یم «قیتلب»تر از آن  و مهم «افتیدر» گا یجا

بده سدراغ کتدا  و      ید است که با ابدزار تحو  ی  عقو)ر ا امام دگا یگر در د افتیدر عق 

 قیاست که به تلب یعقو  )ر ا ینیگر در اعتقاد امام خم قیو منظور از عق  تلب رود یسنت م

کدارکرد عقد      ده یخدود نت  یقواعدد فقهد    ید . اپدردازد  یبدر مدوارد مد    یاسیس یقواعد فقه

را از کتدا  و   یقواعد فقه یویتحو یعق  با ابزارها تدااست. اب -یویعق  تحو ای -گر افتیدر

عنوان  که از آن به رسد یاز عق  م گریکارکرد د کیو سپس نوبت به  کند یسنت استخراج م

 .  شود یم ادی یقیعق  تلب

بودن و امروز با ت ربه و  یعیمابعداللب میبا حک یروزگار تیهم  عقلان  یمغر  زم در

بدودن   یو منلقد  یود یتحو یبه معندا  شیبودن امروز  کم و ب یملازمت داشت. عقلان تیکم
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  ید از ا کیهر ؛ شد  است یبود و امروز نسب تیفارغ از نسب یروزگار تیفکر است. عقلان

 است.   بیو تعق قیتحق ستهیوجو  شا

  ید لحاظ کدرد. مقصدود ا   تیعقلان مسئوهبدون توجه به  توان یرا نم یساز میتصم مقوله

. بدا قددم نهدادن بده عرصده      دشدو  یقاب  قبدول مد   تیبا لحاظ عقلان یساز میکه تصم ستین

 یساز می. تصممیمواجه یعمو تیو عقلان ینظر تیکه با دو نوع عقلان میابی یدر م تیعقلان

کده   دید نظدر آ  در مقدام نخسدت  بده    دیشا ؛مربوب است تیدو نوع عقلان  یاز ا کیبا کدام 

تدا   یتوقد   ید ارتبداب دارد. ا  یساز میاست که با مقوله تصم یتیهمان عقلان  یعمو تیعقلان

و  گن دد  یفع  و کنش است و در حوز  عمد  مد   کی یساز میدرست است. تصم یحدود

درست است  ستین ام پاسخ  ک  ی. اما امیآن پرسش کن تیکه از عقلان میبنابرای   حق دار

 هید بدر پا   یعمود  تیدر ارتباب است  اما از آن ا که عقلان یعمو تیعقلانبا  یساز میکه تصم

 تید نحو با واسدله بدا عقلان   به یساز میکه تصم استمعووم  شود  یاستوار م ینظر تیعقلان

 کید در  مده کو  ید ا دنید غالباً د ؛غالباً رهزن است« با واسله»عبارت  ؛ارتباب دارد زین ینظر

کده مدا درصددد و     یدر ملوبد   ینگاه  یاما چن آورد یم  ییاصللاح  شأن آن اصللاح را پا

با واسله دارد امدا   یارتباط ینظر تیبا عقلان یساز میکاملاً خلاست. تصم م یطرح آن هست

 یسداز  میو بده تدبعش  تصدم    یعمو تیعقلان یبرا ینظر تیبودن عقلان هیمقصود از آن  پا

 .ا1029حسنی   )شیخ است

 

 يراهبرد تيريعقل و مد

 تیریاز عقد  اسدت کده بدر مراحد  مدد       ییهدا  منظور از عق   مؤلفه حاضر پژوهش در

 .ییگرا اثرگذارند؛ مثلاً واقع یراهبرد

آن  رامدون یپ قیو تمام حقا فیه را تعرئوبودن مس ییاز عقلا یرویپ یمعمولاً برا رانیمد

و  میتنظد . راهکارها را کنند یم یگردآور تیسلح پوشش و حساس یرا با توجه به افق زمان

 . آورند یو به اجرا در م کنند یرا انتخا  م یکیسپس  ؛کنند یم یبند تیآنها را اولو
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تدا اقتصداد    یخانوادگ شتیاست که از مع «یعق  عمو»از  گرید یقشر  یابزار تیعقلان

 یشناسان غرب جامعه ی. مراد اصوردیگ یمدنا را در برم استیو )س تیریمد مسئوه زیو ن یمو

اندد    کرد  ریتعب «یابزار تیعقلان»که از آن به  «تیعق  و عقلان»از « توسعه» پردازان و نظریه

 .  ستا  یصرفاً هم

امدور در   میتنظد  یدارو گانده یخود قرار دهدد.   یرا در جا زیاست که هر چ یکس عاق 

به چهدر    سته یها  توأم شدن نظم و خرد است. هر کار درست و منظم و هر فکر شا سازمان

نکدردن   تید بدر اثدر رعا   یطدور کده هدر جانددار     . همانبخشد یم ییبایز تیریمد اتیو ح

 ییو کدارآ  گردد یم یماریدچار ب ینظم یبر اثر ب زین عهجام شود  یم یماریبهداشت  دچار ب

و  ینظمد  یو بد  کندد  یمد  تیهدا یجاودانگ یسو . نظم  جامعه را بهدهد یخود را از دست م

)عا قرآن و وجود بدا برکدت آن را    ی. امام عوآورد یم مرگ زودرس را به ارمغان  یخرد یب

 .داند یم یاجتماع اتیو عام  نظم ح هیما

 یسداز  میمؤثر تصدم  یو ابزارها ها ندیزمان با فرآ هم سازها میاز تصم یدرست بیترک دیبا

و  یسداز  میتصدم  ینددها یهدا  فرآ  اهدداف و خواسدته    یریادگید : نقش  یفراهم آورد. بنابرا

کامد  کدردن راهبدرد و     سدازها   میمربوب  شروع ساد  و توسدعه آن  نقدش تصدم    یابزارها

گفتگو و  یبرا ها تیها و ظرف مهارت  ادیا  ینگار ند یآ وزشتدارک آم  یدرون یندهایفرآ

کدردن   رید و بدازخورد  درگ  شیپدو  ینددها یرسدا و شدفاف در فرآ   انینقش اهداف  ب تاًینها

 .ا1088بیگی   )حس  بزرگ خواهد بود ینیبزرگ و کارآفر شیها و سلوح مختوف  آزما سازمان

را  یمعتقد اسدت و کسدان   یابزار تیشدن امور و عقلان یکار و تخصص میبه تقس اسلام

 شدوند   یمد  یو دولتد  یکشاورز  یصنعت یها تیریوارد مد  یکه بدون تخصص و کارشناس

مهدم   اریبس  ی. عق  ابزارداند یم یباشند  خائ  به جامعه اسلام یاگر اخلاقاً افراد خوب یحت

 ریتدأث  یجوامع بشدر  یو فقر و رفا  و استقلال و رشد مو و در سرنوشت و حق رایز ؛است

در  یعند ی یو عقد  اخلاقد   یدید را در ادامده عقد  توح   ی. اما اسدلام  عقد  ابدزار   گذارد یم

 تیا و در تعدار  بدا آنهدا بده رسدم     هعدالت و اخلا  و نه مستق  از آن د یچارچو  توح

 .  شناسد یم
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مثبدت شدورا و نقدش آن در     یها )جنبه یها یژگیبه و توان یم یمقدمات یعنوان فهرست به

 اشار  داشت؛ ریا زآل د یبه امر ا ریمد کیشدن  کینزد

دارد. توجده بده    یجا ینقشه کو کیدر  میتصم کی ست یمنعزل ن یامر میتصم کی. 1

هدا   جنبه یدارا میتصم کیاست.  میتصم کیمختوف  یها وجهه تیگر اهم   نشانمسئوه  یا

کده در   یاز کسدان  یبرخد  ؛و... است یتیریمد  یاقتصاد  یاسیس  یفرهنگ  یو لوازم اجتماع

هدا و   جنبده   ید نسدبت بده ا   یآگداه  یبدود کده دارا   ندد خواه یکسان کنند  یشورا شرکت م

 .ندیها جوو 

 یدارا میاسددت. درسددت اسددت کدده هددر تصددم دیددامددر کدداملاً جد کیدد میهددر تصددم. 9

آن  دیبا  یلیمح طیشرا رییزمان و تغ رییاما با توجه به تغ ؛با موارد سابق است ییها مشابهت

بدودن   دید سدابق و توجده بده جد    ماتیها با تصم وجود مشابهت ؛میکن یتوق دیجد یرا امر

نکتده مدا را     ی. ارندیدر کنار هم قرار گ خلرت ربه و  که آورد یزمان لازم م رییو تغ طیشرا

 .شود یبا خلرپذیری مشاوران جوان رهنمون م  یشیپ رانیت ربه مد دنیبه هم تن یسو به

برخدوردار   ییبدالا  تید افراد طدرف مشدورت از اهم   زیو ن ریهر مد یفرد یها یژگیو. 0

 یا بالا و عد  ینظر یها ییاز افراد واجد توانا یافراد  مختوف است. برخ یها ییاست. توانا

بدر   یمبتند  یسداز  میبرخوردارند. از آن ا کده تصدم   شتریب یو مهارت یعمو یها ییاز توانا زین

 یو عمود  ینظدر  یعند ی ها  ییتوجه به دو جنبه توانا ؛است یعمو تیقلانو ع ینظر تیعقلان

 یهدا  ییدر هدر دو عرصده از تواندا    یاست. غالباً افراد اندک یدر افراد طرف مشورت ضرور

 تید افراد توانمند در عقلان رند یشورا در برگ بیبرخوردارند؛ بنابرای   لازم است ترک ییبالا

 باشد. یعمو تیافراد توانمند در عقلان زیو ن ینظر

تا حصدول    یاستدلال از مقدمات آغاز ریس یریشود  رهگ یاستدلال طولان ریاگر مس. 0

  یممک  خواهدد بدود. در چند    ریبه نظر  غ یو بس دشوار و در موارد یطولان یکار  هینت

سدودمند اسدت.    اریبسد  یا انده یرا یافزارهدا  نرم قیاز طر ینیماش یاستفاد  از راهنما یموارد

 ریمدد  کی  یبشر یها ییهستند تا در کنار توانا رانیگ میتصم اریختهوشمند در ا یها  یماش

)کده   یا انده یرا یافزارها نرم یطراح قیکنند. حرکت در طر ییاصوح راهنما یها میرا به تصم
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 یا انده یرا یهدا  تمیبده الگدور   دنیا و رسد شدود  یمحسو  مد  یبشر ییتوانا زیدر واقع  آن ن

جهان و لدزوم   تیفراوان وضع یها یدگیچیبه پ هاست که با توج ریناگز یامر یساز میتصم

 شود. یریگیپ شتریبا سرعت ب دیبا  یساز میتصم مسئوهدر  تیوضع  یتوجه به ا

 ؛گرداندد  یمد  دار شده یاو را ر یحکمدت عمود   ؛سدازد  یانسان را بدارور مد   ینظر حکمت

او را در  یابدزار  تید عقلان ؛نهدد  یاسدتوار بندا مد    یا او را بر شالود  یو ت رب ینیع تیعقلان

 تید عقلان انید م قید استوار و ارتبداب دق  وندیو پ کند یم تیانسان هدا یشاهرا  سعادت واقع

 .بخشد یمعنا م اهدف ر تیابزار و عقلان

از حکمدت   یکده بده کمدک وحد     یا است و با توشه الینگا  اسلام  عق  حاکم بر ام از

دربدار     یدر حکمت عمو یوح یها ییو راهنما شیخو یها یدارد و با اتکا به داور ینظر

اسداس     ی. بر ادهد یم حیرا بر اهداف پست ترج یو اهداف عال ندینش یم یاهداف به داور

بده اهدداف    یابیدست یو ابزار مناسب را برا رد یگ یعهد  م ررا ب الیام حیصح تیریعق  مد

 تید عقلان  یاسدلام  نشید گفدت کده اساسداً در ب    توان یرو  م  ی. از اکند یانتخا  م حیصح

محروم  یو عمو یو خود را از حکمت نظر ردیگ یم د یهدف را ناد تیسکولار را که عقلان

 کرد. یتوق لنتینکراء و ش صدا را م دانست  بوکه  آن تیعقلان توان ینم سازد  یم

و جامعده بده    یزنددگ  حیصدح  تیریو مدد  یدی عقلا یاگر به مفهوم مهندس  یابزار عق 

 یا د ید اسدت  ا  «د یفا - نهیهز»و محاسبه  ریو تدب یتیو ح  مشکلات معش شرفتیمنظور پ

در مقدام   تید عقلان یو نف یماد یو اکتفاء به ترق یازدگیالگو به مفهوم دن یاست ول یاسلام

 است. یاسلام ریغ شد و اخلا  و معاد با یخداپرست

از  خواسدت  یاسدت کده مد     ید اتحاد آن با ت دد  ا  یتر یدر زمان قو یفکر غرب یژگیو

عبور کند که  ییجامعه عقلا تر عیوس شهیشدن به اند ییعقلا یشناخته شد  برا ینقش اساس

هدا و   مدت انسدان  را بر عهد  ندارد  بوکده حکو  یو فن یعوم تیفعال تیدر آن عق  تنها هدا

 .استمتکف   زیامور را ن ریتدب

توسدعه اسدت     یزید ر و برنامده  تیریمد یبرا تیعقلان ةمرتب  یتر نازل یابزار تیعقلان

کده   یاست. عق  اسدتنباط  یعقلان تیریناظر به وضع موجود بود  و موضوع مد  یفهم عرف
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 یوجدود  یها افق ةکه دربار یو عمو یو عق  نظر ردیگ یشک  م ینیدر اتصال با نصوص د

 است. یاسلام ةرشد و توسع یمنابع معرفت  یتر از مهم ند ینش یم یبه داور یعق  ابزار

 تید بدر عقلان  یمبتند   یعمو تیو عقلان گن د یم یعمو تیعقلان لهیدر ح یساز میتصم

 دید ممک  است و با ریغ یو عمو ینظر تیدر عقلان انهیگرا آل د یا کردیاست. اگر رو ینظر

لازم باشدد شدورا    یگدرو  تیاز نسدب  زید پره یرا اتخاذ کدرد و اگدر بدرا    انهیگرا واقع کردیرو

 یارید  یو عمو ینظر تیعقلان لهیدر هر دو ح آل د یشدن به امر ا کیما را به نزد تواند  یم

 .ا1023بیگی   )حس  کند

 دانست:  یطور خلاصه چن به توان یم یساز میشورا را در تصم ی ابیا یها جنبه

کمبدود   ینظدر  تید در حوز  عقلان انهیگرا آل د یا کردیاز مشکلات بر سر را  رو یکی. 1

 شیاطلاعات مربوطده بده م هدول را افدزا     تواند یاطلاعات مرتبط با م هول بود. مشورت م

 را آسان کند. مسئوهدهد و ح  

 انده یگرا آل د ید ا کدرد یبر سدر را  رو  یکه مانع یشناخت یقوا یها تیاز جموه محدود. 9

مدا را در   ییتواندا  تواندد  یانس ام باور است. شدورا مد   صیتشخ تیمحدود  آید شمار می به

اساس مدا را در مقدام     یدهد و بر ا شیافزا میتصم کیمرتبط با  یانس ام باورها صیتشخ

 تر است رهنمون کند. که معقول یمیبه تصم یعمو تیعقلان

آنان  یمعرفت یها یکه بر داور یریأثخود و ت یها فر  شیو پ ها تیغالباً افراد از ذهن. 0

خصوصداً   گریکدد ی)سوم شخصا بده   دیگر اند. افراد طرف مشورت که از منظر دارد  غاف 

 یآنهدا در داور  ریو تدأث  هدا  فر  شیشناساندن پ یبرا یسودمند اریابزار بس نگرند  یم ریمد

کده  شود  می یمیدور شدن از خلا و وصول به تصم نهیزم یامر  ینخواهد بود. چ ریمد کی

 .است کیبه صوا  نزد

تدر کندد و بدالاتر     را روشد   میتصدم  کیلوازم  یمثبت و منف یها جنبه تواند یشورا م. 0

 یدارا تواند یم میتصم کی ؛دهد شیرا افزا میتصم کیشناخت نسبت به لوازم  لهیح نکهیا

 دیو... باشد کده شدا   یو اقتصاد  یاسیس  یفرهنگ  یشناخت روان  یشناخت لوازم متعدد جامعه

 شخص خلور نکند. کیذه   رها د از آن یاریبس
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هدا   آن انید از م یکد یو انتخدا    نده یبه چند گز یساز میغالباً در مقام تصم ر یمد کی. 2

 رید غ ایکم ارتباب  یها نهیدهد و گز شیرا افزا  یبد یها نهیگز تواند ی. شورا مکند یبسند  م

 اصوح است. نهیشدن به انتخا  گز کینزد یبه معنا  یمرتبط را حذف کند که ا

و  یمراحد  مختودف منلقد    یاسدت کده بدا طد     یهدفمندد  ندیگر فرآ نشان یساز میتصم

را در قالدب   یرید گ می. چنانچه تصمشود یاست من ر م میکه همان تصم یا  هیمند به نت نظام

خواهدد بدود.    هدا  یورود یمرحوده پدردازش رو    یسداز  میتصم م یریدر نظر بگ ندیفرآ کی

را  آن تید و ماه کنند ینظام لحاظ م کیطور مستق    را به یساز مینظران  تصم صاحب یبرخ

مسدتق    ندد یفرآ کید و لازمده آن را   یمند و مهارت یمحور نقشه  یگر حسا  رند یدر برگ

 ی. معمدولاً الگدو  ردینظام را بپدذ  کی یها یژگیهمه و تواند یاست و م ریپذ که نظام دانند یم

  یدی تع»  «)شدک ا  مسدئوه  فید تعر»را کده شدام  سده مرحوده      یریگ میتصم ندیتر فرآ کام 

 نده یاز انتخدا  گز  شیاست  مراح  پد « ها ح  را  سهیو مقا یابیارز»و « مختوف یها ح  را 

اجدرا شدام     یزید ر طرح  ی. همچندانند یم ساز میتصم ندیو تنها مختص فرآ میمناسب تصم

. البتده  رندد یگ یدر نظر مد  ندیتنها مختص فرآ زیو نظارت را ن یابیروش  اصلاح  ارز یطراح

کده همده    میبددان  یندد یرا در م موع حاص  فرآ یریگ میاست که تصم  یآنچه مهم است ا

 رد؛ید را در برگ نده یبه میتصم کیاخذ  یبرا یبانیمورد اشار  و پشت یو عقلان یمراح  منلق

 یمستق  و مقدمات یندیعنوان فرآ به «یساز میتصم»خوا  آن مقدمات را جداگانه و با عنوان 

. از میبددان  «یرید گ میتصم» یکو ندیاز فرآ یرا بخش «یساز میتصم» نکهیا ایو  میریگدر نظر ب

و  دانندد  یرا جددا از هدم نمد    ندیدو فرآ  یا ت یریکه عموماً در کتب رشته مد روست  یهم

و  یابید ارز  یابید  ح  را  ت یوضع ییچون شناسا یرا شام  مراحو مسئوهح   یمنلق ندیفرآ

 .رندیگ ینظر م در یریگیانتخا   اجرا و پ

شدناخت    کداری  ت ربده  –اسدت کده بده داندش      یمهمد  ندیدر سازمان فرآ یریگ میتصم

و  یریپدذ  تمسدئولی  –  یو تحو هت زی توان – رانیمد توانایی شناخت – یکار یندهایفرآ

 دارد. ازین یشناس تیموقع



92                        1039بهار   92  شمار  هفتمسال   فصونامه عومی ملالعات مدیریت راهبردی دفاع موی 

مختوف بدود    یها از جنبه یادیز قاتیموضوع تحق یریگ میانسان در با  تصم عموکرد

و  یفرد  اتیترح اجات یاحت یها نهیدر زم یفرد ماتیتصم  یشناخت روان دگا یاست. از د

 دید شدناخت و د  ی. از جنبده روانشناسد  ردید قدرار گ  شیمورد آزما دیمورد نظر با یها ارزش

توجه شدود.   طیمستمر مرتبط با تعام  با مح ندیبا توجه به فرآ دیبا یریگ میبه تصم  یجسم

و  تید و عقلان یرید گ میبه منلدق تصدم   یفرد ماتیتصم  یو تحو هیت ز  یاصول دگا یاز د

 انتخا  در جهت تحقق هدف مربوب است.

 رود  یشدمار مد   هدا بده   سدازمان  رانیمدد  فیوظا  یتر از حساس یریگ میآن ا که تصم از

و  تیهددا  یو ساختار آن برا ها یژگیابعاد  و  یسازمان  ییعقلا یریگ میشناخت روش تصم

ها و  هدف  یب یدارد. وجود دوگانگ یفراوان تیاهم یریگ میتصم یها ارتباب سبک یبرقرار

 یطراحد  یها ها در دستیابی به هدف سازمان یو ناتوان ها تیواقع وانتظارات   یعموکردها  ب

سست نظام  یها هیو پا میتصم ندیدارد و آن ضعف شناخت فرآ یدیعوت کو کیشد   تنها 

 است. سازمانی – ییعقلا یریگ میتصم

برخدوردار اسدت  امدور     یدی والا اریبسد  تید اسدلام  از اهم  هید عو یدر نظر امام عو عق 

  یظداهر  یعق  و دل و احساس و رفتارها  ی. نسبت بشود یم ریدست عق  تدب گوناگون به

 هدا  شهیو اند ها شهیخرد راهبران اند»است که حضرت به آن پرداخته است:  یفیاز نکات ظر

 .ا151البلاغه   )مستدرک نهج« ها راهبران اندام است ها و حس حس رانها راهب ها و دل راهبران دل

وسدیوه عقد  و    : عمق حکمت بهدیفرما ینق  م االسلام همیعو)  یرالمؤمنیصاد  از ام امام

 زید اسدت  و ن  سدته یاد  شا وهیوسد  ر یحسد  تددب   د ید آ رونیمت بوسیوه حک عمق عق  به

 یکیکه روندد  در تدار   است. چنان رتیدل شخص با بص یزندگ هیتفکر و تعق  ما فرمود یم

کتا  العق    ی)الکافدر را  درنگ کند  یو اندک ابدی ییرها یخوب هوسیوه نور گام بردارد  ب که به

 .ا13و ال ه   

بده آن   دنیرسد  وهیاست که تنهدا وسد   ینیو معارف د یحقائق عووم اله  حکمت از مراد

اسدت    ای العموش از حکمت رسد  عکس یا از عق  به درجه یا عق  است و چون با درجه

و کمدال   کندد  یمد  یحکمت  عق  هم ترق یواسله ترق و به ردیگ یم یشتریکه عقوش پرتو ب
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آن اسدت مانندد اخدلا      د یو طدور پسدند   زید هدر چ  دو مراد به اد  نگا  داشت ح ابدی یم

 یاستیکه معوم مدبر و با س شود یحاص  م یدر صورت هانیکه ا هیو ان ام اعمال شرع د یحم

 .ا00  ی)شرح اصول کافجامعه باشد  ایفرد  یبرا

  ی. اکند ینفس عق  انسان را فاسد م یاز هوا یی: مقدار جزدیفرما ی)عا م یعو حضرت

چه واقعاً مورد توجه فدرد قدرار   گشا است و چنان را  اریرفتار بس یابد جینتا میهشدار در تنظ

 یچه سداختار عقلاند  چنان رایدقت را خواهد کرد؛ ز تیرفتار خود نها میانسان در تنظ رد یگ

فاسد شدن و  ی. مفهوم حبط به معناشود یتمام عواطف و رفتار او مخت  م شودانسان فاسد 

 قرار گرفته است. دیمورد تأک دیبار در قرآن م  15هدر رفت  عم  

متناسدب   یعنی یعمو تیاست. عقلان یعمو تیدارد و آن عقلان زین یشق دوم ت یعقلان

 یعند یباشدد    شدتر یتناسدب ب   ید اهداف. هدر چده ا   ایبا هدف   یوسا شتریساخت  هر چه ب

 .میا عم  کرد  تر یعقلان

و ت ربه بدارور   تیرا از عقلان دیموفق و توانمند  سازمان جد رانیمد ییجا جابه هرچند

امدا   دهد  یدر آن سازمان م دیجد یها و طرح ها د یرا با ا تیو خلاق یآور و روح نو کند یم

 است. ازمندیچندساله ن تیریبه ثبات مد تیعقلان یساز یتحقق و درون یخود برا

 عبارتند از: ییگرا )عا در مورد عق  و عق  یامام عو یها دگا ید

تقودب و    دیجو یم ییکه از او راهنما یکس یعق  برا.  وَ لَا یَغُشُّ الْعَقْ ُ مَ ِ اسْتَنْصحََهُ. 1

 .ا082 :1  ج 1013)شرح غررالحکم و دررالکم   برد یکار نم  به رنگین

 .دهد ینم بیانسان را فر گا  چیاست که ه یمرجع ناصح عق 

و  یویددانتظددام امددور دن -شددخص نظددام اوسددت و ... عقدد  هددر   الْمَددرْءِ نظَِامُددهُ  عَقْدد ُ. 9

 .ا010 :0  ج 1013شرح غررالحکم و دررالکم  )یاخرو

 ا.ردیگ یاز عق  سرچشمه م ییگرا دارد  )نظم ییگرا با نظم میارتباب مستق ییگرا عق 

کمک : امام عوى عویه السلام؛  مِ  کَمالِ عَقوِکَ استظِهارکَُ عَوى عَقوِکَ :ه عویه السلامل. 0

 .ا 2091غرر الحکم: ) گرفت  تو از خردت  نشانه کمال خرد توست
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  غدررالحکم )خدود قدرار دادن  از کمدال عقد  توسدت       بانیتو بر عقوت و آن را پشدت  هیتک

 .ا01:1ج

 .ا198  1  ج غررالحکم)کارهاست  یبنا یاساس برا  یتر اساس. عق  محکم یالعق  أقوا

  یتدر  یچدون عقد  قدو   ؛ ال عقد  اسدت  بر عقد  و اسداس قدرار دادن آن  از کمد     هیتک

 .هاست انیبن

 .ا111  1  ج غررالحکم)عق  است  یحکومت و حکمران ارمعی العق ؛ الأمر ملاک. 0

آن م موعده اسدت. در    یاطاعدت  لازمده نظدم و بقدا      یهر م موعه و جامعه انسان در

کده از او   ی: فدرد نکده یاسدت. نخسدت ا   تیدو خصوصد  یاطاعت دارا  یگرا  ا جامعه عق 

 یطدور کود   : بده نکده یدوم ا؛ افراد اسدت   یتر قیو لا  یگراتر عق    یتر عاق  شود یاطاعت م

 ؛سدت یو چدرا ن  چون یداشته و کورکورانه و ب یعقلان یاگرا  مبن جامعه عق  کیاطاعت در 

 یهدر اطداعت   زانید و حددود و نفدوذ و م   شود یاطاعت م یاز افراد خاص یا جامعه  یدر چن

 . شود یدنبال م یها  اهداف خاص از اطاعت زانیدر هر کدام و در هر م روش  است و

 .ا152  9  ج 1013)شرح غررالحکم و دررالکوم   یک  تا سود کن نبریاز عاق  فرما ؛العاق  تنعم اطمع

مردم آن است که از عق  اطاعدت    یگراتر عق  - یتر عاق  ؛الناس م  اطاع العقلاء اعق 

 .ا050  9  ج 1013)شرح غررالحکم و دررالکوم   کند

و آنگدا  کده    کندد  یحکدم مد   ط یجدامع الشدرا   هیوسیوه فق به وجو  ادار  جامعه به عق 

 نکده کندد  چنا  داید تزاحم پ هیو ثانو هیاز احکام اول یکیبا   یاسلام و مسوم یمصالح اجتماع

تدر   تا مصدوحت مهدم   ابدی یتوقف م یثانو ای یطور موقت حکم اول به  باشد هیمصوحت قلع

 کید در  ؛بدود  اسدت   یاسلام تیبر عقلان یمبتن ینیامام خم ر یسدر  تینشود. عقلان عیضا

و  پرسدد  یمد  اتید و کلان از انسان و ح یپرسش اصو کیابتدا در   یمنلق بیموالات و ترت

را معودوم کدرد بده     آن یرا گذارد و مختصات و اهدداف و مبدان   «تیعقلان» یسنگ بنا یوقت

 یهدا و ابدزار بدرا    و عاقبت به روش ندینش یو فرهنگا م دیعقا ی)در راستا اتیاخلاق میتنظ

 .  پردازد یم تیبشر یو معنو یاهداف ماد  یتأم
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اسدلام اسدت  مدا نده      یهدا  آمدوز  فرمودند و برگرفتده از   یکه رهبر یزیاساس آن چ بر

کده بداور    میکند  یرا دنبدال مد   ییها ما آرمان ؛صرف یگرا و نه واقع میخوا  صرف هست آرمان

خدوا    کده بده عندوان آرمدان     یزید تحقق آنها وجود دارد. بندابرای   آن چ  تیعملاً قابو میدار

 یزید چ میخداوند در قرآن کدر  میاست که ما معتقد یمعن  یملرح شد  است  به ا  یب واقع

 کار نداشت.   یبه ا یازیتحقق نداشته باشد و ن تیکه قابو اورد یرا ن

همان  یدر جدامعده جهداند م یدان یم« حکمت و مصوحت  عزت»آنچه را که ما   یبنابرا

کده   مید ا ما موفق بود  زیو چهار سال ن یس  یاست. در طول ا ینیب توأم با واقع یخواه آرمان

را   ید ا کدس  چیو هد  میکن  ادیا یاسلام  یها و مواز ارزش تیرا با رعا ینیحکومت د کی

تنها دوام آورد   بوکه کارآمد هم هست و موفق شدد  اسدت    نه یکومتح  یباور نداشت. چن

از  یا کندد. مدا ذر    داید پ یشدتر یروز اقتدار ب کند و روزبه یرنگارنگ را خنث یها همه توطئه

مدوارد از   یاریدر بسد  یکده مکاتدب مداد    یدر حدال    مید ا خودمان عددول نکدرد    یها ارزش

 .کنند ید  و مشان عدول کر مواضع

 

 يراهبرد ينگار ندهيو آ تیعقلان

. اندد  د ینام  تیرا عقلان یدر اهداف آت قیها و انتظارات معلوف به توف دادن به اقدام نظم

 یکسدان ی ریافراد به واسله آن  صاحب تعب یاست که برخ یعموم یتیاساساً واقع ت یعقلان»

کد    یهمداهنگ  وسدته یشدهروند کده پ   ها ونیویاقدام گوناگون م اردهایوی... مشوند یم ند یاز آ

 .«کنند یم ریرا باورپذ ینظام اجتماع تیعقلان آورد  یم دیجامعه را از نو پد

 یاریبسد  توان یگونه که م هنر را در خود دارد  همان یها یژگیاز و یاریبس  یپژوه ند یآ

اساسداً عودم اسدت.     یپژوهد  ندد  یهمده  آ   ید بدا ا  افدت؛ یدر آن  زید عودم را ن  یها یژگیاز و

هسدتند؛   ییجدو  قدت یهمچون دانشمندان و بر خلاف هنرمندان  متعهد بده حق  پژوهان  ند یآ

 یا گذشته و حال و تا اندداز   یها تیواقع یملالعه عوم هیبر پا یا انداز آنها تا  یاظهارنظرها

 توانندد  یمد  هدان پژو ندد  آی. هستند استوار – ها ینیب شپی جموه از و – ها یزن گمانه هیبر پا زین
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که اگر همان  ییها بنا کنند؛ با استدلال ییو عقلا یآفاق یها استدلال هیاظهارات خود را بر پا

 .ا1023بیگی   )حس  آن خواهند بود هیکم شب دست نباشند  یعوم شهیاند

 

 يراهبرد ينگر و کلان تیعقلان

را کده در حدوز  آن ابدزار     یمعدرف خاصد   تدوان  یاز ابزار شناخت تنها م ینوع خاص با

چندگ آورد و   را بده  یامور ت ربد  توان یدست آورد. با ابزار حس فقط م به گن د  یخاص م

 یمعرفت عقلاند  دیو مف پردازد یم یرا کسب کرد. ابزار عق   به امور کو یت رب یها معرفت

ابدزار   صدرفاً بدا ابدزار عقد  شدناخت.      توان یرا نم یت ربو  یامر حس چیاست. بنابرای    ه

و شدناخت مدا را از    دهدد  یما قرار م اریدر اخت یرا دربار  همه هست یاتیمعرفت و ح  یوح

 .بخشد یوسعت م نشینظام آفر

 یهدا  تید اسدت. هرچده عقلان   یافدزار  جهداد سدخت   بانیا پشتیافزار )نرم یعقلان جهاد

بهتر و  یافزارها کمک به نخبگان عرضه شوند  سخت یتر برا و بالند  تر یا قویافزارها )نرم

و توسدعه مندابع    دید تول یمعنا به ی. جهاد عقلانکنند یکلان را محقق م یها از آرمان تر عیسر

 یدر عرصه جهاد زیو متما یمحور یها یستگیحصول شا یبرا یمو یها تینامشهود و قابو

 است.

تفداوت کده     ید اسدت بدا ا   یقوت خدود بداق   به «د فای – نهیهز»دستگا  یتفکر اسلام در

روح  یموجود جاودانه کده دارا  کی« سود و ضرر» رایز شود؛ یتر م تر و جامع کلان تر  قیدق

 یکده تمدام   یعد یو بدن طب یماد «د یپد» کیباشد  با سود و ضرر  تیو مسئول اریاخت  یاله

 یکد یکند  لزوماً و هموار  با مقدار حداکثر چند دهه  یا معلوف به دور  دیمحاسباتش را با

 خواهند بود.  زیبوکه احتمالا متضاد ن ؛ستین

 پیوسدته کمدال بدود  و    یدر پ شهیگرا  هم عق  ةکلان  جامع اسیگرا و در مق عق  انسان

فدرد و    یاسدت کده چند    یعد ی. طبکندد  یم یط یگریپس از د یکیرشد و کمال را  یها پوه

 .  دیخواهد رس ییبه رشد و توسعه بالا یویبه تکام  و کمال ملوو  و در بعد دن یا جامعه
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)شرح غررالحکم و کمال است  یدر پ شههمی –گرا  عق  -الکمال  انسان عاق   لوبی العاق 

 .ا258  1  ج 1013دررالحکم  

کده در   یعم  و انسدان و نظدم جهدان در افکندد؛ تلدابق      انیم یتلابق تواند یعق  م تنها

خداص   یدی گرا تید واسله عنا اما به ؛بود  است ینید یها شهیاز اند یاریگذشته  ملوو  بس

آن  یعق  است که به عودم و کاربردهدا    یاست. ا د شفوج   یبر وح یمتک یدیتوح اءیاول

فرمدان   یو جمعد  یبدا حاجدات فدرد    یاجتماع اتیح قیهم اوست که به تلب دهد؛ یجان م

بدر حقدو  و    یو دولت مبتند  دارد یکه استبداد و خشونت را بر مو سران ام اوست  دهد یم

 .گذارد یآن م یرا بر جا یرقابت آزاد اقتصاد

محددود  نددارد و    شناسدد   یزمان و مکان نم نگرد  یبه مسائ  م یسلح کو کیدر  عق 

وارد عمد    یحسد  اتید اگدر در ت رب  یاست. کار معرفت از آن عق  است. حتد  یکو اریبس

 ؛دهدد  ینشود  جمع ادارکات ممک  نخواهد شد. عق  اسدت کده کدار معرفدت را نشدان مد      

 ندارد. یخاص یمنلق است و جا زیابزارش ن

و در  رهایو مرز متغ حد یب شیافزا یبه معنا ینگر اضافه کرد که ک  دیبا زینکته را ن  یا

 هید ت ز»استون     یلا د یعق مثال  به ی. براستیمورد استفاد  ن یکردن الگو تر د یچیپ  هینت

از  یمندد  پرشمار و روابدط متقابد  آنهدا  بده مفهدوم بهدر        یها مؤلفه هیسامانه بر پا  یو تحو

بددر  یمتدداول و مبتند   یوددیتحو ینددها ی. فرآسدت ینگرانده دربددار  آن سدامانه ن   کد   یگداه ید

آموخته خدود را در    یتر هم. او در ادامه  م«ستندیمنظور  مناسب ن  یا یذاتاً برا  یساز ساد 

متعددد و   یضرورت توجده همزمدان بده الگوهدا    : »کند یبازگو م  یچن پژو   ند یآ کیمقام 

 یاگدر در ظداهر متنداقض باشدند  لازم و ضدرور      یبه جهان ؛ حتد  تجامع نسب یها دگا ید

 «.است

 یگوناگون  نما یها بخش اتیپرداخت  صرف به جزئ یجا در تلاشند تا به پژوهان ند یآ

اقددام    ی. برخلاف پدژوهش  بدرا  ابندیواحد را در  یمثابه کو نظام  به یها یژگیو ای یعموم

 متقاب  را مورد توجه قرار داد. یها یاز وابستگ یعیک  نگر بود و گستر  وس دیبا
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 یو اقددام راهبدرد   یرید گ میاسدت کده تصدم     ید ا ینگر برآمد  از فر  ک   هینت گرید

بدرخلاف روندد    یپژوهد  ندد  یآ   ید دل  یدارد. بده همد   ازین یا فرارشته یکردیمناسب  به رو

در حدال   یا فرارشدته  یمثابه عوم گوناگون  به یها ها و حرفه رشته کیشدن و تفک یتخصص

معندا را در ذهد      ید مختوفا در جهان  ا یها د ی)پد یوستگیپ هم و تکام  است. به  یتکو

توجده بده    ازمندد ین ها  استیس یو اجرا  یتدو یبرا هانپژو ند یبسا آ که چه سازد یم داریپد

 متفاوت باشند. یها متنوع از رشته ییها موضوع

 

 يراهبرد ينگر و جامع تیعقلان

احمدق   یول کند یاو را عق  ادار  م یاتیزند  است تمام شئون ح یکه با تفکر عقو مؤم 

اشتباهات حس دف  کرد  اسدت    یرا در لابلا شیکه با حس محض زند  است و عق  خو

او  ینفسدان  یها عواطف و احساس یحت ؛دینما یم یاو را احساس او رهبر یتمام امر زندگ

  یالموحدد  یمدول  انید همان ب نهیزم  یدر ا ریتعب  ی. بهترکنند یم میاو تنظ یرا ادراکات حس

زند  است و در  یکه با تفکر عقو یاست: کس  یطالب )عا است و حاص  آن ا یب  اب یعو

 یرید و مشدتا  فراگ  ورزد یارادت م یشد  است  به معارف اله یشناس کامو اثر تعق   جهان

 یهدا  یژگد یو اید  یزمدان  یهدا  تیو خصوص کوشد یآنها م  یبه تحص صبرانه یآنها است و ب

مد    یلا تنظر الد »و به استناد  شود یاو نم یریگیمانع پ  رمؤثریغ یها صهیخص گرید ای یزبان

: کندد  ینمد  غید در یشدد  خدود از بدذل هرگونده کوششد      در طوب گم «ماقال یقال و انظر ال

 ا.ثمیم  ی)شرح صدر کومه قصار  کمال الد«. اخذها دهاوج نمایا  یالحکمه ضاله المؤمن»

 عبارتند از: ییگرا و عق  ییگرا عوم ة)عا در مورد رابل یامام عو یها دگا ید

آمدوخت    شده  یاند شیراید در پ زهدا یچ  یبهتر ؛میالعق   التّعو هیتزک یعو اءالاشی أعون. 1

 .ا002  9  ج 1023  )شرح غررالحکم و دررالحکماست 

تو است  پدس آن را بدا داندش پداک     توازن تو به عق  ؛ موزونٌ بعقوک  فزکّهِ بالعوم إنّک

 .دانش استالعق  مرکب العوم. عق  مرکب . ا922: 1  ج1023  شرح غررالحکم و دررالحکم)ک 
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و دانش همرا  باهم هسدتند  از   عق  ؛انیشانیو لا فترقانیقرن  لا  یو العوم مقرونان ف العق 

 .ا01: 9  ج 1023  شدرح غدررالحکم و دررالحکدم   ) ندد ریگ یقرار نم زیو در برابر هم ن شوند یهم جدا نم

عقد    دید العق  العوم و... عق  و شهوت متضادند و دانش مؤ دیالعق  و الشهو  ضداّن و مؤ

 .ا105: 1  ج1023  شرح غررالحکم و دررالحکم)است... 

شدرح غدررالحکم و   ) شدود  یحکمت استخراج م یبا عق  ژرفا ؛غورالحکمه ستخرجی بالعق 

 .ا930: 0  ج1023  دررالحکم

  شرح غررالحکم و دررالحکدم ) شود یعووم فتح م یها قوه ها شهیبا اند ؛تنال ذرو  العوم بالعقول

 .ا991: 1  ج1023

شدرح  )کنندد  اسدت    نشود  گمدرا   دییکه با عق  تأ یهر دانش ؛عق   مضوّه دیؤیعوم لا ک 

 .ا209: 0  ج1023  غررالحکم و دررالحکم

 یاست که بدا داندش و ت ربده فزوند     یا ز یعق  غر ؛بالعوم و الت ار  دیتز ز یغر العق 

 .ا09: 9  ج1023  شرح غررالحکم و دررالحکم) ردیگ یم

اندد کده جددا کدردن آنهدا       ذکر شد  گریهمد دیلازم و موزوم و مؤ یا گونه و عق  به عوم

 یضدرور  یعق  امدر  هیتزک ی. عوم براشود یکام  نم یگریبدون د یکینبود  و  ریپذ امکان

 لازم است. یعوم و کاربرد آن  عق   شرط عیبه قو  رف دنیرس یبود  و برا

کدس کده    پدس آن  کند  یدانش دلالت بر عق  م ؛العق   فم  عوم عق  یعو دلی العوم. 9

 .ا1: 1  ج1023  شرح غررالحکم و دررالحکم) دیشیدانست  اند

 .رندیناپذ ییدو عنصر جدا ییگرا و عق  ییگرا عوم زین یو کاربرد یعمو یها صحنه در

عق  جدامع   یکه در آن انسان دارا میبدان دیبا م یبرخوردار باش یاسلام دگا یما از د اگر

 تید عقلان د یشد یندیاز آنکه به ابزارهدا ب  شیپ ؛مند است بهر  تیاست که از همه انواع عقلان

نگدر   جدامع  میرا بده عقد  سدو    شیخو الیام اریعنان اخت ؛دهد یاهداف را مورد توجه قرار م

  یو قدوان  یاحکدام عقد  عمود    ؛داندد  یمد  شیخو یاجتماع یرا هدف والا دالتع ؛سپرد یم

مندافع مشدروع    یچدارچو  در پد    ید و در ا داندد  یم شیرا حاکم بر رفتار خو یاله یشرع

 است. شیخو
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و  یابید خود   یو تبدد  بید ترک  یدی گرا محاسدبه   یموتد  انیمعاشرت م  یالموو  یب نگرش

 ةاسدت. جامعد   یعقود  یا جامعده  یفرهنگد  ةدر گرو فکر و عق  است. جامع یاخلاق تیترب

فکدر   میو عظ  یسنگ ةویبوکه ش آموزد  یحفظ کردن را نم و یاست که ش یا جامعه  یفرهنگ

 ی. مبندا ستیتفکر و تعق  ن یبرا بیتر از ترت سخت یبیترتنوع  چی. هکند یکردن را منتق  م

آمداد    اتید ح یکارزارها یجامعه است که او را در تمام کی یعقو بیترت  یراهبرد ةتوسع

  یو بزرگ منش ریوارد کردن عق  و منلق  تدب  یراهبرد تیترب یمحتوا  یتر . مهمسازد یم

 جامعه است. کی یوقار و تحم  و احترام در نظام راهبرد

 

 يراهبرد ييگرا و واقع تیعقلان

را متدأثر   ندد  یاختصداص دارد  گذشدته و حدال  آ    ندد  یبده ملالعده آ   یپژوه ند یآ گرچه

توجدده  ر یدددر دا زیدداز گذشددته و حددال ن یا بخددش گسددترد    یدددل  یهمدد و بدده سددازند یمدد

از آن  ندد  یبرخوردار هستند که آ ییها تیقرار دارد. البته گذشته و حال از واقع پژوهان ند یآ

 پژوهدان  ند یآ پس میدار اریدر اخت یشواهد ند  یبرخلاف آ المحروم است. از گذشته و ح

  ید کنندد. بده ا   یبررسد  یدی عقلا یا و یآنها را به شد  توانند یم  یراهبرد انیگرا در مقام واقع

خدود )دربدار  گذشدته و حدالا بدا همدان        یهدا  اعتبار گدزار   ثیاز ح پژوهان ند یآ ب یترت

 قرار دارند.  زیدانشمندان ن گرید یرو شیپ هرو هستند ک روبه ییدهایتهد

 یهدا  تید را محدور فعال  ینیب شیکه پ ییعقلا تمامی همانند – پژوهان ند یآ یها گزار  اما

تدا   کوشدند  یهدا مد  نچدرا کده آ   ؛رو هستند روبه زین یگرید یدهاتهدی با –اند  خود قرار داد 

 یشداهد  چیاست و ه افتهین تیکه هنوز موجود یا ند یصادر کنند؛ آ ند یدربار  آ ییها گزار 

 یبدرا  یمناسدب  یشناسد  معرفدت   یراهبدرد  یدی گرا حال  واقدع   ی. با استیاز آن در دست ن

وجدود معرفدت    یصرفاً مددع  ؛استوار شد  است  یریخلاپذ هیاست؛ چون برپا یپژوه ند یآ

 ندد  یآ یداد  اسدت. برخد   یدر خدود جدا   ند یرا دربار  آ یموجه یاست و باورها یحدس

پدژوهش   ینوآورانده خدود را بدرا    یهدا  شهدا و رو  گوردون  و هومر  استدلال ریپژوهان نظ

 گدر یامدا د  پیوند داد  اندد؛  یمنلق گرایی ت ربه یعوم  یاز قوان یرویبه پ شتریب ند  یدربار  آ
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 یهدا  دگا ید ریتحت تأث شتریب  یوویاگ مزیهارم   و ج ونیدابو سیویهمچون و پژوهان ند یآ

و البتده   دادندد  یخود قرار م نتقدانهرا آماج حملات م گرایی ت ربهبودند که عوم  یسندگانینو

. کردندد  یمد  یروید پ  یدی و خردگرا گرایدی  ت ربده  شدا یپ یها دگا یناخودآگا  از د ز ین یبرخ

و  یحیو تودو  یآشدکار در برابدر درک شدهود    تید ؛ عقلانیدی گرا در برابر آرمدان  ییگرا واقع

 یرید گ شدک   ندد یبودندد کده در فرآ   یمتضداد  یهدا    جفدت ییگرا در برابر انسان  ییگرا عوم

 حوز  وارد شدند.  یبه ا  یپژوه ند یآ

 یهدا  شده یکشدف ر  یتدلاش خدود را بدرا    یهنگدام  قداً یدق پژوهان ند ی  آعبارت بهتر به

عوم معتقد  وسوفانیو ف نگاران خیتار یحوز  آغاز کردند که برخ  یمناسب ا یشناخت معرفت

 یدی گرا انیکه بن یهنگام قاًیشود؛ دق ک  شهیر دیبا ای –شد  است  ک  شهیبودند  فوسفه عوم ر

 یمعرفتد  یهدا  انید بن یدر جسدت و  پژوهدان  ندد  یآ یقدرار داشدت  برخد    یدر آستانه نابود

 –مناسب  یحت ای –برتر  یعنوان روش عوم به گا یجا  یتندرو تیبودند. در نها یپژوه ند یآ

 هید نظر چیبودند که ه یتندرو مدع سندگانینو یقرار گرفت؛ برخ دیدانست   مورد ترد یبرا

 .ا1252  مری)ووجود ندارد  یعوم یها  گزار هیتوج یبرا یقبول قاب  یمعرفت

و  یمبداد   یدانست کده شدناخت اندواع معدارف انسدان      یرا دانش یشناس معرفت توان یم

 یهسته مرکدز  رو  ی. از اکنند یم  ییآنها را تب یینما و واقع یابیو ملاک ارزش اریابزارآنها  مع

گفتگدو دربدار      یبه واقع دانست. بندابرا  دنیعق  در رس  ییتب دیرا با یشناس دانش معرفت

آنها در کسب معارف گوناگون   یها ییو توانا ک یآن  حدود کاربرد هر  انواععنصر عق   

 .دهد یرا به خود اختصاص م ژ یو یگاهیشناسانه جا در مباحث معرفت

 میشدو  یمتوجه م م یداشته باش رانیا ریدهه اخ کیمعاصر  یاسیبه فرهنگ س ینگاه اگر

اند و در مقابد    گرفته «سمیآل د یا»  یترجمه واژ  لات یبرا یرا معادل ییگرا آرمان یاریکه بس

 فیو تعدار  ریاز تفاسد  اند. اما فدارغ  فر  کرد  «سمیرئال»واژ   یبرا یرا معادل ینگر آن واقع

کدلام   یآنهدا  آنچده کده از فحدوا     یمعندو  یهدا  ییگرا و هم ییها و واگرا واژ   یا کیآکادم

کده   ی. موضدوع هاست تیواقع  یو تحو  ییها در تب ضرورت در نظر گرفت  آرمان د یآ یبرم

 اند: قرار داد   یآن را مورد تحو  یچن  یا یرهبر معظم انقلا  اسلام
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که انقدلا  داد   یدرس کند  یو سه ساله  انسان مشاهد  م یحرکت س  یکه در ا یزیچ»

هدا و   و سده سداله  آرمدان    یکدت سد  حر  یاست که در ا  یگذاشت  ا یو امام بزرگوار باق

از نظدر دور نماندد؛ در    دهد  یم میو تعو کند یکه اسلام آنها را به ما القاء م یمیعظ یآرزوها

کمک کند به   یموجود جامعه و جهان هم مورد توجه قرار گرفت؛ ا یها تیحال واقع  یع

بدا   یدی گرا و آرمدان  یخدواه  آرمدان  بید ترک یعند یکند؛  دایحرکت تا بتواند ادامه پ  یا نکهیا

 .  ا90/32/1029)مقام معظم رهبری   .«ینیب واقع

و تعامد  اصدول و سداختارها بدا کارکردهدا و       یبده جهدت سدازگار    یاسلام یجمهور

 یتکدامو  ندد یدر فرآ اتیتوانسته در گذر زمان و با انباشت ت رب  یخارج استیگران س کنش

و  قیتوف ینوع ییگرا و آرمان ییگرا واقع  یتضاد و شکاف ب یها نهیخود ضم  کاست  از زم

 برقرار سازد.   یالگوی بوم ساسرا بر ا کردیدو رو  یب ییهمگرا

مدبرانده   یابید خدود و ارز  یبدا نگدا  راهبدرد    یکه رهبر فرزانه انقلا  اسدلام  یکردیرو

کده   یکردیکردند  رو ادی «نانهیب واقع ییگرا آرمان»از آن به  یو داخو یا منلقه  یجهان طیشرا

  یتعدادل  تدوازن و انلبدا  بد     یندوع  قت یو حق تیواقع  یب وندیپ یضم  برقرار تواند یم

بر اسداس   یخارج استیکه دستگا  س یا گونه برقرار سازد  به یو اعمال یاعلام یها استیس

 بخدش  یآزاد یهدا  از نهضدت  تیلازم به حما یو انسان یاسیس  یو امکانات اقتصاد ییتوانا

آن مبدادرت ورزد   رمتح رانده یگرا به مفهوم نا  و غ اسلام ای یضد استعمار  یضد استبداد

و  ی یصدورت تددر   را بده  ییاید جغراف یرزهدا م یدر فراسدو  یتیحمدا  یهدا  اسدت یس زیو ن

 یهدا  تید بدا لحداظ کدردن واقع    تواندد  یمبنا م  یبر ا یاسلام رانیاجرا بگذارد. ا به یا مرحوه

ها و غوبده   تحقق آرمان یکارآمد برا یها و یو ش یو واقع یعمو یها را  دنیشیموجود به اند

 و بوندمدت مبادرت ورزد.  مدت انیمدت  م کوتا  یها بر چالش

 یبوکده ندوع    وجدود نددارد   تضداد تنهدا   نده  «نانهیب واقع ییگرا آرمان» کردیدر رو  یبنابرا

محسدوس اسدت.    یدی گرا و واقع ییگرا آرمان یعنیدو مقوله   یا انیو سامان در م یسازگار

موسدع اسدتوار اسدت کده شدام        تید بدر عقلان  «نانده یب واقع ییگرا آرمان» یالگو یطورکو به

و  نده یبه هدف با محاسدبه هز  دنیرس یروش برا  یاستفاد  از بهتر یعنی «یابزار تیعقلان»
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 تید رعا یعنی یاخلاق تیو عقلان یجهان هست تیاهتمام به غا یعنی ییغا تیو عقلان د یفا

 است. یخارج استیبه اهداف س  ین یها در روش یقاصول اخلا

چدون بده    ؛نگدر اسدت   گفتمدان واقدع   کید بر اسلام اسدت    یما که گفتمان مبتن گفتمان

 ییهدا  آرمدان  کیما  یعنی ؛کند ینم تیاقتدار و قدرت توجه دارد  اما به آن کفا یها تیواقع

 دیهم با  یخارج استیدر س  ی. بنابرامیتوجه کن ها تیبه واقع دیتحقق آن با یکه برا میدار

 تید آرمدان و واقع   یتحقق آرمان  قدرت کسب کرد. حال ارتباب ب یراآرمان داشت و هم ب 

با  تیاست که آرمان و واقع تیدر چهارچو  عنصر مصوحت و عقلان شود؟ یک ا برقرار م

گفتمان مقاومدت اسدت. سدخ  معدروف رهبدر       یژگیو  یتر مهم  یو ا شوند یهم مرتبط م

عندوان  « و مصدوحت  کمدت عدزت  ح »مدا را   یخدارج  استیمعظم انقلا  هم که اصول س

. مدا از  کندد  یمد  دایپ یدر درون آن معن ینیب همرا  با واقع ییگرا است که آرمان یکردند  مثوث

آن را  میتدوان  یکه با عق  و حکمدت و مصدوحت مد    میطوبانه دار عزت یها طرف آرمان کی

بدا   م ید دار یکه ما در گفتمان مقاومت انقلا  اسلام یتیعقلان میبگو دی. البته بامیکن یریگیپ

 است. یابزار تیفراتر از عقلان اریمتفاوت بود  و بس یغرب تیعقلان

 یفکدر  یهدا  شیو سپس افکدار و گدرا   تیرفتار و شخص یمند در قاعد  تیعقلان یمبنا

و  شدرفت یاصد  پ  یبرا تواند ینم یو ساختار فرهنگ یخیبا هر سابقه تار یموت چیاست و ه

اسدت.   یدستاورد بشدر  شناسد؛ ینم ایجغراف تی. عقلانردیمبنا فاصوه گ  یاز ا یافتگی توسعه

اشدار    یاز فکدر و عودم در ان دام هدر کدار      یبدردار  ت به بهر یعقلان فیتعر  یتر یا شهیر

 بیندی  شیقابد  پد   رید مزاج بودن  غ یبودن  دمدم یبودن  احساسات  ی انی. را  علاج هکند یم

 است. تیفکر و عوم و عقلان ةبودن و فردمحور بودن ورود در عرص

مدا بدا    ینظام زندگ ینظر و عم  و ناهمخوان  یما گسست ب یما مشک  اساس دگا ید از

 نده یزم  ید مودت مدا در ا   زیماست. کارنامده افتخدارآم   یعیو مابعداللب یمعنو  یاعتقاد یمبان

بدر اسداس    دید ما با یاست که زندگ  یا یاست. اساساً فوسفه انقلا  اسلام یانقلا  اسلام

و اشدکال فقدط    ستین یکه در نظر و نظریه اشکال ستین  یا سخ . ردیما شک  گ یباورها

در  م یا د یشیمحض اند یاست که آنگونه که ما در امور نظر  یسخ  ا ر؛یدر عم  است. خ
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اند امدا بده    پرداخته اریبس یما به حکمت نظر ی. حکمامیا د یشیندیعم  ن ناظر به یامور نظر

طدور   اندد. بده   عصر کمتر توجده داشدته    یمتناسب با ا یحکمت عمو ژ یبه و یحکمت عمو

 د ید معلدوف بده نظدر و عق    کردیرو یشناس  یمستق  و هم در د یهم در تفکر فوسف یسنت

ناظر به انسان  اجتماع و عمد  کمتدر م دال رشدد      یها رو فوسفه  یمحض بود  است. از ا

آن  افت یاست که بدون  یا و عم  همان حوقه مفقود  ینظر یمبان  ی. حوقه واسط باند افتهی

 یهدا  فوسدفه  حیامدروز مدا تنفد    یوه فکرئمس  یتر مهم  یرو  یبرد. از ا مینخواه یجائ را  به

است و رسالت متفکدر کوشدش    ینعووم انسا یساز یو بوم یساز یو اسلام یاجتماع یعمو

 را  است.  یدر ا

سدوار بدر    رد ید گ یشدک  مد   یرا که در دل افکار عموم تی)ر ا گوهر عقلان ینیخم امام

بدا   شانیروند ا  ی. در ارندیگ یدر نظر م یساز میرا تصم ییامواج مشورت کرد  و مقصد نها

که عددالت بددون مدردم شدک       دارند یم انیبر مردم ب هیبه تک ازیاسلام و ن انیم وندیپ  ادیا

 .  استاستوار  یریعدالت بر انتقاد و نقدپذ  یو قوام ا ردیگ ینم

مختوف به تدارک و  یانتقاد و اظهارنظرها ندیفرآ تیتقو ی)ر ا برا ینیامام خم حضرت

با  اجتهاد. بازگذاشت  با  انتقاد و بازگذاشدت  بدا     بازگذاشت  آن در سه مورد: یبانیپشت

 .پردازد یم قهیاختلاف و ابراز سو

بدر   یمردان مبند  شهروندان و دولت یکه افکار و رفتارها شود یم نهینهاد یزمان تیعقلان

حدداق  نقدش را در    یانسدان  زید غرا گدر  یبده عبدارت د  ؛ عوم  ملالعه و نفع جمع بندا شدود  

هدا نهفتده    نکتده   ید در ا رانیا یافتگی توسعه یارها داشته باشد. معماافکار و رفت یریگ شک 

حفظ فرهنگ اخدلا  و    یمو تیحفظ حاکم یعنیچند عنصر  ینلقم قیتوف یاست؛ چگونگ

  یدی مندد مدردم در تع   مشارکت قاعدد   ت یبحران مشروع یح  و فص  دائم  ینید تیمعنو

 طیدر روابط معقدول و دوطرفده بدا محد     اقتصادی انباشت –قاب   شرفتیسرنوشت کشور  پ

 . یالموو  یب

امدر   کید  یاز خودگذشدتگ   یاست. در منلق عق  ابزار یاز خودگذشتگ یبه معنا ثاریا

 یرا منلقد   یاعتقاد به معاد است که ا  یاست. خو   چرا م  از خودم بگذرم؟ ا یمنلق یب
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نخواهد رفت و همده اعمدال     یاز ب یعمو چیکه ه میما معتقد ی. وقتکند یم یعقلان کند  یم

ان الدار »است؛  یواقع یو زندگ یواقع وانحی که – یواقع یندگمحفوظ است و ما در آن ز

وقدت   آن د ید د میمان خدواه  اعمال را در مقال چشم  یا - ا10)عنکبوت   «وانیالح یالاخر  له

احسداس خسدارت    م ید را از دسدت داد  یزید چ کید  فده یوظ یبدرا  ف یتکو یاگر برا ن ایا

جدزو   نهایا دیمان باشد. باو فرزندان زانیزع زیولو آن چ ؛جانمان باشد زیولو آن چ م؛یکن ینم

 مسدئوه   یاصدو  مسئوه  یکند. بنابرا دایجامعه معنا پ کی شرفتیو در پ دیایب شرفتیپ یالگو

 معاد است. مسئوهو  دیتوح

  ید فدراعقلان بده ا   ایالعاد   فو  نشیمحققان اطلا  کومه الگوی را به الگوی ب یچه برخ گر

 یتدر  یغند  یو تعقود  یتفکر اتیدلالت بر خصوص و یش  یهر حال  ا به دانند  ینادرست م و یش

 ةالعداد  فو  یها یژگیبر اساس شهود  اشرا  و الهام  نبوغ فراوان و و یریگ میدارد و در آن  تصم

 یهدا  میتصدم   یرید گ میتصدم  یدی مراحد  عقلا  یو بدون ط ردیپذ یان ام م رند یگ میتصم یذهن

 .کنند یرا اجرا م و یش  یپرآواز  معمولاً ا مداران استی. سدشو یاتخاذ م یارزشمند

از  یانقدلا  بخشد    یا؛ ستیکور در برابر توسعه مدرن ن یمقاومت رانیا یاسلام انقلا 

 یو تمددن اسدلام   انید وصول به توسعه متناسب بدا فرهنگ  یجهان اسلام برا یتمدن زشیخ

 است.

 یانتقداد  کدرد یاسدت کده بدا رو    یتیعقلان ازمندیانقلا  در مواجهه با توسعه مدرن ن  یا

غر  پرسش کند و هم با عبدور   یتمدن ماد یوجود یها و کرانه یخود  هم از حدود مرز

انسدان معاصدر بده     یبحران زندگ یرا فرارو یاسلام یجهان موجود  آفا  معنو یاز مرزها

 یو تمددن  یاجتمداع  تیبه مقصد و غا دنیرس یبرا یاسلام خیگذارد. فرهنگ و تار شینما

شدد  و بسدط    دید متناسب بدا آن  تول  تیعوم و عقلان ریاست که از مس ییالگو ازمندیخود ن

آن هدم بدا قرائدت      یابدزار  تید عقلان تیمرجع یعنیمدرن  تیعقلان تیباشد و مرجع افتهی

 الگو است.  یا دیجهت تول یجد یعوم  مانع یمعرفت یبر فضا کارکردگرایی ای گرایی اثبات

 چیهد  دید است که انسدان مدؤم  با    یا  یعق  و د ای یعق  و وح یهمراه  یریش ثمر 

بددون   یکدار  چیو برهان به ان ام نرساند و بده اصدللاح در هد    یرا بدون ملاک عقو یکار
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بده   اید دن  یدر ا ینید فیکه تکو  یوارد نشود. چه ا یح ت عقو ایو  یداشت  ح ت شرع

 یند ید یهدا  مکوفان است  همچنان کده طبدق داد    یوو عم یمقدار عق  و درک و توان فکر

به آنها  ایاست که در دن یبه انداز  عقو زین امتیاز بندگان در ق یا حسابرساتیو روا اتی)آ

 .ا2ج    ینور الثقو ری)تفسداد  شد  است 

 

 پيشينه پژوهش

گیدری راهبدردی    تصمیم طراحی و مقایسه الگوی»ای با عنوان:  در مقالها 1082) فروتنی 

بده نتدایج   « گیری راهبردی در مددیریت ندوی    تصمیم امام خمینی )ر ا با برخی از الگوهای

 ت:ته اسذی  دست یاف

اسدت. اید  مقولده بدرای     « گیدری  تصدمیم »محور  رک  و کانون اصوی وظایف مدیریت 

ه قومدرو  در چد. هآید به شمار میاتی دم و حیدری بسیار مهدها ام ها و نظام مدیریت  سازمان

تدر باشدد  آن تصدمیم از اهمیدت و      اندداز آن وسدیع   و دامنه اتخاذ تصمیم گسدترد  و چشدم  

هدایی   های راهبدردی دارای چندی  ویژگدی    حساسیت بیشتری برخوردار خواهد بود. تصمیم

لأ هستند. نظر به اهمیت و حساسیت ای  تصمیمات در قومرو نظام اجتمداعی و وجدود خد   

تحقیقاتی در ای  زمینه  جا دارد برای شناخت  الگوسازی و الگوبرداری از الگوهدای موفدق   

ها اقدام شدود. بده    های آن گیری راهبردی به ملالعه و پژوهش عومی پیرامون ویژگی تصمیم

منظور ای  مقاله که برگرفته از یدک پدروژ  تحقیقداتی اسدت  بدر آن شدد  اسدت تدا           یهم

 یهددای الگددو هددا و نتددایج حاصدد  از تحقیددق عومددی پیرامددون ویژگددی ای از یافتدده خلاصدده

)ر ا را ارائده و سدپس آن را بدا برخدی از الگوهدای       یگیدری راهبدردی امدام خمیند     تصمیم

 گیری راهبردی در مدیریت نوی  مقایسه نماید. تصمیم

قدش فرایندد مددیریت عقلایدی در کیفیدت      ن» نعنوا اای ب مقاله درا 1023نژاد ) عصاریان

بده نتدایج   « نقش فرایند مدیریت عقلایی در کیفیت تصمیم چیست؟»ا طرح سئوال ب« میمتص

 زیر اشار  نمود  است:

 ای مستقیم دارد. گیری رابله ها با کیفیت تصمیم گیری در سازمان شیوة عقلایی تصمیم. 1
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هدای مهدم و بدا اهمیدت تماید  دارندد بیشدتر از فراینددهای          گیری مدیران در تصمیم. 9

 مدیریت عقلایی استفاد  نمایند.

مدیران در تصمیماتی که با آن آشنایی قبوی دارند تمای  چندانی به اسدتفاد  از شدیوة   . 0

 دهند.  گیری از خود بروز نمی عقلایی تصمیم

 

 شناسي تحقيق روش

مورد استفاد  آمیخته )کیفی و کمیا است. در مرحوه نخست  بدرای ارایده    روش تحقیق

منظور متون مربوب بده   بنیادا استفاد  شد  است. بدی پردازی داد یفی )نظریهالگو از روش ک

عقلانیت بررسی شد و نتایج با استفاد  از سه مرحوه کدگدذاری )بداز  انتخدابی و محدوریا     

اند. ای  الگو بیانگر مضامی  عقلانیت در هر یدک از مراحد  چهارگانده    تحوی  و تفسیر شد 

ریدزی  اجدرا و ارزیدابیا اسدت. در     گیری  برنامهاری  تصمیمگذ مدیریت راهبردی )سیاست

 صورت کمی آزمدون شدد  اسدت.    مرحوه دوم پژوهش  الگوی ارایه شد  در مرحوه کیفی به

گیدری   است که با نمونهیت راهبردی مدیرخبرگان حوز  نفر  03 جامعه آماری آن نیز شام 

نیت در ارتباب بدا فرایندد مددیریت    برای اعتبارسن ی مضامی  عقلاند. ا انتخا  شد دهدفمن

نتدایج  راهبردی از الگوی معادلات ساختاری )تحوی  عاموی تاییدیا استفاد  شد  است. ای  

دهند مضامی  استخراج شد  با فرایند مددیریت راهبدردی ارتبداطی منلقدی دارندد.      نشان می

را متناسدب بدا   تواند الگوهای موجود مدیریت راهبدردی  ترتیب الگوی تدوی  شد  می بدی 

 سازی کند. های نظام مقدس جمهوری تکام  بخشد و بومیمقتضیات و آرمان
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 های پژوهش ها و یافته وتحليل داده تجزیه

 کدهاي باز  
 

 . کدگذاري باز2جدول 
 ها گرایی فعالیت کمال توانایی تشخیص مصالح درک و فهم آگاهانه

عامددد  کسدددب معرفدددت یقیندددی و  

 بخش طمأنینه

عقلایی ابزارهای دستیابی بده   گزینش

 نظرد اهداف مور

هددا و ضددرورت  تشددخیص ضددرورت

 به الگوهای متعدد زمان همتوجه 

یکسدانی عمدد  و گفتددار / گفتمددان و  

 کردار

عق : ح ت پنهدانی بدرای شدناخت    

 بهتر دی  خدا

کدردن اهدداف بدا مقتضدیات      عقلائی

 شدن ابزار عقلائی

 حقایق اشیاء آگاهی از تدبیر و تفکر درک کمی مفاهیم

 نیکو زیست  تشخیص سود و زیان درک حقیقی امور

 تفاهم و هالگویی بی  افراد در شورا شناسی فرصت اصلاح امور

 سازی جمعی بینش یکپارچگی جامعه و مشارکت جمعی درک کام  هر چیز

 نگارانه سازی آیند  حقیقت باور  انتخا  و رفتار عقلایی معنایابی منقولات

 گرایانه پژوهی عم  آیند  همراهی نظم و خرد پذیرش خرد جمعیمورد 

 ای رشته بررسی و تحوی  میان استناد به ادله معتبر عقوی ریسمان پیوند بند  با خداوند   

 کنند  ساز و تربیت جریان تضمی  بقای بوندمدت ارتباب وسیوه و اهداف

 نگری جامع مراتبی تصمیمات هماهنگی سوسه همراهی عق  و دی 

تدر   عقلانیت عموی: محاسبه هرچه دقیق

 وسای  برای رسیدن به اهداف

به ت ربه و ریسدک در   زمان همتوجه 

 ها گیری تصمیم

قو  تشخیص حق و باط  و صلاح و 

 فساد

 اساس شواهد و قرائ ر تأیید عقید  ب
مشورت بدا افدراد توانمندد نظدری و     

 عموی

هددای  عدددم تحدیددد حقددو  و آزادی

 انسانی

 رضایتمندی ذینفعان خلرپذیری معقولانه تناسب وسای  با اهداف

سدددازها    ترکیدددب مدددوزون تصدددمیم

 فرآیندها و ابزارها

تنیدن ت ربده مددیران اسدبق بدا      هم به

 خلرپذیری مشاوران جوان

گرایددی و  بده آرمدان   زمددان هدم توجده  

 بینانها گرایی واقع گرایی )آرمان واقع

ای هد  هدا و نگدا    موضدوع از را    ییتب

 مختوف

ریدددزی و تفکدددر منلقدددی و  برنامددده

 شد   دهی سازمان

هدای   مندی شخصیت  گدرایش  قاعد 

 فکری و رفتارها

گیددری از توانددایی کلامددی و    بهددر 

 های ارتباطی مهارت

ترجیح اهداف عالی به اهداف پسدت  

 بندی اهدافا )اولویت

هماهنگی اقددامات عمودی بدا مبدانی     

 نظری

نیداز بدرای   د توجه به ابزارهدای مدور  هدای   احاطه و تسوط جامع بدر جنبده  عقلانیددت معرفتددی: شددناخت فوسددفه 
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 اجرای تصمیم مختوف موضوعات حیات و جایگا  انسان

 عقلانیت با رویکرد انتقادی کارها و پیشنهادها ان ام راهبردی را  معرفت همرا  با عقلانیت

سخ  دارای ابهدام  ایهدام و اغمدا     

 تر مو ا کم)غ

شناخت هوشدمندانه تدأثیر راهبدردی    

 ها و تعصبات فر  پیش

عقلانیددت نظددری: شددناخت هرچدده   

 ها تر واقعیت دقیق

 استمرار قدرت کنونی های زیربنایی راهبرد اشراف به نظریه محور توجه به سود و زیان اخلا 

اسدداس ر سددازی امددور بدد  هماهنددگ

 شناخت رابله انسان با محیط

  و دل و احسداس  تناسب منلقی عق 

 و رفتارهای ظاهری

تناسب و تعادل امور مدادی  معندوی    

 شرعی

 عم  بر مبنای تفکر ت ربه عموی و شناخت فرآیندها توانایی سازگاری با محیط اطراف

 تبعیت از عوم   تناسب ابزار با اهداف تحوی  و تلبیق قواعد فقهی بر موارد

 اهداف و رفتارها بودن ییعقلا اتخاذ اهداف قاب  تحقق گرایی واقع

 رابله بی  عق  و ایمان استدلال از را  ت ربه  شهود و وحی گرایی آل اید 

 حصول حیات طیب بینی خواهی همرا  با واقع آرمان بودن عق  همگانی

 شناسی اولویت عم  صالح از اهداف ها تیفعالپیروی 

  منافع کارهای با حداکثر انتخا  را  درک روابط پیچید  بی  امور

  پرهیز از شعارگرایی شناسی شناسی و وضعیت موقعیت

 

 کدگذاري محوري
 . نتايج حاصل از کدگذاري محوري5جدول 

 تفکر منلقی و سازماندهی شد  توانایی درک و تشخیص بخردانه

 بندی منلقی اهداف نافعاولویت رفتار عقلایی

 هادرک و تحوی  جامع پدید  هوشمندی

 تناسب اهداف و ابزار تعالی و سعادتگرایی و کمال

 بینانهخواهی واقعآرمان همراهی نظم و خرد

 وریحداکثرسازی منافع و بهر  اقدام در جهت بقا و موفقیت

 پایهتعق  دی  خلرپذیری معقولانه

 منافع ذینفعان  یتأمرضایت و  مشورت و خرد جمعی
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 کدگذاري انتخابي
 کدگذاري انتخابي. نتايج حاصل از 3جدول 

 عقلانيت سطوح راهبردی

 گذاری یاستس

 تمرکز بر توسعه پایدار و کمال جامعه انسانی 

  محوری عقلایی  اخلاقی و عدالتسازها جهتتبیی  راهنماها و 

 ها و رضایت الهیپایه کسب موفقیتر ها بابتنای سیاست 

 گیریتصمیم

 شناخت مسائ  اساسی مادی و معنوی جامعه 

  ها بر اساس خردجمعی و خیر انسانیح بندی را و اولویتارزیابی 

  ساز دنیوی و اخروی جامعه انسانیح  سعادتنی  به را 

 ریزیبرنامه

 ی بر اساس نی  به موفقیت و عم  به تکویف جمعیگذار هدف 

 های فلریهای آرمانی و رشد حقیقتترسیم هوشمندانه تحقق تام منافع و ارزش 

  بخشمتمایزکنند  و تعالیتدوی  راهبردهای 

 اجرا و ارزیابی

 گرایانه اهداف  ابزار و فرایندهاترکیب موزون و واقع 

 سازماندهی و هماهنگی بر اساس حداکثرسازی کارایی و عم  جهادی 

  وری و کسب رضایت الهیارزیابی نتایج بر اساس بهر 

 

 بررسي کمي. 0جدول 

 Mean مضامين
Std. 

Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

t 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 
Difference 

 0100. 34333 94523 11092. 15119. 940100 1شاخص 

 0825. 34333 04010 11101. 12802. 940825 9شاخص 

 9333. 34333 94391 32850. 28013. 949333 0شاخص 

 0333. 34333 04035 11502. 12029. 940333 0شاخص 

 3981. 34333 94922 11915. 11028. 949981 2شاخص 

 3251. 34333 94159 32220. 22192. 941251 1شاخص 

 3981. 34333 94950 13003. 11515. 940981 5شاخص 

 3981. 34333 94150 13309. 13115. 949981 8شاخص 

 2510. 34333 14310 32092. 22511. 942510 2شاخص 

 2510. 34333 04850 11311. 12012. 945210 11شاخص 

 3930. 34333 94891 13805. 20112. 940910 11شاخص 

 2305. 34333 54125 38222. 29252. 941825 19شاخص 
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 و اولويت مضامین تأثیر. خلاصه نتايج ضرايب 2جدول 

 مراحل
ضریب 

 تأثير
 مضامين

ضریب 

 تأثير
 اولویت

گذاری  سیاست

 راهبردی
3482 

 دوم 3488 تمرکز بر توسعه پایدار و کمال جامعه انسانی

 اول 3429 محور های عقلایی  اخلاقی و عدالت سازی تبیی  راهنماها و جهت

 سوم 3481 ها و رضایت الهی یتموفقها بر پایه کسب  یاستسابتنای 

گیری  تصمیم

 راهبردی
3451 

 اول 3420 شناخت مسائ  اساسی مادی و معنوی جامعه

 سوم 3483 خرد جمعی و خیر انسانیاساس ر ب ها ح  را  بندی ارزیابی و اولویت

 دوم 3491 ح  سعادت سازی دنیوی و اخروی جامعه انسانی نی  به را 

ریزی  برنامه

 راهبردی
3422 

 سوم 3482 ی بر اساس نی  به موفقیت و عم  به تکویف جمعیگذار هدف

ی آرمدانی و رشدد   هدا  ارزشترسیم هوشمندانه تحقق تام منافع و 

 های فلری یقتحق
 دوم 3452

 اول 1431 تدوی  راهبردهای متمایزکنند  و تعالی بخش

اجرا و ارزیابی 

 راهبردی
3450 

 سوم 3480 یانه اهداف  ابزار و فرآیندهاگرا واقعترکیب موزون و 

 دوم 3421 اساس حداکثرسازی کارایی و عم  جهادیر سازماندهی و هماهنگی ب

 اول 3411 کسب رضایت الهیوری و  اساس بهر ر ارزیابی نتایج ب

 گيری و پيشنهاد نتيجه

از روش  «بدر عقلانیدت   الگوی مدیریت راهبردی مبتندی »در پژوهش حاضر برای تدوی  

منظور بر اساس اهدداف پدژوهش متدون مدرتبط بدا       بنیاد استفاد  شد. بدی  داد   پردازی نظریه

آوری  بررسدی و  جمدع الگوهای متداول مدیریت راهبردی و همچنی  موضوعات عقلانیت 

آمدد  از اید  متدون     دسدت  بههای و سپس با ان ام سه مرحوه کدگذاری داد  دسازماندهی ش

الگوی نهایی پژوهش تدوی  شد. در مرحوه نخست کدگدذاری   آنهاتکوی  یافت و با کمک 

کد استخراج شد. در مرحوده   29باز یعنی از بررسی متون سازماندهی شد  در م موع تعداد 

هاا بر اساس شباهت و نزدیکی معنا بدا هدم ترکیدب    گذاری ای  کدهای اولیه )گزار دوم کد

استخراج گردیدد. در سدومی  مرحوده از     ممفهو 11شدند و در نتی ه ان ام ای  مرحوه تعداد 

ای  فرایند تدوی  الگدوی مدوردنظر  کارکردهدای هدر یدک از مراحد  چهارگانده مددیریت         

وفیق مفداهیم اسدتخراج شدد  و اید  کارکردهدا مضدامینی       راهبردی در نظر گرفته شد و با ت

هدا و  هدای متدداول مددیریتی اسدتوارند و هدم بدا دیددگا        ساخته شد که هم بر پایه دیدگا 
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اند. در نتی ه ای  مرحوده از تددوی  الگدو بدرای هدر یدک از       های اسلامی تکام  یافته آموز 

 ب الگوی نهایی تکوی  یافت.  مراح  مدیریت راهبردی سه مضمون ارائه شد و بدی  ترتی

کمدی آزمدون و    بده صدورت  در فاز دوم پژوهش الگوی ارایده شدد  در مرحوده کیفدی     

ای بر اساس مضامی  تدوی  شد و در میان خبرگدان  اعتبارسن ی شد. بدی  منظور پرسشنامه

هدای حاصد  از   آوری شد. داد دانشگاهی و اجرایی حوز  مدیریت راهبردی توزیع و جمع

بررسدی   بدرای در ای  راستا . های آمار استنباطی تحوی  شدند ها با کمک روششنامهای  پرس

کنندگی اید  سده مقولده بدر فرایندد مددیریت        کنندگی مضامی  و همچنی  اثر تبیی  اثر تبیی 

دهدد اثدر    ی استفاد  شد  است. نتایج ای  تحوید  نشدان مدی   دییتأراهبردی از تحوی  عاموی 

ستخراج شد  در همه مراح  فرایند مدیریت راهبردی معندادار و  کنندگی سه مضمون اتبیی 

ی مرحوه اول ای  بررسی به شدرح زیدر   دییتأتحوی  عاموی  زمهم بود  است؛ نتایج حاص  ا

 است:

گدذاری بده ترتیدب     هر یک از مضامی  استخراج شد  برای عقلانیت در مرحوه سیاسدت 

در اید  مرحوده از فرایندد مددیریت     میزان تغیدرات اید  مقولده     81/3و  29/3  88/3حدود 

 کنند.  راهبردی را تبیی  می

گیدری   استخراج شدد  بدرای عقلانیدت در مرحوده تصدمیم      0و  9  1هر یک از مضامی  

میزان تغیرات ای  مقوله در ای  مرحوه از  91/3و  83/3  20/3راهبردی نیز به ترتیب حدود 

 کنند.  فرایند مدیریت راهبردی را تبیی  می

ریدزی  اسدتخراج شدد  بدرای عقلانیدت در مرحوده برنامده       0و  9  1از مضامی   هر یک

میزان تغیرات ای  مقوله در ای  مرحوه از  31/1و  52/3  82/3راهبردی نیز به ترتیب حدود 

 کنند.  فرایند مدیریت راهبردی را تبیی  می

ارزیدابی  استخراج شد  برای عقلانیدت در مرحوده اجدرا و     0و  9  1هر یک از مضامی  

میزان تغیرات ای  مقوله در ای  مرحوه از  11/3و  33/1  80/3راهبردی نیز به ترتیب حدود 

 کنند.  فرایند مدیریت راهبردی را تبیی  می
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ی مقولده  تأثیرگدذار ی مرحوه دوم نیز نشان داد میزان دییتأنتایج حاص  از تحوی  عاموی 

ریزی و اجرای راهبرد به گیری  برنامه   تصمیمگذاری سیاستعقلانیت در هر یک از مراح  

عامد    تدأثیر دهدد  بود  است. ای  نتایج نشان مدی  50/3و  22/3  51/3  82/3ترتیب حدود 

ریزی نسبت بده دو مرحوده دیگدر بیشدتر بدود       گذاری و برنامه عقلانیت در مراح  سیاست

 است.  

قلانیدت در اید    بر اساس آنچه از ملالعه متون نظری پژوهش استنباب شدد منظدور از ع  

ها را بر دو پایده  پژوهش آگاهی  هوشمندی و تفکر منلقی است که شناخت و تحوی  پدید 

و  کندد  یمد تفسیر و تحوید  عودی از سدوی دیگدر را فدراهم       زسو و نی ت ربه و عم  از یک

موجبات آگاهی و شناخت جامع و اصولی از موقعیت کنونی و آیند  و کسب حداکثر منافع 

کند. در الگوی ارائه شد  در ای  پژوهش مضامی  استخراج شد  از هر یک می ریپذ امکانرا 

ای مددیریت راهبدردی توفیدق و چگدونگی ان دام هدر       از ای  عوام  در فرایند چهار مرحوه

مرحوه بر اساس ای  سه عام  تبیی  شد  است. در تدوی  اجزای ای  الگدو و روابدط میدان    

های ی موضوع مورد تأکید قرار گیرند و هم از آموز تلاش شد  هم اصول عومی و نظر آنها

 برداری شود. دینی استخراج شد  از متون اسلامی بهر 

 

 پیشنهاد

ای که در زمینه الگوهای مدیریت راهبردی وجدود دارد  الگدوی   با وجود ادبیات گسترد 

تکدوی    خدوبی  بده   هنوز کندطور ملوو  عام  عقلانیت را تشریح  مدیریت راهبردی که به

  زمینده  تری  ملالعات ان ام شد  در ایاست. شاید بتوان ای  پژوهش را یکی از جامعنشد  

به نقش ای  سده عامد  در تکامد  الگوهدای      زمان همدلی  توجه  دانست. جامعیت آن نیز به

 اها و اقتضائات جامعه اسلامی است. ب موجود مدیریت راهبردی در تناسب با اهداف  آرمان

دهند  الگو مانع از آن شد که همه مضامی  مربدوب بده      تعداد زیاد عوام  تشکی وجود ای

شدود در  کام  بررسی و تحوی  شوند. از اید  رو پیشدنهاد مدی    طور بههر یک از ای  عوام  

هدر یدک از عوامد  عقلانیدت در      تدأثیر شوند  های بعدی که در ای  زمینه ان ام میپژوهش
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تر مورد ملالعه قرار گیرند. بر ای  اسداس  تر و گسترد طور عمیق ی بهراهبردفرایند مدیریت 

 شوند:های آتی در ای  زمینه ارایه میپیشنهادهای زیر برای پژوهش

هر یک از عوامد  عقلانیدت در فرایندد مددیریت راهبدردی در       تأثیرالفا بررسی میزان 

 زا و بحرانی.شرایط عادی  چالش

بدر عقلانیدت    سازی الگوی مدیریت راهبردی مبتنی  ا بررسی الزامات و چگونگی پیاد

 در نظام اسلامی.
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 فهرست منابع ومآخذ

 الف. منابع فارسي

 ای  انتشارات حر  چاپ اول.ا  ترجمه الهی قمشه1058) قرآن مجید 

 ا  تألیف سید رضی  به قوم فیض الاسلام.1051) نهج البلاغه 

 مجموعه بیانات؛ قابل دسترسي در وبگاه  ای  امام خامنهwww.khamenei.ir  

 082  1ا  جمال الدی  محمد خوانساری   ج 1013) شرح غررالحکم و دررالکم. 

 0از عومای بزرگ قرن  اب  شعبهیا حوبی  معروف به  ابومحمد حس  حرانی  تحَُفُ العُقول . .  

 گردآورند : رسولی  هاشم  نویسند : حویزی  عبدعوی بد  جمعده  تعدداد    2  ج تفسیر نور الثقلین  

  . 1012ایران  سال نشر:  –قم  -. ناشر: اسماعیویان 2جود: 

 ( منالت عقل در هنر س ه معرف ت دين ي   »گاارشي از سه کتاب ا  1085جوادی آموی  عبدالله» ،

   قم: انتشارات آیینه تبویغ.«اسيدين شن»، «انتظار بشر از دين»

  تهران: انتشارات دانشگا  عالی راهبرد )جستجو براي فريت رقابتي(ا  1088بیگی  ابراهیم ) حس  

 .دفاع موی

  تهران: انتشارات سمتمديريت راهبرديا  1023بیگی  ابراهیم ) حس  . 

 (  اندیشه معاصر   تهران: موسسه فرهنگی دانش وعقلانیتا  1058رحیم پور ازغدی  حس. 

 نشر حبیب    کمال الدی  میثم ب  عوی ب  میثم البحرانی  شرح نهج البلاغه ابن میثم   

 ا  تدوی  الگوی مدیریت راهبردی ج.ا.ا. بر مبنای عقلانیت  حکمدت و  1021حسنی  محمود ) شیخ

   تهران: دانشگا  عالی دفاع موی.رساله دکتريپایه  سلاممصوحت ا

 (  قم: دفتر انتشارات اسلامی.تفسیر المیاانا  1085طباطبایی  سیدمحمدحسی   

 ( ترجمه ابوالقاسم پایند   قم: انتشارات اساطیر.الرسل و لملوکا  1050طبری  محمدب  جریر   

 ( تهران: نشر پرتولفاظ القرآن الکريمالمعجم الفهرس لاا  1050عبدالباقی  محمد فؤاد  . 

 آیندد  پژوهدی  سدال هشدتم      ماهنامه نگ رش راهب رد  ا  الزامات و الگوها  1081نژاد  حسی  ) عصاریان  

 .81و  82شمار  

 تهران: معاونت پدژوهش و تولیدد   «شناخت مباني مديريت حکیمانه»ا  1088نژاد  حسی  ) عصاریان  

 عوم دانشگا  عالی دفاع موی.

 تهران: معاونت پژوهش و تولیدد  هاي مدير عاقل و مدير حکیم ويژگيا  1088نژاد  حسی  ) عصاریان  

 عوم دانشگا  عالی دفاع موی.

http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%A8%D9%88%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%87&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%B4_(%D9%82%D9%85%D8%B1%DB%8C)
https://www.bustaneketab.ir/Search?q=3&q2=12883&q3=%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%B3%D9%86%D8%AF%D9%87:%20%DA%A9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%DB%8C%D9%86%20%D9%85%DB%8C%D8%AB%D9%85%20%D8%A8%D9%86%20%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%A8%D9%86%20%D9%85%DB%8C%D8%AB%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C
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 ( گیدری راهبدردی امدام خمیندی )ر ا بدا برخدی از        ا  طراحی و مقایسه الگوی تصمیم1082فروتنی  زهرا

  51  سدال بیسدتم  شدمار     ن   م ديريت  فصلنامه داگیری راهبردی در مدیریت نوی    الگوهای تصمیم

 .12 – 21صص 

 (  تهدران: چداپ اول  تهدران:    مباني تصمیم گیري استراتژيک امام خمینيا   1085فروتنی  زهرا  

 پژوهشکد  امام خمینی )ر ا و انقلا  اسلامی.

 اکبر  ناشر: دار الکتب الاسلامی محد  نشدر:       کوینی  محمد ب  یعقو  مصحح: غفاری  عویالکافي

 تهران 

 ( تهران  المکبهّ الاسلامیهّبحارالانوار ا   1023م وسی  محمد باقر   . 

 ( مؤسسه الوفاء  بیروت.بحارالانوار ا   1030م وسی  محمدباقر   

 ندوری از    تألیف میرزا حسدی  ندوری  مشدهور بده محددث      مُستدَرَکُ الوَسائل و مُستَنبطَُ المَسائل

 ه ریا. 1093عومای شیعه )متوفای 

 ( چاپ سوم  تهران: انتشارات حکمت.اسلام و مقتضیات زمانا  1011ملهری  مرتضی   

 ( قم: اصول دانش.انوار الفقاههٌا  1082مکارم شیرازی  ناصر   

 ،)پایندد   انتشدارات دنیداى      ابو القاسم نهج الفصاحه )مجموعه کلمات قصار حضرت رسول ص

 .918  ص 1089   دانش



 


