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 چکیده

کنند با اتکای به نیروی بیکران نصرت الهی و عزمی راسخ آينده مطلوب جامعه را ترسیم کارگزاران جامعه اسلامی تلاش می

به  ربخش تدوين و اجرا کنند. بدين منظورويکردی الهامراهبردهای کلان مورد نیاز برای تعالی جامعه را با و کنند و اهداف 

اتکای مديريت راهبردی بر فقیه و بر رکن عقلانیت استوار باشد؛  تدابیر ولی پايهبرالگويی برای مديريت راهبردی نیاز است که 

انداز کشور را فراهم کند و و اهداف سند چشم های انقلاب اسلامی ها و ارزش تواند زمینه مناسبی برای تحقق آرمانمی رکناين 

 در روبخش و سرآمد حکومت اسلامی را فراهم سازد. از اينموجبات پیشرفت و تعالی جامعه اسلامی و تکوين الگوی الهام

مورد استفاده آمیخته )کیفی و  روش تحقیق ارائه شده است. عقلانیت رب الگويی از مديريت راهبردی مبتنی حاضر پژوهش

منظور متون  بنیاد( استفاده شده است. بديندهپردازی داحله نخست، برای ارايه الگو از روش کیفی )نظريهکمی( است. در مر

( تحلیل و (17) و محوری( 11)، انتخابی (27) مربوط به عقلانیت بررسی شد و نتايج با استفاده از سه مرحله کدگذاری )باز

از مراحل چهارگانه مديريت راهبردی  یيککه هر کدام در  است عقلانیت مضمون 17اند. اين الگو بیانگر تفسیر شده

خبرگان حوزه نفر  02 جامعه آماری آن نیز شاملاست. تقسیم شده ريزی، اجرا و ارزيابی( گیری، برنامهگذاری، تصمیم )سیاست

معادلات ساختاری  گویالبرای اعتبارسنجی مضامین از ند. اهانتخاب شد دهدفمنگیری  است که با نمونهيت راهبردی مدير

مضامین استخراج شده با فرايند مديريت راهبردی ارتباطی  که دهندنشان مینتايج )تحلیل عاملی تايیدی( استفاده شده است. اين 
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Abstract: 

The agents of the Islamic society try to draw the desired future of the society by 

relying on the infinite force of divine victory and determination, and to formulate 

and implement the grand goals and strategies needed for the excellence of the 

society with an inspiring approach. For this purpose, a model for strategic 

management is needed that is based on the measures of the supreme leader and on 

the pillar of rationality; The reliance of strategic management on this pillar can 

provide a good basis for realizing the ideals and values of the Islamic Revolution 

and the goals of the vision document of the country and provide the progress and 

excellence of Islamic society and the development of an inspiring and outstanding 

model of Islamic government. Therefore, in the present study, a model of strategic 

management based on rationality is presentedThe research method used is mixed 

(qualitative and quantitative). In the first step, a qualitative method (data-

foundation theorizing) is used to present the model. For this purpose, the texts 

related to rationality were reviewed and the results were analyzed and interpreted 

using three stages of coding (open (22), selective (11) and axial (12)). This model 

represents 12 themes of rationality, each of which is divided into one of four stages 

of strategic management (policy-making, decision-making, planning, 

implementation and evaluation). Its statistical population also includes 03 experts 

in the field of strategic management who were selected by purposeful sampling. 

Structural equation model (confirmatory factor analysis) was used to validate the 

themes. These results show that the extracted themes have a logical connection 

with the strategic management process. 
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 مقدمه

هاست. شییوه   ها در شیوه و سبک مديريتی مورد استفاده مديران و رهبران سازمان ها، جوامع و سازمان رمز و راز پیروزی تمدن

شیوه رهبری و میديريت تیابعی از   ی ديگر، عبارت به ؛تمدن بستگی داردرهبری و مديريت در هر تمدنی به ساخت فرهنگی آن 

دهنده يک جامعه، خود نوع خاصی از نظیام ارزشیی و    است ماهیت عناصر تشکیل های حاکم يک جامعه است و بديهیارزش

وب و کامیل  تیوان مطلی  روشن است که اصول مديريت حاکم بر چنین جوامعی را نمیی کند. شیوه خاص مديريت را اقتضا می

مکتب اسیلام بیر خیلاف ديگیر مکاتیب،       ردپنداشت و کاربرد تمامی آن اصول را در جوامع مختلف مجاز و کارآمد دانست. 

هیا  شود که واضیع ارزش اين امر از اينجا ناشی می ؛نیستند مؤثرها نسبی نیست و زمان و مکان در تبديل مفاهیم ارزشی ارزش

، «و قیادر مطلیق  حکییم و علییم،   »نیسیت، بلکیه خداونیدی اسیت      «بشیری و نسیبی  ص تعقل نیاق بینش و »در مکتب اسلام، 

امور در نیزد  « مقبولیت يا عدم مقبولیت»تابع اوامر خداوند و سرمدی است؛ بنابراين نظام ارزشی اسلام  وپروردگاری که علم ا

اننید وایايف خیويش را در حضیور     توسنت؛ اجماع و عقیل میی   ؛قرآن() باوست و مسلمانان بر مبنای منابع فقهی يعنی کتا

 فیرد  با مانأاصالت تو، در اين نظام ارزشی، هم فرد، حقوقی دارد وهم جامعه (.113:1011ی، مطهر) دپروردگار تشخیص دهن

های غربیی میديريت   نظريهکارگیری  . از سوی ديگر، اگر چه بهيک را فدای ديگری کرد توان هیچبنابراين نمیاست،  جامعه و

تهیا اصیل بیر تیدوين اصیول میديريت       د، مننی های الهی تعارضی ندارند و به جهت رفع حاجات علمی منعی ندارکه با آموزه

هیای عقلانیی بیر میديريت در کنیار      مبنای عقل است. آنچه در بحث مديريت بر مبنای عقل مطرح است حاکم بودن ارزشبر

يعنی اگر علم مديريت  است؛پايه  مان علم و عمل دينها و ساختارهای علمی و مديريتی در توسعه توأمندی از چارچوببهره

، بیه موفقییت حقیقیی خیود دسیت      شیود مند اخلاق اسلامی بهره و هاکارها و ارزش های خود از اصول، احکام، راهبرای داده

د. اين امر چیه  آورهای تعالی انسان را فراهم میهای الهی اسلام، زمینهخواهد يافت. در واقع مديريت اسلامی بر مبنای ارزش

ذکر اين نکته نیز ضروری است که  پس ؛ح فرماندهی، مديريت و رهبری سازمانی مصداق داردودر سطح جامعه و چه در سط

نظران غربی ارائه شده است، دارای فاصله و تمیايز شیفاف و    اصولی که در علم مديريت از نظر صاحب کارگیری بهاين امر با 

 بارزی است. 

ها بخواهند اهداف و مأموريت خود را تنها در دستیابی به منافع کمی مادی تعريف کننید، بیه میرور     سازمانبر اين اساس اگر 

نسبی به آنها، برای ادامه فعالیت سازمان خود و فلسفه وجودی خود دچار ترديد خواهند شد و انگییزش   دستیابیزمان پس از 

بر اساس مفاهیم اسیلامی، میديريت راهبیردی چیارچوب متفیاوتی از       بنابراين،گرايد. حیاتی و ارزش سازمان به خاموشی می

اسلامی مديريت راهبردی بیر اسیاس    الگویغربی در ابعاد گوناگون خواهد داشت که هدف اين پژوهش، استخراج ی الگوها

ی سیازمانی بیر   های دين مبین اسلام هدايت جامعه و فرماندهی، مديريت و رهبر تواند مبتنی بر ارزش عقل است که می مؤلفه
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پايه آن تحقق يابد. با عنايت به موارد فوق، پژوهش حاضر درصدد پاسخ بیه ايین سیوال اسیت اسیت کیه الگیوی میديريت         

 هايی است؟ راهبردی ج.ا.ا. بر مبنای عقلانیت دارای چه ابعاد و مولفه

 شناسی پژوهش مبانی نظری و پیشینه

 تیعقلان اسیشن مفهوم

 شود: در ادامه به چند مورد اشاره میارائه شده که  یمتعدد فيتعار تیعقلان یبرا

شیامل   زیی و ن یصیرف اسیتدلال عقلی    یعنی ياست که حس در آنجا راه ندارد؛  يیعقل در جاها یداور یمعنا به تعقلانی – 1

 باشد. نییو تب ديیقابل تأ یادله عقل ااست که ب یعرفان یشامل شهودها نی. همچنديآ یم دست به یاست که از راه وح یمطالب

هیم بیدان    یاعتبیار معیرف حسی    یاست که حت یو ادراکات عقل یاستناد به ادله معتبر عقل یبه معنا تیعقلان ف،يتعر نيا در

 وابسته است.

 گیر ياستدلال و به عبارت د ،یشهود ،یتجرب ،یمختلف اعم از حس یها از عقل در عرصه یریگ نحوه بهره یعني تعقلانی – 7

 مختلف است. یها از راه یا مسأله ايموضوع  نییو تب حیتوض

هر چیه کیه بیه     یعنياز عقل بود که در مقابل اصالت حس قرار داشت؛  یرویپ یبه معنا ميقد لسوفانیدر اصطلاح ف تیعقلان

 ینفی  یعنی ي ؛گرفت یقرار م یدر مقابل اصالت وح تیعقلان ی. اما در اصطلاح قرون وسطکرد یم یحس وابسته باشد آن را نف

 از عقل. یرویپ ینفو  تیعقلان

از راه ً  تیا يتجربه، شیهود، و نها  قياستدلال صرف، از طر قياز عقل از طر ینحوه بهره بردار یعني تیعقلان ریاخ فيدو تعر در

 (.1027حسنی،  )شیخ یوح

 در مکتب اسلام تیعقلان شناسی عرفتم

 :شود یبرده م کار به یدر موارد مختلف تیاست. اصطلاح عقلان تیبحث عقلان ،یشناس از مباحث مهم در معرفت یکي

 معقول است.« الف»باور به  ميیگو ی. مثلاً مردیگ یوصف باورها قرار م تیعقلان ی: گاهنخست

 است. یرفتار معقول« ب»رفتار به  ميیگو یم یو در موارد شوند یم تیموصوف به عقلان یگاه زی: افعال و رفتارها ندوم

 است. یآن ارزش، ارزش معقول اي نيا ميیگو ی. مشوند یمتصف م تیها به عقلان ارزش ی: گاهسوم

 ینیاروا و صیفا   یهیا  یاستدلال آن از آغشیتگ  یدر صورت خلوص مباد ،یتفکر عقل یشناس کامل نخواهد شد؛ ول جهان حس،

و نه در گیزارش آن بیه انسیان     ورزد یجهان قصور م یها تیواقع افتيناصواب، نه از لحاظ در یها یرگیصورت استدلال آن از ت

اشتباهات حواس را بر طیرف کنید    کوشد یمبرا است؛ بلکه م انتیبلکه از دو گونه اشتباه محفوظ و از هر گونه خ کند، یم ریتقص

 قابل استفاده بداند. شيآن، اعتماد ببخشد و آن را در قلمرو خاص خو یو به منطق احساس، در حوزه محدوده ارزش
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العقل عقلان: عقل : »دنيفرما یم المومنین علیه السلامریاست. ام یو اکتساب یآن به دو قسم فطر میعقل، تقس ماتیاز تقس یکي

 یو هیر دو در زنیدگ   یو عقیل اکتسیاب   یعقل بر دو گونه است: عقل فطیر  .المنفعه یال یوديالطبع و عقل التّجربه و کلا هما 

اسیت کیه    یباشد و مقصود از آن عقلی  یفلسف یولائیهمان عقل ه ديشا یفطر اي یعقل طبع .«گردد یموجب کسب منفعت م

 یبیرا  یا نیه یزم ه،یی اول هياستعداد و سرما نیو هم گذارد یم یاز عقل پا به عرصه هست یا هیاول هيانسان با استعداد، قوه و سرما

 .(1، 27: ج  1022 ،ی)مجلس شود یم یعقل دهیچیپ یها تیرشد و فعال

قید   له: فصف لنا الجاهیل قیال   لیمواضه ثم ق هیّالش ضعي یله العاقل فقال: هو الذ لیآمده: ق نیالبلاغه چن نهج 707حکمت  در

و جیامع و میانع فرمیود     یفلسف فيتعر کي)آن حضرت  دیکن فيما تعر یشد عاقل را برا دهی)ع( پرس نیرالمؤمنیفعلت. از ام

. در گیذارد  یرا در موضیع مناسیب خیودش می     یرا و هر امر یزیاست که هر چ یکس(. فرمود: عاقل شود یبهتر نم نيکه از ا

انسیان   یاز لحاظ عقیل بیرا   یو خلقت و شرع. نامناسب بودن مشروبات الکل عتیموضع مناسب خودش از لحاظ مختلف طب

. عاقیل  شیود  یرا شیامل می   آنهاهمه  نیرالمؤمنیکلمه جامع ام نيکه ا دیکن دایپ دیتوان یم گريمثال د ها ونیلینمونه است و م کي

 د،یی کن فيما تعر ی. بعداً گفتند که جاهل را براشناسد یرا م ها تيو اولو ها تیشناس است، اهم شناس است، عاقل موضع موقع

جاهل و  یمعن گذارد، یخودش م یرا در جا یزیاست که هر چ یعاقل کس ميگو یکه من م ی. وقتریکردم به غ فيفرمود: تعر

 (.707، حکمت البلاغه نهج) گذارد یخودش نم یرا در جا یزیکه او هر چ شود یم نياحمق هم ا

تنهیا خیاص اوسیت.     تیی موجودات عقلان نیاست و در ب يیهم عقلا و یو عاطف یانسان هم احساس ،عتیحکم قانون طب به

عمل کنید، آزاد اسیت. قیانون     يیعقلا یخاص خود عمل کرده است و وقت عتیعمل کند، طبق طب یاگر انسان عقلان نيبنابرا

متضمن انتخیاب   یانجام دهد. رفتار عقلان داند یم شيخو لاحهرچه را به حکم عقل خود به ص یکه آدم کند یحکم م عتیطب

 (.1027حسنی،  )شیخ به آن است لین یو کوشش برا شيمصلحت خو

 یارزشی  چیبدون تفکر و فهم درسیت آن هی   عتيو شر نيد رفتنيپذ نيبودن آن است و بنابرا يیعقلا ،یاسلام عتيشر یاساس زيتما

 کيی  کيی کیه از   يیعقلا رساختيز یاست دارا یا مجموعه م،یدان یاسلام که ما آن را مطابق با فطرت م یندارد. تمام مجموعه اخلاق

 یو معنیا  شید  یصیادر می  و تفکیر   دنیشی ياند هياسلام و احکام آن بر پا نیقوان خيکرد. در طول تار عبا منطق و خرد دفا توان یآنها م

 سازگار است. یامر با فطرت آدم نياست و ا رفتهيعقل را همواره پذ یاسلام بنا عتياست. شر نیهم زیاجتهاد و ن

 کنند؛ یذکر م لیدل 7محسوب نکردن عقل،  نيمنبع د یبرا یآمل یجواد الله تيآ

و  آيید شمار می به نياست و جزء د ینيکه د یاز معارف و مسائل یاریبس ديبا ،دشومحسوب ن نياگر عقل به عنوان منبع د -1

 .خارج کرد نياز منطقه د شود ی( اثبات می)نه نقل یعقل لیاز راه دل

 ات،يی قیرآن و روا  رايی هم عمل نکرده اسیت؛ ز  اتيبه خود قرآن و روا قتینداند در حق نيرا منبع د یعقل لیدل یاگر کس -7

 (.1032،جوادی آملی) داند یاز معارف م یاریاز احکام و منبع بس یاریرا مدار بس یعقل لیدل
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 یشید. وقتی   فیتضع یو اجتماع ینيو نقد امور د نيآغاز شد که تعقل و تفکر در د یاسلام از هنگام خيبزرگ در تار بتیمص

 نیعقیل صدرنشی   یوقتی . تا ندینش یآن م یاست که بلاهت و حماقت جا یعیرانده شود، طب رونیب ینيد یزندگ طهیعقل از ح

 اتیی شد، ح شهيتأمل و اند نیحرف، جانش دیکه تقل یاما هنگام کرد؛ یم یساز و تحول یساز فرهنگ زین نيبود، ا ینيد اتیح

 است. اریآن بس یها و نمونه دهشجهالت  یها دستخوش طوفان زیما ن ینيد یو هست

أنبیاءَهُ و رسُُلَهُ إلى عِبادِهِ إلاّ لِیَعقلِوا عَنِ اللّه، فأحسَینُهُمُ اسیتجِابَ ً أحسَینُهُم     يا هِشامُ ، ما بَعَثَ اللّه ُقال امام الکاام علیه السلام: 

 . مَعرِفَ ً، و أعلَمُهُم بأمرِ اللّه ِ أحسَنُهُم عَقلاً، و أکمَلُهُم عَقلاً أرفَعُهُم درََجَ ً فی الدُّنیا و الآخِرَةِ

یامبران و رسولان خود را به سوى بندگانش نفرستاد، مگر براى اينکه از خیدا فیرا   اى هشام! خداوند پ : امام کاام علیه السلام

و هر که خردمندتر است، به امر خدا داناتر باشید و   معرفتش بهتر باشد ،بگیرند. بنابراين، هر که اين دعوت را بهتر پذيرا باشد

 (.17/11/1الکافی: ) هر که خردش کاملتر باشد، مقامش در دنیا و آخرت بالاتر است

و الأئمّ ُ علیهم السلام ، و أمّیا   ا هِشامُ، إنّ للّه ِ علىَ النّاسِ حُجَّتَینِ : حُجَّ ٌ ااهِرَةٌ و حُجَّ ٌ باطِنَ ٌ ، فأمّا الظاّهِرَةُ فالرُّسُلُ و الأنبیاءُي

حجّیت   ؛حجّت آشکار و حجّت نهان اى هشام! خداوند را بر مردم دو حجّت است: : امام کاام علیه السلام.  الباطِنَ ُ فالعُقولُ

 (.17/11/1الکافی:  )آشکار، رسولان و پیامبران و امامان علیهم السلام هستند و حجّت نهان خردهايند

 نیچنی  یندارد و برا یبه او خطاب ،یکه اصلاً عقل ندارد، خداوند در امر و نه یکس بنابراين،( است یني)تفقه د گذار انیبن عقل

 . ستیمطرح ن ،یپاداش اله ايمواخذه  یکس

و  یمکتیب وحی   یواقعی  روانیی و پ نیائمیه معصیوم   اء،یی از عقل قرار داشته باشید )انب  یهر که در درجه بالاتر گريد یسو از

 در مخاطبه با خداوند و آثار و لوازم آن خواهد داشت. یبلندتر گاهيعصمت(، جا

که در عمیل   یعقل اوست، نه زحمت و تلاش زانمی به کس، هر عبادت ارزش رايز ؛همان کمال عقل است ،یبرتر نيا ملاک

 .شود یبه آن متحمل م

 مفهوم عقل در مکتب اسلام

 آگاهانه است. دنیدرک کردن و فهم معنای به لغت در عقل – 1

   فرمايد: می ،اند انحطاط و کفر قرار گرفته و بر تعصب و جمود مستقر شده ریکه در مس یدرباره کسان قرآن

و مثَل کافران، چنان اسیت کیه   " يعَقْلِوُنَ وَ مثَلَُ الذَّيِنَ کفَرَوُا کمَثَلَِ الذَّیِ ينَعْقُِ بمِا لا يسَمْعَُ إلِاَّ دعُاءً وَ ندِاءً صمٌُّ بکُمٌْ عمُیٌْ فهَمُْ لا "

لان و کوراننید و از اينروسیت   شنود بانگ زند، اينان کیران، لا  کسى به حیوانى که جز صدايى )از نزديک( ويا ندايى )از دور( نمى

 (.121-)بقره انديشند که نمى
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إنَِّا مَعاَشرَِ الَأْنَبْیِاَءِ أمُِرنْاَ أَنْ نُکلَِّمَ اَلنَّاسَ "د. نکر)ص( با مردم با کنه عقل خود صحبت  امبریپ گاه چی: هديفرما یصادق )ع( م امام

 (،درک و فهم است یکه ااهراً عقل به معن) خودشانعقل يم که با مردم به اندازه همانا ما گروه پیامبران مامور"علَىَ قدَرِْ عقُُولهِمِْ

 (. 02، ص 7ال، ج  یتحف العقول عن آل الرسول صل) سخن گويیم

 .استو خوب و بد  انيسود و ز دهنده صیتشخ یروین معنای به عرف در عقل –7

لْقیاً  اَلْعَقْلَ قَالَ لَهُ أقَْبِلْ فَأقَْبَلَ ثُمَّ قَالَ لَهُ أَدْبِرْ فَأَدْبَرَ فَقَالَ وَ عِزَّتِیی وَ جَلاَلِیی مَیا خَلَقْیتُ خَ    لَمَّا خَلَقَ الَلَّهُ ": امام باقر )علیه السلام(

او  هچون خدا عقل را آفريید بی   :امام باقر علیه السلام فرمود". أَحْسنََ مِنْکَ إيَِّاکَ آمُرُ وَ إيَِّاکَ أنَْهىَ وَ إيَِّاکَ أُثِیبُ وَ إيَِّاکَ أُعاَقِبُ

امیر و نهیی و پیاداش و     ؛عزت و جلالم مخلوقی بهتر از تو نیافريدم هفرمود ب ؛فرمود پیش بیا، پیش آمد فرمود برگرد، برگشت

 (.71، ص 1الإسلامی (، ج  -الکافی )ط ) کیفرم متوجه تو است

 .ابدي یم یآگاه اءیاش قيآن انسان به حقا لهیوس که به یا : قوهنظری عقل – 0 

بسییار نگريسیتن )انديشییدن( در    فرمود:   امام صادق علیه السلام ؛ کَثرَةُ النَّظَرِ فی العِلمِ يَفتَحُ العَقلَ :الإمامُ الصّادقُ علیه السلام

 (.120/771)الدعوات،  دانش، خرد را باز و شکوفا مى کند

 .یو عمل یاعم از نظر ؛کند یرا درک م قيکه مطلق حقا يیروین معنای به– 0 

)نهج البلاغیه،   ها را آشکار سازند عقل یپنهان یها را فرستاد تا گنج اءی: خداوند انبوَ يُثِیرُوا لَهُمْ دَفَائنَِ الْعُقُولِ)ع(:  نیالمؤمن ریام

 (.1خطبه 

اى است که با دانیش   خرد قريحهفرمايند:  می  السلام علیه امام على؛ العَقلُ غَريزةٌ تَزيدُ بالعِلْمِ و التَّجارِبِ: الإمامُ علیٌّ علیه السلام

 (.1212)غررالحکم،  و تجارب زياد مى شود

 .شود یم یآن رهبر لهیوس بدن و کمالات انسان به ریاست که تدب ای قوه عقل – 7 

وَ سَاعَ ٌ يَرُمُّ مَعاَشَهُ، وَ سَاعَ ٌ يخَُلِّی بَینَْ نَفْسِیهِ وَ بَیینَْ لَیذَّتِهاَ    وَ قَالَ )علیه السلام(: لِلْمؤُْمنِِ ثَلاَثُ سَاعاَتٍ؛ فَسَاعَ ٌ ينَُاجیِ فِیهَا رَبَّهُ، 

و  .مٍ فیِ مَعاَدٍ، أَوْ لَیذَّةٍ فِیی غَیْیرِ مُحَیرَّ    فِیمَا يَحِلُّ وَ يَجْمُلُ. وَ لَیْسَ للِْعاَقِلِ أَنْ يَکُونَ شَاخصِاً إلَِّا فیِ ثلََاثٍ: مَرَمَّ ٍ لِمعََاشٍ، أَوْ خطُْوَةٍ

گويد و سیاعتى کیه در پیى تحصییل معیاش       که در آن با پروردگار خود راز مىفرمود )ع(: مؤمن را سه ساعت است: ساعتى 

پردازد و عاقل در پى سه کار باشد: يا در پیى اصیلاح    ها و لذات حلال و نیکوى خود مى خويش است و ساعتى که به خوشی

 (.022)نهج البلاغه، حکمت  ى غیر حرامها معاش خود يا در کار معاد يا در پى لذت

 .رود یم کار به یو در مقابل نفس و هو کند یخود وادار م یهاکار بهکه انسان را  يیروین معنای به: اخلاق علم در عقل – 1

)نهیج   و سلطان ریها ام و هوس یو هو رندیکه اس يیها : چه عقلوَ کَمْ منِْ عَقْلٍ أَسِیرٍ تَحْتَ ]عِندَْ[ هَوَى أَمِیرٍ)ع(:  نیرالمؤمنیام

 (.711البلاغه، حکمت 
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غیرر الحکیم   ) ستیمالک عقلش ن ،که مالک شهوت خود باشد یکس: من لم يملک شهوته لم يملک عقله: ديفرما ی)ع( م یعل

 .(020 : 1011و درر الکلم، 

کیه   یآن مرتبیه از نفیس انسیان    کنید  یدرک م لیرا در مقابل احساس تخ یکل یريتصو میکه مفاه يیروین معنای به عقل – 2

 .شود یم دهیعقل نام ،است یکل میمدرک مفاه

 .یعقول عرض اي یمجرد تام: به عنوان عقول طول معنای به عقل – 3

: خداونید  ديفرما یصادق )ع( م امام ؛ن الله عزّوجلَّ خَلَقَ الْعَقْلَ وَ هُوَ أَوَّلُ خَلْقٍ خَلَقَهُ منَِ الرُّوحَانِیِّینَا :صادق )علیه السلام( قال

 .  ونیمخلوق است از روحان نید و او اولکرعقل را خلق 

 .ستیعقل محض است و شهوت در آن ن ملائکه،

 یاسلام تیعقلان

 قيحقیا  سیازد  یرا قادر م یدراکه انسان است که و یروین یگرياز ادارک و د یکيرفته است.  کار بهدر فرهنگ قرآن، به دو معنا  عقل

 (.02، ص 0ق، ج  1032: یباشد )طباطبائ یانسان در زندگ گر تيو هدا ابديرا در نهاو شر و منفعت و مضرات آ ریامور، خ

برخوردار اسیت.   تی. عقل در اسلام از جامعسازد یم زيسکولار متما تیدارد که آن را از عقلان يیها یژگيو ،یاسلام تیعقلان

 اریبسی  یرهیا یاست. قیرآن تعب  یاسلام تیعقلان تیو جامع یوسعت، دامنه، گستردگ یايمختلف قرآن درباره عقل، گو ریتعاب

چیون انسیان را از    ؛کنید  یمی  ریی تعب «ینُهی ». از عقل بیه  کند یاشاره م یاز خرد آدم یفدرباره عقل دارد و به ابعاد مختل یمتنوع

وجیود   یجهت که عقل قسمت اعیلا  نيو از ا است یچون دائماً در حال دگرگون د،يگو یم« قلب». به آن دارد یباز م ها یزشت

. کنید  یاطیلاق می  « لُیب »بیه آن   د،شیو که عقل به مرحله خلوص برسد و خالص  ی. هنگامديگو یم« صدر»است، به آن  یآدم

و مراتیب   شمرد یعقل بر م یرا برا یمتنوع یقرآن کارکردها ن،ی. همچنکند یم ادي« فؤاد»که عقل پخته شود، از آن به  یهنگام

 (.172، ص 1، ج 1012 ،یرازی)مکارم ش کند یم یرا به انسان معرف یگوناگون ادراک عقلان

 یغربی  تیعقلان م،یکن یبند ( دستهیابزار تیو عقلان یاخلاق تیعقلان ،یمعرفت تیرا به سه سطح )عقلان یاسلام تیعقلان اگر

جهان و انسیان و   ریناقص و ناتوان از تفس یتیعلت ما آن را عقلان نیاکتفا کرده است و به هم یاز سه حوزه فوق تنها به سوم

 (.122-123: 1023رحیم پور، ) میدان یم اتیح

انسیان در آن و شیأن    يیحساس و اسیتثنا  تیو موقع اتی( : شناخت فلسفه حیکل اسیدر مق تی)عقلان یمعرفت تعقلانی – 1

 تیی عقلان» ايی و « حکمیت »بیه   تیی سطح و مرحله عقلان نيا ؛متعال یرابطه انسان با جهان و با خدا میدر تنظ« عقل»جلالت 

مسیتند   یو شیهود  یاست و عمدتاً بیه معیارف عقلی    یتجربه و علوم حس سطحشده است که البته بالاتر از  ریتعب زین «نيادیبن

چیون   یدر موضیوعات  ژهيو به تیعقلان نياتفاوت دارد.  زین« فلسفه مصطلح»( اما با برد یبهره م زین اتیاست )اگر چه از تجرب

و در واقیع، شیروع و    تیی سیطح عقلان  نيسیازتر  و سرنوشت نيتر و... متمرکز است و مهم یشناخت و انسان اتیاله ،ینیب جهان
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در باب عقل، علم، تفکر، تفقه، فهم، شعور،  اتيو روا اتياز آ یاری( است. بسی)از جمله عقل ابزار گريبستر هرگونه تفکر د

)بیر   داننید  یمی  تیی از معرفت توأم با عقلان یناش»و  مانيرا ا یاسلام مانيدارند و ا تیهسته عقلان نیو... اشاره به هم عرفتم

رحییم  )، اتفیاق نظیر دارنید(   « عقل و علم و معرفت»از  «نيد» يیکه هر دو در جدا یبرالیل فيتعر زیو ن يیسایخلاف تفکر کل

 (.110: 1023پور، 

: 1023رحییم پیور،   )در تنظیم رابطه ی انسان و معماری اخلاقییات  « عقل»عقلانیت اخلاقی )عقلانیت و ارزش ها(: شان  -7

122.) 

در تفکر اسلامی ما با سطحی ديگر از عقلانیت نیز مواجهیم که ضمن رسمیت دادن به لذائذ و منافع آدمی، دعوت بیه نیوعی    

در تفکیر اسیلامی   . توجیه میی دهید   « سیود »و « خود»کرده و به ابعاد وسیع تر از « آخرت -دنیا»تعادل در ملاحظات ناار به 

 «ضیرر  و سیود » زيرا شود؛  ت با اين تفاوت که دقیق تر، کلان تر و جامع تر میبه قوت خود باقی اس« فايده -هزينه»دستگاه 

میادی و بیدن طبیعیی کیه     « فنیومن » يیک  ضرر و سود با باشد مسئولیت و اختیار و الاهی روح دارای که جاودانه موجود يک

تمامی محاسباتش را بايد معطوف به دوره ای حداکثر به مقدار چند دهه کند، لزوماً و همواره يکی نیست بلکه احتمالاً متضیاد  

 (.112: 1023رحیم پور، )نیز خواهند بود 

 .اتیلاقاخ یرابطه انسان و معمار میدر تنظ« عقل»ها(: شأن  و ارزش تی)عقلان یاخلاق تعقلانی – 7

 یبیه نیوع   ،یو منیافع آدمی   ذيبنابراين،دادن به  تیکه ضمن رسم میمواجه زین تیاز عقلان گريد یما با سطح یتفکر اسلام در

. در تفکیر  دهید  یتوجه م« سود»و « خود»از  تر عوسی ابعاد به و است کرده دعوت «آخرت – ایدن»تعادل در ملاحظات ناار به 

سیود و  » رايی ز شیود؛  یتر م تر و جامع کلان تر، قیتفاوت که دق نياست با ا یقبه قوت خود با «دهفاي – نهيهز»دستگاه  یاسلام

کیه   یعی یو بیدن طب  یماد دهيپد کيباشد با سود و ضرر  تیو مسئول اریو اخت یروح اله یموجود جاودانه که دارا کي« ضرر

بلکه احتمالاً متضیاد   ستین یکي وارهد، لزوماً و همحداکثر به مقدار چند دهه کن یا معطوف به دوره ديمحاسباتش را با یتمام

  (.112: 1023رحیم پور، ) خواهند بود زین

 یبیه اقتصیاد   لیی جهیت ن  یشتیو نقش عقل در محاسبات مع ینیب شیو نظم و پ یریگ و اندازه ی: مهندسیابزار تعقلانی – 0

اسیت و   «نيادیی بن تیی عقلان»مسبوق و مصبوغ بیه   ،یابزار تیعقلان ،یآباد و مرفه. در توسعه و تمدن اسلام یشکوفا و تمدن

رحیم پیور،  )داشته باشد هیتوج زین نيادیبن تیدر عقلان یبه نحو ديبا ،یآدم( یاسیو س ی)اقتصاد یها و کنش ها میتصم یتمام

از عقیل   یوقتی اسیت.   یکیاف  ریی امیا غ  ،لازم شک یاست که ب تیسطح عقلان نيتر یعاد ت،یسطح از عقلان نيا (.112: 1023

 هاست یژگيو نياست وجود ا یمخصوص یها یژگيو یدارا يینوع از کارآ نيدانست که ا ديبا شود، یعنوان ابزار صحبت م به

 بودن است. یهمگان ها یژگيو نياز ا یکي سازد یجدا م ینوع از عقل را از عقل منبع نيکه ا

شیعور در   یسیالم و دارا  یها تمام انسان ديتند. بدون تردداشتن آن هس یدارد و همگان مدع یاست که بار ارزش یا واژه عقل

به هنگام  گريد يیکالا بر کالا کي حیترج یعنوان مثال، همگان برا . بهکنند یوفور استفاده م به یقوه خداداد نيخود از ا یزندگ
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 گیران يخود د شهياثبات اند یو گاه برا نديجو ینوع عقل بهره م نيهمسر و... از ا انتخابشهر خاص،  کيمسافرت به  د،يخر

 ندارند. غيدر کنند، یمعنا استفاده نم نيکه از عقل خود به ا یو از سرزنش کسان کنند یمتهم م یا قوه نیرا به نداشتن چن

آنجا که  اي خواند یمفرا  دنیشيها را به اند معنا از عقل مربوط است. آنجاکه انسان نیهم به زیکاربرد از عقل در قرآن ن نيشتریب

 .کند یعدم استفاده از عقل سرزنش م لیدل را به نهاآ

سیطوح   نيی ا یاست و حضور اجتمیاع  یو ابزار یعمل ،ینظر ،یکيزیمتاف ،یاز عقل استنباط یسطوح یدارا یاسلام تیعقلان

 باشد.  شهياند یمثبت برا یآزاد کننده نیاست که تضم يیها آن و وجود حداقل یحذف موانع اجتماع ازمندین

اشیاره   فيی و ار دهیی چیپ یهیا  وهیاطراف به ش طیبا مح یسازگار تیقابل اي يیبه توانا تیگفته شد عقلان تر شیکه پ همانگونه

اسیت. در   طیرف  یبی  یشده است و از لحاظ اخلاق دهینام« بقاء یمهارت برا» یو گاه «یکیعقل تکن» یگاه تیعقلان نيشد. ا

است، اما استفاده بشیر از  زنده ماندن خود مدنظر  یبرا ستيز طیدر برابر مح ندهموجود ز يیصرف توانا تیمعنا از عقلان نيا

 ت،یعقلان نيا ی. گاهديآ یشمار م به «تیعقلان»به عنوان  زیخود ن ستيز طینوعان و مح تعامل با هم یبرا یعنوان ابزار زبان به

 شده است.  دهینام زیبقاء ن یو مهارت برا یکیتکن اي یفن تیعقلان

 یهیا  دقیت  یو تمیام  افتد یحاجت م« با هدف لهیوس» میدر تنظ یو کنش منطق یابزار تیمرحله است که به عقلان نیواپس در

را  )ره( ینی یامیام خم  رهیدر سی  تیعقلان ،یرو نی. از همکند یمرحله لحاظ م نيرا در ا یغرب تیعقلان یمورد ادعا یمحاسبات

اسیتفاده   اریاز موضوع عقل بس یاسیس یها شهيدر فقه و اند )ره( ینیخم مامدانست. ا یغرب تیمتفاوت از عقلان یتیعقلان ديبا

 ده است.کر یاديز

 نیدر عی  ؛ها ارائه داده است حوزه یرا در تمام یو کامل است احکام یبشر کاف یاداره زندگ یبرا نيد نکهيبا اعتقاد به ا شانيا

 دهیموارد که حکم شرع به ما نرسی  یحکم شرع و عقل تلازم برقرار است، در برخ انیآنکه م لیدل حال اضافه کرده است که به

 «افیت يدر» گیاه يگسترده، فعال و سازنده در جا یرا منبع قرار داد. امام )ره( عقل را در قلمرو ناز عقل مدد گرفت و آ توان یم

 .نشاند یم «قیتطب»تر از آن  و مهم

گیر در   قیی و منظیور از عقیل تطب   رود یبه سراغ کتاب و سنت می  لیت که با ابزار تحلاس یامام، عقل دگاهيگر در د افتيدر عقل

کارکرد عقیل   جهیخود نت یقواعد فقه ني. اپردازد یبر موارد م یاسیس یقواعد فقه قیاست که به تطب یعقل ،ینیاعتقاد امام خم

و سیسس   کنید  یرا از کتاب و سنت استخراج می  یقواعد فقه یلیتحل یعقل با ابزارها تدااست. اب -یلیعقل تحل اي -گر افتيدر

 .  شود یم ادي یقیعنوان عقل تطب که از آن به رسد یاز عقل م گريکارکرد د کينوبت به 

بیودن   یملازمت داشت. عقلان تیبودن و امروز با تجربه و کم یعیمابعدالطب میبا حک یروزگار تیهم، عقلان نیمغرب زم در

شیده   یبیود و امیروز نسیب    تیفارغ از نسیب  یروزگار تیبودن فکر است. عقلان یو منطق یلیتحل یبه معنا شیامروزه کم و ب

 است.  بیو تعق قیتحق ستهيوجوه شا نياز ا کيهر ؛ است
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بیا لحیاظ    یسیاز  میکیه تصیم   سیت ین نيی لحاظ کرد. مقصیود ا  تیبدون توجه به مسأله عقلان توان یرا نم یساز میتصم مقوله

 یعملی  تیی و عقلان ینظیر  تیی که بیا دو نیوع عقلان   میابي یدر م تیقدم نهادن به عرصه عقلان . بادشو یقابل قبول م تیعقلان

 ،یعمل تیکه عقلان دينظر آ در مقام نخست، به ديشا ؛مربوط است تیدو نوع عقلان نياز ا کيبا کدام  یساز می. تصممیمواجه

فعل و کینش   کي یساز میدرست است. تصم یحدود تا یتلق نيارتباط دارد. ا یساز میاست که با مقوله تصم یتیهمان عقلان

درست است  ستین املپاسخ، ک ني. اما امیآن پرسش کن تیکه از عقلان ميحق دار بنابراين،و  گنجد یاست و در حوزه عمل م

 شیود،  یاسیتوار می   ینظیر  تیی عقلان هيبر پا ،یعمل تیدر ارتباط است، اما از آنجا که عقلان یعمل تیبا عقلان یساز میکه تصم

غالبیاً   ؛غالبیاً رهیزن اسیت   « با واسطه»عبارت  ؛ارتباط دارد زین ینظر تینحو با واسطه با عقلان به یساز میکه تصم استمعلوم 

کیه میا درصیدد و طیرح آن      یدر مطلبی  ،ینگیاه  نیاما چن آورد یم نيیاصطلاح، شأن آن اصطلاح را پا کيدر  مهکل نيا دنيد

 ینظیر  تیی بیودن عقلان  هيی با واسطه دارد اما مقصود از آن، پا یارتباط ینظر تیبا عقلان یساز میکاملاً خطاست. تصم م،یهست

 (.1027حسنی،  )شیخ است یساز میو به تبعش، تصم یعمل تیعقلان یبرا

 یراهبرد تیریعقل و مد

 .يیگرا اثرگذارند؛ مثلاً واقع یراهبرد تيرياز عقل است که بر مراحل مد يیها منظور از عقل، مؤلفه حاضر پژوهش در

سیطح پوشیش و    یآن را بیا توجیه بیه افیق زمیان      رامیون یپ قيو تمام حقیا  فيه را تعرئلبودن مس يیاز عقلا یرویپ یمعمولاً برا رانيمد

 .  آورند یو به اجرا در م کنند یرا انتخاب م یکيسسس  ؛کنند یم یبند تيو آنها را اولو می. راهکارها را تنظکنند یم یگردآور تیحساس

 اسیت یو )س تيريمسأله مید  زیو ن یتا اقتصاد مل یخانوادگ شتیاست که از مع «یعقل عمل»از  گريد یقشر ،یابزار تیعقلان

 تیی عقلان»کیه از آن بیه    «تیعقل و عقلان»از « توسعه» پردازان نظريهو  یشناسان غرب جامعه ی. مراد اصلردیگ یمدن( را در برم

 . ستا نیاند، صرفاً هم کرده ریتعب «یابزار

ها، توأم شدن نظم و خیرد اسیت.    امور در سازمان میتنظ یدارو گانهيخود قرار دهد.  یرا در جا زیاست که هر چ یکس عاقل

بیر اثیر    یطیور کیه هیر جانیدار     . همانبخشد یم يیبايز تيريمد اتیبه چهره و ح سته،يهر کار درست و منظم و هر فکر شا

خیود را از دسیت    يیو کیارآ  گیردد  یم یماریدچار ب ینظم یبر اثر ب زین عهجام شود، یم یمارینکردن بهداشت، دچار ب تيرعا

. امیام  آورد یمرگ زودرس را بیه ارمغیان می    ،یخرد یو ب ینظم یو ب کند یم تيهدا یجاودانگ یسو . نظم، جامعه را بهدهد یم

 .داند یم یاجتماع اتیو عامل نظم ح هي)ع( قرآن و وجود با برکت آن را ما یعل

 ،یریادگيی : نقیش  نيفراهم آورد. بنیابرا  یساز میمؤثر تصم یو ابزارها ها نديزمان با فرآ هم سازها میاز تصم یدرست بیترک ديبا

کامیل کیردن    سیازها،  میمربوط، شروع ساده و توسعه آن، نقش تصم یو ابزارها یساز میتصم یندهايها، فرآ اهداف و خواسته

 انیی نقش اهداف، ب تاًيگفتگو و نها یبرا ها تیها و ارف مهارت جاديا ،ینگار ندهيآ وزشتدارک آم ،یدرون یندهايراهبرد و فرآ
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بیزرگ   ینيبیزرگ و کیارآفر   شيها و سطوح مختلف، آزما کردن سازمان ریو بازخورد، درگ شيپو یندهايرسا و شفاف در فرآ

 (.1033بیگی،  )حسن خواهد بود

وارد  ،یرا که بدون تخصیص و کارشناسی   یمعتقد است و کسان یابزار تیشدن امور و عقلان یکار و تخصص میبه تقس اسلام

. عقیل  دانید  یم یباشند، خائن به جامعه اسلام یاگر اخلاقاً افراد خوب یحت شوند، یم یو دولت یکشاورز ،یصنعت یها تيريمد

. امیا  گیذارد  یمی  ریتیأث  یجوامع بشر یو فقر و رفاه و استقلال و رشد مل وقدر سرنوشت و حق رايز ؛مهم است اریبس ،یابزار

ا و هعدالت و اخلاق و نه مستقل از آن د،یدر چارچوب توح یعني یو عقل اخلاق یدیرا در ادامه عقل توح یاسلام، عقل ابزار

 .  شناسد یم تیدر تعارض با آنها به رسم

( آل دهيی به امیر ا  ريمد کيشدن  کيمثبت شورا و نقش آن در نزد یها )جنبه یها یژگيبه و توان یم یمقدمات یعنوان فهرست به

 اشاره داشت؛ ريز

 یهیا  وجهه تیگر اهم مسأله، نشان نيدارد. توجه به ا یجا ینقشه کل کيدر  میتصم کي ست،یمنعزل ن یامر میتصم کي -1

 یبرخ ؛و... است یتيريمد ،یاقتصاد ،یاسیس ،یفرهنگ ،یها و لوازم اجتماع جنبه یدارا میتصم کياست.  میتصم کيمختلف 

 .نديها ها و جلوه جنبه نينسبت به ا یآگاه یبود که دارا ندخواه یکسان کنند، یکه در شورا شرکت م یاز کسان

اما با توجه بیه   ؛با موارد سابق است يیها مشابهت یدارا میاست. درست است که هر تصم ديامر کاملاً جد کي میهر تصم -7

 ديی سابق و توجه بیه جد  ماتیها با تصم وجود مشابهت ؛میکن یتلق ديجد یآن را امر ديبا ،یطیمح طيشرا رییزمان و تغ رییتغ

تجربیه   دنیبه هم تن یسو نکته ما را به ني. ارندیدر کنار هم قرار گ سکيتجربه و ر که آورد یزمان لازم م رییو تغ طيبودن شرا

 .شود یان رهنمون ممشاوران جو خطرپذيریبا  نیشیپ رانيمد

افراد، مختلیف اسیت.    یها يیبرخوردار است. توانا يیبالا تیافراد طرف مشورت از اهم زیو ن ريهر مد یفرد یها یژگيو -0

برخوردارنید. از آنجیا کیه     شیتر یب یو مهیارت  یعملی  یهیا  يیاز توانیا  زین یا بالا و عده ینظر یها يیاز افراد واجد توانا یبرخ

در افیراد   یو عملی  ینظیر  یعنی ي هیا،  يیتوجه به دو جنبه توانا ؛است یعمل تیقلانو ع ینظر تیبر عقلان یمبتن یساز میتصم

لازم اسیت   بنیابراين، برخوردارنید؛   يیبیالا  یهیا  يیدر هر دو عرصیه از توانیا   یاست. غالباً افراد اندک یطرف مشورت ضرور

 باشد. یعمل تیافراد توانمند در عقلان زیو ن ینظر تیافراد توانمند در عقلان رندهیشورا در برگ بیترک

و بس دشیوار و   یطولان یکار جهیتا حصول نت نياستدلال از مقدمات آغاز ریس یریشود، رهگ یاستدلال طولان ریاگر مس -0

 اریبسی  یا انیه يرا یافزارها نرم قياز طر ینیماش یاستفاده از راهنما یموارد نیممکن خواهد بود. در چن ریبه نظر، غ یدر موارد

 یهیا  میرا بیه تصیم   ريمد کي ،یبشر یها يیهستند تا در کنار توانا رانیگ میتصم اریختهوشمند در ا یها نیسودمند است. ماش

( و شیود  یمحسوب م یبشر يیتوانا زی)که در واقع، آن ن یا انهيرا یافزارها نرم یطراح قيکنند. حرکت در طر يیاصلح راهنما

جهیان و لیزوم    تیفراوان وضع یها یدگیچیبه پ هاست که با توج ريناگز یامر یساز میتصم یا انهيرا یها تميبه الگور دنیرس

 شود. یریگیپ شتریبا سرعت ب ديبا ،یساز میدر مسأله تصم تیوضع نيتوجه به ا
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 یا او را بیر شیالوده   یو تجربی  ینیع تیعقلان ؛گرداند یم دار شهياو را ر یحکمت عمل ؛سازد یانسان را بارور م ینظر حکمت

 انیی م قیی اسیتوار و ارتبیاط دق   وندیو پ کند یم تيانسان هدا یاو را در شاهراه سعادت واقع یابزار تیعقلان ؛نهد یاستوار بنا م

 .بخشد یمعنا م اهدف ر تیابزار و عقلان تیعقلان

 شيخیو  یها یدارد و با اتکا به داور یاز حکمت نظر یکه به کمک وح یا است و با توشه الینگاه اسلام، عقل حاکم بر ام از

. دهید  یم حیرا بر اهداف پست ترج یو اهداف عال ندینش یم یدرباره اهداف به داور ،یدر حکمت عمل یوح یها يیو راهنما

انتخیاب   حیبیه اهیداف صیح    یابیدسیت  یو ابزار مناسب را بیرا  رد،یگ یعهده م ررا ب الیام حیصح تيرياساس، عقل مد نيبر ا

و خیود   ردیگ یم دهيهدف را ناد تیسکولار را که عقلان تیعقلان ،یاسلام نشیگفت که اساساً در ب توان یرو، م نياز ا. کند یم

 کرد. یتلق طنتینکراء و ش صداقرا م دانست، بلکه، آن تیعقلان توان ینم سازد، یمحروم م یو عمل یرا از حکمت نظر

و  یتیو حل مشکلات معشی  شرفتیو جامعه به منظور پ یزندگ حیصح تيريو مد يیعقلا یاگر به مفهوم مهندس ،یابزار عقل

 یو نفی  یمیاد  یو اکتفیاء بیه ترقی    یازدگیی الگو به مفهیوم دن  یاست ول یاسلام یا دهياست، ا «دهيفا - نهيهز»و محاسبه  ریتدب

 است. یاسلام ریغ شد،و اخلاق و معاد با یدر مقام خداپرست تیعقلان

 يیی عقلا یشناخته شیده بیرا   یاز نقش اساس خواست یاست که م نياتحاد آن با تجدد، ا نيتر یدر زمان قو یفکر غرب یژگيو

را بیر عهیده نیدارد، بلکیه      یو فنی  یعلمی  تیفعال تيعبور کند که در آن عقل تنها هدا يیجامعه عقلا تر عیوس شهيشدن به اند

 .استمتکفل  زیامور را ن ریها و تدب حکومت انسان

ناار به وضع موجود بیوده و   ،یتوسعه است، فهم عرف یزير و برنامه تيريمد یبرا تیعقلان  مرتب نيتر نازل یابزار تیعقلان

 ةکیه دربیار   یو عملی  یو عقل نظر ردیگ یشکل م ینيکه در اتصال با نصوص د یاست. عقل استنباط یعقلان تيريموضوع مد

 است. یاسلام  رشد و توسع یمنابع معرفت نيتر از مهم ند،ینش یم یبه داور یعقل ابزار یوجود یها افق

در  انیه يگرا آل دهيی ا کردياست. اگر رو ینظر تیبر عقلان یمبتن ،یعمل تیو عقلان گنجد یم یعمل تیعقلان طهیدر ح یساز میتصم

لازم باشید   یگیرو  تیاز نسیب  زیپره یرا اتخاذ کرد و اگر برا انهيگرا واقع کرديرو ديممکن است و با ریغ یو عمل ینظر تیعقلان

 (.1022بیگی،  )حسن کند یاري یو عمل ینظر تیعقلان طهیدر هر دو ح آل دهيشدن به امر ا کيما را به نزد تواند، یشورا م

 دانست: نیطور خلاصه چن به توان یم یساز میشورا را در تصم یجابيا یها جنبه

کمبیود اطلاعیات میرتبط بیا مجهیول بیود.        ینظیر  تیی در حوزه عقلان انهيگرا آل دهيا کردياز مشکلات بر سر راه رو یکي 21

 دهد و حل مسأله را آسان کند. شياطلاعات مربوطه به مجهول را افزا تواند یمشورت م

 صیتشیخ  تيمحیدود  ،آيید  شمار میی  به انهيگرا آل دهيا کرديبر سر راه رو یکه مانع یشناخت یقوا یها تياز جمله محدود 27

 نيی دهید و بیر ا   شيافیزا  میتصیم  کيی مرتبط با  یانسجام باورها صیما را در تشخ يیتوانا تواند یانسجام باور است. شورا م

 تر است رهنمون کند. که معقول یمیبه تصم یعمل تیاساس ما را در مقام عقلان
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اند. افراد طیرف مشیورت    آنان دارد، غافل یمعرفت یها یکه بر داور یریخود و تأث یها فرض شیو پ ها تیغالباً افراد از ذهن 20

و  هیا  فیرض  شیشناسیاندن پی   یبرا یسودمند اریابزار بس نگرند، یم ريخصوصاً مد گريکدي)سوم شخص( به  ديگر که از منظر

کیه بیه صیواب    شیود   می یمیدور شدن از خطا و وصول به تصم نهیزم یامر نینخواهد بود. چ ريمد کي یآنها در داور ریتأث

 .تاس کينزد

 کيی شناخت نسبت به لوازم  طهیح نکهيتر کند و بالاتر ا را روشن میتصم کيلوازم  یمثبت و منف یها جنبه تواند یشورا م 20

 یو اقتصیاد  ،یاسی یس ،یفرهنگی  ،یشناخت روان ،یشناخت لوازم متعدد جامعه یدارا تواند یم میتصم کي ؛دهد شيرا افزا میتصم

 شخص خطور نکند. کيذهن  رها د از آن یاریبس ديو... باشد که شا

 ليبید  یها نهيگز تواند ی. شورا مکند یها بسنده م آن انیاز م یکيو انتخاب  نهيبه چند گز یساز میغالباً در مقام تصم ر،يمد کي 27

 اصلح است. نهيشدن به انتخاب گز کينزد یبه معنا نيمرتبط را حذف کند که ا ریغ ايکم ارتباط  یها نهيدهد و گز شيرا افزا

اسیت   میکه همیان تصیم   یا جهیمند به نت و نظام یمراحل مختلف منطق یاست که با ط یهدفمند نديگر فرآ نشان یساز میتصم

 هیا  یورود یمرحلیه پیردازش رو   ،یسیاز  میتصیم  م،يریدر نظر بگ نديفرآ کيرا در قالب  یریگ می. چنانچه تصمشود یمنجر م

 رنیده یرا در برگ آن تیی و ماه کننید  ینظیام لحیاظ می    کيی طیور مسیتقل،    را بیه  یساز مینظران، تصم صاحب یخواهد بود. برخ

همیه   توانید  یاسیت و می   ريپیذ  نظیام کیه   داننید  یمستقل م نديفرآ کيو لازمه آن را  یمند و مهارت یمحور نقشه ،یگر حساب

، «مسیأله )شیکل(    فيتعر»را که شامل سه مرحله  یریگ میتصم نديتر فرآ کامل ی. معمولاً الگورديرا بسذ نظام کي یها یژگيو

و تنها مختص  میمناسب تصم نهياز انتخاب گز شیاست، مراحل پ« ها حل راه سهيو مقا یابيارز»و « مختلف یها حل راه نییتع»

 نديتنها مختص فرآ زیو نظارت را ن یابيروش، اصلاح، ارز یاجرا شامل طراح یزير طرح نی. همچندانند یم ساز میتصم نديفرآ

 یکه همه مراحل منطقی  میبدان ینديرا در مجموع حاصل فرآ یریگ میاست که تصم ني. البته آنچه مهم است ارندیگ یدر نظر م

خیواه آن مقیدمات را جداگانیه و بیا عنیوان       رد؛یی را در برگ نیه یبه میتصیم  کيی اخیذ   یبرا یبانیمورد اشاره و پشت یو عقلان

 یکلی  نید ياز فرآ یرا بخشی  «یسیاز  میتصیم » نکیه يا ايی و  ميریی گدر نظیر ب  یمستقل و مقدمات ینديرآعنوان ف به «یساز میتصم»

 نید يو فرآ داننید  یرا جیدا از هیم نمی    نید يدو فرآ نيا ت،يريکه عموماً در کتب رشته مد روست نی. از هممیبدان «یریگ میتصم»

 .رندیگ ینظر م در یریگیو انتخاب، اجرا و پ یابيارز ،یابي حل راه ت،یوضع يیچون شناسا یحل مسأله را شامل مراحل یمنطق

 – رانيمد توانايی شناخت – یکار یندهايشناخت فرآ ،یکار بهتجر –است که به دانش  یمهم نديدر سازمان فرآ یریگ میتصم

 دارد. ازین یشناس تیو موقع یريپذ تمسئولی – لیو تحل هتجزي توان

 ماتیتصیم  ،یشناخت روان دگاهيمختلف بوده است. از د یها از جنبه یاديز قاتیموضوع تحق یریگ میانسان در باب تصم عملکرد

 ی. از جنبیه روانشناسی  ردیی قیرار گ  شيمیورد آزمیا   ديی مورد نظیر با  یها و ارزش یفرد جاتیترح اجات،یاحت یها نهیدر زم یفرد

 ،یاصیول  دگاهيی توجیه شیود. از د   طیمستمر مرتبط با تعامل با محی  نديبا توجه به فرآ ديبا یریگ میبه تصم ،یجسم ديشناخت و د

 و انتخاب در جهت تحقق هدف مربوط است. تیو عقلان یریگ میبه منطق تصم یفرد ماتیتصم لیو تحل هيتجز
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 ،یسیازمان  ،يیعقلا یریگ میشناخت روش تصم رود، یشمار م به ها سازمان رانيمد فيواا نيتر از حساس یریگ میآنجا که تصم از

 نیبی  یدارد. وجیود دوگیانگ   یفراوان تیاهم یریگ میتصم یها ارتباط سبک یو برقرار تيهدا یو ساختار آن برا ها یژگيابعاد، و

علیت   کيی شیده، تنهیا    یطراحی  یهیا  به هیدف  دستیابیها در  سازمان یو ناتوان ها تیواقع وانتظارات  نیها و عملکردها، ب هدف

 است. سازمانی – يیعقلا یریگ میتصم نظامسست  یها هيو پا میتصم نديدارد و آن ضعف شناخت فرآ یدیکل

. نسیبت  شیود  یم ریعقل تدب دست بهبرخوردار است، امور گوناگون  يیوالا اریبس تیاسلام، از اهم هیعل یدر نظر امام عل عقل

خیرد راهبیران   »اسیت کیه حضیرت بیه آن پرداختیه اسیت:        یفياز نکات ار ،یااهر یعقل و دل و احساس و رفتارها نیب

 (.121البلاغه،  )مستدرک نهج« ها راهبران اندام است ها و حس حس رانها راهب ها و دل راهبران دل ها شهيو اند ها شهياند

 د،يی آ رونیی حکمیت ب  وسیله بهعقل و عمق عقل  وسیله به: عمق حکمت ديفرما ینقل م (السلام همیعل) نیرالمؤمنیصادق از ام امام

کیه رونیده در    است. چنان رتیدل شخص با بص یزندگ هيتفکر و تعقل ما فرمود یم زیاست، و ن ستهيادب شا لهیوس ر،یحسن تدب

 (.12کتاب العقل و الجهل،  ،یدر راه درنگ کند )الکاف یو اندک ابدي يیرها یخوب هنور گام بردارد، ب وسیله بهکه  یکيتار

از عقیل بیه    یا به آن عقل است و چیون بیا درجیه    دنیرس لهیاست که تنها وس ینيو معارف د یبه حکمت حقائق علوم اله مراد

 یحکمت، عقل هیم ترقی   یو به واسطه ترق ردیگ یم یشتریاست که عقلش پرتو ب ناي العملش¬از حکمت رسد، عکس یا درجه

و انجیام اعمیال    دهیی آن اسیت ماننید اخیلاق حم    دهيو طور پسیند  زیچ هر دو مراد به ادب نگاه داشت ح ابدي یو کمال م کند یم

 (.00 ،یجامعه باشد )شرح اصول کاف ايفرد  یبرا یاستیکه معلم مدبر و با س شود یحاصل م یدر صورت هانيکه ا هیشرع

رفتیار   یابید  جينتیا  میهشدار در تنظ ني. اکند ینفس عقل انسان را فاسد م یاز هوا يی: مقدار جزديفرما ی)ع( م یعل حضرت

 رايی دقت را خواهید کیرد؛ ز   تيرفتار خود نها میانسان در تنظ رد،یچه واقعاً مورد توجه فرد قرار گ گشا است و چنان راه اریبس

فاسید شیدن و هیدر     ی. مفهوم حبط به معنیا شود یتمام عواطف و رفتار او مختل م شودانسان فاسد  یچه ساختار عقلان چنان

 قرار گرفته است. دیمورد تأک دیبار در قرآن مج 12رفتن عمل 

بیا هیدف    ليوسا شتریمتناسب ساختن هر چه ب یعني یعمل تیاست. عقلان یعمل تیدارد و آن عقلان زین یشق دوم ت،یعقلان

 .ميا عمل کرده تر یعقلان یعنيباشد،  شتریتناسب ب نياهداف. هر چه ا اي

را  تیو خلاق یآور و روح نو کند یو تجربه بارور م تیرا از عقلان ديموفق و توانمند، سازمان جد رانيمد يیجاجا به  هرچند

چندسیاله   تيريبه ثبیات مید   تیعقلان یساز یتحقق و درون یاما خود برا دهد، یدر آن سازمان م ديجد یها و طرح ها دهيبا ا

 است. ازمندین

 عبارتند از: يیگرا )ع( در مورد عقل و عقل یامام عل یها دگاهيد

)شیرح   ديی جو یمی  يیکیه از او راهنمیا   یکسی  یعقیل بیرا   بیرد  ینمی  کار به رنگیتقلب و ن . وَ لَا يَغُشُّ الْعَقْلُ مَنِ اسْتَنصَْحَهُ - 1

 (.032 :1، ج 1012غررالحکم و دررالکم، 

 .دهد ینم بيانسان را فر گاه چیاست که ه یمرجع ناصح عقل
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، ج 1012شرح غررالحکم و دررالکم، ) یو اخرو یویانتظام امور دن -و ... عقل هر شخص نظام اوست   الْمَرْءِ نظِاَمُهُ  عَقْلُ - 7

0: 010.) 

 (.ردیگ یاز عقل سرچشمه م يیگرا دارد، )نظم يیگرا با نظم میارتباط مستق يیگرا عقل

کمک گرفتن تو از خردت، نشیانه کمیال    : امام على علیه السلام؛  استظِهارُکَ علَى عَقلِکَمنِ کَمالِ عَقلِکَ  :ه علیه السلامل - 0

 (. 2071غرر الحکم:  ) خرد توست

 (.01:1، جغررالحکمل عقل توست )خود قرار دادن، از کما بانیتو بر عقلت و آن را پشت هیتک

 (.173، 1، ج غررالحکمکارهاست ) یبنا یاساس برا نيتر اساس. عقل محکم یالعقل أقوا

 .هاست انیبن نيتر یچون عقل قو؛ بر عقل و اساس قرار دادن آن، از کمال عقل است هیتک

 (.111، 1، ج غررالحکم) عقل است یحکومت و حکمران ارمعی ؛العقل الأمر ملاک – 0

 است. يیگرا و ملاک حکومت، عقل و عقل اریمع

دو  یاطاعیت دارا  نيی گیرا، ا  اطاعت، لازمه نظم و بقاء آن مجموعیه اسیت. در جامعیه عقیل     ،یهر مجموعه و جامعه انسان در

: نکیه يدوم ا؛ افیراد اسیت   نيتر قيو لا نيگراتر عقل ن،يتر عاقل شود یکه از او اطاعت م ی: فردنکهياست. نخست ا تیخصوص

از  یا جامعیه  نیدر چنی  ؛سیت یو چرا ن چون یداشته و کورکورانه و ب یعقلان یاگرا، مبن جامعه عقل کياطاعت در  یطور کل به

هیا،   از اطاعیت  زانیی روشن است و در هیر کیدام و در هیر م    یهر اطاعت زانیو حدود و نفوذ و م شود یاطاعت م یافراد خاص

 .  شود یدنبال م یاهداف خاص

 (.127، 7، ج 1012)شرح غررالحکم و دررالکلم،  یکن تا سود کن ینبراز عاقل فرما ؛العاقل تنعم اطمع

)شیرح غیررالحکم و دررالکلیم،     مردم آن است که از عقل اطاعت کند نيگراتر عقل -نيتر عاقل ؛الناس من اطاع العقلاء اعقل

 (.020، 7، ج 1012

از  یکيبا  نیاسلام و مسلم یو آنگاه که مصالح اجتماع کند یحکم م ط،يالشرا جامع هیفق وسیله بهبه وجوب اداره جامعه  عقل

تیا   ابید ي یتوقیف می   یثیانو  ايی  یطور موقت حکیم اولی   به ،باشد هیمصلحت قطع نکهکند، چنا دایتزاحم پ هيو ثانو هیاحکام اول

 بیی میوالات و ترت  کيی در  ؛بوده اسیت  یاسلام تیبر عقلان یمبتن ینیامام خم رهیسدر  تینشود. عقلان عيتر ضا مصلحت مهم

را گیذارد و مختصیات و    «تیعقلان» یسنگ بنا یو وقت پرسد یم اتیو کلان از انسان و ح یپرسش اصل کيابتدا در  ،یمنطق

 یها و ابیزار بیرا   و عاقبت به روش ندینش یو فرهنگ( م ديعقا ی)در راستا اتیاخلاق میرا معلوم کرد به تنظ آن یاهداف و مبان

 . پردازد یم تيبشر یو معنو یاهداف ماد نیتأم

 یگیرا  و نیه واقیع   میخواه صرف هسیت  اسلام است، ما نه آرمان یها آموزهفرمودند و برگرفته از  یکه رهبر یزیاساس آن چ بر

کیه بیه عنیوان     یزیی آن چ بنیابراين، تحقق آنها وجیود دارد.   تیعملاً قابل ميکه باور دار میکن یرا دنبال م يیها صرف، ما آرمان

https://www.hadithlib.com/hadithtxts/view/24013675
https://www.hadithlib.com/hadithtxts/view/24013675
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 تیی کیه قابل  اوردهیی را ن یزیی چ ميخداوند در قرآن کر مياست که ما معتقد یمعن نيمطرح شده است، به ا نیب خواه واقع آرمان

 کار نداشت.  نيبه ا یازیتحقق نداشته باشد و ن

اسیت.   ینی یب وأم با واقعت یخواه همان آرمان یدر جیامعیه جهیانی م،یدان یم« عزت حکمت و مصلحت»آنچه را که ما  نيبنابرا

و  میکن جاديا یاسلام نيها و مواز ارزش تيرا با رعا ینيحکومت د کيکه  ميا ما موفق بوده زیو چهار سال ن یس نيدر طول ا

 یهیا  تنها دوام آورده، بلکه کارآمد هم هست و موفق شده اسیت همیه توطئیه    نه یکومتح نیرا باور نداشت. چن نيا کس چیه

کیه   یدر حیال  ، ميی ا خودمیان عیدول نکیرده    یها از ارزش یا کند. ما ذره دایپ یشتریروز اقتدار ب کند و روزبه یرنگارنگ را خنث

 .کنند یشان عدول کرده و م موارد از مواضع یاریدر بس یمکاتب ماد

 یراهبرد ینگار ندهیو آ تیعقلان

 یعمیوم  یتی یاساسیاً واقع  ت،یی عقلان. »اند دهینام  تیرا عقلان یدر اهداف آت قیها و انتظارات معطوف به توف دادن به اقدام نظم

شیهروند کیه    هیا  ونیلیاقدام گوناگون م اردهایلی... مشوند یم ندهياز آ یکساني ریافراد به واسطه آن، صاحب تعب یاست که برخ

 .«کنند یم ريرا باورپذ ینظام اجتماع تیعقلان آورد، یم ديکل جامعه را از نو پد یهماهنگ وستهیپ

 افت؛يدر آن  زیعلم را ن یها یژگياز و یاریبس توان یگونه که م هنر را در خود دارد، همان یها یژگياز و یاریبس ،یپژوه ندهيآ

 يیجیو  قیت یهمچون دانشمندان و بر خلاف هنرمندان، متعهید بیه حق   پژوهان، ندهياساساً علم است. آ یپژوه ندهيهمه، آ نيبا ا

 – هیا  یزن گمانه هيبر پا زین یا گذشته و حال و تا اندازه یها تیواقع یمطالعه علم هيبر پا یا اندازهآنها تا  یهستند؛ ااهارنظرها

بنا کننید؛   يیو عقلا یآفاق یها استدلال هيااهارات خود را بر پا توانند یم پژوهان ندهآي. هستند استوار – ها ینیب شپی جمله از و

 (.1022بیگی،  )حسن آن خواهند بود هیکم شب دست نباشند، یعلم شهيکه اگر همان اند يیها با استدلال

 یراهبرد ینگر و کلان تیعقلان

آورد. با ابزار حس  دست به گنجد، یرا که در حوزه آن ابزار خاص م یمعرف خاص توان یاز ابزار شناخت تنها م ینوع خاص با

 دیی و مف پیردازد  یمی  یرا کسب کرد. ابزار عقیل، بیه امیور کلی     یتجرب یها چنگ آورد و معرفت را به یامور تجرب توان یفقط م

 یاتیی معرفت و ح ،یصرفاً با ابزار عقل شناخت. ابزار وح توان یرا نم یتجربو  یامر حس چی، هبنابراين،است.  یمعرفت عقلان

 .بخشد یوسعت م نشيو شناخت ما را از نظام آفر دهد یما قرار م اریدر اخت یرا درباره همه هست

کمک  یتر برا و بالنده تر ی( قوی)نرم افزارها یها تیاست. هرچه عقلان یافزار جهاد سخت بانی( پشتیافزار )نرم یعقلان جهاد

و  دیی تول یمعنیا  بیه  ی. جهاد عقلانکنند یکلان را محقق م یها از آرمان تر عيبهتر و سر یافزارها به نخبگان عرضه شوند، سخت

 است. یدر عرصه جهاد زيو متما یمحور یها یستگيحصول شا یبرا یمل یها تیتوسعه منابع نامشهود و قابل
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 رايی ز شیود؛  یتیر می   تر و جامع کلان تر، قیتفاوت که دق نياست با ا یقوت خود باق به «دهفاي – نهيهز»دستگاه یتفکر اسلام در

و بیدن   یمیاد  «دهيی پد» کيی باشد، با سود و ضرر  تیو مسئول اریاخت ،یروح اله یموجود جاودانه که دارا کي« سود و ضرر»

بلکیه   ؛سیت ین یکی يبا مقدار حداکثر چند دهه کند، لزومیاً و همیواره    یا معطوف به دوره ديمحاسباتش را با یکه تمام یعیطب

 خواهند بود.   زیاحتمالا متضاد ن

پیس از   یکی يرشید و کمیال را    یها پله تهپیوسکمال بوده و  یدر پ شهیگرا، هم عقل  کلان، جامع اسیگرا و در مق عقل انسان

 يیبه رشد و توسعه بیالا  یویبه تکامل و کمال مطلوب و در بعد دن یا فرد و جامعه نیاست که چن یعی. طبکند یم یط یگريد

 .  دیخواهد رس

 (.723، 1، ج 1012کمال است )شرح غررالحکم و دررالحکم،  یدر پ شههمی –گرا  عقل -الکمال، انسان عاقل  طلبي العاقل

 یهیا  شیه ياز اند یاریکه در گذشته، مطلیوب بسی   یعمل و انسان و نظم جهان در افکند؛ تطابق انیم یتطابق تواند یعقل م تنها

عقل است که به علیم و   نياست. ا دهشفلج  ،یبر وح یمتک یدیتوح اءیخاص اول يیگرا تيواسطه عنا اما به ؛بوده است ینيد

و سیرانجام   دهید  یفرمیان می   یو جمعی  یبا حاجات فرد یاجتماع اتیح قیهم اوست که به تطب دهد؛ یآن جان م یکاربردها

 .گذارد یآن م یرا بر جا یبر حقوق و رقابت آزاد اقتصاد یو دولت مبتن دارد یاوست که استبداد و خشونت را بر م

است. کار معرفت از آن عقل  یکل اریمحدوده ندارد و بس شناسد، یزمان و مکان نم نگرد، یبه مسائل م یسطح کل کيدر  عقل

وارد عمل نشود، جمع ادارکات ممکن نخواهد شد. عقل است کیه کیار معرفیت را نشیان      یحس اتیاگر در تجرب یاست. حت

 ندارد. یخاص یمنطق است و جا زیابزارش ن ؛دهد یم

میورد   یکیردن الگیو   تر دهیچیپ جهیو در نت رهایو مرز متغ حد یب شيافزا یبه معنا ینگر اضافه کرد که کل ديبا زینکته را ن نيا

پرشمار و روابیط متقابیل آنهیا، بیه      یها مؤلفه هيسامانه بر پا لیو تحل هيتجز»استون ،  نيلا دهیعق مثال، به ی. براستیاستفاده ن

 یذاتیاً بیرا   ،یسیاز  بر سیاده  یمتداول و مبتن یلیتحل یندهاي. فرآستینگرانه درباره آن سامانه ن کل یگاهياز د یمند مفهوم بهره

ضرورت توجه : »کند یبازگو م نیچن پژوه، ندهيآ کيآموخته خود را در مقام  نيتر . او در ادامه، مهم«ستندیمنظور، مناسب ن نيا

 «.است یاگر در ااهر متناقض باشند، لازم و ضرور یجهان ؛ حت به تجامع نسب یها دگاهيمتعدد و د یهمزمان به الگوها

مثابیه   نظام، بیه  یها یژگيو اي یعموم یگوناگون، نما یها بخش اتیپرداختن صرف به جزئ یدر تلاشند تا به جا پژوهان ندهيآ

متقابل را مورد توجیه   یها یاز وابستگ یعیکل نگر بود و گستره وس دياقدام، با ی. برخلاف پژوهش، براابنديواحد را در  یکل

 قرار داد.

دارد.  ازیی ن یا فرارشیته  یکرديمناسب، به رو یو اقدام راهبرد یریگ میاست که تصم نيا ینگر برآمده از فرض کل جهینت گريد

 یا فرارشیته  یمثابه علمی  گوناگون، به یها ها و حرفه رشته کیشدن و تفک یبرخلاف روند تخصص یپژوه ندهيآ ل،یدل نیبه هم

بسیا   که چیه  سازد یم داريمعنا را در ذهن پد نيمختلف( در جهان، ا یها دهي)پد یوستگیپ هم و تکامل است. به نيدر حال تکو

 متفاوت باشند. یها متنوع از رشته يیها توجه به موضوع ازمندین ها، استیس یو اجرا نيتدو یبرا پژوهان ندهيآ
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 یراهبرد ینگر و جامع تیعقلان

احمق که با حس محض زنده اسیت و عقیل    یول کند یاو را عقل اداره م یاتیزنده است تمام شئون ح یکه با تفکر عقل مؤمن

عواطیف و   یحتی  ؛ديی نما یمی  یاو را احساس او رهبیر  یاشتباهات حس دفن کرده است، تمام امر زندگ یرا در لابلا شيخو

 یبن ابی  یعل نيالموحد یمول انیهمان ب نهیزم نيدر ا ریتعب نيبهتر .کنند یم میاو تنظ یاو را ادراکات حس ینفسان یها احساس

شیده اسیت، بیه     یشناس کامل زنده است و در اثر تعقل، جهان یکه با تفکر عقل یاست: کس نيطالب )ع( است و حاصل آن ا

 ايی  یزمیان  یهیا  تیو خصوصی  کوشد یآنها م لیبه تحص صبرانه یآنها است و ب یریو مشتاق فراگ ورزد یارادت م یمعارف اله

 "ماقیال  یمن قال و انظر ال یلا تنظر ال"و به استناد  شود یاو نم یریگیمانع پ ،رمؤثریغ یها صهیخص گريد اي یزبان یها یژگيو

)شرح صدر کلمیه  «. اخذها دهاوج نمايا نیالحکمه ضاله المؤمن: »کند ینم غيدر یشده خود از بذل هرگونه کوشش در طلب گم

 (.ثمیم نيقصار، کمال الد

 عبارتند از: يیگرا و عقل يیگرا علم  )ع( در مورد رابط یامام عل یها دگاهيد

 ،شیرح غیررالحکم و دررالحکیم   آموختن است ) شه،ياند شيرایدر پ زهایچ نيبهتر ؛میالعقل، التعّل هیتزک یعل اءالاشی أعون– 1

 (.002، 7، ج 1022

، شیرح غیررالحکم و دررالحکیم   )توازن تو به عقل تو است، پس آن را با دانیش پیاک کین    ؛ موزونٌ بعقلک، فزکّهِ بالعلم إّنک

 .العقل مرکب العلم. عقل مرکب دانش است(. 772: 1، ج1022

و در برابیر هیم    شوند یو دانش همراه باهم هستند، از هم جدا نم عقل ؛انیشانيو لا فترقانيقرن، لا  یو العلم مقرونان ف العقل

العقل العلیم و... عقیل و    ديالعقل و الشهوه ضدّان و مؤ (.01: 7ج ، 1022، شرح غررالحکم و دررالحکم) ردندیگ یقرار نم زین

 (.102: 1، ج1022، شرح غررالحکم و دررالحکم)عقل است...  ديشهوت متضادند و دانش مؤ

 (.720: 0، ج1022، دررالحکمشرح غررالحکم و ) شود یحکمت استخراج م یبا عقل ژرفا ؛غورالحکمه ستخرجي بالعقل

 (.771: 1، ج1022، شرح غررالحکم و دررالحکم) شود یعلوم فتح م یها قله ها شهيبا اند ؛تنال ذروه العلم بالعقول

: 0، ج1022، شیرح غیررالحکم و دررالحکیم   )کننده است  نشود، گمراه ديیکه با عقل تأ یهر دانش ؛عقل، مضّله ديؤيعلم لا کل

707.) 

، شرح غیررالحکم و دررالحکیم  ) ردیگ یم یاست که با دانش و تجربه فزون یا زهيعقل غر ؛بالعلم و التجارب ديتز زهيغر العقل

 (.07: 7، ج1022

کامیل   یگیر يبیدون د  یکينبوده و  ريپذ اند که جدا کردن آنها امکان ذکر شده گريهمد ديلازم و ملزوم و مؤ یا گونه و عقل به علم

 لازم است. یعلم و کاربرد آن، عقل، شرط عیبه قلل رف دنیرس یبوده و برا یضرور یعقل امر هیتزک ی. علم براشود ینم
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شیرح غیررالحکم و   ) دیشی يکیس کیه دانسیت، اند    پیس آن  کند، یدانش دلالت بر عقل م ؛العقل، فمن علم عقل یعل دلي العلم – 7

 (.1: 1، ج1022، دررالحکم

 .رنديناپذ يیدو عنصر جدا يیگرا و عقل يیگرا علم زین یو کاربرد یعمل یها صحنه در

 تیی عقیل جیامع اسیت کیه از همیه انیواع عقلان       یکه در آن انسان دارا میبدان ديبا م،یبرخوردار باش یاسلام دگاهيما از د اگر

را بیه   شيخیو  الیام اریعنان اخت ؛دهد یاهداف را مورد توجه قرار م تیعقلان د،یشيندیاز آنکه به ابزارها ب شیپ ؛مند است بهره

را  یالهی  یشیرع  نیو قیوان  یاحکام عقل عملی  ؛داند یم شيخو یاجتماع یرا هدف والا دالتع ؛سسرد ینگر م جامع میعقل سل

 است. شيمنافع مشروع خو یچارچوب در پ نيو در ا داند یم شيحاکم بر رفتار خو

در گرو فکر و عقیل اسیت.    یاخلاق تیو ترب یابيخود ل،يو تبد بیترک ،يیگرا محاسبه ،یملت انیمعاشرت م ،یالملل نیب نگرش

و  نیسینگ  ةویبلکه ش آموزد، یحفظ کردن را نم وهیاست که ش یا جامعه ،یفرهنگ  است. جامع یعقل یا جامعه یفرهنگ  جامع

 ،یراهبیرد   توسیع  ی. مبنیا سیت یتفکیر و تعقیل ن   یبرا بیتر از ترت سخت یبیترتنوع  چی. هکند یفکر کردن را منتقل م میعظ

وارد  ،یراهبیرد  تیی ترب یمحتیوا  نيتر . مهمسازد یآماده م اتیح یکارزارها یجامعه است که او را در تمام کي یعقل بیترت

 جامعه است. کي یوقار و تحمل و احترام در نظام راهبرد ،یو بزرگ منش ریکردن عقل و منطق، تدب

 یراهبرد ییگرا و واقع تیعقلان

از  یا بخش گسترده ل،یدل نیهم و به سازند یرا متأثر م ندهياختصاص دارد، گذشته و حال، آ ندهيبه مطالعه آ یپژوه ندهيآ گرچه

از آن  نیده يبرخوردار هستند کیه آ  يیها تیقرار دارد. البته گذشته و حال از واقع پژوهان ندهيتوجه آ رهيدر دا زیگذشته و حال ن

 ،یراهبیرد  انيی گرا در مقیام واقیع   پژوهیان  ندهيآ پس ميدار اریدر اخت یشواهد نده،يبرخلاف آ المحروم است. از گذشته و ح

خود )درباره گذشیته و   یها اعتبار گزاره ثیاز ح پژوهان ندهيآ ب،یترت نيکنند. به ا یبررس يیعقلا یا وهیآنها را به ش توانند یم

 قرار دارند.   زیدانشمندان ن گريد یرو شیپ هرو هستند ک روبه يیدهايحال( با همان تهد

 یگريد یدهاتهدي با –اند  خود قرار داده یها تیرا محور فعال ینیب شیکه پ يیعقلا تمامی همانند – پژوهان ندهيآ یها گزاره اما

اسیت و   افتیه ین تيی که هنیوز موجود  یا ندهيصادر کنند؛ آ ندهيدرباره آ يیها تا گزاره کوشند یها منچرا که آ ؛رو هستند روبه زین

اسیت؛ چیون    یپژوهی  ندهيآ یبرا یمناسب یشناس معرفت ،یراهبرد يیگرا حال، واقع ني. با استیاز آن در دست ن یشاهد چیه

در خیود   نیده يرا دربیاره آ  یمیوجه  یاست و باورها یوجود معرفت حدس یصرفاً مدع ؛استوار شده است ،یريخطاپذ هيبرپا

پیژوهش دربیاره    ینوآورانه خیود را بیرا   یها شها و رو گوردون  و هلمر، استدلال ریپژوهان نظ ندهيآ یداده است. برخ یجا

هارمن   ونیدابل سیليهمچون و پژوهان ندهيآ گرياما د پیوند داده اند؛ یمنطق گرايی تجربه یعلم نیاز قوان یرویبه پ شتریب نده،يآ

خیود قیرار    نتقدانیه را آمیاج حمیلات م   گرايی تجربهبودند که علم  یسندگانينو یها دگاهيد ریتحت تأث شتریب  یلویاگ مزیو ج

در برابیر   يیی گرا . واقیع کردنید  یمی  یرویپ  يیو خردگرا گرايی تجربه شایپ یها دگاهيناخودآگاه از د ز،ین یو البته برخ دادند یم
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بودنید   یمتضیاد  یها ، جفتيیگرا در برابر انسان  يیگرا و علم یحيو تلو یآشکار در برابر درک شهود تی؛ عقلانيیگرا آرمان

 حوزه وارد شدند. نيبه ا ،یپژوه ندهيآ یریگ شکل نديکه در فرآ

حوزه آغاز کردنید   نيمناسب ا یشناخت معرفت یها شهيکشف ر یتلاش خود را برا یهنگام قاًیدق پژوهان ندهيعبارت بهتر، آ به

که  یهنگام قاًیشود؛ دق کن شهير ديبا اي –شده است  کن شهيعلم معتقد بودند، فلسفه علم ر لسوفانیو ف نگاران خيتار یکه برخ

 تيی بودنید. در نها  یپژوهی  ندهيآ یمعرفت یها انیبن یدر جستجو پژوهان ندهيآ یقرار داشت، برخ یدر آستانه نابود يیگرا انیبن

تندرو  سندگانينو یقرار گرفت؛ برخ ديدانستن، مورد ترد یبرا –مناسب  یحت اي –برتر  یعنوان روش علم به گاهيجا ،یتندرو

 .(1222 ،مريوجود ندارد )و یعلم یها هگزار هیتوج یبرا یقبول قابل یمعرفت هينظر چیبودند که ه یمدع

و  یابیو میلاک ارزشی   اریی و ابزارآنهیا، مع  یمبیاد  ،یدانست که شناخت انیواع معیارف انسیان    یرا دانش یشناس معرفت توان یم

بیه واقیع دانسیت.     دنیعقل در رسی  نییتب ديرا با یشناس دانش معرفت یهسته مرکز رو ني. از اکنند یم نییآنها را تب يینما واقع

آنها در کسب معارف گوناگون، در مباحیث   یها يیو توانا ک،يآن، حدود کاربرد هر  انواعگفتگو درباره عنصر عقل،  نيبنابرا

 .دهد یرا به خود اختصاص م ژهيو یگاهيشناسانه جا معرفت

 یبیرا  یرا معیادل  يیی گرا آرمیان  یاریکیه بسی   ميشو یمتوجه م م،یداشته باش رانيا ریدهه اخ کي معاصر یاسیبه فرهنگ س ینگاه اگر

و  ریاز تفاسی  اند. اما فیارغ  فرض کرده «سمیرئال»واژه  یبرا یرا معادل ینگر اند و در مقابل آن واقع گرفته «سمیآل دهيا» نیترجمه واژه لات

ضیرورت در نظیر گیرفتن     د،يی آ یکیلام برمی   ی، آنچه که از فحواآنها یمعنو یها يیگرا و هم يیها و واگرا واژه نيا کیآکادم فيتعار

 اند: قرار داده لیآن را مورد تحل نیچن نيا یکه رهبر معظم انقلاب اسلام ی. موضوعهاست تیواقع لیو تحل نییها در تب آرمان

 نيی گذاشیت، ا  یکه انقلاب داد و امیام بزرگیوار بیاق    یدرس کند، یو سه ساله، انسان مشاهده م یحرکت س نيکه در ا یزیچ»

از  دهید،  یمی  میو تعلی  کند یکه اسلام آنها را به ما القاء م یمیعظ یها و آرزوها و سه ساله، آرمان یحرکت س نياست که در ا

 نيی ا نکیه يکمیک کنید بیه ا    نيموجود جامعه و جهان هم مورد توجه قرار گرفت؛ ا یها تیحال واقع نینظر دور نماند؛ در ع

 (.  70/27/1027)مقام معظم رهبری،  .«ینیب با واقع يیگرا و آرمان یخواه آرمان بیترک یعنيکند؛  دایحرکت تا بتواند ادامه پ

توانسیته در گیذر    ،یخارج استیگران س و تعامل اصول و ساختارها با کارکردها و کنش یبه جهت سازگار یاسلام یجمهور

 يیی گرا و آرمیان  يیی گرا واقع نیتضاد و شکاف ب یها نهیخود ضمن کاستن از زم یتکامل نديدر فرآ اتیزمان و با انباشت تجرب

 برقرار سازد.   یبوم الگوی ساسرا بر ا کرديدو رو نیب يیو همگرا قیتلف ینوع

از آن بیه   یداخلی و  یا منطقه ،یجهان طيمدبرانه شرا یابيخود و ارز یبا نگاه راهبرد یکه رهبر فرزانه انقلاب اسلام یکرديرو

تعیادل، تیوازن و    ینوع قت،یو حق تیواقع نیب وندیپ یضمن برقرار تواند یکه م یکرديکردند، رو ادي «نانهیب واقع يیگرا آرمان»

و امکانیات   يیبیر اسیاس توانیا    یخیارج  استیکه دستگاه س یا گونه برقرار سازد، به یو اعمال یاعلام یها استیس نیانطباق ب

گیرا بیه مفهیوم     اسلام اي یضد استعمار ،یضد استبداد بخش یآزاد یها از نهضت تيلازم به حما یو انسان یاسیس ،یاقتصاد

و  یجيصیورت تیدر   را بیه  يیایی جغراف یرزهیا م یدر فراسو یتيحما یها استیس زیآن مبادرت ورزد و ن رمتحجرانهیناب و غ
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و  یعملی  یهیا  راه دنیشی يموجود به اند یها تیبا لحاظ کردن واقع تواند یمبنا م نيبر ا یاسلام رانياجرا بگذارد. ا به یا مرحله

 و بلندمدت مبادرت ورزد.   مدت انیمدت، م کوتاه یها ها و غلبه بر چالش تحقق آرمان یکارآمد برا یها وهیو ش یواقع

دو مقولیه   نيی ا انیی و سیامان در م  یسازگار یبلکه نوع ،وجود ندارد تضادتنها  نه «نانهیب واقع يیگرا آرمان» کرديدر رو نيبنابرا

موسع استوار است کیه   تیبر عقلان «نانهیب واقع يیگرا آرمان» یالگو یکلطور محسوس است. به يیگرا و واقع يیگرا آرمان یعني

 یعنی ي يیغیا  تیو عقلان دهيو فا نهيبه هدف با محاسبه هز دنیرس یروش برا نياستفاده از بهتر یعني «یابزار تیعقلان»شامل 

 یخیارج  اسیت یبیه اهیداف س   لین یها در روش یاصول اخلاق تيرعا یعني یاخلاق تیو عقلان یجهان هست تياهتمام به غا

 است.

اقتدار و قدرت توجه دارد، اما بیه   یها تیچون به واقع ؛نگر است گفتمان واقع کيبر اسلام است،  یما که گفتمان مبتن گفتمان

 اسیت یدر س ني. بنیابرا میتوجیه کنی   هیا  تیی بیه واقع  ديی تحقق آن با یکه برا ميدار يیها آرمان کيما  یعني ؛کند ینم تيآن کفا

کجیا برقیرار    تیی آرمیان و واقع  نیتحقق آرمان، قدرت کسب کرد. حال ارتبیاط بی   یراآرمان داشت و هم ب  ديهم با ،یخارج

 یژگی يو نيتیر  مهیم  نيو ا شوند یبا هم مرتبط م تیاست که آرمان و واقع تیدر چهارچوب عنصر مصلحت و عقلان شود؟ یم

« و مصیلحت  کمیت عیزت، ح »میا را   یخارج استیگفتمان مقاومت است. سخن معروف رهبر معظم انقلاب هم که اصول س

 یهیا  طیرف آرمیان   کيی . میا از  کنید  یمی  دایی پ یدر درون آن معنی  ینیب همراه با واقع يیگرا است که آرمان یعنوان کردند، مثلث

کیه میا در گفتمیان     یتیعقلان ميبگو دي. البته بامیکن یریگیآن را پ میتوان یکه با عقل و حکمت و مصلحت م ميطلبانه دار عزت

 است. یابزار تیفراتر از عقلان اریمتفاوت بوده و بس یغرب تیبا عقلان م،يدار یمقاومت انقلاب اسلام

و  یخيبیا هیر سیابقه تیار     یملتی  چیاسیت و هی   یفکر یها شيو سسس افکار و گرا تیرفتار و شخص یمند در قاعده تیعقلان یمبنا

 یدستاورد بشیر  شناسد؛ ینم ایجغراف تی. عقلانردیمبنا فاصله گ نياز ا یافتگي و توسعه شرفتیاصل پ یبرا تواند ینم یساختار فرهنگ

بیودن،    یجیان یعیلاج ه . راه کنید  یاشیاره می   یاز فکر و علم در انجیام هیر کیار    یبردار ت به بهرهیعقلان فيتعر نيتر یا شهياست. ر

 است. تیفکر و علم و عقلان  بودن و فردمحور بودن ورود در عرص بینی شیقابل پ ریمزاج بودن، غ یبودن، دمدم یاحساسات

 یعیو مابعیدالطب  یمعنیو  ،یاعتقاد یما با مبان ینظام زندگ ینظر و عمل و ناهمخوان نیما گسست ب یما مشکل اساس دگاهيد از

میا   یاسیت کیه زنیدگ    نيا یاست. اساساً فلسفه انقلاب اسلام یانقلاب اسلام نهیزم نيملت ما در ا زیماست. کارنامه افتخارآم

 ر؛یی و اشکال فقط در عمل است. خ ستین یاشکال نظريهکه در نظر و  ستین نيا سخن. ردیما شکل گ یبر اساس باورها ديبا

میا بیه    ی. حکماميا دهیشيندیعمل ن ناار به یدر امور نظر م،يا دهیشيمحض اند یاست که آنگونه که ما در امور نظر نيسخن ا

طیور   اند. به عصر کمتر توجه داشته نيمتناسب با ا یحکمت عمل ژهيبه و یاند اما به حکمت عمل پرداخته اریبس یحکمت نظر

رو  نيی محیض بیوده اسیت. از ا    دهیی معطیوف بیه نظیر و عق    کیرد يرو یشناس نيمستقل و هم در د یهم در تفکر فلسف یسنت

 یا و عمل همان حلقه مفقوده ینظر یمبان نی. حلقه واسط باند افتهيناار به انسان، اجتماع و عمل کمتر مجال رشد  یها فلسفه
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 یعملی  یهیا  فلسیفه  حیز میا تنفی  امیرو  یله فکیر ئمسی  نيتر مهم ،یرو نيبرد. از ا مینخواه یجائ آن راه به افتنياست که بدون 

 راه است. نياست و رسالت متفکر کوشش در ا یعلوم انسان یساز یو بوم یساز یو اسلام یاجتماع

را  يیسوار بر امواج مشیورت کیرده و مقصید نهیا     رد،یگ یشکل م یرا که در دل افکار عموم تی)ره( گوهر عقلان ینیخم امام

کیه عیدالت    دارنید  یم انیبر مردم ب هیبه تک ازیاسلام و ن انیم وندیپ جاديبا ا شانيروند ا ني. در ارندیگ یدر نظر م یساز میتصم

 . استاستوار  یريعدالت بر انتقاد و نقدپذ نيو قوام ا ردیگ یبدون مردم شکل نم

 بازگذاشیتن  آن در سه مورد: یبانیمختلف به تدارک و پشت یانتقاد و ااهارنظرها نديفرآ تيتقو ی)ره( برا ینیامام خم حضرت

 .پردازد یم قهیباب اجتهاد. بازگذاشتن باب انتقاد و بازگذاشتن باب اختلاف و ابراز سل

بیه  ؛ بر علم، مطالعه و نفع جمیع بنیا شیود    یمردان مبن شهروندان و دولت یکه افکار و رفتارها شود یم نهينهاد یزمان تیعقلان

 نيی در ا رانيی ا یافتگيی  توسیعه  یافکار و رفتارها داشته باشد. معمیا  یریگ ا در شکلحداقل نقش ر یانسان زيغرا گر،يعبارت د

حل و  ،ینيد تيحفظ فرهنگ اخلاق و معنو ،یمل تیحفظ حاکم یعنيچند عنصر  ینطقم قیتلف یها نهفته است؛ چگونگ نکته

در  اقتصیادی  انباشیت  –قابیل   شیرفت یسرنوشت کشیور، پ  نییمند مردم در تع مشارکت قاعده ت،یبحران مشروع یفصل دائم

 .  یالملل نیب طیروابط معقول و دوطرفه با مح

اسیت. خیوب، چیرا مین از      یمنطقی  یامر بی  کي یاز خودگذشتگ ،یاست. در منطق عقل ابزار یاز خودگذشتگ یبه معنا ثاريا

 نیاز بی  یعملی  چیکیه هی   ميمیا معتقید   ی. وقتی کند یم یعقلان کند، یم یرا منطق نياعتقاد به معاد است که ا نيخودم بگذرم؟ ا

ان الیدار  »اسیت؛   یواقعی  یو زنیدگ  یواقعی  وانحیی  که – یواقع یندگنخواهد رفت و همه اعمال محفوظ است و ما در آن ز

 یبیرا  ف،یی تکل یاگیر بیرا   نجايوقت ا آن د،يد میمان خواه اعمال را در مقال چشم نيا -( 10)عنکبوت،  «وانیالح یالاخره له

میان   و فرزندان زانيزع زیولو آن چ ؛جانمان باشد زیولو آن چ م؛یکن یاحساس خسارت نم م،يرا از دست داد یزیچ کي فهیوا

و  دیی مسیأله توح  ،یمسیأله اصیل   نيکنید. بنیابرا   دایجامعه معنا پ کي شرفتیو در پ ديایب شرفتیپ یجزو الگو نهايا ديباشد. با

 مسأله معاد است.

هر حیال،   به دانند، ینادرست م وهیش نيفراعقلان به ا ايالعاده  فوق نشیب الگویرا به  الگویمحققان اطلاق کلمه  یچه برخ گر

بر اساس شهود، اشیراق و الهیام، نبیوغ     یریگ میدارد و در آن، تصم یتر یغن یو تعقل یتفکر اتیدلالت بر خصوص وهیش نيا

 یهیا  میتصیم  ،یریی گ میتصیم  يیی مراحل عقلا یو بدون ط رديپذ یانجام م رندهیگ میتصم یذهن ةالعاد فوق یها یژگيفراوان و و

 .کنند یرا اجرا م وهیش نيپرآوازه معمولاً ا مداران استی. سدشو یاتخاذ م یارزشمند

 یجهیان اسیلام بیرا    یتمیدن  زشیی از خ یانقلاب بخشی  نيا؛ ستیکور در برابر توسعه مدرن ن یمقاومت رانيا یاسلام انقلاب

 است. یو تمدن اسلام انیوصول به توسعه متناسب با فرهنگ

 یهیا  و کرانیه  یخیود، هیم از حیدود میرز     یانتقیاد  کیرد ياست که با رو یتیعقلان ازمندیانقلاب در مواجهه با توسعه مدرن ن نيا

 یبحیران زنیدگ   یرا فیرارو  یاسیلام  یجهان موجود، آفاق معنو یغرب پرسش کند و هم با عبور از مرزها یتمدن ماد یوجود
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 يیالگیو  ازمنید یخیود ن  یو تمدن یاجتماع تيبه مقصد و غا دنیرس یبرا یاسلام خيگذارد. فرهنگ و تار شيانسان معاصر به نما

 تیی مرجع یعنی يمیدرن   تیی عقلان تیی باشید و مرجع  افتیه يشده و بسیط   دیمتناسب با آن، تول تیعلم و عقلان ریاست که از مس

 الگو است. نيا دیجهت تول یجد یعلم، مانع یمعرفت یبر فضا یستیپراگمات اي یستيویتيآن هم با قرائت پوز ،یابزار تیعقلان

و برهیان بیه    یرا بدون ملاک عقلی  یکار چیه دياست که انسان مؤمن با نيا نيعقل و د اي یعقل و وح یهمراه نيریش ثمره

 ینی يد فیی که تکل نيوارد نشود. چه ا یحجت عقل ايو  یبدون داشتن حجت شرع یکار چیانجام نرساند و به اصطلاح در ه

( اتيی و روا اتيی )آ ینی يد یهیا  مکلفان است، همچنان که طبیق داده  یلو عم یبه مقدار عقل و درک و توان فکر ایدن نيدر ا

 (.7ج  ن،ینور الثقل ریبه آنها داده شده است )تفس ایاست که در دن یبه اندازه عقل زین امتیاز بندگان در ق یحسابرس

 پیشینه پژوهش

 رخی از الگوهایگیری راهبردی امام خمینی )ره( با ب تصمیم طراحی و مقايسه الگوی»ای با عنوان:  در مقاله( 1032) فروتنی 

 ت:ته اسبه نتايج ذيل دست ياف« گیری راهبردی در مديريت نوين تصمیم

ری بسیار یها ام ها و نظام است. اين مقوله برای مديريت، سازمان« گیری تصمیم»محور، رکن و کانون اصلی واايف مديريت 

تر باشد، آن تصمیم از  انداز آن وسیع و چشم ه قلمرو و دامنه اتخاذ تصمیم گستردهیر چیود. هیش اتی محسوب مییم و حییمه

هايی هستند. نظر به اهمیت و  های راهبردی دارای چنین ويژگی اهمیت و حساسیت بیشتری برخوردار خواهد بود. تصمیم

حساسیت اين تصمیمات در قلمرو نظام اجتماعی و وجود خلأ تحقیقاتی در اين زمینه، جا دارد برای شناخت، الگوسازی و 

 نیها اقدام شود. به هم های آن گیری راهبردی به مطالعه و پژوهش علمی پیرامون ويژگی برداری از الگوهای موفق تصمیمالگو

ها و نتايج حاصل از تحقیق  ای از يافته منظور اين مقاله که برگرفته از يک پروژه تحقیقاتی است، بر آن شده است تا خلاصه

)ره( را ارائه و سسس آن را با برخی از الگوهای  یگیری راهبردی امام خمین تصمیم یهای الگو علمی پیرامون ويژگی

 گیری راهبردی در مديريت نوين مقايسه نمايد. تصمیم

نقش فرايند »ا طرح سئوال ب« قش فرايند مديريت عقلايی در کیفیت تصمیمن» نعنوا اای ب مقاله در( 1022)نژاد  عصاريان

 به نتايج زير اشاره نموده است:« صمیم چیست؟مديريت عقلايی در کیفیت ت

 ای مستقیم دارد. گیری رابطه ها با کیفیت تصمیم گیری در سازمان شیوة عقلايی تصمیم (1

 های مهم و با اهمیت تمايل دارند بیشتر از فرايندهای مديريت عقلايی استفاده نمايند. گیری مديران در تصمیم (7

 دهند.  گیری از خود بروز نمی ( مديران در تصمیماتی که با آن آشنايی قبلی دارند تمايل چندانی به استفاده از شیوة عقلايی تصمیم0

 شناسی تحقیق روش

http://journals.ut.ac.ir/page/search-page.html?jourId=38&text=%25%D8%B2%D9%87%D8%B1%D8%A7+%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%AA%D9%86%D9%8A%25&option=author
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-پردازی دادهمورد استفاده آمیخته )کیفی و کمی( است. در مرحله نخست، برای ارايه الگو از روش کیفی )نظريه روش تحقیق

منظور متون مربوط به عقلانیت بررسی شد و نتايج با استفاده از سه مرحله کدگذاری )باز، استفاده شده است. بدينبنیاد( 

اند. اين الگو بیانگر مضامین عقلانیت در هر يک از مراحل چهارگانه مديريت انتخابی و محوری( تحلیل و تفسیر شده

لگوی ارايه شده در اجرا و ارزيابی( است. در مرحله دوم پژوهش، اريزی، گیری، برنامهگذاری، تصمیم راهبردی )سیاست

است که با يت راهبردی مديرخبرگان حوزه نفر  02 جامعه آماری آن نیز شامل صورت کمی آزمون شده است. مرحله کیفی به

 الگویت راهبردی از برای اعتبارسنجی مضامین عقلانیت در ارتباط با فرايند مديريند. اهانتخاب شد دهدفمنگیری  نمونه

دهند مضامین استخراج شده با فرايند نشان مینتايج معادلات ساختاری )تحلیل عاملی تايیدی( استفاده شده است. اين 

تواند الگوهای موجود مديريت راهبردی را ترتیب الگوی تدوين شده می هبردی ارتباطی منطقی دارند. بدينمديريت را

 سازی کند. ای نظام مقدس جمهوری تکامل بخشد و بومیهمتناسب با مقتضیات و آرمان

 

 

 های پژوهش ها و یافته وتحلیل داده تجزیه

کدهایباز

کدگذاریباز.1جدول

 ها گرايی فعالیت کمال توانايی تشخیص مصالح درک و فهم آگاهانه

عامییییل کسییییب معرفییییت يقینییییی و  

 بخش طمأنینه

گییزينش عقلايییی ابزارهییای دسییتیابی بییه 

 نظرد موراهداف 

و ضیرورت توجیه    هیا  تشخیص ضرورت

 به الگوهای متعدد زمان هم

عقل: حجت پنهانی بیرای شیناخت بهتیر     يکسانی عمل و گفتار / گفتمان و کردار

 دين خدا

کییردن اهییداف بییا مقتضیییات     عقلائییی

 شدن ابزار عقلائی

 آگاهی از حقايق اشیاء تدبیر و تفکر درک کمی مفاهیم

 نیکو زيستن سود و زيان تشخیص درک حقیقی امور

 ی بین افراد در شوراالگويتفاهم و ه شناسی فرصت اصلاح امور

 سازی جمعی بینش يکسارچگی جامعه و مشارکت جمعی درک کامل هر چیز

 نگارانه سازی آينده حقیقت باور، انتخاب و رفتار عقلايی معنايابی منقولات

 گرايانه پژوهی عمل آينده همراهی نظم و خرد مورد پذيرش خرد جمعی

 ای رشته بررسی و تحلیل میان استناد به ادله معتبر عقلی ريسمان پیوند بنده با خداوند  
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 کننده ساز و تربیت جريان تضمین بقای بلندمدت ارتباط وسیله و اهداف

 نگری جامع مراتبی تصمیمات هماهنگی سلسه همراهی عقل و دين

تیر   دقییق عقلانیت عملی: محاسبه هرچیه  

 وسايل برای رسیدن به اهداف

بیه تجربیه و ريسیک در     زمیان  هیم توجه 

 ها گیری تصمیم

قوه تشیخیص حیق و باطیل و صیلاح و     

 فساد

 های انسانی عدم تحديد حقوق و آزادی مشورت با افراد توانمند نظری و عملی اساس شواهد و قرائنر تأيید عقیده ب

 رضايتمندی ذينفعان معقولانه خطرپذيری تناسب وسايل با اهداف

سازها، فرآينیدها و    ترکیب موزون تصمیم

 ابزارها

تنیییدن تجربییه مییديران اسییبق بییا   هییم بییه

 مشاوران جوان خطرپذيری

گرايییی و  بییه آرمییان  زمییان هییمتوجییه 

 بینانه( گرايی واقع گرايی )آرمان واقع

  دهی منطقی و سازمانريزی و تفکر  برنامه های مختلف ها و نگاه موضوع از راه نییتب

 شده

های فکری  مندی شخصیت، گرايش قاعده

 و رفتارها

های  گیری از توانايی کلامی و مهارت بهره

 ارتباطی

ترجیح اهیداف عیالی بیه اهیداف پسیت      

 بندی اهداف( )اولويت

 هماهنگی اقدامات عملی با مبانی نظری

عقلانیت معرفتی: شناخت فلسفه حیات و 

 جايگاه انسان

های مختلف  تسلط جامع بر جنبه احاطه و

 موضوعات

نیاز برای اجیرای  د توجه به ابزارهای مور

 تصمیم

 عقلانیت با رويکرد انتقادی کارها و پیشنهادها انجام راهبردی راه معرفت همراه با عقلانیت

 سییخن دارای ابهییام، ايهییام و اغمییاض   

 تر )غموض( کم

شییناخت هوشییمندانه تییأثیر راهبییردی    

 تعصباتها و  فرض پیش

تیر   عقلانیت نظری: شناخت هرچیه دقییق  

 ها واقعیت

 استمرار قدرت کنونی های زيربنايی راهبرد نظريهاشراف به  محور توجه به سود و زيان اخلاق

اسیاس شیناخت   ر سازی امور بی  هماهنگ

 رابطه انسان با محیط

و   تناسب منطقیی عقیل و دل و احسیاس   

 رفتارهای ااهری

مییادی، معنییوی، تناسییب و تعییادل امییور 

 شرعی

 عمل بر مبنای تفکر تجربه عملی و شناخت فرآيندها توانايی سازگاری با محیط اطراف

 تبعیت از علم   تناسب ابزار با اهداف تحلیل و تطبیق قواعد فقهی بر موارد

 اهداف و رفتارها بودن يیعقلا اتخاذ اهداف قابل تحقق گرايی واقع

 رابطه بین عقل و ايمان تجربه، شهود و وحی استدلال از راه گرايی آل ايده

 حصول حیات طیب بینی خواهی همراه با واقع آرمان بودن عقل همگانی

 شناسی اولويت عمل صالح از اهداف ها تیفعالپیروی 

  کارهای با حداکثر منافع انتخاب راه درک روابط پیچیده بین امور
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  شعارگرايیپرهیز از  شناسی شناسی و وضعیت موقعیت

کدگذاریمحوری

کدگذاریمحوری.نتایجحاصلاز2جدول

 تفکر منطقی و سازماندهی شده توانايی درک و تشخیص بخردانه

 بندی منطقی اهداف نافعاولويت رفتار عقلايی

 هادرک و تحلیل جامع پديده هوشمندی

 تناسب اهداف و ابزار گرايی و تعالی و سعادتکمال

 بینانهخواهی واقعآرمان خرد همراهی نظم و

 وریحداکثرسازی منافع و بهره اقدام در جهت بقا و موفقیت

 پايهتعقل دين معقولانه خطرپذيری

 منافع ذينفعان نیتأمرضايت و  مشورت و خرد جمعی

کدگذاریانتخابی

.نتایجحاصلازکدگذاریانتخابی3جدول

عقلانیتسطوحراهبردی

 گذاری یاستس

 تمرکز بر توسعه پايدار و کمال جامعه انسانی 

  محوری عقلايی، اخلاقی و عدالتسازها جهتتبیین راهنماها و 

 ها و رضايت الهیپايه کسب موفقیتر ها بابتنای سیاست 

 گیریتصمیم

 شناخت مسائل اساسی مادی و معنوی جامعه 

 انسانیجمعی و خیر ها بر اساس خردحلبندی راهلويتارزيابی و او 

 ساز دنیوی و اخروی جامعه انسانیحل سعادتنیل به راه 

 ريزیبرنامه

 ی بر اساس نیل به موفقیت و عمل به تکلیف جمعیگذار هدف 

 های فطریهای آرمانی و رشد حقیقتترسیم هوشمندانه تحقق تام منافع و ارزش 

 بخشتدوين راهبردهای متمايزکننده و تعالی 

 اجرا و ارزيابی

  گرايانه اهداف، ابزار و فرايندهاموزون و واقعترکیب 

 سازماندهی و هماهنگی بر اساس حداکثرسازی کارايی و عمل جهادی 

 وری و کسب رضايت الهیارزيابی نتايج بر اساس بهره 
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 بررسی کمی

 Mean مضامین 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 
t 

Sig. (7-

tailed ) 

Mean 
Difference 

 0100. 24222 74272 11072. 12117. 740100 1شاخص 

 0372. 24222 04010 11101. 17302. 740372 7شاخص 

 7222. 24222 74271 22320. 73012. 747222 0شاخص 

 0222. 24222 04022 11202. 12077. 740222 0شاخص 

 2731. 24222 74777 11712. 11073. 747731 7شاخص 

 2721. 24222 74127 22220. 72177. 741721 1شاخص 

 2731. 24222 74720 12002. 11212. 740731 2شاخص 

 2731. 24222 74120 12207. 12112. 747731 3شاخص 

 7210. 24222 14210 22077. 77211. 747210 2شاخص 

 7210. 24222 04320 11211. 17017. 742710 11شاخص 

 2720. 24222 74371 12302. 70112. 740710 11شاخص 

 7202. 24222 24172 23277. 77222. 741372 17شاخص 

 

 واولویتمضامینتأثیرخلاصهنتایجضرایب.4جدول

 مراحل
ضريب 

 تأثیر
 مضامین

ضريب 

 تأثیر
 اولويت

گذاری  سیاست

 راهبردی
2432 

 دوم 2433 تمرکز بر توسعه پايدار و کمال جامعه انسانی

 اول 2427 محور اخلاقی و عدالتهای عقلايی،  سازی تبیین راهنماها و جهت

 سوم 2431 ها و رضايت الهی یتموفقها بر پايه کسب  یاستسابتنای 

گیری  تصمیم

 راهبردی
2421 

 اول 2420 شناخت مسائل اساسی مادی و معنوی جامعه

 سوم 2432 اساس خرد جمعی و خیر انسانیر ب ها حل راه بندی ارزيابی و اولويت

 دوم 2471 سعادت سازی دنیوی و اخروی جامعه انسانیحل  نیل به راه

ريزی  برنامه

 راهبردی 
2472 

 سوم 2437 ی بر اساس نیل به موفقیت و عمل به تکلیف جمعیگذار هدف

 دوم 2422 های فطری یقتحقی آرمانی و رشد ها ارزشترسیم هوشمندانه تحقق تام منافع و 
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 مراحل
ضريب 

 تأثیر
 مضامین

ضريب 

 تأثیر
 اولويت

 اول 1421 بخشتدوين راهبردهای متمايزکننده و تعالی 

اجرا و ارزيابی 

 راهبردی 
2420 

 سوم 2430 يانه اهداف، ابزار و فرآيندهاگرا واقعترکیب موزون و 

 دوم 2421 اساس حداکثرسازی کارايی و عمل جهادیر سازماندهی و هماهنگی ب

 اول 2411 وری و کسب رضايت الهی اساس بهرهر ارزيابی نتايج ب

 گیری و پیشنهاد نتیجه

استفاده شد.  بنیاد داده  پردازی  از روش نظريه "بر عقلانیت الگوی مديريت راهبردی مبتنی"وين برای تد حاضر در پژوهش

منظور بر اساس اهداف پژوهش متون مرتبط با الگوهای متداول مديريت راهبردی و همچنین موضوعات عقلانیت  بدين

آمده از اين متون تکوين يافت و  دست بههای سه مرحله کدگذاری دادهو سسس با انجام  دآوری، بررسی و سازماندهی شجمع

يعنی از بررسی متون سازماندهی شده در  باز الگوی نهايی پژوهش تدوين شد. در مرحله نخست کدگذاری آنهابا کمک 

و نزديکی معنا با  ها( بر اساس شباهتکد استخراج شد. در مرحله دوم کدگذاری اين کدهای اولیه )گزاره 27مجموع تعداد 

از اين فرايند تدوين الگوی  در سومین مرحله استخراج گرديد. ممفهو 11هم ترکیب شدند و در نتیجه انجام اين مرحله تعداد 

نظر، کارکردهای هر يک از مراحل چهارگانه مديريت راهبردی در نظر گرفته شد و با تلفیق مفاهیم استخراج شده و اين مورد

های اسلامی ها و آموزههای متداول مديريتی استوارند و هم با ديدگاهساخته شد که هم بر پايه ديدگاه کارکردها مضامینی

اند. در نتیجه اين مرحله از تدوين الگو برای هر يک از مراحل مديريت راهبردی سه مضمون ارائه شد و بدين تکامل يافته

 نهايی تکوين يافت.  الگویترتیب 

ای بر کمی آزمون و اعتبارسنجی شد. بدين منظور پرسشنامه به صورتگوی ارايه شده در مرحله کیفی در فاز دوم پژوهش ال

های آوری شد. دادهاساس مضامین تدوين شد و در میان خبرگان دانشگاهی و اجرايی حوزه مديريت راهبردی توزيع و جمع

کنندگی  بررسی اثر تبیین به منظوردر اين راستا . ندهای آمار استنباطی تحلیل شد ها با کمک روشحاصل از اين پرسشنامه

ی استفاده شده است. ديیتأکنندگی اين سه مقوله بر فرايند مديريت راهبردی از تحلیل عاملی  مضامین و همچنین اثر تبیین

ردی معنادار و کنندگی سه مضمون استخراج شده در همه مراحل فرايند مديريت راهبدهد اثر تبییننتايج اين تحلیل نشان می

 ی مرحله اول اين بررسی به شرح زير است:ديیتأتحلیل عاملی  زمهم بوده است؛ نتايج حاصل ا

میزان تغیرات  31/2و  27/2، 33/2گذاری به ترتیب حدود  هر يک از مضامین استخراج شده برای عقلانیت در مرحله سیاست

 کنند. بیین میاين مقوله در اين مرحله از فرايند مديريت راهبردی را ت



03 

 32/2، 20/2گیری راهبردی نیز به ترتیب حدود  استخراج شده برای عقلانیت در مرحله تصمیم 0و  7، 1هر يک از مضامین 

 کنند. میزان تغیرات اين مقوله در اين مرحله از فرايند مديريت راهبردی را تبیین می 71/2و 

و  22/2، 37/2ريزی راهبردی نیز به ترتیب حدود عقلانیت در مرحله برنامهاستخراج شده برای  0و  7، 1هر يک از مضامین 

 کنند. میزان تغیرات اين مقوله در اين مرحله از فرايند مديريت راهبردی را تبیین می 21/1

، 30/2استخراج شده برای عقلانیت در مرحله اجرا و ارزيابی راهبردی نیز به ترتیب حدود  0و  7، 1هر يک از مضامین 

 کنند. میزان تغیرات اين مقوله در اين مرحله از فرايند مديريت راهبردی را تبیین می 11/2و  22/1

ی مقوله عقلانیت در هر يک از مراحل تأثیرگذاری مرحله دوم نیز نشان داد میزان ديیتأنتايج حاصل از تحلیل عاملی 

بوده است. اين نتايج  20/2و  72/2، 21/2، 32/2رتیب حدود ريزی و اجرای راهبرد به تگیری، برنامه ، تصمیمگذاری سیاست

 ريزی نسبت به دو مرحله ديگر بیشتر بوده است. گذاری و برنامه عامل عقلانیت در مراحل سیاست تأثیردهد نشان می

تفکیر  آگیاهی، هوشیمندی و   بر اساس آنچه از مطالعه متون نظری پژوهش استنباط شد منظور از عقلانییت در ايین پیژوهش    

تفسیر و تحلیل علی از سیوی ديگیر را    زسو و نی را بر دو پايه تجربه و عمل از يکها منطقی است که شناخت و تحلیل پديده

-می ريپذ امکانو موجبات آگاهی و شناخت جامع و اصولی از موقعیت کنونی و آينده و کسب حداکثر منافع را  کند یمفراهم 

ای میديريت  ژوهش مضامین استخراج شده از هر يک از اين عوامل در فرايند چهار مرحلیه کند. در الگوی ارائه شده در اين پ

راهبردی تلفیق و چگونگی انجام هر مرحله بر اساس اين سه عامل تبیین شده است. در تدوين اجزای اين الگو و روابط میان 

هیای دينیی اسیتخراج شیده از متیون      آموزه تلاش شده هم اصول علمی و نظری موضوع مورد تأکید قرار گیرند و هم از آنها

 برداری شود.  اسلامی بهره

پیشنهاد

 مطلوب ورط الگوی مديريت راهبردی که بهای که در زمینه الگوهای مديريت راهبردی وجود دارد، با وجود ادبیات گسترده

ترين مطالعات را يکی از جامع است. شايد بتوان اين پژوهشتکوين نشده  خوبی به، هنوز را تشريح نمايد عامل عقلانیت

به نقش اين سه عامل در تکامل الگوهای موجود  زمان همانجام شده در اين زمینه دانست. جامعیت آن نیز به دلیل توجه 

-وجود اين، تعداد زياد عوامل تشکیل اها و اقتضائات جامعه اسلامی است. ب مديريت راهبردی در تناسب با اهداف، آرمان

کامل بررسی و تحلیل شوند. از اين رو  طوربهانع از آن شد که همه مضامین مربوط به هر يک از اين عوامل دهنده الگو م

هر يک از عوامل عقلانیت در فرايند مديريت  تأثیرشوند، های بعدی که در اين زمینه انجام میشود در پژوهشپیشنهاد می

های آتی در اين ار گیرند. بر اين اساس پیشنهادهای زير برای پژوهشتر مورد مطالعه قرتر و گستردهطور عمیق ی بهراهبرد

 شوند:زمینه ارايه می

 زا و بحرانی.هر يک از عوامل عقلانیت در فرايند مديريت راهبردی در شرايط عادی، چالش تأثیرالف( بررسی میزان 
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 عقلانیت در نظام اسلامی.بر  سازی الگوی مديريت راهبردی مبتنیب( بررسی الزامات و چگونگی پیاده
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 ه.ق. 0از علمای بزرگ قرن  بهابن شعيا حلبی، معروف به  ابومحمد حسن حرانی ،تُحَفُالعُقول

 -. ناشر: اسیماعیلیان  7تعداد جلد:  ،نويسنده: حويزی، عبدعلی بن جمعه ،گردآورنده: رسولی، هاشم، 7ج  ،نینورالثقلریتفس

 ه.ق1017سال نشر: ، ايران –قم 

دینن»،«دیننازبشرانتظار»،«دینیمعرفتسههنردرعقلمنزلت»کتابسهازگزارشی ،(1032آملی، عبیدالله ) ی جواد

 ، قم: انتشارات آيینه تبلیغ.«شناسی

 .ملی دفاع عالی دانشگاه انتشارات: تهران ،(رقابتیفریتبرایجستجو)راهبرد ،(1033) ابراهیم بیگی، حسن

 .سمت انتشارات تهران: ،راهبردیمدیریت ،(1022) ابراهیم بیگی، حسن

 .، تهران: موسسه فرهنگی دانش و انديشه معاصرعقلانیت(، 1023رحیم پور ازغدی، حسن )

http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%A8%D9%88%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%AD%D8%B3%D9%86_%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D8%A8%D9%86_%D8%B4%D8%B9%D8%A8%D9%87&action=edit&redlink=1&preload=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%86%E2%80%8C%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C&editintro=%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88:%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87/%D8%A7%D8%AF%DB%8C%D8%AA%E2%80%8C%D9%86%D9%88%D8%AA%DB%8C%D8%B3&summary=%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF+%DB%8C%DA%A9+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D9%86%D9%88+%D8%A7%D8%B2+%D8%B7%D8%B1%DB%8C%D9%82+%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D8%AF%DA%AF%D8%B1&nosummary=&prefix=&minor=&create=%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D8%AA+%DA%A9%D8%B1%D8%AF%D9%86+%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%87+%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF&withJS=MediaWiki:Intro-Welcome-NewUsers.js
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DB%B4_(%D9%82%D9%85%D8%B1%DB%8C)
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   ، نشر حبیب،  کمال الدين میثم بن علی بن میثم البحرانی، شرحنهجالبلاغهابنمیثم

رسنالهپايه، تدوين الگوی مديريت راهبردی ج.ا.ا. بر مبنای عقلانیت، حکمت و مصلحت اسلام ،(1021حسنی، محمود ) شیخ

 عالی دفاع ملی.، تهران: دانشگاه دکتری

 اسلامی. انتشارات دفتر ، قم:المیزانتفسیر ،(1032سیدمحمدحسین ) طباطبايی،

 اساطیر. قم: انتشارات پاينده، ابوالقاسم ، ترجمهلملوکوالرسل ،(1020)جرير  محمدبن طبری،

 .پرتو نشر تهران: ،الکریمالقرآنلالفاظالفهرسالمعجم ،(1020) فؤاد محمد عبدالباقی،

 .31 و 37 شماره هشتم، سال پژوهی، آينده ،راهبردنگرشماهنامهالزامات و الگوها،  ،(1031حسین ) نژاد، عصاريان

 ملی. دفاع عالی دانشگاه علم تولید و پژوهش معاونت تهران: ،«حکیمانهمدیریتمبانیشناخت» ،(1033) نژاد، حسین عصاريان

 دفیاع  عیالی  دانشیگاه  علیم  تولید و پژوهش معاونت ، تهران:حکیممدیروعاقلمدیرهایویژگی ،(1033) نژاد، حسین عصاريان

 ملی.

 راهبیردی  گییری  تصمیم از الگوهای برخی با( ره) خمینی امام راهبردی گیری تصمیم الگوی مقايسه و طراحی ،(1032) زهرا فروتنی،

 .12 – 21، صص 21، سال بیستم، شماره مدیریتدانشفصلنامه نوين، مديريت در

)ره(  خمینیی  امام پژوهشکده چاپ اول، تهران: :تهران ،خمینیاماماستراتژیکگیریتصمیممبانی،  (1032) زهرا، فروتنی،

 اسلامی. انقلاب و

  تهران محل نشر: دار الکتب الاسلامی ناشر:، اکبر  غفاری، علی مصحح: کلینی، محمد بن يعقوب، الکافی

 . الاسلامیهّ المکبهّ تهران، ،بحارالانوار ،(ق 1022) باقر محمد مجلسی،

 بیروت. الوفاء، مؤسسه ،بحارالانوار ،(ق 1020) محمدباقر مجلسی،

 1072تألیف میرزا حسین نوری، مشهور به محدث نیوری از علمیای شییعه )متوفیای      ،مُستَدرَکُالوَسائلومُستنَبطَُالمَسائل

 .هجری(

 ، چاپ سوم، تهران: انتشارات حکمت.اسلامومقتضیاتزمان ،(1011مرتضی )مطهری، 

 قم: اصول دانش. ،الفقاههٌانوار ،(1037) ناصر شیرازی، مکارم

 .713، ص 1037،  پاينده، انتشارات دنیاى دانش  ابو القاسم نهجالفصاحه)مجموعهکلماتقصارحضرترسولص(،

https://www.farsi.khamenei.ir 

https://www.bustaneketab.ir/Search?q=3&q2=12883&q3=%D9%86%D9%88%DB%8C%D8%B3%D9%86%D8%AF%D9%87:%20%DA%A9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%DB%8C%D9%86%20%D9%85%DB%8C%D8%AB%D9%85%20%D8%A8%D9%86%20%D8%B9%D9%84%DB%8C%20%D8%A8%D9%86%20%D9%85%DB%8C%D8%AB%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C

