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 هاي نظامي سازمان ةالگوي فرماندهي تركيبي بايست

 1رٗبضٍٖح٘ذ                                                                                                     
  

 18/9/95تبرٗخ پذٗزش:                                                          24/3/95تبرٗخ درٗبفت:  

 چکيده
ٖ  آؾت٘ت  ٍ اًحتطا   ٍ اؾتت  پ٘چ٘سُ ثؿ٘بض اًؿبًٖ، ً٘طٍٕ نح٘ح تطث٘ت  اظ ًبقت

ٖ  ثبضذؿبضت ثؿ٘بض ًبزضؾت تطث٘ت  ضّجتطاى  ٍ هتسٗطاى  فطهبًتسّبى،  تطث٘تت . ثبقتس هت
 ضٗكِ ثٖ تحو٘لٖ اقسام ٍ اؾت زضًٍٖ ٌٗسٕافط ًبة، اؾلام ّبٕاضظـ ثط هجتٌٖ هًٖظب

. هحقق زض اٗي قَز هٖ ًظبهٖ ّبٕ ؾبظهبى اثطثركٖ تقل٘ل ٍ تضع٘ف ثبعث ؾغحٖ ٍ

ِ   هقبلِ پؽ اظ ثطضؾٖ زٗسگبُ  ّٓتب زض وتَظ   ّب ٍ هجبًٖ ًظطٕ پ٘طاهَى تعتبضٗف، هللهت
ّبٕ هتلثط   ّب ٍ قبذم زازُ كِ هللهِ انلٖ پبؾد پطؾففطهبًسّٖ ٍ ضّجطٕ ثِ اٗي 

ّتبٕ ًظتبهٖ كتسام اؾتتع ًتَي تحق٘تق        ؾبظهبى ثبٗؿتٔزض الگَٕ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ 
 ٔ آهبضٕ اظ خبهع ٔ إ ٍ ّوجؿتگٖ ثب اًتربة ًوًَ ظهٌِ٘ - كبضثطزٕ ٍ اظ ضٍـ هَضزٕ

 ،گ٘طٕ قكطثٌسٕ ًؿتجٖ ثتب ضٍـ ّسفوٌتس    كِ پؽ اظ ًوًَِ ًهط 126ثِ تعساز )آهبضٕ 
 فطهبًسّٖ كِ زّسٖ ه ًكبى ّب بفتِٗ .اؾت قسُ  اؾتهبزُ، (اًتربة قسًس ًهط 30ز تعسا

ٖ  هْتبضت  ،ٖفٌت  هْتبضت  ،ٖازضاكت  هْبضت ٔهلله 6 زاضإ ت٘تطت ثِ تطك٘جٖ  ،ضاّکٌكت
 ٖعطاوت  زض كِ ثبقٌسهٖ هطثَط ّٕبقبذم ثب ت٘ذلاق ٍ ٕذَزثبٍض ،ًٖظبه ضّجطٕ

 .زاضًس ًقف بهًٖظ ّبٕ ؾبظهبى ٔثبٗؿت تطك٘جٖ فطهبًسّٖ الگَٕ

 هعٌَٗت ،فطهبًسّٖ، فطهبًسّٖ تطك٘جٖ، هعٌَٕ ضّجطٕ ضّجطٕ، :ٍاصگبى كل٘ذٕ

                                                                                                                                        
   v.riazi@yahoo.com. پػٍّكگط ٍ زكتطٕ ؾ٘بؾت زفبعٖ، 1

خَدتبى را هجْشّ كٌ٘ذ، خَدتبى را آهبدُ كٌ٘ذ؛ ّن اس لحبػ آهبدگٖ ػلوٖ ٍ فٌّٖ، ّن اس لحبػ   فزهبًذُ هؼظن كل لَا:

 (7/7/1395).«ًْبستآ ّٔو ٔٗوبًٖ ٍ ػم٘ذتٖ ٍ رٍحٖ كِ اٗي پطتَاًآهبدگٖ سبسهبًٖ ٍ اًضجبعٖ ٍ ّن اس لحبػ آهبدگٖ ا
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 كليات. 1
ثِ اّو٘ت  فطاٍاًٖعبلٖ( زض ث٘بًبت لا )هسظلِ إ فطهبًسّٖ كل قَا وضطت اهبم ذبهٌِ

 :اًس ّبٕ ًظبهٖ ٍ ً٘طٍّبٕ هؿلح اقبضُ فطهَزُ فطهبًسّٖ زض ؾبظهبىٍ ضطٍضت 

ٍ فعبل ٍ ضٍاى ٍ زٍض اظ ظَاّط ثب ٗك فطهبًسّٖ قَٕ ٍ  ظًسُ ؾبظهبًسّٖ»* 

إ ذَاّس ثَز كِ قغعبً  ٗك ؾبظهبى، هدوَعِ ٔاٗي ؾبظهبى ٍ هدوَع ٍقت آىكبضآهس، 

 (22/10/1369، ث٘بًبت).«كبضآهس اؾت

قسضت ضظهٖ، تَاًبٖٗ لاظم ثطإ تَل٘س، تِْ٘، تکو٘ل ٍ  ٕ، اضتقبؾبظهبًسّٖاؾتحکبم »* 

زٗگط ثب اثتکبض ٍ  چ٘عّبٕ  ّٔوهؿئَل٘ت ًظبهٖ ٍ  ٔزاقتي ضٍوِ٘ گبلا ًًگْساضٕ تدْ٘عات، ث

 (27/05/1381، ث٘بًبت).«پصٗط اؾت هسٗطٗت هسٗطاى ذَة ٍ هؿئَل اهکبى

زى ثط  نط هْن چٌ٘ي پ٘طٍظٕبٗکٖ اظ عٌ»*  ّبٕ هْوٖ، قسضت فطهبًسّٖ، زاًف، هؿلظ ثَ

ز كبضگ٘طٕ ثِخٌگ ٍ تَاى  ٓعول٘بت پ٘چ٘س ب).«ً٘طٍّب ثَ  (1378 /09/11 ًبت،ث٘

 ٍ اثعاضٕ ًگبّٖ آى، ثِ ًگبُ ٍ عسٕثُ تك ،وبل زضع٘ي ٍ العبزُ فَق هَضَعٖ فطهبًسّٖ،

 اظ هقهَز كِ زّس هٖ ًكبى عبم ٍ ضاٗح نَضت ثِ ثِ اٗي هَضَي كَتبُ ًگبّٖ اؾت. عٌٖ٘

 هٌْبٕ هعٌَٗتّبٕ  خٌجِ اؾبؼ ثط فطهبًسّٖ هَخَز، علوٖ ازث٘بت زضفطهبًسّٖ 

 هَضَي اٗي زض نبزض اؾلاهِٖ ٍ ٍو٘بًٖ تعبل٘ن ٍافط غٌبٕ ثِ تَخِ ثب .اؾت ٌّٖٗبٕ ز آهَظُ

 ؾَٕ اظّكت ؾبل زفبي هقسؼ  ٍقبٗع تب نسض اؾلام تبضٗد طثبضپُ هحتَإٍ  ؿَٗک اظ

تطك٘ت  ٓزضثطزاضًسكِ  ٗبفت  زؾتفطهبًسّٖ  هتوبٗع ٍ ٗيًَ الگَٕ تطؾ٘ن ثِ تَاى هٖ زٗگط،

 .تعبل٘ن زٌٖٗ ثبقسٌَٗت هعگ٘طٕ اظ  الْبمثب فطهبًسّٖ 

ً٘طٍّبٕ هؿلح ثَزُ ٍ ثطإ هَفق٘ت زض  بپصٗطًٖساٗفطهبًسّٖ اظ اضكبى انلٖ ٍ خ

فطهبًسّبًٖ لاٗق، هسٗط ٍ هسثط  سثبٗ  پ٘طٍظٕ زض ً٘طٍّبٕ ًظبهٖ ً٘ل ثِّب ٍ  اًدبم هأهَضٗت

، ٖفطهبًسّاظ زلاٗل هْن تكسٗس اقتساض  ثبقس. ؾغَح اٗي ً٘طٍّب ٍخَز زاقتِ توبهٖزض 

گؿتطٕ اظ ؾَٕ زٗگط اؾت كِ  ٍ اخطإ عسالت ٗکؿَاعوبل قسضت اظ  ٔقبثل٘ت زٍگبً

زض ثبٍضّب ٍ  ثبًهَشكِ ثتَاًس اؾت  ٖقبثل٘ت« فطهبًسّٖ ًظبهٖ» :تَاى ًت٘دِ گطفت هٖ
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ٌّدبضّبٕ ٗکبٗك افطاز ؾبظهبى ًظبهٖ، ضفتبض ٍ كطزاض ًظبه٘بى ضا ثِ پصٗطـ ٍ اخطإ 

  (29: 1377اظغٌسٕ، ).  ؾبظهبى ٍازاض ًوبٗساّسا

عٌهط  ،اٗي  كِثْتطٗي ًَي فطهبًسّٖ، فطهبًسّٖ تَأم ثب ضّجطٕ اؾت تَاى گهت  هٖ

اظ بٕ ًظبهٖ ضا ّ ٗگبىثَزُ ٍ  ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبىٍوست ٍ ٗکپبضچگٖ  ٓزٌّس قَام ٍ ًظن

 زض ؾبظهبىاًطغٕ ٍ هٌبثع  ٍٓ ّطظ ضفتي ثَْ٘ز ًظبهٖ ّبٕ زض تلاعن فطٍافتبزىذغط 

إ  كٌٌسُ ًقف ثؿ٘بض تع٘٘ي ،اٗي ٍوست ٍ ٗکپبضچگٖ .ًوبٗس  هٖوهظ  ًَبگَىگ ّبٕ نحٌِ

الگَٖٗ ثب عٌَاى فطهبًسّٖ  ٔزًجبل اضائ اٗي هقبلِ ثِزاضز.  ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبىزض وهظ ثجبت 

ّبٕ ضّجط هعٌَٕ زض فطهبًسُ ٍ ضّجط ًظبهٖ اؾت  تدو٘ع ٍٗػگٖ ٓكٌٌس تطك٘جٖ اؾت كِ ث٘بى

تله٘ق اٗي زٍ عٌَاى زض ٗك ، ضّجطٕ لاظم ٍ هلعٍم ٗکسٗگطًس فطهبًسّٖ ٍ كِاظ آًدب ٍ 

ٍٗػُ ّبٕ  اًدبم هأهَضٗت ثطإتَاًبٖٗ ًهَش زض ظٗطزؾتبى ضا  ،هؿئَل٘ت زازى ثط افعٍى ،فطز

 زّس. افعاٗف هٖ ٍ هْن

 

  هسئلِث٘بى . 1-1

هؿلوبًبى زض  ٌٔساًقکَّوّبٕ  ثِ اشعبى كبضقٌبؾبى ٍ نبوجٌظطاى ًظبهٖ، پ٘طٍظٕ

الله لجٌبى زض  ، ضظهٌسگبى اٗطاى اؾلاهٖ زض ّكت ؾبل زفبي هقسؼ ٍ وعةلامنسض اؾ

ثطاثط ضغٗن نًَْ٘٘ؿتٖ، ث٘ف اظ ّط چ٘ع هجتٌٖ ثط اٗوبى، هعٌَٗت، هعطفت ٍ ثه٘طت 

زفبي هقسؼ،  ؾبلِ ّكتكِ زض زٍضاى  ؛ ّوچٌبىعو٘ق ضظهٌسگبى هلهي ٍ نجَض ثَز

 لام زض خٌگ ثبضظ ٍ هكَْز ثَز. ًقف عَاهل ضٍوٖ ٍ هعٌَٕ زض پ٘طٍظٕ ضظهٌسگبى اؾ

ٍ هأهَضٗت تلاـ كٌٌس، ٌّط  ّب ّس  ضاُ زض ٍخبى زلظهبًٖ كِ كبضكٌبى تحت اهط ثب 

ضا ثطإ اخطإ ؾبزُ ٍ ضاوت  ظٗطا فطهبًسُ ثبٗس هح٘غٖ ؛قَز فطهبًسّٖ ًوبٗبى هٖ

 تَاًس اٗي هَاضز ضا ثِ ٍاقع٘ت ًعزٗك ًوبٗس، قرم هٖ آًچِهأهَضٗت ٗگبى فطاّن كٌس. 

ثب ظووت، كؿت  ساٗي اهط ثبٗ ؛ؾتااتکبٕ هحکن ٗگبى ذَز  ٔفطهبًسُ اؾت كِ ًقغ

ّب ّوَاضُ زض پٖ الگَٕ هٌبؾت  اًؿبى .تدطثِ ٍ هكقت زض قره٘ت فطز خوع قَز
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  ٖ ثب نهبت ٍٗػُبًكؿ هٌس ثِ فطهبًجطزاضٕ ٍ اتکب كطزى ثِعلاقًِ٘ع ثبقٌس ٍ خبهعِ  هٖ

 .اؾت

هعٌَٗت،  ثِ اؾلاهٖ ًگبّٖ ثب ّٖ تطك٘جٖفطهبًس الگَٕ تج٘٘ي پٖ زضهحقق 

ّبٕ  ّبٕ فطهبًسّٖ ؾبظهبى  ثبٗؿتٔثِ  ،اؾلاهٖ ّبٕ اضظـ اؾبؼ ثط ٍ هعٌَٕ ّبٕ اضظـ

 ؾطگطهٖ ثب كِ اؾت آهطٗکبٖٗعسٕ ثُ كت گبُ فبضغ اظ ًَي. اٗي ًَي ًزاضز ًظبهٖ تأك٘س

 ذساهحَضٕهعٌبٕ ثِ ٍوٖ اظ هٌجعث اؾلاهٖ ًبة هعٌَٗت اؾبؼ ثط ثلکِ ،قَز تأه٘ي

پؽ ثطضؾٖ هَضَي فطهبًسّٖ تطك٘جٖ زض قبلت  اؾت. اهَض ّٔو زض ذساثبٍضٕ ٍ

عٌَاى  اثعبز ٍ عَاهل فطهبًسّٖ اؾلاهٖ ثبقس، ثِ ٓالگَٖٗ هٌؿدن ٍ هطتجظ كِ زضثطزاضًس

 ّبٕ زٌٖٗ قطاض ذَاّس زاقت. آهَظُ الگَّبٕ هٌْبٕ هکول الگَٖٗ

ٍ اًحطا  ٍ آؾ٘ت ًبقٖ اظ تطث٘ت تطث٘ت نح٘ح ً٘طٍٕ اًؿبًٖ، ثؿ٘بض پ٘چ٘سُ اؾت 

. تطث٘ت فطهبًسّبى، هسٗطاى ٍ ضّجطاى ًظبهٖ هجتٌٖ ثط ؾتاثبض  ًبزضؾت ثؿ٘بض ذؿبضت

ضٗكِ ٍ ؾغحٖ ثبعث  ٌٗسٕ زضًٍٖ اؾت ٍ اقسام تحو٘لٖ ثٖاّبٕ اؾلام ًبة، فط اضظـ

قَز. زض ضاؾتبٕ اٗي هؿئَل٘ت هْن،  ّبٕ ًظبهٖ هٖ تضع٘ف ٍ تقل٘ل اثطثركٖ ؾبظهبى

تطٗي هتغ٘ط اثطثرف زض اًدبم  اؾبؾٖ ،ّبٕ فطهبًسّبى، هسٗطاى ٍ ضّجطاى ًظبهٖ گٍٖٗػ

تَاًس ًظبم فطهبًسّٖ، هسٗطٗت ٍ  هحؿَة گطزٗسُ ٍ هٖ 1ّبٕ ًظبهٖ ضؾبلت ؾبظهبى

ّب ٍ ٍظبٗف ؾبظهبًٖ هَفق ًوبٌٗس. آًچِ تَاًبٖٗ  ضّجطٕ ضا زض اًدبم هؿئَل٘ت

                                                                                                                                        
٘طٍٕ ً پبؾساضاى، ؾپبُ اضتف، قبهل هؿلح، ٕطٍّبً٘ كل ؾتبز ٔطهدوَعٗظ ّٕب بظهبىؾ ثِ ًظبهٖ ّبٕ ؾبظهبى .1

 ٖاؾبؾ قبًَى حٗنط ًم اؾبؼ ثط كِ قَزٖ ه گهتِ...  ٍ هؿلح ٕطٍّبً٘ ٖجبً٘پكت ٍ زفبي ٍظاضت ٍ اًتظبهٖ

 وَْضٕخ ًظبم ٍ ٖاؾلاه اًقلاة ٕزؾتبٍضزّب ٍ ّب اضظـ وهظ ،اضضٖ توبه٘ت، اؾتقلال اظ پبؾساضٕ ثِ هَظف

 ًْٕبزّب هدوَعِ. ثِ سًقَٖ ه سًُ٘به «فطهبًسُ» آى ٖؾبظهبً ٕضّجط ٍ تّٗسا عٌبنط ٍ ثبقٌسٖ ه اٗطاى اؾلاهٖ

 قسُ ل٘تكک ػٍُٗ تكکلات ٍ ًٖظبه ًْٕبزّب ٍ تكکلات طٍّب،ً٘ طٗؾب هؿلح، ٕطٍّبً٘ ًٖظبه ٍ ٖزٍلت تٗطٗهس

 ؾبظهبى اؾبؼ كِ اؾت( قس ذَاّس سًُ٘به ّبًْبز ٍ طٍّبً٘ طٗؾب هؿلح، ٕطٍّبً٘ اظ اٗي پؽ،) خٌگ ظهبى زض

 زض آًْب هكتطک ت٘فعبل ٍ ككَض ٖزفبع عٗنٌب هدتوع ،ًٖظبه ّٕبضٍـ ثب ضا ذَز ت٘فعبل ٍ اؾت ككَض ًٖظبه

 .كٌٌسٖ ه هحقق اٗطاىج.ا.ًظبم هقسؼ  اظ هؿلحبًِ زفبي ٍ هؿلحبًِ زفبي ٖآهبزگ ٕضاؾتب
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زّس، ثِ زاًبٖٗ، تَاًبٖٗ ٍ تقَإ  هٖآظهَى قطاض  ّٔبٕ ًظبهٖ ضا زض ثَت ؾبظهبى

ّبٕ اًؿبًٖ ٍ فٌبٍضٕ هتکٖ  فطهبًسّبى، هسٗطاى ٍ ضّجطاى زض اقبهِ، وهظ ٍ اعتلإ ً٘طٍ

ضفتبض ًظبهٖ آًْب،  بٖ اؾت كِ عو٘قّبٗ ّبٕ اٗي فطهبًسّبى اظ هَضَي اؾت. ٍٗػگٖ

الگَٕ  چ٘ؿتٖ ،ضٍ اٗي اظ ؛زّس ً٘طٍّبٕ تحت اهط ٍ فٌبٍضٕ ضا تحت تأث٘ط قطاض هٖ

ّبٕ  ٍ اضظـ ّب ٍ نهبت فطهبًسّٖ ثب هعٌَٗت هٌجعث اظ ٍٗػگٖ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ

زؾت٘بثٖ  .اؾتّبٕ ًظبهٖ  زض ؾبظهبى ّبٕ هحقق اظ زغسغِ ، هؿئلٔ تحق٘ق ثَزُ ٍاؾلاهٖ

ّبٕ فطهبًسّبى ٍ هؿئَلاى پبؾد  ّب ٍ ً٘بظهٌسٕ ثِ ضفع ًبضؾبٖٗ إ گًَِ ثِثِ اٗي الگَ 

 ًوبٗس. هٍٖ ّوبٌّگ زض ثرف ًظبهٖ ضا تسٍٗي ٍ اضائِ  زازُ ٍ الگَٖٗ هٌبؾت

 

 تحم٘ك هَضَع اّو٘ت ٍ ضزٍرت. 2-1

لعٍم ٍوست فطهبًسّٖ ٍ ضطٍضت اعبعت اظ آى ٍ هوٌَع٘ت ترلف ٗب كَتبّٖ اظ 

فطهبى فطهبًسّٖ ٍ نهبت اذلاقٖ، ضٍوٖ، اعتقبزٕ ٍ هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ فطهبًسُ ٍ 

 ٍ ظٗطزؾتبى ٍ ثط فطهبىفطهبًسُ ثب  ُٔ ٍ ًَي ضاثغك٘ه٘ت تسث٘ط ٍ تٌظ٘ن اهَض تَؾظ فطهبًس

عقلإ زً٘ب ثِ آى اقطاض زاقتِ ٍ قبٗس كوتط هجحثٖ ضا  ٔاهَض عقلاٖٗ اؾت كِ ّو ٍ... خع

عطاوٖ  هٌظَض ثًِتبٗح اٗي تحق٘ق  ،ضٍ اٗي اظ ؛تَاى ٗبفت ثِ گؿتطزگٖ ٍ ٍفَض آى هٖ

)اٗدبثٖ( ٍ  ٖ ثط اّو٘تّبٕ ًظبهٖ هجتٌ ؾبظهبى  ثبٗؿتٔالگَٕ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ 

 قَز:  تساضک زٗسُ هٖ ظٗط)ؾلجٖ( اؾبؾٖ  ّبٕ ضطٍضت

 تئًكّبٕ ًظبهٖ ثِ الگَٖٗ اؾت كِ  ًتبٗح اٗي تحق٘ق ثبعث زؾت٘بثٖ ؾبظهبى (1)

 . ثبقسهّٖبٕ زٌٖٗ  اظ آهَظُ گطفتِ

هٌبؾت اضائِ  ٖفطهبًسّٖ، الگَٗ ٓ ّبٕ هَخَز زض وَظ  هطتهع كطزى ضعف ثطإ (2)

 كٌس.  هٖ

 ًٔقف اؾبؾٖ زاضز ٍ ثِ فطاّن ًوَزى ظهٌ٘ ّبٕ ًظبهٖ ٗگبى ٔت ضٍو٘زض تقَٗ (3)

 كٌس.  ثِ هب كوك هٖ ّبٕ ًظبهٖ فطهبًسّٖ ؾبظهبىهٌبؾت ثطإ عطاوٖ الگَٕ 
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ٍ تدْ٘ع  ؾبظٕ قهب  عسم، الگَهحَض ثَزى    ً٘طٍٕ اًؿبًٖثب تَخِ ثِ  (4)

ٌبؾت هطتجظ ثب ّبٕ ه ثبعث تقل٘ل كٌف ،فطهبًسّٖ تطك٘جٖفطهبًسّبى ثِ زاًف ٍ هْبضت 

 قَز. هٖهسٗطٗت ً٘طٍٕ اًؿبًٖ  ًٓظبهٖ زض وَظ ّبٕ ؾبظهبى

 

 ف تحم٘كاّذا. 3-1
 اصلّٖذف . 1-3-1

 ّبٕ ًظبهٖ اؾت. ؾبظهبىٔ ثبٗؿتزؾت٘بثٖ ثِ الگَٕ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ ّس  انلٖ، 
 

 ف فزػٖ اّذا. 2-3-1

 ثبٗؿتٔجٖ فطهبًسّٖ تطك٘الگَٕ زض گصاض  اثط اؾبؾّٖبٕ  قٌبؾبٖٗ ٍ تع٘٘ي هللهِ (1)

 ؛ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبى

گصاض زض الگَٕ  اثط اؾبؾّٖبٕ  كسام اظ هللهِ ّط كل٘سّٕبٕ  تع٘٘ي قبذم (2)

 ؛ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبى ثبٗؿتٔفطهبًسّٖ تطك٘جٖ 

 ّبٕ ؾبظهبى ثبٗؿتٔگصاض زض الگَٕ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ  اثطّبٕ  هللهِ ٔتع٘٘ي ضاثغ (3)

 ؛ًظبهٖ

 ثبٗؿتٔزض الگَٕ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ  گصاض اثطّبٕ  ّب ٍ قبذم هللهِ ٔتع٘٘ي ضاثغ (4)

 ؛ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبى

ّبٕ  ؾبظهبى ثبٗؿتٔزض الگَٕ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ ثطگصاض اّبٕ  ثٌسٕ هللهِ اٍلَٗت (5)

 ًظبهٖ.

 

 تحم٘ك ّبٕ پزسص. 4-1

 . پزسص اصل1-4-1ٖ

ّبٕ ًظبهٖ  ؾبظهبى ثبٗؿتٔالگَٕ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ ّبٕ هلثط زض  ّب ٍ قبذم هللهِ

 كسام اؾتع 
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 ّبٕ فزػٖ  . پزسص2-4-1

 عهٌساكسّبٕ ًظبهٖ  ؾبظهبى ثبٗؿتٔزض فطهبًسّٖ تطك٘جٖ  اؾبؾّٖبٕ  هللهِ (1)

 ثبٗؿتٔاؾبؾٖ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ ّبٕ  كسام اظ هللهِ ّط كل٘سّٕبٕ  قبذم (2)

  عهٌساكس ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبى

چگًَِ ّبٕ ًظبهٖ  ؾبظهبى ثبٗؿتٔفطهبًسّٖ تطك٘جٖ ّبٕ  ه٘بى هللهِ ٔضاثغ (3)

 اؾتع

ّبٕ ًظبهٖ  ؾبظهبى ثبٗؿتٔفطهبًسّٖ تطك٘جٖ ّبٕ  ّب ٍ قبذم ه٘بى هللهِ ٔضاثغ (4)

 چگًَِ اؾتع

ّبٕ ًظبهٖ  ؾبظهبى ثبٗؿتٔفطهبًسّٖ تطك٘جٖ ثطگصاض ثط اّبٕ  اٍلَٗت هللهِ (5)

 عؾتاچگًَِ 

 

 تحم٘ك ٔپ٘طٌ٘. 5-1

ثب هَضَي هطتجظ  بكِ هؿتق٘وٗبفت ًكس زض ثطضؾٖ پ٘كٌِ٘ ٍ ؾَاثق تحق٘ق، پػٍّكٖ 

هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ ٗبفت قس كِ تٌْب ثِ تعسازٕ اظ آًْب  ٓظٗبزٕ زض وَظهَاضز  ٖلٍثبقس، 

 اقبضُقطح ظٗط ثِ (ثبقٌس ؿتق٘ن ثب تحق٘ق وبضط زض اضتجبط هٖهغ٘ط نَضت ثِكِ )

 :اؾت گطزٗسُ

ٕ  اضظـ اؾبؼ ثط هعٌَٕ ضّجطٕ الگَٕ عطاوٖ»عٌَاى  ثبإ  هقبلِ (1) ٖ  ّتب  :اؾتلاه

ٖ  پبؾساض اووس ؾطلكکط قْ٘س ًسُفطهب ّبٕ ٍٗػگٖ ثط تأك٘س ثب پػٍّكٖ ضا آقبٗتبى  « كتبظو

ٖ آى، اًدتبم   ّتس  كتِ  اًس  ثبقطٕ ٍ ؾعسآثبزٕ ثِ ًگبضـ زضآٍضزُ  اظ هٌتس  ًظتبم  پػٍّكت

ٕ  ضّجطٕ ِ  ،هعٌتَ ٕ  اضظـ اؾتبؼ  ثتط  كت ٕ  ّتب ٖ  هعٌتَ ِ  اؾتلاه ِ  قتسُ  ًْبزٌٗت ٕ ٍ ثت  هعٌتب

ٖ  ذلافتت  هقتبم  كؿتت  خْتت  زض وطكت ٍ اهَض ّٔو زض ذساثبٍضٕ ٍ ذساهحَضٕ  اللْت

ٕ  ٍ هضتبه٘ي  ثٌ٘تبز،  زازُ ضٍـ اظ اؾتتهبزُ  ثب تحق٘ق، اٗي زض .ؾتا ٕ  كتسّب  13 اظ هتعتسز

ِ  ؾطاًدبم ٍ ُگطزٗس  اؾترطاج كبظوٖ قْ٘س ًعزٗکبى ٍ زٍؾتبى ٔههبوج ٖ  ثت ٕ  الگتَٗ  ثتطا
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ٖ الگتَ ثتِ    اٗتي  زض .ِ اؾتت ٗبفت  زؾت هعٌَٕ ضّجطاى ٍخَُ هرتلف گ٘طٕ قکل  عتَاهل

ٕ  ٍ هعطفتت  افتطاز،  ضقس هؿ٘ط زض طهلث ّبٕ ظهٌِ٘ پ٘فضقس،  هح٘ظ ّوچَى  ٍ ذَزؾتبظ

 ً٘طٍّب زض ضفتبضٕ ٍ فکطٕ ضٍوٖ، تَلّٖ اٗدبز ثِ هٌدطكِ  فطهبًسُ ضفتبضّبٕ ٍ ّب ٍٗػگٖ

 (57: 1390، ثبقطٕ ٍ ؾعسآثبزٕ).اؾت قسُ  اقبضُ ،افتس هٖ اتهبق ًهَش ٌٗسافط ٍ قَز هٖ

 ثبقسهٖنٌ٘عٖ  آقبٕ ٔضؾبلعٌَاى  «ّبٕ اهٌ٘تٖ آخب ّبٕ هسٗطٗت آؾ٘ت ضاّجطز» (2)

ّبٕ قسضت  ّبٕ اهٌ٘تٖ آخب ثب كبّف هللهِ آؾ٘ت» :ٔ آى عجبضت اؾت اظ اٌٗکِفطض٘كِ 

ّبٕ  تسٍٗي ضاّجطز هسٗطٗت آؾ٘ت ،ّس  انلٖ اٗي تحق٘ق .«ًظبهٖ اضتجبط هؿتق٘ن زاضز

ّبٕ  تَاى آؾ٘ت چگًَِ هٖانلٖ اٗي ضؾبلِ آى اؾت كِ  پطؾفاهٌ٘تٖ هح٘ظ آخبؾت. 

 آى اؾت كِ انلٖ اٗي تحق٘ق ٔثْتطٗي ٍخِ هسٗطٗت ًوَزع فطض٘اهٌ٘تٖ آخب ضا ثِ 

گ٘طٕ ضاّجطزٕ اؾت. ًَي تحق٘ق  ؾبظٕ ٍ تهو٘ن ّبٕ آخب ً٘بظهٌس تهو٘ن هسٗطٗت آؾ٘ت

اظ ث٘ي  هغبلعِ هَضزآهبضٕ  ٔخبهع .ؾتاإ  ظهٌِ٘ - كبضثطزٕ ٍ ضٍـ تحق٘ق هَضزٕ

َّاٖٗ،  ٔگبً ٘طٍّبٕ ؾًِ ّٔبٕ تبثع كبضكٌبى ؾغَح هرتلف فطهبًسّٖ ٍ ؾتبز ؾبظهبى

ّب ٍ  فطضِ٘ ٘سأٗتضوي  ،اٗي تحق٘ق ٔزضٗبٖٗ، ظهٌٖ٘ ٍ پسافٌس غ٘طعبهل اؾت. ًت٘د

ؾبذتبضٕ، ضفتبضٕ  ٓزض آخب زض وَظ هَضزًظطّبٕ  زاضٕ آًْب، وبكٖ اؾت كِ آؾ٘تبهعٌ

گطزًس ٍ ثب تحت تأث٘ط قطاض زازى  ثطذبؾتِ ٍ فعبل هٖ ،ٍ كبضكطزٕ ٍ فطاؾبذتبضٕ

زٌّس كِ  افعاضٕ، كبضكطزّبٕ آخب ضا هَضز ذسقِ قطاض هٖ افعاضٕ ٍ ًطم ّبٕ ؾرت وَظُ

ّبٕ آؾ٘ت ٍ تسٍٗي ضاّجطز  ّبٕ ؾبظهبًٖ ٍ وَظُ ثب قٌبؾبٖٗ چگًَگٖ ٍ چطاٖٗ ضفتبض

 (1386)نٌ٘عٖ، .زٍ هسٗطٗت ذَاٌّس ثَ ٍاپبٗف  قبثلّب  كبضآهس، آؾ٘ت

هسٗطٗت ثب  پ٘بم زض فهلٌبهٔزٗگطٕ ضا  ٔهقبلً٘ع  تْطاًٖ آقبٕ ههغهٖ زلكبز (3)

 (1389تْطاًٖ،  )زلكبزثِ ًگبضـ زضآٍضزُ اؾت.« ًجَٕ ٓؾ٘ط ؾبلاضٕ زض قبٗؿتِ»عٌَاى 

گؿتطزگٖ  ث٘بًگط، ّب پ٘كٌِ٘تأهل زض قسُ ثبٗس گهت  ّبٕ اضائِ زض هقبم اضظٗبثٖ پ٘كٌِ٘

هَضَي ٍ ضٍٗکطزّبٕ ًظطٕ ٍ كبضثطزٕ وبكن ثط آى ثَزُ ٍ ٍخَُ توبٗع آى ثب پػٍّف 

ّب ثِ هع٘بضّبٕ ضّجطٕ ٗب  ٗبفتِ ٓعوستَاى گهت  تب آًدب كِ هٖ ،اؾت وبضط ضٍقي
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ًَعٖ ثب  ّب ثِ اظ اٗي هقبلِ كسام ّطقَز كِ  هلاوظِ هٖ لٍٖ ،اؾت  ً٘طٍٕ اًؿبًٖ پطزاذتِ

كبضگ٘طٕ  ضا كِ اظ ثِ ّبٖٗ ًقفٍ  آثبضاقبضُ ثِ الگَٕ ضّجطٕ هعٌَٕ ٍ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ، 

تحق٘ق كٌٌس، زض ازث٘بت  فطهبًسّٖ تطك٘جٖ زًجبل هٖ گ٘طٕ الگَ زض قبلت عَاهل زض قکل

تَاى ثِ  ّب ضا هٖ ًقبط اقتطاک پػٍّف وبضط ثب پ٘كٌِ٘ تَاًؿتِ ثِ هحقق كوك ًوبٗس.

عطاوٖ الگَٕ  ثِپبؾرگَٖٗ ثِ ظٍاٗبٕ ذبل عٌَاى كطز كِ  ٓازث٘بت ًظطٕ زض وَظ

ّبٕ  زض پػٍّف اؾتهبزُ هَضزّبٕ  قٌبؾٖ زّس. ضٍـ اؾتحکبم ٍ اًؿدبم هٖ هَضزًظط

گ٘طٕ،  ّبٕ ًوًَِ ّب، ضٍـ ّبٕ گطزآٍضٕ زازُ ، ضٍـتحق٘قّبٕ  اعن اظ ضٍـ ٗبزقسُ

. ؾتاثطزاضٕ  ّب قبثل ثْطُ پػٍّفاٗي قسُ زض  ِكبض گطفتِ ث ٍتحل٘ل تدعِّٗبٕ  ضٍـ

افعاٖٗ  ّبٕ هطتجظ ثب تحق٘ق، هَخت زاًف طضؾٖ ثطذٖ اظ پ٘كٌِ٘ثاكتكبفٖ ٍ  ٔهغبلع

 ِ هَضَي پػٍّف گطزٗسُ اؾت.هعطفتٖ هحقق ًؿجت ث
  
  تحم٘ك ضٌبسٖ رٍش. 6-1
 . ًَع تحم٘ك1-6-1

كبضثطزٕ اؾت. زض تحق٘قبت كبضثطزٕ اٗدبز تهکط عولٖ ٍ كبضثطز  ،ًَي تحق٘ق

زّس. ّس  اٗي ًَي تحق٘ق آى اؾت  تحق٘قبت زض هؿبئل خبضٕ، اؾبؼ كبض ضا قکل هٖ

تحق٘قبت  ثٌبثطاٗي ،طفتِ قَزگ كبضثِ تؾطع ثِول قَز ٍ ًتبٗح تحق٘ق  إ هؿئلِكِ 

 (32: 1386قَضٌٖٗ،  )ذل٘لٖ.گطا ّؿتٌس كبضثطزٕ، تهو٘ن
 

 . رٍش تحم٘ك2-6-1

 ،اؾت. اٗي ضٍـ قسُ  اًدبمإ ٍ ّوجؿتگٖ  ظهٌِ٘ -ضٍـ هَضزٕ   اٗي تحق٘ق ثِ

كِ زض ضا  كٌس ٍ پػٍّكگط هَاضزٕ  تهَٗطٕ خبهع ٍ گؿتطزُ زض هَضزٕ ٍٗػُ اضائِ هٖ

انلٖ اٗي پػٍّف ً٘ع  ٔزّس. ظهٌ٘ قطاض هٖ ثطضؾٖح اؾت، هَضز إ ذبل هغط ظهٌِ٘

 ٍٔ اضائّبٕ ًظبهٖ  ؾبظهبى ّبٕ اثطگصاض زض فطهبًسّٖ تطك٘جٖ ّب ٍ قبذم هللهِ ٕاوهب

 ؾت.الگَ
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 . رٍش گزدآٍرٕ اعلاػبت3-6-1

إ  كتبثربًِ ً٘بظ تحق٘ق اظ ضٍـ آٍضٕ اعلاعبت هَضز زض اٗي تحق٘ق ثطإ گطز

اؾٌبز ٍ هساضک هَخَز( ٍ اثعاض آى )ثطضؾٖ   ترههٖ ٍ هغبلعٔ ٔربً)اؾتهبزُ اظ كتبث

ّب زض  اؾٌبز، هساضک، ثبٗگبًٖ، كتبة ٍ اٌٗتطًت، اؾتهبزُ اظ اعلاعبت هَخَز زض ٍثگبُ

ه٘ساًٖ ٍ اثعاض آى )اؾتهبزُ اظ پطؾكٌبهِ ثطإ اذص ًظط  ٍ ضٍـ فطهبًسّٖ(  ظهٌ٘ٔ

اظ عطٗق پطؾكٌبهِ، ههبوجِ ٍ  قسُ آٍضٕ گطزاعلاعبت قسُ اؾت.  ذجطگبى( اؾتهبزُ 

ثٌسٕ ٍ ؾپؽ ثب اؾتهبزُ اظ آهبضّبٕ تَن٘هٖ ٍ  اؾٌبز ٍ هساضک، اثتسا زؾتِ ٔ هغبلع

ّبٕ لاظم اًدبم ٍ اظ آظهَى تٖ اؾتَ٘زًت ٍ  تحل٘ل SPSSافعاض  اؾتٌجبعٖ ثِ كوك ًطم

تَؾظ  تعسٗل ٍ خطحكِ پؽ اظ  إ گًَِ ثِ ؛ثٌسٕ فطٗسهي ثْطُ گطفتِ قس ضتجِ

آٍضٕ،  گطزًوًَِ اضؾبل ٍ پؽ اظ  ٔإ ل٘کطت ثِ خبهع گعٌِٗ 5وجٌظطاى ثب پَ٘ؾتبض نب

ّبٕ  هْن هللهِ ثٌسٕ قبذم ،زضًْبٗتآهبضٕ قطاض گطفت ٍ  تحل٘ل ٍ تدعِٗهَضز 

ثِ ضٍـ ضٍاٖٗ س. ضٍاٖٗ پطؾكٌبهِ گطزّٗبٕ ًظبهٖ اوهب  فطهبًسّٖ تطك٘جٖ ؾبظهبى

عطٗق ضطٗت اظ  ً٘ع پبٗبٖٗ آىاعتجبض ٍ ي تع٘٘ ذجطگبى ٔنَضٕ ٍ اظ عطٗق اذص تأٗ٘سٗ

 هحبؾجِ قس.  كطًٍجبخآلهبٕ 

 
 . جبهؼِ ٍ ًؤًَ آهبر4-6-1ٕ

قبغل زض ؾغَح عبلٖ ؾتبز كل ً٘طٍّبٕ  فطهبًسّبى توبهٖآهبضٕ قبهل  ٔ خبهع

ثطإ اًتربة . ثَزًسثِ ثبلا  18ًهط ٍ خبٗگبُ  126اٗطاى ثِ تعساز ج.ا.هؿلح ٍ اضتف 

 ٔ ظهٌ٘ زض پ٘گ٘طٕ اظ پؽ ثٌبثطاٗي ز،قَ ٕ قكطثٌسٕ ًؿجٖ اؾتهبزُ هٖگ٘ط ًوًَِ اظ ًوًَِ

 30آهبضٕ ثِ تعساز  ًٔوًَ ،ثب اؾتهبزُ اظ فطهَل كَكطاى ٍ ثب ضٍـ ّسفوٌس ،افطاز قٌبذت

ًهط اظ ذجطگبى ًظبهٖ كِ زض اضتجبط ثب  10ّوچٌ٘ي ثب تعساز  ؛قسًس قٌبؾبٖٗ ًهط

 . بم قساًدكتجٖ  ٔههبوج ،نبوجٌظط ّؿتٌس فطهبًسّٖ
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زضنس اظ  76/4ّب ًكبى زاز كِ  ًوًَِ، ثطضؾٖ ٔه٘عاى تحه٘لات خبهع هَضززض 

 7/62زضنس زاًكدَٕ زكتطٕ،  95/30زٌّسگبى زاضإ هسضک تحه٘لٖ زكتطٕ،  پبؾد

زٌّسگبى ثِ  ضؾس پبؾد ًظط هٖزضنس زاضإ تحه٘لات كبضقٌبؾٖ اضقس ّؿتٌس كِ ثِ

 .ثبقٌس هٖت ذَثٖ ثطذَضزاض تٌبؾت ؾغَح هرتلف ؾبظهبًٖ اظ ؾغح تحه٘لا

فطهبًسّٖ، ؾتبزٕ، آهَظقٖ ٍ /هؿئَل٘ت زض هكبغل هسٗطٗت ٔ زض ثطضؾٖ ه٘عاى ؾبثق

 24/45زضنس زاضإ هكبغل فطهبًسّٖ،  13/34زٌّسگبى تعساز  زاًكگبّٖ، اظ ه٘بى پبؾد

 35/6زضنس زاضإ قغل آهَظقٖ ٍ  28/14زضنس زاضإ هكبغل هسٗطٗتٖ ٍ ؾتبزٕ ٍ 

ضؾس اٗي اهط  ًظط هٖثِ ثبلاغل زاًكگبّٖ ّؿتٌس كِ ثب تَخِ ثِ هغبلت زضنس زاضإ ق

 ثبقس.زل٘لٖ ثط قبثل٘ت اعتوبز ًتبٗح اٗي تحق٘ق هٖ

زضنس اظ  40/25ّب ًكبى زاز كِ  ثطضؾٖ ،زض ثطضؾٖ ه٘عاى ؾَاثق ٍ تدطث٘بت ذسهتٖ

ذسهت  ٔزضنس زاضإ ؾبثق 32/60ؾبل،  20 -25ذسهت  ٔزٌّسگبى زاضإ ؾبثق پبؾد

 ٔؾبل ؾبثقِ ٍ تدطث 30زٌّسگبى ً٘ع ث٘ف اظ  پبؾد ٔزضنس اظ خبهع 73/8ؾبل،  30-26

 ضٍز.  قوبض هٖ عغف قبثل اتکبٖٗ ثِ ٔخب ًقغآذسهت زاضًس كِ ثِ تٌبؾت ؾغَح ؾبظهبى 

)قٌبؾبٖٗ( زض ضاثغِ ثب خبٗگبُ  قٌبذتٖ خوع٘ت ّبٕ پطؾفاظ  قسُ اًدبمزض ثطضؾٖ 

زضنس زاضإ  38/2، 19زضنس زاضإ خبٗگبُ  94/7ِ ؾبظهبًٖ، ًتبٗح وبكٖ اظ آى اؾت ك

ثبقٌس كِ اٗي ذَز اعتجبض لاظم ٍ  هٖ 18زضنس زاضإ خبٗگبُ  92/84ثِ ثبلا ٍ  20خبٗگبُ 

 ثبقس.كبفٖ ثط قبثل٘ت اعتوبز ًتبٗح تحق٘ق هٖ
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 فزهبًذّٖ ًظبهٖ . 1-2

ً٘طٍّبٕ هؿلح ثَزُ ٍ ثطإ هَفق٘ت زض  بپصٗطً خساٖٗ ٍخعفطهبًسّٖ اظ اضكبى انلٖ ٍ 

فطهبًسّبًٖ لاٗق، هسٗط ٍ هسثط  سثبٗ پ٘طٍظٕ زض ً٘طٍّبٕ ًظبهٖ  كؿتّب ٍ  اًدبم هأهَضٗت

تكسٗس اقتساض  اقتِ ثبقس. اظ زلاٗل زاضإ اّو٘تؾغَح اٗي ً٘طٍّب ٍخَز ز توبهٖزض 

گؿتطٕ اظ ؾَٕ  عسالتاعوبل قسضت اظ ٗکؿَ ٍ اخطإ  ٔقبثل٘ت زٍگبً ،فطهبًسّٖ ًظبهٖ

كِ  اؾت قبثل٘ت افطازٕ ٕبهعٌثِفطهبًسّٖ ًظبهٖ » :تَاى ًت٘دِ گطفت زٗگط اؾت كِ هٖ

زض ثبٍضّب ٍ ٌّدبضّبٕ ٗکبٗك افطاز ؾبظهبى ًظبهٖ، ضفتبض ٍ كطزاض ًظبه٘بى ضا  ثبًهَشس ٌثتَاً

 (29 :1377)اظغٌسٕ، «.سٌ  ؾبظهبى ٍازاض ًوبٗاّساثِ پصٗطـ ٍ اخطإ 

تلاـ  ّبٍ هأهَضٗت ّب ّس  ضاُ زض ٍخبى زلكبضكٌبى تحت اهط ثتَاًٌس ثب ظهبًٖ كِ 

ظٗطا فطهبًسُ ثبٗس هح٘غٖ ضا فطاّن آٍضز كِ اخطإ  ؛قَز كٌٌس، ٌّط فطهبًسّٖ ًوبٗبى هٖ

تَاًس اٗي هَاضز ضا ثِ ٍاقع٘ت ًعزٗك ًوبٗس،  هٖ آًچِضا تؿْ٘ل ًوبٗس.   هأهَضٗت ٗگبى

ثب ظووت،  س. اٗي اهط ثبٗثبقسهٖٕ هحکن ٗگبى ذَز اتکب ٔقرم فطهبًسُ اؾت كِ ًقغ

ّب ّوَاضُ زض پٖ الگَٕ  اًؿبى .كؿت تدطثِ ٍ هكقت زض قره٘ت فطز خوع گطزز

 ،زاضًس ثجبتٖ ثٖاضغطاة ٍ  ،ٗك خوع، اظ افطازٕ كِ تطؼ ٔثبقٌس ٍ ضٍو٘ هٌبؾت هٖ

ِ نهبت كتکِ٘ ًوبٗس ٍ اظ اٍ فطهبى ثجطز ث٘عاض اؾت ٍ خبهعِ علاقِ زاضز ثِ كؿٖ 

هٌظَض  اذت٘بضٕ اؾت كِ ثِ ،فطهبًسّٖ إ زاضز. كبضقٌبؾبى علَم ًظبهٖ هعتقسًس ٍٗػُ

قبًَى ثِ قرم فطهبًسُ  وکن ثِ  ؾبظهبًٖ اّسااًدبم هأهَضٗت ضظهٖ، زض ضاؾتبٕ 

قَز ٍ ثبٗس ه٘عاى اذت٘بضات ٍاگصاضٕ، هتٌبؾت ثب هؿئَل٘ت فطهبًسُ  ٍاگصاض هٖ

، 1زاذلٖ ذَز ًٔبه ٘يٗآّو٘ي ضاثغِ اضتف آهطٗکب زض زض  (76: 1384)آقبهحوسٕ، .ثبقس

ًظبهٖ اؾت ٍ  ّبٕ اقسام ٔفطهبًسّٖ هحَض ّو» كٌس: فطهبًسّٖ ضا چٌ٘ي تعطٗف هٖ

آٗس. اذت٘بض ٍاگصاضقسُ ثِ  هٖ قوبض ب ثِّ اقسام توبهٍٖوست فطهبًسّٖ، هحَض اتحبز زض 

                                                                                                                                        
1.  Army Department of US Army, 1983: (F.m 100-7) 
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فطهبًسّٖ  هطاتت لؿلِؾفطهبًسُ ثبٗس هتٌبؾت ثب ٍظبٗف هحَلِ ثبقس ٍ فطهبًسّبى زض 

 زضكٌٌس.  اعوبل فطهبًسّٖ هٖ ٍ سًَق هٖاذت٘بضات فطهبًسُ  ثط اؾبؼقبًَى ٗب  ثطوؿت

ّب ضا هتَخِ اٍ كطزُ  هؿئَل٘ت توبهٖ ،هدوَعِ تعبضٗهٖ كِ ثطإ فطهبًسُ آهسُ وبل ع٘ي

 .«كٌس ٍ فطهبًسُ ضا هؿئَل ذَة ٍ ثس ٗگبى هعطفٖ هٖ

 ٔ ٍ ًِ خٌج زاضزازاضٕ  ٔ اٍل ًِ خٌج ٔ زضخّبٕ ًظبهٖ زض  فطهبًسّٖ زض ؾبظهبى

. گ٘طز ثطهٖتط اظ آى اؾت ٍ ثؿ٘بضٕ اظ خَاًت ضا زض  ثلکِ ثؿ٘بض گؿتطزُ ،هسٗطٗتٖ

ثلکِ  ،كٌس ٍ ًِ هسٗطٗت اظ ّط چ٘ع، ككتٖ ضا ًِ ازاضُ هٖ پ٘فكِ ٗك ًبذسا  گًَِ ّوبى

ّوبى نَضت ً٘ع كٌس، ثِ  فطهبًسّٖ هٖ ضاآى ،ترههٖ ذَٗف ّبٕثب اعلاعبت ٍ آگبّٖ

 (57 :1388)نٌ٘عٖ، .ّساٗت ٍ فطهبًسّٖ قَز ،ثبٗس ٗك ٍاوس ًظبهٖ

 ٓفطهبًس كٗ ي٘ث اؾت فطق ً٘ؿت، ٖطًظبه٘غ ّٕب تٗطٗهس هثل ًٖظبه ٖفطهبًسّ»

 ٍخَز ٕضّجط ٖفطهبًسّ زض. ازاضُ كٗ بٗ كبضذبًِ كٗ بٗ ؾبظهبى كٗ طٗهس ٍ ًٖظبه

 زؾتَض ٍ ًبهِ يٗ٘آ اثلاغ ثِ فقظ ٖظبهً ٓفطهبًس .اؾت ٕضّجط ،ٖفطهبًسّ خَّط. زاضز

 ٍ خبى ٍ فکط ٖعٌٗ كٌس،ٖ ه ٕضّجط ضا ذَز ٖفطهبًسّ تحت ٔهدوَع ثلکِ پطزاظز؛ٖ ًو

. س٘كٌ آهبزُ ضا ذَز كبض يٗا ٕثطا. سًٗوبٖ ه تّٗسا آًْب خؿن هبًٌس ّن ضا آًْب زل

 اظ بيزف ثعضگ كبض سٗثب قوب ٖفطهبًسّ تحت كِ ّٖٗب زل ٍ ّب خبى ٍ ّب تي ٔهدوَع

 قوب ٖاًؿبً ٍٕالا نهبت ٍ ذطز زاًف، هحتبج زٌّس، اًدبم ضا افتربض ٍ ععت

 (7/8/1381 ،ث٘بًبت).«ّؿتٌس

 كٗ ،ٕهعٌَ اهط كٗ ٖفطهبًسّ. ًکي بٗ ثکي كِ ؿتً٘ زازى فطهبى فقظ ٖفطهبًسّ»

 ٍ عول ٍ اوؿبؼ ٍ شّي ثِ ٖهتک ع٘چ كٗ ٍ خبًجِّوِ ٓازاض ًَي كٗ ،ٕضّجط ًَي

 زض كِ اؾت ٕع٘چ ّوبى ؛اؾت ح٘نح ٖؾبظهبً قکل ٍ ٖؾبظهبًسّ ثب ٍ ضٍح ٍ خؿن

 (22/10/1369 ،ث٘بًبت).«قَزٖ ه كبهل ٖٗكبضا هَخت هؿلح، ٕطٍّبً٘

ّط فطهبًسُ، اهطٕ لاظم ٍ و٘بتٖ اؾت؛ ظٗطا  ثطإ قٌبذتٖ ضٍاىّبٕ  زاقتي آگبّٖ

لٖ زض ٍ ضٍح ضا آهبزُ ًوبٗس، خسإ اظ اٗي علن، فطهبًسُ هوکي اؾت ٗگبًٖ ذكك ٍ ثٖ
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قَٕ،  ٓالعبز ٗگبًٖ، تدْ٘عات آهبزُ، آهَظـ فَق ٔپَ٘ؾت ّن ثِّبٕ  زٍضاى ثحطاى، ضقتِ

ٍخَز آٗس. كبفٖ ثِ ٓاًساظ ثِعَض پَٗب ٍ  ثِ فيٍ اؾتهبزُ اظ  (تبكت٘كضاّکٌف )تَخِ ثِ 

ٗبفتِ، قبزض اؾت زض  ًظن ٔهدوَع كِ اٗيتَاًس اعوٌ٘بى وبنل كٌس  فطهبًسُ، ٌّگبهٖ هٖ

اخطإ هأهَضٗت ًوبٗس كِ ٗگبى ٍٕ اظ ًكبط ٍ  ،ى زض ظٗط گلَلِ ٍ آتف زقويضٍظ ثحطا

 ّبٕ اًقغبي ٍ ًبّوبٌّگٖ، ثِ ّس  ّطگًَِ اظ زٍض ثِتب  ،لاظم ثطذَضزاض ثبقس ؾطظًسگٖ

وهظ ًوبٗس. فطهبًسُ، ثسٍى تَخِ ثِ ثْساقت ضٍاى افطاز، قبزض  ضاآىزؾتطؾٖ ٍ  ًظط هَضز

عظ٘ن  گع ًرَاّس تَاًؿت ذلأق افطاز ذَز ً٘ؿت ٍ ّطثِ پطٍضـ، تعبلٖ ضٍوِ٘ ٍ اذلا

ط ًوبٗس. تعبلٖ اذلاق، قدبعت، كطاهت ٍ زٍام اًگ٘عُ، عس خؿن ٍ ضٍح ضا پُاظ اٗي زٍ ثُ

 زضكبض ٍخَز زاقتِ ثبقس ٍ ًرؿت٘ي قسم  ٔاٍل٘ ٔذو٘طهبٗكٌس كِ  ظهبًٖ عٌ٘٘ت پ٘سا هٖ

افطاز تحت اهط، ظهبًٖ ذَز ضا ؾت ٍ ّب بم زض ٗگبى، قٌبذت ضٍاى اًؿبىاؾتحک ضاُ اٗدبز

زٌّس كِ ثساًٌس فطهبًسُ، آًْب ضا  عَض كبهل ٍ ثب اقت٘بق تحت اهط فطهبًسّٖ قطاض هٖ ثِ

آگبُ  قبى هعٌَٕكٌس ٍ ثِ توبم ظٍاٗبٕ ضٍوٖ ٍ ً٘بظّبٕ  قٌبؾس ٍ زضک هٖ هٖ

 ٓسزٌّ عٌهط قَام ٍ ًظن فطهبًسّٖ، تَاى گهت ثٌسٕ هٖ زض ٗك خوع (57: 1388)نٌ٘عٖ، .اؾت

زض  فطٍافتبزىّبٕ ًظبهٖ ضا اظ ذغط  ّبٕ ًظبهٖ ثَزُ ٍ ٗگبى ٍوست ٍ ٗکپبضچگٖ ؾبظهبى

گًَبگَى وهظ  ّبٕ نحٌِ زضاًطغٕ ٍ هٌبثع ؾبظهبى  ًٓظبهٖ ٍ ّطظ ضفتي ثَْ٘ز ّبٕ تلاعن

 ًوبٗس. هٖ
 

 ّبٕ فزهبًذّٖ اس دٗذگبُ ًظبهٖ  ٍٗضگٖ. 2-2

ث٘بى ظٗط هكتطک  ٍٗػگٖ 14هَفق،  اظ فطهبًسّبىإ پ٘طاهَى گطٍّٖ  هغبلعِ اؾبؼ ثط

ثلکِ  ،ً٘ؿتتضو٘ي هَفق٘ت اٍ  ٔهٌعل ثِزض فطز  ّب ٍٗػگٍٖخَز اٗي  الجتِ ؛قسُ اؾت

 (73 :1382)هقسم، .ؾتاپؿٌسٗسُ  ،ٍخَز آى زض فطهبًسّٖ
 عزس ثزخَرد ٍ ظبّز .1-2-2

ؾ٘وبٕ ظبّطٕ اٍ، عطظ ثطذَضز اٍ، عطظ اٗؿتبزى ٍ ضفتبض  قبهلظبّط ٗك فطهبًسُ 

َّق٘بضٕ، اًطغٕ، تَاًبٖٗ ٍ  ٓكٌٌس هٌعکؽس ثبٗ ظبّط اٍ  . عطظ ضفتبض ٍقَز هٖ هٖ اٍقر
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ّوطاُ آگبّٖ كبهل اٍ اظ قطاٗظ ٍ آضاهف فطهبًسُ ثِ ًهؽ اعتوبزثِاٍ ثبقس.  ًهؽ اعتوبزثِ

عَاهلٖ ّؿتٌس كِ هَخت تقَٗت  اظخولِ ،هَخَز ٍ اختٌبة اظ اًعکبؼ ذغطات هَخَز

آه٘ع ّوگٖ  ضفتبضّبٕ ًبقبٗؿت، عهجبً٘ت هساٍم ٍ كلام تَّ٘ي. گطزز هٖؾطثبظاى  ٔضٍو٘

ذَز  ٍاپبٗف. فطهبًسّٖ كِ قبزض ثِ ؾتافطزٕ فطهبًسُ )كٌتطل(  ٍاپبٗفًكبًگط عسم 

 ًوبٗس.  ٍاپبٗفضا  چگًَِ اًتظبض زاضز كِ ثتَاًس زٗگطاى  ،ًجبقس
 

 لبعؼ٘ت .2-2-2

 قسضت ثب ،ٍ ث٘بى آى تهو٘ن تطٗي ظهبى زض كَتبُ گ٘طٕ فطهبًسُ ثبٗس قبزض ثِ تهو٘ن

 تٌْبٖٗ ثِول  ٗك ضاُ ،زض ثؿ٘بضٕ اظ قطاٗظ .عَض ٍاضح ثبقس ٍ ثِ تط توبم  ّطچِ

ًوبٗس، آًْب ضا  توبهٖ وقبٗق ضا كؿت هٖ ،. فطهبًسُ آگبًُ٘ؿتول هكکل  ضاّگكبٕ

 ،«قبعع٘ت»ضؾس.  زّس ٍ آًگبُ ثب آضاهف ثِ تهو٘وٖ قبعع هٖ قطاض هٖ ؾٌدف هَضز

 ،كبضگ٘طٕ ضٍـ هٌغقٖ، عسم اتلا  ٍقت ثِ .ؾتاِ ٍ توطٗي ثطظ ثب تدهَضَعٖ هطتج

تَؾظ زٗگطاى،  قسُ اضائِ عقبٗسٍ اضظق٘بثٖ هٌغقٖ  هَقع ثِضعبٗت اًهب ، تحل٘ل 

 هؿتق٘ن زاضًس. تأث٘طهؿبئلٖ ّؿتٌس كِ زض ثْجَز قبعع٘ت اهط فطهبًسّٖ  اظخولِ
  
 ضجبػت .3-2-2

ثب  ،آگبّٖ اظ ذغط ثبٍخَزؾبظز  ض هٖضٍوٖ اؾت كِ فطز ضا قبز ػگٍٖٗ ،قدبعت

 آى پ٘ف ضٍز.  ؾَٕ ثِآضاهف ٍ اؾتَاضٕ 
 

 پذٗزٕ اعوٌ٘بى. 4-2-2

اؾت كِ فطهبًسُ ثِ آى  ذهَن٘تٖ، ٍظ٘هِ اًدبمپصٗطٕ ٗب كؿت اعوٌ٘بى اظ  اعوٌ٘بى

ّط كِ ضا زاضز  خَٗس، اٗي اعوٌ٘بى  ً٘بظهٌس اؾت. فطهبًسّٖ كِ اظ اٗي ذهَن٘ت ؾَز هٖ

 اًدبم زّس. قکل هٌبؾجٖتَاًس ثِ اٍ ٍاگصاض قَز، ثب تلاـ ذَز هٖ هأهَضٗتٖ ثِ
 



80 

 تحول. 5-2-2 

ثسًٖ ٍ ضٍوٖ ثِ تَاًبٖٗ ٍ اؾتقبهت زض هقبثل زضز، اضغطاة، ؾرتٖ  ٔتحول ٗب ثٌ٘

ؾغح  ثبٗس. فطهبًسُ ؾتاّبٕ هْن فطهبًسّٖ  قَز. تحول اظ ٍٗػگٖ ٍ ذؿتگٖ گهتِ هٖ

تَاًس اٗي عبقت ٍ تحول ضا ثب قطكت  صاضز. اٍ هٖقبثل قجَلٖ اظ تحول ضا ثِ ًوبٗف ثگ

 ّبٕ ثسًٖ ٍ شٌّٖ تَؾعِ زّس.  زض فعبل٘ت
 

 ضَر ٍ ضَق .6-2-2

ثب  ثبٗسثٌبثطاٗي فطهبًسُ  ؛ٍ قبزاثٖ فطهبًسُ زض كبضّبؾت زلؿَظًٕ٘بظهٌس  قَض ٍ قَق،

 تقکل هٌبؾإ ذَٗف ضا ثپصٗطز ٍ هأهَضٗت ذَٗف ضا ثِ ّبٕ وطفِ اقت٘بق فطاٍاى ؾرتٖ

 اًدبم زّس.

 
 صذالت .7-2-2

ًدبثت ٍ زضؾتکبضٕ  ٔثط پبٗآٗس،  قوبض هٖتطٗي انَل اذلاقٖ ثِ نساقت كِ اظ هْن

زض  سّؿتٌس كِ ثبٗ ػگٍٖٗؾِ  «انَل اذلاقٖ»ٍ  «كبضٕ ٍخساى» ،«نساقت». ؾتااؾتَاض 

 ضأؼ توبهٖ اهَض قطاض گ٘طًس. 
 

 دراٗت .8-2-2

گ٘طٕ  عدَلاًِ ٍ تهو٘ن ّبٕ ّ٘ع اظ تهو٘نّب، پط ثٌٖ٘ هَقع٘ت پ٘ف ثِ هعٌٖزضاٗت 

هَقع٘ت ٗك فطهبًسُ زض ظهبى  ٓكٌٌس كِ تضو٘ي اؾتّبٖٗ  ػگٍٖٗ اظخولِهٌغق،  ٔثط پبٗ

 . ؾتاّبٕ ثغطًح ٍ غ٘طهٌتظطُ  ضٍٗبضٍٖٗ ثب هَقع٘ت
 

 ػذالت. 9-2-2

. ؾتاث٘بًگط اًهب  ٍ عسالت اٍ  ًَعٖ ثِ گ٘طز، هٖ فطهبًسُوکن ٗب تهو٘وٖ كِ 

 هٌهف، اؾتَاض ٍ نطٗح ثبقس. سثط نٌسلٖ قضبٍت، فطهبًسُ ثبٗ ظهبى خلَؼ
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 داًص. 10-2-2

إ هسٍى ّوَاضُ زض خْت كؿت آذطٗي اعلاعبت ٍ  ثب اتربش ثطًبهِ سفطهبًسُ ثبٗ

 ًَٗيّبٕ  ترههٖ ذَز، ضٍـ ّٔبٕ ضاٗح زض اضتجبط ثب ضقت اذجبض هطثَط ثِ پ٘كطفت

 ٖ ٍ هحلٖ، كَقب ٍ ؾبعٖ ثبقس. الولل فطهبًسّٖ ٍ اذجبض هطثَط ثِ خَاهع ث٘ي
 

 ٍفبدارٕ. 11-2-2

 ٍ ... زضخِ ّن ،ظٗطزؾت، ثبلازؾتٍفبزاضٕ ثِ ككَض،  ثِ هَاضزٕ ّوچَى ٍفبزاضٕ

اظ اضظـ  ،قَز وبنل هٖ ظٗطزؾتٍ  ثبلازؾتكِ ث٘ي  ٍ اوتطاهٖ. اعتوبز اقبضُ زاضز

ًبپصٗط  ٖٗخسا ٍخع ثبلازؾت ٍ . ٍفبزاضٕ ثِ ظٗطزؾتبى، ٗگبىؾتاٍالاٖٗ ثطذَضزاض 

 ٍفبزاضٕ ذَز ضا زض عول ثبثت كٌس.  سفطهبًسّٖ ثَزُ ٍ اٍ ثبٗ

 
 هزدهذارٕ .12-2-2

هطزهساضٕ عجبضت اظ تَاًبٖٗ اضتجبط ثب زٗگطاى زض چبضچَة ضفتبضٕ هحتطهبًِ اؾت. 

ٍ ظٗطزؾتبى ذَز ثِ آى  ثبلازؾتؾَز خؿتِ ٍ زض اضتجبط ثب  ػگٍٖٗفطهبًسّٖ كِ اظ اٗي 

 َفق ذَاّس ثَز. ه ،خبهِ عول ثپَقبًس

 
 ػذم خَدخَاّٖ .13-2-2

اَضع ٍ فساكبض ثِ قرهٖ اعلاق هٖ قَز كِ ثب ًبزٗسُ گطفتي ضاوتٖ ٍ آؾبٗف  فطهبًسُ هت

 پ٘كطفت ٍ تطقٖ ظٗطزؾتبى ضا هْ٘ب كٌس.  ّٔبٕ زضًٍٖ ذَز گصقتِ ٍ هقسه ذَز، اظ ذَاؾتِ
 

 کبراثت. 14-2-2

تَاًس ثب  . فطهبًسُ هٖؾتاهبًسّٖ اثتکبض ٗب اقسام ؾطٗع اظ انَل هْن هطثَط ثِ فط

 غ٘طهٌتظطُگ٘طٕ ؾطٗع ٍ اقسام فَضٕ زض قطاٗظ وؿبؼ ٍ  ؾَز خؿتي اظ قسضت تهو٘ن

 ثبقس.  كَقبزض خْت خصة ّط چِ ث٘كتط اعتوبز افطاز، 
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 1رّجزٕ. 3-2

 افطاز وتٖ ٍ زاًكوٌساى هحققبى، ٔهغبلع هَضَي زٗطثبظ، اظ كِ اؾت هَضَعٖ ضّجطٕ،

 ؾبل پٌدبُ زض قس. آغبظ ث٘ؿتن قطى اظ ضّجطٕ ٓزضثبض علوٖ ّبٕ پػٍّف باه ثَزُ، هعوَلٖ

 اضائٔ  ٍخَزثب اهب ،قسُ  عطضِ ضّجطٕ هَاظٗي ثطإ هرتلف تعطٗف 65 اظ ث٘ف گصقتِ،

 فطاٌٗس اٍل،« ضّجطٕ» :كطز تأك٘س تعبضٗف ث٘ي هكتطک ًٔقغ چٌس ثط تَاى هٖ هرتلف، تعبضٗف

 ّسفوٌس چْبضم، ٍ افتس هٖ اتهبق گطٍُ زاذل زض ؾَم، ت،اؾ آه٘رتِ تغ٘٘ط ثب زٍم، اؾت، ًهَش

 ثطإ افطاز اظ گطٍّٖ ثط فطزٕ كِ اثطٕ»اظ  اؾت عجبضت ضّجطٕ اخعاء، اٗي اؾبؼ ثط .اؾت

 ضفتبضٕ علَم زاًكوٌساى (57: 1380، افدِ).گصاضز هٖعوَهٖ  هكتطک ّس  ثِ زؾت٘بثٖ

 اؾبؼ ثط ٗب قسضت، هٌبثع ٍ ضفتبضّب ّب، تَاًبٖٗ ّب، ٍٗػگٖ چِ اؾبؼ ثط ثساًٌس تب اًس كَق٘سُ

 ضا گطٍّٖ  اّسا تحقق ٍ پ٘طٍاى ثط تأث٘ط زض ضّجط تَاى تَاى هٖ هَقع٘ت، اظ ّبٖٗ خٌجِ چِ

 ضّجط، ضفتبض ٍ عول ضٍـ ٓكٌٌس تع٘٘ي عَاهل ٍ ضّجط عٌَاى ثِ افطاز ثطذٖ ظَْضكطز.  تع٘٘ي

 (2: 1382 َٗكل،).اؾت قسُ  ثطضؾٖ كِ ّؿتٌس ٖهْو ّبٕ هَضَي

 ٗك خبهعِ ّٓبٕ وبكن ثط ثبفت ؾبظًس هسٗطٗت، تبثعٖ اظ اضظـ ضّجطٕ ٍ ٓقَ٘

ًظبم »ٗك خبهعِ، ًَي ذبنٖ اظ  ٓزٌّس اؾت ٍ چگًَگٖ هبّ٘ت عٌبنط تكک٘ل ()توسى

 ث٘كتط« ثبفت هبزٕ نط »علت زض خَاهع غطثٖ، ثِ كٌس. ضا اقتضب هٖ« ٖاضظق

ٌٖ ثط ٗك ؾلؿلِ ههبّ٘ن ٍ هعبًٖ ٍ هجت« و٘بت اًؿبًٖ»ّبٕ  ّب ثط پسٗسُ گصاضٕ اضظـ

زل٘ل  ّبٕ ذَز ثِ زض ًظطِٗ هساض اًؿبى اًسٗكوٌساىاؾت ٍ « (اٍهبً٘ؿتٖهساضاًِ ) اًؿبى»

ثكطٕ،  ّبٕ إ اظ تَّن ّبلِ  ّؿتٌس كِ« تهَٗطگط اًؿبًٖ» ٖ،اظ هکتت ٍو ثَزى ُ ثْط ثٖ

شات  زٕ ذَـگبُ اٍ ضا هَخَزٕ ثسشات ٍ گبُ اٍ ضا هَخَ  ؛پ٘طاهَى اٍ ضا گطفتِ اؾت

اًؿبى، ّوچٌبى هَخَزٕ اؾت »قٌبؾٖ  ّبٕ اًؿبى  ًظطًِٗوبٌٗس ٍ چَى زض اٗي  هعطفٖ هٖ

ظه٘ي گطفتبض ًؿج٘ت زض ههبّ٘ن اضظقٖ  خَاهع هغطة قَز ثٌبثطاٗي هكبّسُ هٖ ،«هدَْل

تبثعٖ اظ « ّب پسٗسُ»ّبٕ آًْب زض تع٘٘ي ه٘عاى ٍ ًَي اضظـ  تحل٘ل ،عجبضتٖ ثِ ؛اًس قسُ

                                                                                                                                        
1. Leadership 
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ًقف انلٖ ضا زض اٗي ضاثغِ،  ،آقکبض نَضت ثِهَخَز اؾت ٍ « هکبى» ٍ« ىظهب»ٍضع٘ت 

« ّب تحَل اضظـ»ّبٕ غ٘طالْٖ هؿلظ ثط اٗي خَاهع زاضًس ٍ تبضٗد گَاُ ضاؾتٌٖ٘ ثط  قسضت 

زٗگط، خَاهع كوًَ٘ؿتٖ انبلت ضا ثِ خبهعِ زازُ ٍ فطز  ؾَٕاظ  ؛بؾتْزض خْت هٌبفع آً

ّب ًؿجٖ  زٗگط هکبتت، اضظـ ثطذلا ض هکتت اؾلام ٍلٖ ز ؛كٌٌس ذبنٖ هٖ ٔضا فسإ عجق

ًبقٖ  اٌٗدب اظً٘ؿت ٍ ظهبى ٍ هکبى زض تجسٗل ههبّ٘ن اضظقٖ زذ٘ل ً٘ؿتٌس. اٗي اهط 

« وک٘ن» ّب زض هکتت اؾلام، تعقل ثكطٕ ً٘ؿت، ثلکِ ذساًٍسٕ قَز كِ ٍاضع اضظـ هٖ

 (300: 1384)ضضبئ٘بى، .پطٍضزگبضٕ كِ علن اٍ ؾطهسٕ اؾت ؛اؾت «عل٘ن» ٍ

اٗطاى ثَزُ ٍ ًقف انلٖ ٍ ج.ا.تطٗي عٌهط ؾبذتبض ؾ٘بؾٖ ًظبهٖ  انلٖ فقِ٘ ٍلاٗت

اذ٘ط تبضٗد  ٔچٌس زّ زضگ٘طٕ پ٘طٍظٕ ٍ تساٍم اًقلاة اؾلاهٖ اٗطاى  اؾبؾٖ ضا زض قکل

 ٍٗػُ ثِإ زض ؾبذتبض ً٘طٍّبٕ هؿلح ٍ  زاضإ خبٗگبُ ٍٗػُ ٍؾ٘بؾٖ اٗطاى اٗهب ًوَزُ 

ٍوست ٍ  ٓزٌّس قَام ٍ ًظن ،اٗي عٌهط تَاى گهت كِ  هٖ ثٌبثطاٗي ؛اؾت فطهبًسّٖ

زض تلاعن ؾ٘بؾٖ ٍ ّطظ  فطٍافتبزىٗکپبضچگٖ ؾ٘بؾٖ ككَض ثَزُ ٍ ككَض ضا اظ ذغط 

ًوبٗس ٍ اٗي  ثوط وهظ هٖ ؾ٘بؾٖ ثٖ ّبِٕ اًطغٕ ٍ هٌبثع ككَض زض هٌبقك ٓضفتي ثَْ٘ز

ثجبت ككَض زاضز. إ زض وهظ  كٌٌسُ ًقف ثؿ٘بض تع٘٘ي ،ٍوست ٍ ٗکپبضچگٖ ؾ٘بؾٖ

هعٌَٕ هبًٌس پسض ٍ ٍلٖ ثط خبهعِ وکن ٍلاٗت زاقتِ ٍ اظ ًهَش  ٕعٌهط عٌَاى ثِضّجط 

هعٌَٕ ثؿ٘بض عو٘قٖ زض آوبز هرتلف خبهعِ ثطذَضزاض ّؿتٌس ٍ توبهٖ هطزم ً٘ع زض 

ثب  بٌٗس.ًو هٖٗکپبضچِ ٍ ٍاوس اظ اٗي عٌهط تجع٘ت  نَضت ثِهَاقع وؿبؼ ٍ ثحطاًٖ 

 ثٌبثطاٗيالاهط زاضاؾت،  اٍلٖ عٌَاى ثِاٗي ًْبز هقسؼ  زٌٖٗ ٍ قساؾتٖ كِ تَخِ ثِ خبٗگبُ 

ٍ ثؿ٘بضٕ اظ هكکلات ٍ   َزُتَاًس هطزم ضا ثِ ٍوست زعَت ًو ثؿ٘بض ذَة هٖ

ذَز زض ؾبٗط  تأث٘ط عو٘قٍ  ثبًهَشضا  ...اختوبعٖ ؾ٘بؾٖ ٍ اقتهبزٕ ٍ  ّبٕ كبؾتٖ

ّبزٕ، عبهل ثب  عٌَاى ثًِ٘طٍٖٗ كِ  (27: 1371)قطثبًٖ، .ًْبزّبٕ وکَهتٖ ٍ هطزم ول ًوبٗس

قعَض، آگبُ، هتهکط، ههون ٍ هكط  ثط ّس  ثبٗس ٍخَز زاقتِ ثبقس كِ ثتَاًس ث٘ي 
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زض  ،ٍخَز آٍضزِ ؾَٖٗ ث ؾٌد، ّوبٌّگٖ ٍ ّن غ٘ط ّنزض ثطذٖ هَاضز هتهبٍت ٍ  ٕاخعا

 (163: 1387)كوبلٖ، .قَز عٌَاى كلٖ آى عبهل ضّجط ٗب هسٗط ًبه٘سُ هٖ

ٍوست ٍ  ٓزٌّس قَام ٍ ًظن ،، عٌهطٕ هعٌَٕضّجطتَاى گهت  ثٌسٕ هٖ زض ٗك خوع

زض تلاعن ؾ٘بؾٖ ٍ ّطظ  فطٍافتبزىضا اظ ذغط  ًظبمٗکپبضچگٖ ؾ٘بؾٖ ككَض ثَزُ ٍ 

ًوبٗس ٍ اٗي  ثوط وهظ هٖ ؾ٘بؾٖ ثٖ ّبِٕ اًطغٕ ٍ هٌبثع ككَض زض هٌبقك ٓضفتي ثَْ٘ز

 إ زض وهظ ثجبت ككَض زاضز. كٌٌسُ ٘يًقف ثؿ٘بض تع٘ ،ٍوست ٍ ٗکپبضچگٖ ؾ٘بؾٖ
 

 هؼٌَٗت. 4-2

 ثِ وبىاٗ هبًٌس اًؿبًٖ ٍالإ ّبٕ اضظـ اظ ثطذَضزاضٕ ضا هعٌَٗت اظ هٌظَضثطذٖ 

 پصٗطـ آٌٗسُ، ثِ اه٘س ،ًهؽ اعتوبزثِ ثِ زٗگطاى، اوتطام هحجت، ٍ عكق نجط، تقَٕ، ذسا،

 ثٌٖ٘، ذَـ هت،ذس خَاًوطزٕ، تَاضع، تَكل، تحول، تحطک، پكتکبض، زٗگطاى،

 ٍاثؿتگٖ، عسم خَٖٗ، نطفِ قدبعت، نساقت، ؾپبؾگعاضٕ، ضضبٗت، ذ٘طذَاّٖ،

 (33: 1383 ًػاز، )ثْبزضٕ.اًس زاًؿتِ عْس ثِ ٍفبٕ آضظٍّب، كطزى هحسٍز گصقت، فساكبضٕ،

 :اؾت آهسُ ظٗط زض آًْباظ  زاضز كِ ثطذٖ ٍخَز هعٌَٗت ٓزضثبض إ چٌسگبًِ تعبضٗف

 اهتب  ؛اؾت ذَزـ اظ فطاتط ؾبوتٖ ثب اضتجبط ثطإ اًؿبى ًٍٖزض ً٘بظ ًَعٖ هعٌَٗت،

 اوؿتبؼ،  ثتب  تَاى ًوٖ كِ اؾت اًؿبى اظ فطاتط ؾبوت آى چِع ٗعٌٖ ذَز اظ فطاتط چ٘ع

ٕ  ختعء  زٍ قتبهل  اؾتت  هوکتي  هعٌَٗت .طزك زضک ضاآى  ختعء  .ثبقتس افقتٖ   ٍ عوتَز

 ٍ عظت٘ن  هٌجعٖ ثبلاتط، قسضت زاضإ ظهبى، ٍ هکبى ثسٍى الْٖ، هقسؼ، ؾبوتٖ عوَزٕ،

ًوبٗس.  ّساٗت ٍ قسُ ثطقطاض اضتجبط آى ثب ٍخَز زاضز توبٗل كِ اؾت ... ٍ آگبّٖ ًْبٗت

 .اؾتت  هَختَزات  ؾتبٗط  ٍ ّب اًؿبى ثِ ضؾبًٖ ذسهت ثطإ توبٗل ثِ اقبضُ آى، افقٖ خعء

 ـ ٍ عكتق  هْطثتبًٖ،  اه٘تس،  زٍؾتٖ، ًَي ثب ًبپصٗطٕ خساٖٗ ظعط ثِ هعٌَٗت، ٖ  ذتَ  زض ثٌ٘ت

 (,Wigglesworth 2004).اؾت اضتجبط
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 هؼٌَٕ رّجزٕ. 5-2

ضت  ٍ كبضكٌبى زازى هكبضكت ضّجطٕ، ذسهتگعاضٕ قبهل الگَّبٕ هعٌَٕ، ضّجطٕ ًْ

اًَوٌسؾبظٕ بزُ ثٌب ذسهتگعاض ضّجطٕ ٔفلؿه ثط اؾبؼ ٍ بؾتْآً ت  ضّجطٕ ًَعٖ ؛اؾت قسُ ًْ

 هكتطک گ٘طٕ نتهو٘ ٍ فطزٕٔ تَؾع كبض، ثِ ًؿجت ًگط كل زٗسگبُ ثِ زٗگطاى، ذسهت ثط كِ

 كِ زٌّس هٖ ثطٍظ ضا ذَزقبى كبض ًتبٗح ٍ اقت٘بق اٗوبى، هعٌَٕ، ضّجطاى اقع، زض ؛زاضز تأك٘س

اَى ثِ  (Bishop, 2001).ثطًس ًبم هٖ اظ آًْب هعٌَٕ ضّجطٕ ًوبز ٍ عوسُ ٍٗػگٖ عٌ

 ٍجِ توبٗش فزهبًذّٖ ٍ رّجزٕ. 6-2

ههَْم كلٖ هسٗطٗت ٍ  ٓطًسّب زض ثطگ٘ فطهبًسّٖ ٍ ضّجطٕ ًظبهٖ هبًٌس ؾبٗط هسٗطٗت

اذت٘بضٕ اؾت كِ  ،اهب زض ههَْم ذبل، فطهبًسّٖ ؛ّبٕ ًظبهٖ اؾت ضّجطٕ زض ؾبظهبى

ّبٕ هحَلِ  زض ضاؾتبٕ اًدبم هأهَضٗت، كِ زاضز ٖفطز ثِ ؾجت قغل ٗب زضخِ ٍ هؿئَل٘ت

 ثطاثطكبضكٌبى ٍاوس ذَز ثَزُ ٍ هقبهٖ اؾت كِ زض  ٓثطز. اٍ هؿئَل ازاض ثِ كبض هٖ

ثط عجق گهتِ  هؿئَل٘ت زاضز. ،هبًسُ ٖ كِ ٍاوس اٍ اًدبم ٍ ٗب اظ اًدبم آى ثبظاعوبل

 ،كِ پ٘طٍاى إ گًَِ ثِضّجطٕ عجبضت اؾت اظ تَاًبٖٗ ًهَش زض پ٘طٍاى،  :1«اًؿف»

ضّجطٕ عجبضت اؾت اظ عَاهل : گَٗس هٖ 2«تطٕ خطج». زاٍعلجبًِ پصٗطإ ًظط ضّجط ثبقٌس

  گطٍّٖ تلاـ كٌٌس. اّسااظ ضٍٕ ه٘ل ٍ علاقِ ثطإ  كِ إ گًَِ ثِگصاض ثط افطاز  ثطا

گصاضٕ ثط افطاز  ثطاگٌَٗس: ضّجطٕ  زض تعطٗف ضّجطٕ هٖ 3«ّبضٍلس كًَتع ٍ ؾ٘طل اٍضاتل»

ضاثطت تبًجٌَم، اٗطٌٍٗگ ٍچلط ٍ فطز »اؾت تب تحقق ّس  هكتطكٖ ضا زًجبل كٌٌس. 

زض  ،گصاضٕ ث٘ي افطاز ثطا عٌَاى ثِضّجطٕ »گٌَٗس:  زض تعطٗف ضّجطٕ هٖ 4«هبظاضٗك

  ذبنٖ اّساؾَٕ تحقق ّس  ٍ ٗب  ثب فطاگطز اضتجبط ثِ ٍقَز  ٍضع٘تٖ اعوبل هٖ

 (71: 1385هٌس،  )علاقِ.قَز  هعغَ  هٖ

                                                                                                                                        
1. Ansof  

2. Gorge Terry 

3. Harold Kontz & Sirel Uratel  

4. Robert Tanbenom, Iearoeaing Vechler & Fered Mazarik  
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ٗك اظ آًْب هَضز پصٗطـ عبم قطاض  ٍلٖ ّ٘چ قسُ اضائِثطإ ضّجطٕ تعبضٗف ظٗبزٕ 

اؾتهبزُ اظ ًهَش ثسٍى ظٍض ٕ بٗك فطاٌٗس، ثِ هعٌ عٌَاى ثًِگطفتِ اؾت. زض اٌٗدب ضّجطٕ 

ٍ  ّبٕ اعضبٕ ٗك گطٍُ زض خْت تحقق ّس  ثطإ ّساٗت ٍ ّوبٌّگٖ فعبل٘ت

كبضگ٘طٕ ِ ّبؾت كِ ثِ افطاز هَفق زض ث إ اظ ٍٗػگٖ ٕ هدوَعِبهعٌ ٗك نهت ثِ عٌَاى ثِ

اًَٖ، .قَز چٌ٘ي ًهَشٕ اعلاق هٖ  (35: 1387)ال

ب ٍ ّ، اهت٘بظهطاتت ؾلؿلِب ثب وهظ ّ قبمّبٕ وکَهتٖ ٍ ؾبظهبًٖ غ٘طالْٖ، ثطإ ه زض ًظبم

گ٘طز.  قًَس كِ اظ ٗك ًَي انبلت زازى ثِ هقبم ؾطچكوِ هٖ ّبٖٗ قبئل هٖ تجع٘ض

 ()اهبهت زض اؾلام، ضّجطٕ .زَق  ّس  ٍاقع ،«هقبم»اؾت كِ  آىّب  تطٗي ذغط اٗي ًظبم ثعضگ

زض ثطاثط ذسا  ٗك هؿئَل٘ت ثعضگ عٌَاى ثِٗك هقبم هغطح ًجَزُ ٍ تٌْب  نَضت ثِّطگع 

ٍضَح زٗس ٍ ثب الجلاغِ ثِ تَاى زض ًْح ًؿجت ثِ هطزم هعطفٖ قسُ اؾت. اٗي وق٘قت ضا هٖ

ّبٕ  ٍٗػگٖ ٔخسٍل ظٗط ثِ هقبٗؿ. تَاى ثِ عوق آى پٖ ثطز ّبٖٗ اظ آى هٖ ثطضؾٖ ًوًَِ

 (17: 1389)آقبهحوسٕ، .فطهبًسّٖ ٍ ضّجطٕ پطزاذتِ اؾت

 
 فزهبًذّٖ ٍ رّجزّٕبٕ  ٍٗضگٖ ٔهمبٗس (1) ٓضوبر جذٍل

 رّجزٕ فزهبًذّٖ ّبٕ هَرد همبٗسِ ٍٗضگٖ

 ٍؾ٘ع زهحسٍ درثزگ٘زًذگٖ

 هکبى( - )ظهبى عبم هکبى( - )ظهبى ذبل اعلاق

 غ٘طضؾوٖ ٍ ضؾوٖ ضؾوٖ رسو٘ت

 هطزم ٍ اقربل ؾبظهبى ٍ قَاً٘ي هٌجغ لذرت

 عبعهٖ ًْبزٕ ًَع لذرت

 اظ پبٗ٘ي ثِ ثبلا اظ ثبلا ثِ پبٗ٘ي جْت لذرت

 اًتهبثٖ ٍ اًتربثٖ اًتهبثٖ شٌٗصگ

 زاٍعلجبًِ اخجبضٕ تجؼ٘ت

 خبًجِ ّوِ عوَزٕ ارتجبعٖ هجزإ

 ًبهحسٍز زهحسٍ بّ تصو٘ن ٔداهٌ

 ههلحت ٍ اقتضبء قَاً٘ي ٍ هقطضات بّ هجبًٖ تصو٘ن

 خوعٖ ٍ فطزٕ ؾبظهبى ّب ّذف
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  فزهبًذّّٖبٕ  هْبرت .7-2

. اٗي زاًف ٍ ذَاّس ثَز طٕ قبٗؿتِضّج ،ؾغحٖ اظ زاًف ٍ آگبّٖزاضإ  فطهبًسُ

   هْبضتٖ تقؿ٘ن گطزٗسُ اؾت: ٓظآگبّٖ زض چْبض وَ

 ؛افطاز تحت اهطثب ضفتبض چگًَگٖ فطزٕ، آگبّٖ اظ  ّبٕ ث٘ي هْبضت ٔ تَؾع (1)

ٍ ؾبٗط  (زكتطٗيضٌّبهِ )ّبٕ ازضاكٖ ٍ عقلاًٖ، تَاًبٖٗ زضک ٍ اعوبل  هْبضت (2)

 ؛ّبٕ هَضز ً٘بظ ثطإ اًدبم كبض اٗسُ

 ؛ّبٕ فٌٖ ٍ چگًَگٖ كبضثطٕ تدْ٘عات هْبضت (3)

اًَبٖٗ تهو٘ن: (تبكت٘کٖضاّکٌكٖ )ّبٕ  هْبضت (4) گ٘طٕ نح٘ح زض اضتجبط ثب گؿتطـ  ت

کٌكّٖبٕ  ٍ كبضثطز ٗگبى زض ضظم، هْبضت کٌفقبهل هْبضت ٍ تجحط ٌّط  ضاّ هتٌبؾت  ّبٕ ضاّ

ي ٗگبى اؾت فطهبًسّٖثب ؾغح قغل ٍ هؿئَل٘ت  ًَ. ،ٖ  (102: 1391)ضٗبض
 

 فزهبًذّٖ تزك٘جٖثز اثزگذار  ّبٕ ّب ٍ ضبخص هؤلفِ (2) ٓرضوب جذٍل

 بّ هؤلفِ                   
 بّ ضبخص

برت  هْ
 ادراكٖ

برت  هْ
 فٌٖ

برت  هْ
کٖ  تبكت٘

رٍٕ  خلال٘ت خَدثب
 ٖ فزهبًذّ
جّزٕ  ٍ ر

بد ثِ  استٌ

تًقبزٕ  Army Department of US      × اؾتسلال ا

Army, 1983 
 Army Department of US      × تهکط ذلاق

Army, 1983 

 Army Department of US      × اؾتسلال اذلاقٖ

Army, 1983 

ٍ تكر٘م هؿئلِ ٘٘ي   Army Department of US      × تع

Army, 1983 

ط ً٘ي هطثَ اَ  Army Department of US      × قبٌذت ق

Army, 1983 

بّ کبض ط زض ضاّ ٍ تسث٘  Army Department of US      × تهو٘ن 

Army, 1983 

ْ٘عات  Army Department of US     ×  قبٌذت تد

Army, 1983 

ْ٘عات ٕ تد جّط  Army Department of US     ×  ضا

Army, 1983 

ساى جًطز  باعًغ ٕ زض ه٘  Army Department of US    ×   پصٗط

Army, 1983 

 ـفٌٖآ ظَ  Army Department of US ×   ×   ه

Army, 1983 

طاى ×      ككف هجتکطاًِ ٕ،   اٗ ع  302 :1381ًػازپبضٗ

س،  علاقِ ×      اًگ٘عـ  149 -1385،147هٌ

ٍ زضؾتٖ ٖ،  ×      نساقت   27 :1371قطثبً

س،  علاقِ ×  ×    ًهؽ اعتوبز ثِ  149 -1385،147هٌ
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ٖ، ×      زاًف اًَ ُ،  ال  112 :1387هعوبضظاز

 79-73 :1382هقسم،  ×      اهبتًساضٕ

اَ، ف ×      اثتکبض ٖ هعظن كل ق  1381طهبًسّ

ٖ اَّ زَذ اَ،  ×      عسم ذ ٖ هعظن كل ق  1381فطهبًسّ

ب٘ى،  ×      قبعع٘ت  117-101 :1384ضضبئ

اَ،  ×      قدبعت ٖ هعظن كل ق  1381فطهبًسّ

اَ،  ×      هطزهساضٕ ٖ هعظن كل ق  1381فطهبًسّ

 79-73 :1382هقسم،  ×      ضاظزاضٕ

غً ظبهٖ ٖ، ×      جًَ ٌ٘ع  55، 1388 ن

ق  79-73 :1382هقسم،  ×      اًضجبط زق٘

ٖ،  ×      ٍخساى اذلاقٖ  27 :1371قطثبً

ظٍٕ تدطثِ س  79-73 :1382هقسم،  ×      اً

ِ  ٍ ههون هغوئيً ؿجت ث

ٍ زٗگطاى زَ   ذ
     × 

 ،ٕ  :1382ٍ هقسم،  8 :1382اقتساض

73-79 

شَ زض  هً  ٍ ت  ساٗ  ِّ ل ث توبٗ

 زٗگطاى
     × 

 ،ٕ طاى 252 :1376علَ عٕ  اٗ  ًػازپبضٗ

وکبضاى س،  ٍ علاقِ 229 :1380،ٍّ  هٌ

1385: 71 

ٍ اثتکبض كطفت  ضَ، ج   نح٘هِ   ×    پ٘ ً16: 78 

ضَ، ج   نح٘هِ   ×    ذَزكهبٖٗ ً16: 78 

ضَ ج٘بًٖ اه ٍ پكت  ٕ ٖ،    ×    هبٌؾت ازاض ع٘ ضَ، ج   ٍ نحه12ِ٘، 1388نٌ ً16: 78 

ت لَ٘   232: 1387، اؾتطجًطگ ×      پصٗطٕ هؿئ

َقٖ  232: 1387اؾتطجًطگ،  ×      ضطٗتّ 

قَع٘ت اختوبعٖ  232: 1387اؾتطجًطگ،  ×      ه

بً اَ ٌّ بّٕٖٗت ضٕ ثطاٖ ش  تجلَ

 فکط كٗ
 232: 1387اؾتطجًطگ،  ×     
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 ّبٕ ًظبهٖ هفَْهٖ الگَٕ فزهبًذّٖ تزك٘جٖ سبسهبى الگَٕ (2)ضکل ضوبرٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 هاي تحقيق یافته. 3

ّتبٕ لاظم زض اضتجتبط ثتب     اكتكتبفٖ اٍل٘تِ ٍ ثحتث    ٔزض ًرؿت٘ي گبم ثتب اًدتبم هغبلعت   

 فطهبًتتسّٖ ٍ ضّجتتطٕ ٓزٌّتتس ّتتبٕ تكتتک٘ل ّتتب ٍ قتتبذم ٍ قتتٌبذت هللهتتِ قٌبؾتتبٖٗ

زض اّو٘تت آًْتب    ثتط اؾتبؼ  ّتب   ّب ٍ قتبذم  ًظبهٖ، ًَي ضٍاثظ ه٘بى هللهِّبٕ  ؾبظهبى

ٍ عطاوٖ الگتَٕ هٌبؾتت آى   فطهبًسّٖ تطك٘جٖ بضچَة كوك ثِ زضک ثْتط هبّ٘ت ٍ چ

ّب ٍ  هللهِ ّٔبٕ ّط هللهِ، ضاثغ ّبٕ كل٘سٕ ٍ قبذم ثِ تع٘٘ي هللهِ ؾپؽ پطزاذتِ قس.

فطهبًتتسّٖ تطك٘جتتٖ ثطگتتصاض ثتتط اّتتبٕ  ثٌتتسٕ هللهتتِ اٍلَٗتتت ،ًْبٗتتت زضّتتب ٍ  قتتبذم

ٕ   ًٔظبهٖ پطزاذتِ قس. زض گتبم ثعتسٕ پتؽ اظ تْ٘ت    ّبٕ  ؾبظهبى ٕ  چتبضچَة ًظتط  ثتطا

ًظتبهٖ ٍ عطاوتٖ   ّتبٕ   ؾبظهبى الگَٕ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ ،ههَْهٖ الگَٕثطزاضٕ اظ  ثْطُ

 بإ ثت  ٘س ًظط ذجطگبى پطؾكٌبهِٗپؽ اظ تأ .ذجطگبى ًظبهٖ اذص گطزٗسهٌبؾت آى ًظطات 

 تجارب نظامي

 

 

 

 

 

 

 

 هاي ديني و تدابير مقام معظم رهبري( )آموزه هاي اسلامي ارزش                        )مأموريت و ... نيروهاي نظامي(اسناد بالادستي 

 خلاقيت
 مهارت ادراكي

 مهارت راهکنشي

 مهارت فني

الگوي فرماندهي 

 تركيبي

 خودباوري

 فرماندهي و رهبري

هاي  شاخص
 ةمؤلف
 ريخودباو

هاي  شاخص
 مؤلفة

 خلاقيت

 فرماندهي و رهبري  ةهاي مؤلف شاخص
 مهارت راهکنشي  ةهاي مؤلف شاخص

هاي  شاخص
 ةمؤلف

 مهارت ادراكي 

هاي  شاخص
 ةمؤلف

 مهارت فني 
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ِ  ال ثِلؾ 32 فطهبًتسّٖ ٍ  ّتبٕ   ّتبٕ آهتَظُ   ّتب ٍ قتبذم   هٌظَض تع٘٘ي اثطثركٖ هللهت

 ًوًَِ هَضز اضظٗبثٖ قطاض گطفت.   ٔزض خبهع ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبىزض  ضّجطٕ

زًجبل اضظٗبثٖ اعلاعبت  هكرهبت فطزٕ: اٗي ثرف ثِ ّبٕ پطؾفثرف اٍل 

 . ؾتا ؾلال 4گَٗبى عطاوٖ قسُ ٍ قبهل رّبٕ پبؾ تَن٘هٖ هطثَط ثِ ٍٗػگٖ

زًجبل هكرم كطزى  ثِ ،اؾت ؾلال 4پطؾكٌبهِ كِ قبهل  ّبٕ ؾلالثرف زٍم 

كِ اظ  ثبقس هٖ فطهبًسّٖ تطك٘جّٖبٕ هطثَط ثِ  ّط ٗك اظ هللهِ ٍ اثطثركٖ تأث٘طه٘عاى 

 هغبلعِ ٍ ازث٘بت تحق٘ق اوهب قسُ اؾت.

زًجبل هكرم كطزى  ثِ ،اؾت ؾلال 34قبهل كِ پطؾكٌبهِ  ّبٕ ؾلالثرف ؾَم 

 فطهبًسّٖ تطك٘جّٖبٕ  ّبٕ هطثَط ثِ هللهِ ٍ اثطثركٖ ّط ٗك اظ قبذم تأث٘طه٘عاى 

 ٍ ازث٘بت تحق٘ق اوهب قسُ اؾت. كِ اظ هغبلعِ ثبقس هٖ

، ثِ SPSSافعاض  ّبٕ ثبلا ثِ ًطم اظ ثرف كسام ّطّبٕ هطثَط ثِ  پؽ اظ ٍضٍز زازُ

فطاٍاًٖ، زضنس  ،قسُ ّبٕ اوهب كوك آهبض تَن٘هٖ )ثِ اظإ ّط ٗك اظ قبذم

 (تٖ اؾتَ٘زًت آظهَىّب( ٍ آهبض اؾتٌجبعٖ ) فطاٍاًٖ، اضظـ زضنس ٍ خوع زضنس گَِٗ

ٍ ؾپؽ ه٘عاى ّوجؿتگٖ ٍ اضتجبط اٗي عبهل « آهبضٕ ٔپصٗطٕ آًْب ثِ خبهع عو٘نقبثل٘ت ت»

آًْب ثط ٗکسٗگط ثب اؾتهبزُ اظ ضطٗت  تأث٘طّب ٍ ه٘عاى  ّب ثب هللهِ ّب ٍ قبذم ثب هللهِ

ثب  ،كسام ٕ ّطّب هللهِثٌسٕ  لَٗتٍؾپؽ ثِ ا ؛گ٘طٕ قسُ اؾت اًساظُ ّوجؿتگٖ اؾپ٘طهي

ثطضؾٖ تَاى گهت كِ پؽ اظ  هٖ ًْبٗت زض ؛زاذتِ قسُ اؾتآظهَى فطٗسهي پط اؾتهبزُ اظ

فطهبًسّٖ ٍ ّبٕ عبهل اثطگصاض  ّب ٍ قبذم ٖ هطثَط ثِ هللهِعتَن٘هٖ ٍ اؾتٌجب عَاهل

ثِ تطت٘ت  ًٖتبٗد ،ّب ّبٕ پطؾكٌبهِ پبؾد تحل٘ل ٍ تدعٍِٗ  فطهبًسّٖ تطك٘جٖثط  ضّجطٕ

 :زؾت آهس ثِظٗط 



  

 ّب ادُآهبر تَص٘فٖ د تحل٘ل ٍ تجشِٗ .1-3

ّبٕ اؾبؾٖ زض  هللهِ)اٍل تحق٘ق  پطؾفزض پبؾد ثِ  اٍل: پزسصپبسخ ثِ 

ثطاثط خسٍل ظٗط ثِ زؾت  ّب هللهِ ،(عهٌساكسّبٕ ًظبهٖ  ؾبظهبى ثبٗؿتٔفطهبًسّٖ تطك٘جٖ 

 آهس:
 

 فزهبًذّٖ تزك٘جّٖبٕ  ّبٕ آهبر تَص٘فٖ هؤلفِ هطخصِ (3)ضوبرٓ جذٍل 

 ّب هللهِ 

ٖ اً تعساز  زضنس فطاٍ

بٕ ّ زازُ

 قسُ آٍضٕ گطز

تعساز 

ّبٕ  زازُ

 قسُ گن

 ٌٔ٘كو

ّبٕ  زازُ

 اوهبقسُ

 ٌٔ٘كث٘

ّبٕ  زازُ

 قسُ اوهب

ه٘بًگ٘ي 

ّبٕ  زازُ

 اوهبقسُ
 كن ذ٘لٖ كن هتَؾظ ظٗبز ظٗبز ذ٘لٖ

جٖ
زك٘

ٖ ت
ذّ

زهبً
ف

 

 هْبضت

 ازضاكٖ
14 14 2 0 0 30 0 3/00 5/00 4/4000 

 هْبضت

کٌكٖ  ضاّ
18 10 2 0 0 30 0 3/00 5/00 4/5333 

 هْبضت

 فٌٖ
24 5 1 0 0 30 0 3/00 5/00 4/7667 

 4/7333 5/00 4/00 0 30 0 0 0 8 22 ذَزثبٍضٕ

 4/6667 5/00 4/00 0 30 0 0 0 10 20 ذلاق٘ت

 ضّجطٕ

 ًظبهٖ
27 2 0 1 0 30 0 1/00 5/00 4/8000 

 

عضبٕ ا زضنس 95 وسٍز ضٍقي اؾت كِ ثبلا،ثب تَخِ ثِ خسٍل تحل٘ل آهبض تَن٘هٖ 

ٍ  ٖفٌ هْبضت، ضاّکٌكٖ هْبضت، ازضاكٖ هْبضت ّبٕ هللهِ» ذجطُ هعتقسًس كِ ٔخبهع

 ،عجبضتٖ ثِ ؛هلثط اؾتتطك٘جٖ ظٗبز زض فطهبًسّٖ  ظٗبز ٍ ذ٘لٖ ثِ ه٘عاى «ضّجطٕ ٍ فطهبًسّٖ

ّب زض ث٘ي  زّس كِ ه٘بًگ٘ي اٗي هللهِ ّبٕ تَن٘هٖ ًكبى هٖ ًتبٗح وبنل اظ اؾترطاج آهبض

 هْبضت ازضاكٖثِ تطت٘ت )ه٘بًگ٘ي  5تب  0ي پػٍّف ثط ضٍٕ ع٘ف پبؾرگَٗبى اٗ

 ،«(7667/4» هْبضت فٌٖ، )ه٘بًگ٘ي «(5333/4» ضاّکٌكٖهْبضت ، )ه٘بًگ٘ي «(4000/4»

 ًظبهٖ )ه٘بًگ٘ي ضّجطٕ ٍ «(7333/4» ، )ه٘بًگ٘ي ذَزثبٍضٕ«(6667/4» ه٘بًگ٘ي ذلاق٘ت)
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ّبٕ ٗبزقسُ زض خسٍل  گهت هللهِ تَاى هٖ ٍثبقٌس  ظٗبز هٖ ظٗبز تب ذ٘لٖ«( 8000/4»

 تأٗ٘س قسُ ٍ هسًظط قطاض زاز. فطهبًسّٖ تطك٘جّٖبٕ  عٌَاى ذطٍخٖ ثِ

 
 ّبٕ فزهبًذّٖ تزك٘جٖ ّبٕ آهبر تَص٘فٖ هؤلفِ هطخصِ (1)ًوَدار ضوبرٓ 

 

 
 

ّبٕ كل٘سٕ  قبذم)زٍم  پطؾفهٌظَض زؾت٘بثٖ ثِ پبؾد ِ ث :دٍم پزسصپبسخ ثِ 

 ،(عهٌساكسّبٕ ًظبهٖ  ؾبظهبى ثبٗؿتٖٔ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ ّبٕ اؾبؾ كسام اظ هللهِ ّط

زؾت ثطاثط خسٍل ظٗط ثِ فطهبًسّٖ تطك٘جّٖبٕ اثطگصاض  كسام اظ هللهِ ّبٕ ّط قبذم

  آهس.



  

  فزهبًذّٖ تزك٘جّٖبٕ  ّبٕ آهبر تَص٘فٖ هؤلفِ هطخصِ (4) ٓضوبرجذٍل 

بً٘گ٘ي دادُ ٕ  ه بّ
 احصبضذُ

ٕ  دادُٔ ٌ٘طث٘ بّ
 ضذُ احصب

ٕ  ادُدٔ ٌ٘كو بّ
 احصبضذُ

ٕ  تؼذاد دادُ بّ
 گن ضذُ

ٕ  تؼذاد دادُ بّ
رٍٕ گزد  ضذُ آ

اَهل هؤلفِ ضبخص  ػ

// / 30 ٕتًقبز  اؾتسلال ا

برت  هْ
 ادراكٖ

جٖ
زك٘

ٖ ت
ذّ

هبً
فز

 

// / 30 تهکط ذلاق 
// / 29 ٖاؾتسلال اذلاق 
// / 30  ٍ٘٘ي  هؿئلِتكر٘م  تع
// / 30 ً٘ي اَ بٌذت ق  ق
// / 30 ط  کبضّبضاّ زض تهو٘نٍ  تسث٘
// / 30 ْ٘عات بٌذت تد برت  ق هْ

ْ٘عات // / 129 فٌٖ جّطٕ تد  ضا
// / 30 عغف جًطز اً ساى  برت  پصٗطٕ زض ه٘ هْ

کٌطٖ ٖ / / / 30 راّ  ـفٌ  آهَظ
/ / / 30 ٖجًَغً ظبه 

جّزٕ  ر
 ًظبهٖ

///30 اًضجبط زق٘ق 
///29 ٍٖخساى اذلاق 
///30 ِسٍظٕ تدطث  اً
///30 زگٗطاى ٍ زَ  ِ ذ بٌى ؿًجت ث  اعو٘
///30 زى زاًف  ثبلا ثَ
///30 ٕتًساض  اهب
///30 اثتکبض 
///30 ٕهطزهساض 
//30 قدبعت 
///29 ٖ اَّ  عسم ذَزذ
///30 قبعع٘ت 
///29  عغب  پصٗطٕ اً
///30 ٖ  ـفٌ  آهَظ
///30 اًگ٘عـ 
///30 ٖزضؾت ٍ  نساقت 
/ / / 29 ت لَ٘  پصٗطٕ هؿئ

ت  خلال٘
// / 30 ٖضطٗت َّق 
// / 30 ٖقَع٘ت اختوبع  ه

// / 30 
بً اَ  ٕثطاٖ شٌّ ّٕب ٖٗت

ض  فکط كٗ تجلَ
//  30 ًِهؽ اعتوبز ث 

رٍٕ دَثب  خ
///30 كطفت  پ٘
//30 ٖٗذَزكهب 
///29 هبٌؾت ٖ ج٘بً ٕ اظ پكت ضَزاض  ثطذ
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 زضنس 89/94ٍقي اؾت كِ ث٘ف اظ ض ثبلا،ثب تَخِ ثِ خسٍل تحل٘ل آهبض تَن٘هٖ 

ظٗبز  ثِ ه٘عاى ظٗبز ٍ ذ٘لٖ ّبٕ ٗبزقسُ هللهِّبٕ  قبذم ًوًَِ هعتقسًس كِ ٔاعضبٕ خبهع

ّبٕ تَن٘هٖ ًكبى  ًتبٗح وبنل اظ اؾترطاج آهبض عجبضتٖ ثِ ؛هلثط اؾت فطهبًسّٖ تطك٘جٖزض 

ث٘ي  5تب  0ع٘ف  ّب زض ث٘ي پبؾرگَٗبى اٗي پػٍّف ثط ضٍٕ زّس كِ ه٘بًگ٘ي اٗي هللهِ هٖ

عٌَاى  ّبٕ ٗبزقسُ زض خسٍل ثِ تَاى گهت هللهِ هٍٖ  ثبقٌس ظٗبز هٖ ظٗبز تب ذ٘لٖ

 تأٗ٘س قسُ ٍ هسًظط قطاض زاز. فطهبًسّٖ تطك٘جّٖبٕ  اظ هللهِ كسام ّطّبٕ قبذم  ذطٍخٖ

 

 ّب آهبر استٌجبعٖ دادُ تحل٘ل ٍ تجشِٗ .2-3

 ّبٕ پطؾفپبؾد  T-Testَى ه٘بًگ٘ي آظه ٓزض اٗي ثرف اظ تحق٘ق ثب اؾتهبزُ اظ آهبض

ثب تع٘٘ي آظهَى اضظقٖ،  .قَز زازُ هٖآهبضٕ تعو٘ن  ًٔوًَِ ثِ خبهع ٔتحق٘ق اظ خبهع

ضا كِ اظ ًظط  SPSSافعاض  ّبٕ هتهبٍت ثِ ًطم هحقق آذطٗي ه٘بًگ٘ي ضا ثب زازى ه٘بًگ٘ي

قبثل عاى زؾت آٍضزُ ٍ ه٘ثِ ،ًعزٗك ٍ ٗب هٌغجق ثط آى ثبقس 05/0زاضٕ ثِ بؾغح هعٌ

 قَز. هكرم هٖثطگصاض ثط آهبزگٖ ًظبهٖ زض خبهعِ اتعو٘ن ٍ 

 
 فزهبًذّٖ تزك٘جّٖبٕ  استٌجبعٖ هزثَط ثِ هؤلفِ ػَاهلثخص اٍل: ثزرسٖ . 1-2-3

تحق٘ق ثب  ّبٕ پطؾفپبؾد  T-Testاٗي عبهل ثب اؾتهبزُ اظ آهبضُ آظهَى ه٘بًگ٘ي  زض

تَاى  هٖ ضٍ اظ اٗيى قطاض گطفتِ اؾت ٍ هَضز آظهَ ثبلا، (Test Value) 05/0تع٘٘ي ذغبٕ 

 .ازز آهبضٕ تعو٘ن  ًٔوًَِ ثِ خبهع ٔضا اظ خبهعآى



  

  فزهبًذّٖ تزك٘جٖآسهَى ه٘بًگ٘ي  (5) ٓضوبر جذٍل

تزٗي  هغلَة

 ضبخص

 ه٘بًگ٘ي

 آهبرٕ ًٔوًَ

اختلاف  فبصلِ اعوٌ٘بى

 ه٘بًگ٘ي

سغح 

 دارٕبهؼٌ

 ٔدرج

 آسادٕ
T ِػَاهل ّب هؤلف 

 پبٗ٘ي ثبلا

هْبضت  2/050 29 050/ 18867/ 0005/ 3769/ 7667/4 4/578

 ازضاكٖ

جٖ
زك٘

ٖ ت
ذّ

هبً
فز

 

4/298 5333/4  هْبضت فٌٖ 2/050 29 050/ 23533/ 0005/ 4701/ 

4/168 4/4 هْبضت  2/045 29 050/ 23200/ 0000/ 4641/ 

کٌكٖ  ضاّ

 ضّجطٕ ًظبهٖ 2/044 29 050/ 28400/ 0002/- 5682/ 8 /4 4/516

 ذلاق٘ت 2/041 29 050/ 17867/ 0004/- 3577/ 4/6667 4/488

4/565 7333/4  ذَزثبٍضٕ 2/050 29 050/ 16833/ 0004/ 3363/ 

 

زؾت آهسُ ثب ثTِ  تطٗي قبذم ٍ ّوچٌ٘ي هقبزٗط ثب ًگبُ ثِ هغلَة ثبلااظ خسٍل 

ب كِ ث قَز هٖضٍقي  ،اؾت ( ث٘كتط64/1) هقساض خسٍل كِ اظ 050/0زاضٕ بح هعٌغؾ

، ثطاثط خسٍل طك٘جٖفطهبًسّٖ تّبٕ  ّبٕ آهبضٕ زض هللهِ تَخِ ثِ اٌٗکِ ه٘بًگ٘ي ًوًَِ

ثطإ ّط كسام اظ  t:vٍ پ٘سا كطزى هطظ ثبلإ  Tاهب ثب اؾتهبزُ اظ آظهَى ه٘بًگ٘ي  ،ؾتثبلا

تَاى اشعبى زاقت  هٖ ،عجبضتٖ ثِ ؛ثِ ثبلا وبنل قسُ اؾت 6/4اظ  4هغلَث٘ت  ،ّب هللهِ

ّبٕ  ؾبظهبى طك٘جٖفطهبًسّٖ تثِ ه٘عاى ظٗبز تب ث٘ف اظ ظٗبز زض  قسُ ضُاقبكِ عَاهل 

 گصاضًس. ثط هٖاًظبهٖ 
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ّبٕ  كذام اس هؤلفِ ّبٕ ّز استٌجبعٖ هزثَط ثِ ضبخص ػَاهلثخص دٍم: ثزرسٖ . 2-2-3

  فزهبًذّٖ تزك٘جٖ
 

 ٖفزهبًذّٖ تزك٘جّبٕ  اس هؤلفِ كذام ّزّبٕ  آسهَى ه٘بًگ٘ي ضبخص (6) ٓضوبر جذٍل

ة تزٗي  هغلَ
 ضبخص

اختلاف  اعوٌ٘بى ٔفبصل
 ه٘بًگ٘ي

سغح 
 دارٕبهؼٌ

 ٔدرج
 T آسادٕ

 ّب ضبخص
َِٗ  ّب( )گ

 ػَاهل ّب هؤلفِ
ٗ٘ي ثبلا  پب

تًقبزٕ 2/046 29 050/ 30400/ 0002/ 6078/ 4/096  اؾتسلال ا

برت  هْ
 ادراكٖ

ز  سبٗ
ػَاهل 
 هؤثز

 ذلاقتهکط  2/050 28 050/ 18417/ 0002/ 3682/ 4/471
 اؾتسلال اذلاقٖ 2/050 28 050/ 25134/ 0002. 5025/ 4/059
ٍ تكر٘م هؿئلِ 2/049 29 050/ 18333/ 0003/ 3664/ 4/45 ٘٘ي   تع
ً٘ي 2/044 29 050/ 33567/ 0002/- 6716/ 4/131 اَ بٌذت ق  ق
ط 2/046 29 050/ 12917/ 0001/ 2583/ 4/7375 کبضّب تهو٘نٍ  تسث٘  زض ضاّ
ْ٘عات 2/044 29 050/ 23467/ 0001/- 4695/ 4/232 بٌذت تد برت  ق هْ

ْ٘عات 2/044 28 050/ 32731/ 0008/- 6554/ 4/052 فٌٖ جّطٕ تد  ضا
عغب  2/046 28 050/ 35583/ 0004/- 7120/ 3/989 جًطز اً ساى  برت  پصٗطٕ زض ه٘ هْ

کٌطٖ ٖ 2/046 29 050/ 25367/ 0002/ 5072/ 4/313 راّ  ـفٌ  آهَظ
 جًَغً ظبهٖ 2/041 29 050/ 17867/ 0004/- 3577/ 4/488

جّزٕ  ر
 ًظبهٖ

 اًضجبط زق٘ق 2/049 28 050/ 21772/ 0000/ 4354/ 4/334
 ٍخساى اذلاقٖ 2/048 29 050/ 20000/ 0002/ 3998/ 4/50
سٍظٕ تدطثِ 2/044 29 050/ 23467/ 0001/- 4695/ 4/232  اً
ِ ذَزٍ  زٗگطاى 2/044 29 050/ 23500/ 0001/- 4701/ 4/265 ؿجت ث ٌ٘بىً   اعو
زى زاًف 2/041 29 050/ 20367/ 0005/- 4078/ 4/463  ثبلا ثَ
 اهبتًساضٕ 2/047 29 050/ 22667/ 0002/ 4531/ 4/44
 اثتکبض 2/044 29 050/ 23500/ 0001/- 4701/ 4/265
 هطزهساضٕ 2/049 29 050/ 27667/ 0005/ 5529/ 3/99
 قدبعت 2/047 29 050/ 18100/ 0002/ 3618/ 4/619
4/134 /6290 -/0005 /31428 /050 28 2/045 ٖ اَّ  عسم ذَزذ
 قبعع٘ت 2/045 29 050/ 23200/ 0001/- 4641/ 4/368
 اًگ٘عـ 2/046 29 050/ 16067/ 0000/ 3213/ 4/606

ٍ زضؾتٖ 2/046 29 050/ 22800/ 0001/ 4559/ 4/572  نساقت 

 ًهؽ اعتوبز ثِ 2/042 29 050/ 14133/ 0002/- 2829/ 4/692

 خَدثبٍرٕ
كطفت 2/044 29 050/ 23467/ 0001/- 4695/ 4/232  پ٘
 ذَزكهبٖٗ 2/044 29 050/ 32033/ 0002/- 6409/ 3/913
بٌؾت 2/049 28 050/ 27879/ 0001/ 5575/ 4/135 ٖ ه جبً ٕ اظ پكت٘  ثطذَضزاض
ت 2/050 28 050/ 17314/ 0001/ 3462/ 4/551 لَ٘  پصٗطٕ هؿئ

ت  خلال٘
 ضطٗت َّقٖ 2/044 29 050/ 25333/ 0002/- 5068/ 4/18
قَع٘ت اختوبعٖ 2/046 29 050/ 22800/ 0001/ 4559/ 3/972  ه
اَبً 2/050 29 050/ 23533/ 0005/ 4701/ 4/298 ٌّ بّٕ ٖٗت ضَٕ ثطاٖ ش  فکط كٗ تجل
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ح غزؾت آهسُ ثب ؾ ثTِ  تطٗي قبذم ٍ ّوچٌ٘ي هقبزٗط ةثب ًگبُ ثِ هغلَ ثبلااظ خسٍل 

ّبٕ  كِ قبذم قَز هٖضٍقي  ،اؾت ( ث٘كتط64/1) هقساض خسٍل كِ اظ 050/0زاضٕ بهعٌ

ًظبهٖ ثِ خع زض تعسازٕ هحسٍز اظ ّبٕ  ؾبظهبى فطهبًسّٖ تطك٘جّٖبٕ  اظ هللهِ كسام ّط

 ًس.هلثطزگٖ ًظبهٖ آخب ( زض آهب4/-75/4) ه٘عاى ظٗبز تب ث٘ف اظ ظٗبز ثِ ،ّب قبذم
 سَم ٍ چْبرم ّبٕ پزسصپبسخ ثِ آسهَى ّوجستگٖ در . 1-2-2-3

 ثبٗؿتّٔبٕ فطهبًسّٖ تطك٘جٖ  ه٘بى هللهِ ٔضاثغ) ؾَم پطؾفزض پٖ پبؾرگَٖٗ ثِ  

ّبٕ  ّب ٍ قبذم ه٘بى هللهِ ٔضاثغ)ٍ چْبضم  (ّبٕ ًظبهٖ چگًَِ اؾتع ؾبظهبى

حقق اظ آظهَى ّوجؿتگٖ ه ،(هٖ چگًَِ اؾتعّبٕ ًظب ؾبظهبى ثبٗؿتٔفطهبًسّٖ تطك٘جٖ 

 6) ّبٕ ه٘بى عبهل ٍ هللهِ ٔكِ اٗي آظهَى ثِ خْت تع٘٘ي ه٘عاى ضاثغ ًوَزاؾتهبزُ 

ّب ثب  ه٘بى قبذم ٔضاثغ ّوچٌ٘يٍ ّبٕ ًظبهٖ  ىؾبظهب فطهبًسّٖ تطك٘جٖهللهِ( 

 ىآظهَهللهِ( ثب  6قبذم ثب  32ًظبهٖ )ّبٕ  ؾبظهبى فطهبًسّٖ تطك٘جّٖبٕ  هللهِ

 اًدبم گطفتِ اؾت.  α ≤05/0كَاضٗبًؽ زض ؾغح 
 

 ّب ٍ جْت هتغ٘زّب ه٘شاى ّوجستگٖ، ًَع راثغِ (7) ٓضوبرجذٍل 

 جْت راثغِ
 ه٘شاى ّوجستگٖ

 ضؼ٘ف خ٘لٖ ضؼ٘ف هتَسظ ضذٗذ خ٘لٖ ضذٗذ

 00/0 -25/0 26/0 -45/0 46/0 -65/0 66/0 -85/0 86/0 -00/1 هٌهٖ هثجت هعکَؼ هؿتق٘ن

 
 ّبٕ آًْب ثب ّزكذام اس هؤلفِ فزهبًذّٖ تزك٘جٖسهَى ّوجستگٖ آ. 2-2-2-3

 ،ؾتاكوتط  05/0زاضٕ اظ بچَى ؾغح هعٌ SPSSثط اؾبؼ ًتبٗح وبنل اظ ذطٍخٖ 

 هْبضت، فٌٖ هْبضت، ازضاكٖ هْبضت) ّبٕ ٍ هللهِ فطهبًسّٖ تطك٘جٖث٘ي  ثٌبثطاٗي

، 892/0، 659/0، 615/0ثِ تطت٘ت  ت٘لاقٕ ٍ ذذَزثبٍض، ًظبهٖ ضّجطٕ، ضاّکٌكٖ

ضاثغِ  500/0آى ث٘ف اظ  ٓزٌّس ّبٕ تكک٘ل ٍ قبذم (785/0ٍ  751/0، 892/0، 501/0
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هثجت ٍ هؿبٍٕ ٗك  زؾت آهسُ ثِچَى ه٘عاى ّوجؿتگٖ  ؛ٍخَز زاضزٍ ّوجؿتگٖ 

 ًَي ّوجؿتگٖ ًبقم ٍ هؿتق٘ن اؾت.  ،ً٘ؿت
 

 پٌجن پزسصپبسخ ثِ  آسهَى فزٗذهي. 3-2-2-3

 ثبٗؿتٔثطگصاض ثط فطهبًسّٖ تطك٘جٖ اّبٕ  اٍلَٗت هللهِ) پٌدن پطؾفزض پٖ پبؾد ثِ 

فطهبًسّٖ ّبٕ  ثٌسٕ هللهِ لَٗتٍتع٘٘ي ضتجِ ٍ اٍ  (عؾتاّبٕ ًظبهٖ چگًَِ  ؾبظهبى

ظٗط   ّبٕ قطح خسٍلآظهَى فطٗسهي اًدبم كِ ًتبٗح آى ثِ ،ًؿجت ثِ ٗکسٗگط تطك٘جٖ

 هكرم قسُ اؾت.
 

 هذٗزٗت ً٘زٍٕ اًسبًّٖبٕ  آسهَى فزٗذهي ثزإ هؤلفِ (8) ٓضوبر جذٍل

 ثٌذٕ لَٗتٍا ه٘بًگ٘ي رتجِ ػبهل

 / ضّجطٕ ًظبهٖ

/ ذَزثبٍضٕ

/ ذلاق٘ت

/ هْبضت ازضاكٖ

/ ضاّکٌكٖهْبضت 

/ هْبضت فٌٖ

 

 ثبلاتطٗي ثٌسٕ، لَٗتٍتطت٘ت ا ثِ ،ؾتا ثٌسٕ ضتجِ نَضت ثِ كِ فطٗسهي آظهَى زض

 ٔ، هلله742/3 ذَزثبٍضٕ ٔهلله، 45/4إ  ثب ه٘بًگ٘ي ضتجِ ضّجطٕ ًظبهٖ ٔضتجِ ثِ هلله

 فٌٖ ٔؾپؽ ثِ هلله ٍ 91/2 ضاّکٌكٖ ٔ، هلله26/3هْبضت ازضاكٖ  ٔ، هلله29/3 ذلاق٘ت

 اذتهبل ٗبفتِ اؾت. 61/2إ  ثب ه٘بًگ٘ي ضتجِ
 

 گيري نتيجه. 4

 ثٌذٕ جوغ .1-4

وَزى ثِ هكرم ً فآى ٍ كوک اضظـ ٍاقعٖ ّط فعبل٘ت پػٍّكٖ ضا ثبٗس زض ًتبٗح

زل٘ل هبّ٘ت  ثِزض اٗي پػٍّف خَ كطز. ٍ خؿت ،ٗك ٍضع٘ت ًبهعلَم ٗب ًبهكرم
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 فطهبًسّٖ تطك٘جٖعطاوٖ الگَٕ زض  قبذم ،ّب تع٘٘ي هللهِزض پٖ هحقق  ،ذبل آى

ّب ٍ هجبًٖ ًظطٕ هطتجظ ثب هَضَي ٍ  گ٘طٕ اظ وَظُ ثطآهس كِ ثب ثْطُ ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبى

ّبٖٗ تسٍٗي ٍ ثب اؾتهبزُ  ٍ قبذم ّب هللهِ ،وبكن ثط ً٘طٍّبٕ هؿلح هٖاؾلاّبٕ  اضظـ

ّب ٍ  هللهِ ،آى ٔثِ اعتجبضؾٌدٖ آى پطزاذتِ قس كِ ًت٘د ،اظ ضٍـ ًظطؾٌدٖ اظ ذجطگبى

ثٌِْ٘  ٓكِ هسٗطاى ٍ فطهبًسّبى ضا ثِ اؾتهبز قسُ ثَز ٘سأٗت فطهبًسّٖ تطك٘جّٖبٕ  قبذم

زضٍاقع اٗي  ؛كوك ًوبٗس ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبى ٍٕ اضتقباظ اٗي ظطف٘ت ٍ زض ضاؾتبٕ تعبلٖ 

زًجبل اٗي هغلت ثَزُ  ثطإ اًتربة الگَٕ هٌبؾت فطهبًسّٖ تطك٘جٖ ث٘كتط ثِ ،پػٍّف

ّب ضا هَضز  ّب ٍ قبذم  اؾت كِ ّوبٌّگٖ ٍ اًؿدبم زض اًتربة ٍ گعٌٗف عَاهل، هللهِ

ط اظ اخطإ ضاّجطزّب تٌْب كوتٍ ًكبى زّس كِ اّو٘ت اٗي هغلت ًِ زازُتَخِ قطاض 

عطاوٖ الگَٕ ٗبزقسُ هْن  ،ثِ ّو٘ي هٌظَض ؛ؾتاتط اظ آى ً٘ع  ثلکِ فطاتط ٍ هْن ،ً٘ؿت

 ّبٕ هطتجظ ثِ آى پطزاذتِ قس. ؾبظ اؾت كِ زض اٗي تحق٘ق ثب تَخِ ثِ وَظُ ٍ ؾطًَقت

ٍ ب ّ، اهت٘بظهطاتت ؾلؿلِب ثب وهظ ّ ّبٕ وکَهتٖ ٍ ؾبظهبًٖ غ٘طالْٖ، ثطإ هقبم زض ًظبم

گ٘طز.  قًَس كِ اظ ٗك ًَي انبلت زازى ثِ هقبم ؾطچكوِ هٖ ّبٖٗ قبئل هٖ تجع٘ض

  قَز. هّٖس  ٍاقع  «هقبم»اؾت كِ  آىّب  تطٗي ذغط اٗي ًظبم ثعضگ

گ٘طٕ اظ  ثب الْبم  كِاؾت هعٌَٕ فطهبًسّٖ تَأم ثب ضّجطٕ ًَعٖ  فطهبًسّٖ تطك٘جٖ

ضا زاقتِ  زض ثبٍضّب ٍ ٌّدبضّبٕ افطازقبثل٘ت ًهَش  اؾلاهٖ، ٍ ٍو٘بًٖ تعبل٘ن ٍافط غٌبٕ

 ، اّساپصٗطـ اخطإ  زّٖ زض اؾتهبزُ اظ هٌبثع ؾبظهبى، ًظن ،ٍ ٗکپبضچگٖ قَام ثٍِ 

 ّبٕ نحٌِ زضپ٘طٍظٕ  ثطإ ً٘ل ثِتحت اهط  ٔتَؾظ هدوَع ّب اًدبم هأهَضٗت

 ضؾبًس. هٖ ّبٕ ًظبهٖ ٗبضٕ ٍ وهظ ثجبت ٍ ههبلح ؾبظهبىگًَبگَى 

زض اٗي تحق٘ق اضائِ گطزٗس، اٍلَٗت  آًچٍِ هدوَعِ  ثبلاغبلت وبل ثب تَخِ ثِ ه

تطؾ٘وٖ ظٗط  الگَٕ نَضت ثِ فطهبًسّّٖبٕ هطثَط ثِ  ّبٕ ّط ٗك اظ وَظُ قبذم

 عٌَاى ثِهكرم گطزٗسُ،  الگَّبٖٗ كِ زض اٗي  ثٌسٕ  اٍلَٗت ثٌبثطاٗي ؛ؾتا ٘سأٗتهَضز 

 كبضثؿت فطهبًسّٖ تطك٘جٖزض  ثطزاضٕ ٍ ضعبٗت آًْب هٌظَض ثْطُ ًَآٍضاًِ ثِ الگَٖٗ
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ى ٍ فطهبًسّبى هؿئَلا ،اًسضكبضاى هَضز تَخِ ٍ ضاٌّوبٕ عولٖ زؾت ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبى

 زّس.  اٗي هقَلِ افعاٗف ٍضٕ ؾبظهبى ضا زض تب ثْطُ ،ً٘طٍّبٕ هؿلح قطاض گطفتِ
 

 الگَٕ فزهبًذّٖ تزك٘جٖ (2)ضکل ضوبرٓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ًجَغ ًظبهٖ -
   اًضجبط زق٘ق - 
   ساى اذلاقٍٖخ -
 اًسٍظٕ تدطثِ -
- ... ٍ 
 
 

ْ٘عات - بٌذت تد  ق
ْ٘عات - ٕ تد جّط  ضا
- ... ٍ 

    پصٗطٕ هؿئَل٘ت -
   ضطٗت َّقٖ  -
 هَقع٘ت اختوبعٖ - 
- ...ٍ 

 ًهؽ اعتوبز ثِ -
 اؾتسلال اًتقبزٕ   -
 تهکط ذلاق  -
 اؾتسلال اذلاقٖ -
- ...ٍ 

 ًهؽ اعتوبز ثِ -
 پ٘كطفت ٍ اثتکبض -
 بٖٗذَزكه -
- ...ٍ 

 

         هاي ادراكي مهارت

مهارت 

    تاكتيکي  

 خلااقيت   
 

     خودباوري

مهارت 

 فني  

زض ه٘ساى  پصٗطٕ اًعغب  -
 ًجطز
 آهَظـ فٌٖ -  

- ...ٍ 

 

- ٍ 

 رهبري

   نظامي

 فرماندهي تركيبي
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 بّپ٘طٌْبد. 2-4

ّبٕ  ؾبظهبى فطهبًسّٖ تطك٘جٖثب تَخِ ثِ ًتبٗح تحق٘ق هجٌٖ ثط هعطفٖ الگَٕ  (1)

ّبٕ هطتجظ ثب آى، ضطٍضٕ اؾت فطهبًسّبى ٍ هسٗطاى  ّب ٍ قبذم ًظبهٖ ٍ تطؾ٘ن هللهِ

وهظ ثجبت ٍ  ،زض اضتقبٕ آهبزگٖ آىّبٕ  ّب ٍ قبذم ثِ هللهِ ّبٕ ًظبهٖ ؾبظهبى

 ضٗعٕ هٌبؾت ضا اًدبم زٌّس.  ُ ٍ ثطًبهِّبٕ ذَز تَخِ ًوَز ًظبهٖ ٗگبىههبلح 

ّبٕ ًظبهٖ تأك٘س قسُ ٍ  ؾبظهبى فطهبًسّٖ تطك٘جّٖبٕ  زض اٗي تحق٘ق ثط هللهِ (2)

 ّٔبٕ كل٘سٕ هلثط ثطضؾٖ قَز. اظ آًدب كِ ًوًَ ّب ٍ قبذم تلاـ گطزٗس تب هللهِ

 پ٘كٌْبز ثٌبثطاٗي ،ٍ پػٍّف قطاض گطفتِ ثطضؾٖ هَضزتحق٘ق وبضط زض ؾغح كلاى 

 ثطزاضٕ قطاض گ٘طز.  ّبٕ ً٘طٍّبٕ هؿلح هَضز ثْطُ ّب زض ٗگبى گطزز اٗي هللهِ هٖ
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 .)ي(، تْطاى، زاًكگبُ افؿطٕ اهبم علٖس٘وبٕ فزهبًذّٖ، هذٗزٗت ٍ رّجزٕ (،1389) ،آقبهحوسٕ، زاٍز .2

 ، تْطاى، ًكط قَهؽ.ارتص ٍ س٘بست(، 1377) ،اظغٌسٕ، عل٘طضب .3

 زٍضاى.ًكط ، تطخؤ كوبل ذطاظٕ ٍ الِْ ودبظٕ، تْطاى، راٌّوبٕ خلال٘ت(، 1387) ،اؾتطًجطگ، ضاثطت .4

 .13قوبضٓ  ّهتن، ؾبل ،تَسؼِ ٍ داًص، ٖاؾلاه هسٗطٗت ٍ ضّجطٕ(، 1380) ،اكجط افدِ، علٖ .5

 .، اًتكبضات خْبز زاًكگبّٖتْطاى ،اسلاهٖ هذٗزٗت(، 1383) ،اكجط إ، علٖ افدِ .6

 .هطٍاضٗسًكط  تْطاى، ،سبسهبًٖ رفتبر ،(1387) هعوبضظازُ، غلاهطضب ؾ٘سهْسٕ، الَاًٖ، .7

هذٗزٗت رفتبر (، 1380ٖ، )الْ ؾجحبىهحوسعلٖ  ٍ ظكل٘کٖ ثبثبٖٗهحوسعلٖ پبضٗعٕ، هْسٕ،  ًػاز  اٗطاى .8

 ، تْطاى، هلؾؿِ تحق٘قبت ٍ آهَظـ هسٗطٗت.سبسهبًٖ

 اؾبؼ ثط هعٌَٕ ضّجطٕ الگَٕ عطاوٖ(، 1390ظهؿتبى ٍ )پبٗ٘ع ،ؾعسآثبزٕوؿي ٍ  الْسٕ ثبقطٕ، ههجبح .9

 ٔفصلٌبه ،كبظوٖ پبؾساض اووس ؾطلكکط قْ٘س فطهبًسُ ّبٕ ٍٗػگٖ ثط تأك٘س ثب اؾلاهٖ: پػٍّكٖ ّبٕ اضظـ

  .10پ٘بپٖ  قوبضٓ پٌدن، ؾبل ،راّجزدٕ ٗتهذٗز

 .143قوبضٓ  پبًعزّن، ؾبل ،تذث٘ز، هسٗطٗت ثب تکِ٘ ثط هعٌَٗت(، 1383) ،هْسٕ ًػاز، ثْبزضٕ .10
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هطكع اًتكبضات علوٖ زاًكگبُ آظاز تْطاى، ، خلس اٍل، اسلاهٖ تٗس هذٗزهجبحثٖ ا (، 1380) ،عجسالله خبؾجٖ،  .12

 .اؾلاهٖ

اًتكبضات  ٔؾؿله، تْطاى، ، چبح پٌدنّبٕ تحم٘ك در ػلَم اًسبًٖ رٍش، (1386) ،ؾ٘بٍـٖ، قَضٌٗ ذل٘لٖ .13

 .ٗبزٍاضُ كتبة

 . 142 ٓقوبض، هذٗزٗت فصلٌبهٔ پ٘بمًجَٕ،  ٓؾ٘ط ؾبلاضٕ زض قبٗؿتِ(، 1389)، ههغهٖ تْطاًٖ، زلكبز .14

 ،تْزاى هَردٕ داًطگبُ هغبلؼِ، هؼٌَٗت ثز هجتٌٖ اًگ٘شضٖ هذل تج٘٘ي ٍ ارائِ (،1385) ،عجبؾعلٖ ضؾتگبض، .15

 تْطاى، زاًكگبُ تْطاى، زاًكکسٓ هسٗطٗت. زكتطٕ، ًٔبه پبٗبى

 .اًتكبضات ؾوتتْطاى، ، اصَل هذٗزٗت(، 1384) ،ضضبئ٘بى، علٖ .16

، تْطاى، زاًكگبُ عبلٖ زفبي اٗزاىج.ا.ست آهبدگٖ ًظبهٖ ارتص عزاحٖ الگَٕ هٌب(، 1391) ،ضٗبضٖ، ٍو٘س .17

 هلٖ. 

 ، تْطاى، زاًكگبُ عبلٖ زفبي هلٖ.آجب اهٌ٘تٖ ّبٕ آس٘ت هذٗزٗت ّبٕ راّجزد(، 1388) ،نٌ٘عٖ، هحوسوؿ٘ي .18

 ه٘طكج٘ط.ًتكبضات ا، تْطاى، اهذٗزٗت رفتبر سبسهبًٖ(، 1385) ،هٌس، علٖ علاقِ .19

 .هسًٖ ًكط ، تْطاى،چبح زٍم ،َاً٘يجوَػِ كبهل له(، 1371) ،الله قطثبًٖ، فطج .20

 ، تْطاى، اًتكبضات هقسم.ثزرسٖ جٌگ جْبًٖ دٍم(، 1382) ،هقسم، قطٗف .21

رّجزٕ ٍ هذٗزٗت رٍاثظ اًسبًٖ ٍ سبسهبًٖ در اٗزاى ٍ اسلام ٍ (، 1379) ،ضكبًٍسٕ، ؾ٘سهدتجٖ ّبقوٖ .22

 ، تْطاى، ثبعي.غزة

 هلؾؿٔ قٌجطٕ، تْطاى، قبؾن ٍ اظگلٖ هحوس تطخؤ ،ّب هبىسبس در رّجزٕ ٍ هذٗزٗت(، 1282) ،گطٕ َٗكل، .23

 .)ي(وؿ٘ي اهبم زاًكگبُ اًتكبضات ٍ چبح
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