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 چکيده
، نیروهای نظامی آنبه دنبال سال های اخیر در عرصه های مختلف ظهور یافته و   زنجیره بلوکی در توسعه فناوری  

ها و ویژگی های این فناوری در جه  ارتقای توان رزم و حوزه های        کشوووورهای توسوووعه یافته نیا از  ابلی        

ستفاده   های غیرمتمرکا بودن و یکپارچه بودن، موجب افاایش  ابل  با ویژگی فناوری . ایناندنمودهماموریتی خود ا

 -از نظر هدف، کاربردیکه این تحقیق  د.  ابل توجهی دارتوجه امنی  در تبادل داده گردیده و در صحنه نبرد تاثیر 

 پرسشنامه می باشد.   گردآوری داده ها به صورت کتابخانه ای و   ؛تحلیلی اس   -توصیفی  و از نظر روش ایتوسعه 

صای  سلح ج.ا. ایران     " هدف از تحقیق اح سعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای م شاخص های تو  "مولفه ها و 

نفر از صاحبنظران این حوزه   87پاسخ به سوال تحقیق ، بر مینای ویژگی های جامعه آماری، تعداد   برای  باشند. می

تجایه و تحلیل داده ها نشووان می هد که  بصووورت هدفمند تعیین شووده و پرسووشوونامه ای بین آنان توزی  گردید. 

بعد نیروی انسوووانی،  4شووواخص های توسوووعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای مسووولح ج.ا.ایران متشوووکل از 

لفه   ؤمبا توجه به یافته ها        شووواخص را تشوووکیل می دهند.    14زیرسووواخ ، تحقیق و پژوهش و آموزش بوده و  

با اهمی  ترین شاخص در مجموع شاخص    دوین اسناد بالادستی   زیرساخ  بیشترین تعداد شاخص را داشته و ت    

 .  اس در این حوزه  ها
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 ، شاخصتوسعه فناوری، زنجیره بلوکی، نیروهای مسلح   واژگان کلیدی: 

 

 مقدمه

سال  سری  فناوری زنجیره بلوکی     در  شد  سعه و ر صنای  مختلف    1های اخیر، تو در 
توزی  شووده گردیده اسوو . نفوا فناوری  ها و فرآیندها به شووکل موجب مدیری  دارایی

کاموتو         نا تدا توسوووا  که در اب تال  غذ     2زنجیره بلوکی فراتر از بخش ارزهای دیجی کا در 
ی متنوعی را در پیشوونهاد شوود، گسووترش یافته و موارد اسووتفاده بالقوه 3سووفید بی  کوین

. (McAbee et al., 2019, 1) های مختلف از جمله حوزه نظامی ایجاد نموده اس حوزه

های  های متمایا و سودمند خود، مورد توجه سازمانامروزه این فناوری به واسطه ویژگی
سعه یافته  رار گرفته که از آن جمله می    شورهای تو سازمان    تحقیقاتی نظامی ک توان به 

و موسووسووه تحقیقاتی پیمان    4های تحقیقاتی پیشوورفته دفاعی ایالات متحده آمریکاپروژه
شمالی  شاره نمود که پروژه  5آتلانتیک  سعه و کاربری فناوری   ا های زیادی را در حوزه تو

،  ای امن، شوووفاف زنجیره بلوکی در عملیات نظامی با هدف اجرای ماموری  به شووویوه       
سی تعریف نموده     سابر صادی و  ابل ح . دارپا به طور  (Ahmad, et al., 2021, 1) اندا ت

مدیری       ناوری زنجیره بلوکی در بخش  قای        خاص از ف یدان نبرد جه  ارت یات م عمل
نماید. ناتو نیا از فناوری زنجیره بلوکی برای      کارایی، اسوووتحکام و امنی  اسوووتفاده می     

 کند.اطمینان از تدارکات نظامی و خدمات تامین لجستیک  ابل ردیابی استفاده می
  هایدر سوووال 6ظهور فناوری زنجیره بلوکی در کشوووور ج.ا. ایران با ورود رما ارزها

می تواند در حوزه های  در نیروهای مسلح ج.ا. ایران  این فناوری اخیر همراه بوده اس .
زنجیره تامین، شبکه فرماندهی و کنترل، استفاده در حوزه سیستم های خودمختار نظامی      
                                                                                                                                               
1 - BlockChain 
2 - Nakamoto 
3 - Bitcoin white paper 
4 - Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) 
5 - North Atlantic Treaty Organization (NATO) 
6 - Crypto Cruncy 
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و ارتقای امنی  در جنگ شوووبکه محور بویژه اسوووتفاده از اینترن  اشووویا در میدان نبرد  
ستفاده شود   ستفاده   . ا و حال حاضر در نیروهای مسلح ج.ا.ایران   بدلیل نوع شبکه مورد ا

ساخ  های مورد نیاز برای بهره برداری     ستفاده از زیر  محدودی  های موجود فنی در ا
ها       ند اسوووتخراج گر مان ناوری زنجیره بلوکی  تاکنون    2، تواب  هش1از ف غیر بومی و ... 

ستفاده از فناوری مذکور مغفول مانده و م  شده ای در این     ا سازماندهی  طالعات منظم و 
حوزه وجود نداشته اس . برای یکپارچه سازی تحقیقات و رسیدن به نقشه راه استفاده         

تواند زمینه را  از فناوری مذکور در نیروهای مسلح، وجود سند توسعه فناوری مذکور می
نیروهای  برای پیشوورف  و سوونجش پیشوورف  در پیاده سووازی فناوری زنجیره بلوکی در 

 مسلح ج.ا.ایران هموارتر نماید.
 . کليات1

 . بیان مسئله1-1

های نوظهور جه  ارتقای سوورع ، د   و اسووتفاده روز افاون دشوومن از فناوری
( موجب  IoBT)3های نظامی در میدان نبرد مانند اینترن  اشیاء صحنه نبرد   کارایی سامانه 

ستفاده      سب گردیده و با ا سخگویی منا ساختارهای فرماندهی و کنترل   کاهش زمان پا از 
های متعدد احراز هوی  در سطوح فرماندهی  متمرکا و سلسله مراتبی حال حاضر با لایه

ی  اطلاعات عملام امکان واکنش در        یات و ضوووعف امن و زنجیره علاوه بر کندی عمل
ستفاده از فناوری زنجیره بلوکی در حوزه فرماندهی    سب وجود ندارد اما با ا   لحظه و منا

های احراز هوی  ضوومن افاایش  ابل  و کنترل و ارتباطات در صووحنه نبرد و حذف لایه
، سووورع  فرآیندهای عملیاتی را ارتقا  و پایداری شوووبکه ارتباطی توجه امنی  اطلاعات

 داده و گاهی وضعیتی در لحظه و امن را فراهم می آورد.
شی موجود  توسعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای مسلح باید متناسب ب    ا بنیه دان

ریای  طرح و ریایهای فنی  ابل حصول، برنامه در کشور و نیروهای مسلح، زیرساخ    
ناوری زنجیره بلوکی در لایه     یاتی در حوزه ف تاکتیکی و     عمل یاتی و  های راهبردی، عمل

                                                                                                                                               
1 - Miner 
2 - Hashing Function 
3 - Internet of Battlefield Things 
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همچنین متناسووب با نیاز و ماموری  خاص نیروهای مسوولح جمهوری اسوولامی ایران    
شود. با توج  شور، تلاش تعریف  ستفاده    ه به نیاز موجود در ک ستیابی و ا هایی در حوزه د

های دانش بنیان از فناوری زنجیره بلوکی در مراکا تحقیقاتی و دانشوووگاهی و شووورک    
که پیش نیاز طراحی و تدوین   مدون هاییشوواخص انجام گردیده اسوو  اما بدلیل نبود  

غیر کاربردی در نیروهای مسوولح  ، ا دامات مذکور موازی، غیرهماهنگ و باشوودالگو می
ج.ا.ایران بوده و موجب هدر رف  زمان و سرمایه گردیده اس  و نهایتام منجر به دستیابی  

 به یک محصول مورد وفاق و کاربری در سطح نیروهای مسلح نگردیده اس .
از طرفی دیگر، ا دامات انجام شده در حوزه فناوری زنجیره بلوکی در سطح کشور،     

های نیروهای مسلح   مناسب توسعه بوده و متناسب با ویژگی    هایو سنجه شاخص  فا د 
احصای مولفه ها و شاخص های    "لذا مسئله اصلی مقاله حاضر     طراحی نگردیده اس  

سلح ج.ا.ایران    سعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای م شافی       "تو شد. بدلیل اکت می با
ادامه روند تحقیق بصووورت مسووئله   بودن عنوان مقاله، از ارائه فرضوویه خودداری و در 

   محور و براساس سؤال ها و اهداف پژوهش دنبال شده اس .
 . اهمیت و ضرورت تحقیق1-2

توسعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای مسلح جمهوری اسلامی   شاخص سازیبا 
های مورد نیاز برای اسووتفاده از  های و زیرسوواخ توان ضوومن تقوی  سوواختارایران می

 ابل   رو امنی  اطلاعات را بطوفناوری زنجیره بلوکی در نیروهای مسلح، سرع ، د     
های   های فناوری زنجیره بلوکی، سووواختار   ای ارتقا داد و با اسوووتفاده از ویژگی   ملاحظه 

ضعی  در نتیجه   افاایش و تی، زنجیره تامین و ... رافرماندهی و کنترل، ارتباطات، آگاهی و
توان رزم نیروهای مسوولح ج.ا.ایران را در صووحنه نبرد ارتقا و دسوو  برتر را در حوزه   

 در اختیار گرف . های نوظهوربر استفاده از فناوری مبتنیهای جنگ
سازی  از طرفی با عدم توجه به  سعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای    شاخص  تو

های ارتباطات، زنجیره  موجود در حوزههای پذیریمسووولح، علاوه بر عدم رف  آسووویب
ها و تجهیاات دشمن که از   تامین، ساختارهای متمرکا و ...،  ابلی  مقابله موثر با سلاح  
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گیری در صووحنه  ضوومن غافل کنند نیا مغفول مانده وفناوری زنجیره بلوکی اسووتفاده می
 خواهد نمود. نبرد، امنی  بشدت کاهش یافته و توازن صحنه نبرد به سم  دشمن تغییر

  موجب نیروهای مسوولحتوسووعه فناوری زنجیره بلوکی در  هایعدم تعیین شوواخص
ناوری و در نتیجه           موازی کاری در   عدم امکان سووونجیدن ا دامات در توسوووعه این ف

شک  بخش سازمان های مختلف کشوری و ل شرک  ری،  های دانش بنیان های تحقیقاتی و 
ی مسوولح،  ابل حصووول و برطرف کننده   گردیده و محصووول متناسووب با نیاز نیروها 

ضوومن هدر رف  زمان و سوورمایه، عقب افتادگی   کههای عملیاتی بدسوو  نیامده الشچ
 .گردیده اس غیر ابل جبرانی نسب  به کشورهای ر یب در این حوزه 

 . پیشینة تحقیق  1-3

بهمنی و همکاران در پژوهشوووی به نقش فناوری اطلاعات در دانشوووگاههای         ( 1)
اند.  گذاری توسعه فناوری اطلاعات را ارائه نموده س  اآجا پرداخته و الگوی سی افسری  

لفه الگو شووناسووایی گردیده اسوو . الگوی   ؤخرده م 63لفه اصوولی و ؤم 17در این الگو 
ها  سازی سیاس گذاری و یکپارچهاستخراج شده موجب توسعه بسترها، سطوح سیاس 

ری سووویاسوووتی در حوزه فناوری اطلاعات در     گیری و یادگی در اجرا، ارزیابی، بازخورد  
 (.63-66 :1398)بهمنی و همکاران,  گرددهای افسری میدانشگاه

( محمود زاده و همکارانش در پژوهشوووی تح  عنوان الگوی راهبرد توسوووعه      2)
ها در کشووورهای در حال توسووعه، انتخا   فناوری با رویکرد هم ترازی جهانی شوورک 

شرک   سی       های فناوری را در  سته و با برر سعه بازار حال و آینده دان تجاری مبنای تو
هایی را برای شرک  صاایران بکار بسته و های موفق در این حوزه، درس آموختهشرک 
-60 :1390و همکاران,  )محمود زاده دندههایی را برای این شرک  پیشنهاد می  پیشران 

59.) 
تدوین الگو    3) به  ی       ( عصووواری و همکارانش در تحقیقی  یدی موفق مل کل ی عوا

اند. در این تحقیق توسووعه فناوری را به عنوان  توسووعه فناوری در سووطح ملی پرداخته 
سعه       تمو سی مفاهیم فناوری، تو ضمن برر صاد دانش بنیان در نظر گرفته و  ور محرک ا ت

گذاری، عوامل کلیدی موفقی  توسووعه فناوری در سووطح ملی را   فناوری و سوویاسوو  
 (.10-11 :2016و همکاران,  )عصاری اندارائه نموده استخراج و مدلی را
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زاده و همکارانش با اشوواره به تجربیات موفق توسووعه فناوری در سووطح  ( فرتوک3)
نظر گرفته و با ایجاد   ملی، صنای  دفاعی را به عنوان الگوی توسعه فناوری در کشور در   

در صوونع  نف  ارائه  سووازی این الگو الگوی هسووته و شووبکه، چارچوبی را برای پیاده
اند که در صووونع  نف        هایی نیا از این الگو اسوووتخراج نموده نماید. در ادامه ایده    می

 (.92 :1391زاده و همکاران, )فرتوک گرددموجب تسری  در توسعه فناوری می
سترتی و  4)  صلی         همکاران( مگی شخص بودن عوامل ا شاره به نام شی با ا در پژوه

عه               ه حل موثر بر ایجاد راه  ای فناورانه در مدیری  توسوووعه فناوری، با انجام یک مطال
سیستماتیک در حوزه توسعه فناوری به بررسی عوامل اصلی تقوی  نوآوری در جامعه        

گذار  مقاله، سه بعد کلیدی را که در فرآیند توسعه فناوری تاثیر   187پرداخته و با بررسی  
  .(Magistretti et al., 2020, 9-16) کندهستند، شناسایی می

با بررسووی مقالات مذکور، نقاا اشووتراک مطالعات انجام شووده با موضوووع این تحقیق  

اهمی  تدوین نقشه راه و توسعه فناوری های نوظهور در کشور و بطور خاص در صنای       

سعه فناوری       شده با این مقاله عدم ارائه الگوی تو شد. افتراق تحقیقات انجام  دفاعی می با

عدم  و  عدم بررسووی توسووعه فناوری زنجیره بلوکی ویژه نیروهای مسوولح،  زنجیره بلوکی

 .تناسب شاخصهای ارائه شده با سرع  پیشرف  فناوری در سال های اخیر می باشد

 تحقیق   یها. سؤال1-4

 اصلي . سوال1-4-1

 چیس ؟ج.ا.ایران توسعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای مسلح  هایشاخص (1)

 . سوال فرعی1-4-2

 لفه های اصلی توسعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای مسلح ج.ا. ایران کدام اس ؟ؤم (1)

اولوی  شوواخص های توسووعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای مسوولح ج.ا.ایران چگونه    (2)

 اس ؟

 های تحقیق  . هدف1-5
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 . هدف اصلي1-5-1

 های توسعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای مسلح ج.ا.ایران  شاخص ییشناسا
 

   تحقیق شناسي روش. 1-6

 و یحلیلت -اسووو  و روش آن توصووویفی ایتوسوووعه -این تحقیق از نوع کاربردی
ته )کیفی  ها از دو روش   بمنظور جم  آوری داده .کمی( اسوووو  -رویکرد آن آمیخ

. با انجام مطالعات مذکور،  شووده اسوو ای و میدانی )مصوواحبه عمیق( اسووتفاده کتابخانه
آخرین دسوتاوردها و نتای  تحقیقات صوورت گرفته در حوزه مرتبا با موضووع تحقیق     

ها و اسناد معتبر   . در گام اول کلیه مستندات، مقالات علمی، گاارش شده اس   استخراج  
های فناوری  های توسووعه فناوری و همچنین ویژگیدسووترس در حوزه الگو علمی  ابل

عاد و م      زن عه  رار گرفته و اب های اصووولی آن  لفه ؤجیره بلوکی و توسوووعه آن مورد مطال
شاخص های احصا شده در نشس  های تخصصی و     دوم،  ه. در مرحلشده اند شناسایی   

صاحبه عمیق با تیم خبرگی به تعداد  سعه       7م شمندان حوزه تو صاحبنظران و اندی نفر از 
با سابقه مدیریتی و اجرایی کلان و راهبردی    فناوری در نیروهای مسلح  اساتید دانشگاه   

در حوزه مرتبا با توسووعه فناوری و فناوری های نوظهور شوواخص ها و مؤلفه ها مورد  
سی و تایید  رار   س  برر سوم  گرفته ا شکل از  . در مرحله  سان     جامعه آماری مت شنا کار

 و دارای مدرک کارشناسی ارشد    متخصصین توسعه  فناوری در نیروهای مسلح    عالی و 
سطوح            3و حدا ل  دکتری سلح در  صص مذکور در نیروهای م سابقه کار در تخ سال 
  و اجرایی بوده و تسوولا و آشوونایی کامل با موضوووع تحقیق دارند که در مجموع  میانی
نفر   87ماری آبا اسوووتفاده از فرمول کوکران نمونه ؛ ه اسووو نفر تعیین گردید 112برابر 

شاخص      تعیین گر شنامه، برای تعیین  س س  که با تهیه پر صا دیده ا شده برای    ءهای اح
اند. پس از  توسووعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای مسوولح مورد مصوواحبه  رار گرفته

های  های جدید و امتیازگیری نهایی، شوواخصها و اخذ شوواخصامتیازدهی به شوواخص
سلح ج.ا    سعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای م صا تو شده   بندی ی وو اول ء.ایران اح

اولوی  بندی بر اساس آزمون فریدمن انجام گردیده و روایی و پایایی پرسشنامه نیا   .اند
تائید گردیده اسو  زیرا ضوریب      %78محاسوبه آلفای کرونبا  که ضوریب آن    از طریق
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های  گویهها( با برای سنجش روابا متغیرهای پنهان )مؤلفه  می باشد.  75/0مذکور بالای 
ها( و آزمون این که آیا متغیرهای پنهان به درسووتی اندازه گیری  سوونجش آنها )شوواخص

 . شده اس استفاده  Smart PLSاند از آزمون بار عاملی در مدل بیرونی در نرم افاار شده
یژه   لمروی زمانی این تحقیق بدلیل تحولات سوووری  فناوری اطلاعات و ارتباطات بو

کور  گردد و ضروری اس  پس از طی دوره مذ( تعیین می1404ه )افق حوزه سایبر سه سال
 باشد.ایران می.ا.مورد بازنگری  رار گیرد.  لمروی مکانی تحقیق، نیروهای مسلح ج

 . ادبيات و مبانی نظری تحقيق2

 تعریف زنجیره بلوکي .2-1

ب   نس های متعددی متناسب با توسعه فناوری زنجیره بلوکی، مراکا علمی و سازمان   

سازمان و نهاد علمی، ا دام   ساس کارکرد هر  اند.  نموده به ارائه تعریف زنجیره بلوکی برا

 در ادامه بعضی از مهمترین تعاریف موجود از زنجیره بلوکی ارائه شده اس :

های در سوویسووتم 1ابااری اسوو  برای حصووول و حفپ یکپارچگی و صووح  کارکرد  -

 .(4:1397لی،)تفض توزی  شده

شوووود تا  نجمن جهانی ا تصووواد: یک پروتکل فناوری اسووو  که منجر میاز دیدگاه ا -

های  رارداد در یک شووبکه و بدون نیاز به  اطلاعات به صووورت مسووتقیم بین طرف 

 (Delloitte, 2017) ها مبادله شودواسطه

سنجر  - س  که می   2از دیدگاه اک شده ا ها را تواند تراکنش: یک فناوری دفتر کل توزی  

گذاری  ای مطمئن و دائمی ثب  کند. در این حال  با اشووتراکشوویوه میان طرفین و به

 ,Kuckelhaus) کندها را حذف میواسطه  های داده میان طرفین، زنجیره بلوکیپایگاه

2018) 

                                                                                                                                               
1 - integrity 
2 - Accenture 
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شود و همه  استفاده می  1از دیدگاه شرک  آی.بی.ام: فناوری اس  که در یک شبکه نظیر به نظیر    -

کنند؛ بدلیل آنکه دفتر کل توزی  شده اس ، هر کسی  ک  میمشترکین در یک تراکنش معین شر

 (Jeffries, 2018) ها نظارت نمایدادر اس  بر پیشرف  تراکنش در هر زمان 

 فناوری زنجیره بلوکي .2-2

هایی هم  ها در آن دسووته دسووته در بلوکسووازی شووده اسوو  که دادهیک دفتر کل اخیاه

تصوول  اسووتفاده از یک کد رما، به بلوک بعدی از خود مسوواختار اخیره شووده و هر بلوک با  

 رار   های آن مورد تاییدشود، در صورت اتصال یک بلوک به زنجیره، صح  و اصال  دادهمی

 (.3 :1399حق شناس,  و)نصیری یار  آیدگرفته و یک زنجیره متصل و معتبر بوجود می

 . توسعه فناوری2-3

توسعه   نیا ارتقای سطح فناوری در یک جامعه؛فرآیند کلی تقوی ، ایجاد فناوری و  

های فناوری موجود در هر  های جدید و بهبود عملکرد سوویسووتمفناوری ایجاد سوویسووتم

انجامد به های فناوری در سووطوح بخشووی یا ملی میسووازمان اسوو  که به بسووا  ابلی 

سازمان    سعه فناوری ملی برآیند فناوری در  س       عبارتی تو شور ا سات یک ک س   ها و مو

 (2 :1393)با ری مقدم, 

 یران. نیروهای مسلح جمهوری اسلامي ا2-4

 ومتشووکل از ارتش، سووپاه پاسووداران انقلا  اسوولامی، فرماندهی انتظامی، بسووی    

 باشد.وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح می

 ناوری زنجیره بلوکيف. اهمیت 2-5

سا   در چرخه معرفی روند تکامل فناوری ساله تو سه گارتنر    ها که هر  س شر    2مو منت

گیرد.  شود، تمامی مراحل از تولد، رشد، بلوغ و پذیرش فناوری مورد بررسی  رار میمی

سال      ستقیم در  صورت م میلادی   2015فناوری زنجیره بلوکی در چرخه گارتنر، ابتدا به 

                                                                                                                                               
1 - Peer to peer 
2 - Gartner 
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میلادی تاکنون، به صورت یک فناوری مستقل     2016در  الب رماارزها و سپس از سال   

توجه  را گرفته اسوو . آخرین چرخه عمر منتشوور شووده فناوری زنجیره بلوکی که   مورد

 نشان داده شده اس .   1می باشد در شکل 2021مربوا به سال 

 

 (2021)گارتنر، 2021: چرخه عمر فناوری زنجیره بلوکی در سال 1شکل

 . اجزای اصلي زنجیره بلوکي2-6

نشان داده   1شده اس  که در جدول   جاء اصلی تشکیل    5فناوری زنجیره بلوکی از 

 (.321 :1399)افشار و همکاران ,  شده اس 

 (321:  1399)افشار و همکاران ,  : اجاای اصلی فناوری زنجیره بلوکی1جدول
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 . مهمترین ویژگي های فناوری زنجیره بلوکي2-7

سناد و مناب  معتبر علمی، مهمترین ویژگی    ساس ا از: های زنجیره بلوکی عبارتند برا

یکپارچه بودن، غیرمتمرکا بودن، توزی  شوودگی، شووفافی  و  ابلی  رسوویدگی، باثبات   

ش  ناپذیری،        سوم، برگ ستگی به طرف  بودن، تغییرناپذیر بودن و عدم نکار، کاهش واب

.از (Niranjanamurthy et al.,2019, 8) دارای تسوولسوول زمانی و دفتر دیجیتال 

.این ویژگی در باشووودغیرمتمرکا بودن آن میهای اصووولی فناوری زنجیره بلوکی ویژگی

 نشان داده شده اس . 2 یاس با ساختار متمرکا و توزی  شده در شکل

 

  (Mamunts et al , 2018,69-73) هاهای به لحاظ نوع ارتباطات گره: انواع معماری سامانه2شکل
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 . کارکردهای فناوری زنجیره بلوکي در حوزه نظامي2-8

در نیروهای مسوولح ج.ا.ایران با توجه به شووبکه محور بودن سووامانه های رزمی در  

میدان نبرد حوزه های کاربری متعددی  از جمله در امنی  شوووبکه فرماندهی و کنترل،            

صحنه            سازی  شمند  سته ای و همچنین هو صورت د ستفاده در هدای  انواع پهپاد ها ب ا

ایران در سوووال های اخیر به عرصوووه دفاع  نبرد وجود دارد. ورود نیروهای مسووولح ج.ا.

سووایبری هم در حوزه رزم سووایبری و هم در حوزه سووایبر در رزم می تواند لاوم بهره   

سووازمان های وابسووته به نیروهای  شووخص نماید. ممندی از این فناوری را بیش از پیش 

سازمان پدافند غیرعامل نیا با راه اندازی  رارگاه دفاع   سلح ج.ا.ایران مانند  سایبری در   م

س .    شته ا برخی از مهمترین کارکردهای فناوری   2در جدول  این حوزه ورود جدی دا

 زنجیره بلوکی در حوزه نظامی لیس  گردیده اس .

  : مهمترین کاربردهای فناوری زنجیره بلوکی در حوزه نظامی2جدول

 مرج  عنوان پژوهش

 ,Buenrostro, Gomez Rivera, Tosh, Acosta, & Njilla) اینترن  اشیای میدان نبرد

2019) (Lang, Shan, Zhang, Wei, & Yu, 2020) (Zhu, 

Zhang, Ju, & Wang, 2020) (Dai, Zheng, & Zhang, 2019) 

(Tosh, Shetty, Foytik, Njilla, & Kamhoua, 2018) 
 ,Akter, Bhardwaj) (Feng, Li, Yang, Yan, & Chen, 2021) لینک های ارتباطی و تبادل داده

Lee, & Kim, 2019) (Angin, 2020) (Fang, Cong, Deng, He, 

& Chen, 2019) (Yoo, Lee, Kim, Jin, & Jo, 2018) 

 (Gao, et al., 2018) ی وضعیتیآگاه

 (Gambazzi, Schaller, Mermoud, & Lenders, 2021) دفاع سایبری

(Barnas, 2016) (Ahmad, et al., 2021) (Soto, 2020) 
 (Reisman, 2019) مدیری  حمل و نقل هوایی

 & ,Zhu, Zhang, Ju) (Stanciu, 2017) (Anagnostis, 2018) فرماندهی و کنترل

Wang, 2020) 

 & ,McAbee, Tummala) (Zhu, Zhang, Ju, & Wang, 2020) هوشمند سازی 

McEachen, 2019) 
 (Zhu, Zhang, Ju, & Wang, 2020) (Soto, 2020) زنجیره تامین

(Bayramova, Edwards, & Roberts, 2021) (Rahayu, RMN, 

Kamarudin, & Azahari, 2019) 
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 (Zhu, Zhang, Ju, & Wang, 2020) محاسبات ابری

 جایگاه زنجیره بلوکي در نیروهای مسلح جمهوری اسلامي ایران. 2-9
بواسطه لاوم   ج.ا.ایران در حوزه استفاده از فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای مسلح   

سوووازی و های فناوری اطلاعات و ارتباطات، الاامات پیاده       برخورداری از زیرسووواخ  
ست   مباحث امنیتی  شر نگردیده و در د س  لیکن  رس محقاطلاعاتی منت قان  رار نگرفته ا

دو سوووند بالادسوووتی در حوزه علوم و تحقیقات و فناوری زنجیره بلوکی در مجموعه        
در  ش. مجتبی رمضووان زاده و همکارانمنتشوور گردیده اسوو ج.ا.ایران نیروهای مسوولح 

ای تح  عنوان بررسی  درت پدافند سایبری نیروهای مسلح با روش برنامه ریای     مقاله
ریو، مؤلفه های چهارگانه بستر پدافندی، دیپلماسی سایبری، عامل انسانی و     مبتنی بر سنا 

وی همچنین در مقاله   (.1400)رمضووان زاده و همکاران,  افاارها را احصووا نموده اسوو 
ارائه مدل مفهومی ارزیابی  درت سووایبری نیروهای مسوولح با تاکید بر بعد بازدارندگی   
سایبری، مؤلفه های پن  گانه پشیمان کنندگی دشمن، استمرار عملیات، پاسخ به تهاجم،       

  (.1399)رمضووان زاده و همکاران،  اسووتحکام سووازی و بازیابی را معرفی کرده اسوو   
ادی و همکارانش در مقاله ای تح  عنوان اصول و  واعد دکترین سایبری  محمدرضا مر

 اعده برای دکترین سووایبری د حوزه  17اصوول و  3امنیتی،  -ج.ا.ایران در حوزه دفاعی
س        دفا صا نموده ا ستی اح سناد بالاد (.  1401و همکاران,  )مرادی عی امنیتی مبتنی بر ا

له معرفی ا    قا ندازه گیری و ارزیابی  درت     بهااد ربیعی و همکارانش در م لگویی برای ا
شکل از      سازمان دفاعی در ج.ا.ایران، الگویی مت   78شاخص و   26مؤلفه،  5سایبری یک 

   (.1399)ربیعی و همکاران,  سنجه را معرفی نموده اس 

 هاآن ليوتحلهیتجز ی تحقيق وهاافتهی. 3

 های اصلياستخراج شاخص. 3-1

اصوولی توسووعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای  های بمنظور اسووتخراج شوواخص

ای اسووتخراج  های توسووعه فناوری زنجیره بلوکی از مطالعات کتابخانهمسوولح، شوواخص

و در نشووسوو  های خبرگی مورد بررسووی  رار گرف . لیسوو  نهایی مؤلفه ها و  گردید

ان نش 3های توسعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای سلح ج.ا.ایران در جدول شاخص
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داده شده اس . در نشس  های خبرگی علاوه بر تایید شاخص های حاصل از بررسی          

 ها اضافه گردید.شاخص به مجموع شاخص 2مناب  کتابخانه ای، 
 : مولفه ها و شاخص های احصا شده از مناب  کتابخانه ای و نظر خبرگان3جدول

 مرج  شاخص مولفه ردیف

1 

 نیروی انسانی

تحقیقاتی نیروهای تعداد پرسنل مراکا 

مسلح فعال در حوزه فناوری زنجیره 

 بلوکی

(Kim, Park, & Joh,  
2019)  

 (2016, و همکاران )عصاری

 (1399, و همکاران )پورابراهیمی

(Talbot, et al., 2019) 

2 

شناسایی و پایش نخبگان حوزه 

فناوری زنجیره بلوکی نظامی در 

 مسلحنیروهای 

(Hernandez, Montoya, & 

Martinez, 2014) 

3 

تعداد نیروی انسانی متخصص حوزه 

فناوری زنجیره بلوکی جذ  شده و یا 

 همکار با نیروهای مسلح

 خبرگان نظر

4 

 زیرساخ 

تعداد شرک  های دانش بنیان فعال در 

حوزه فناوری زنجیره بلوکی همکار با 

 نیروهای مسلح

(Kim, Park, & Joh, 2019) 

(Talbot, et al., 2019) 

5 
تعداد صنای  دفاعی سازمان دهی شده 

 در حوزه فناوری زنجیره بلوکی

(Kim, Park, & Joh, 2019) 

(Talbot, et al., 2019) (Radin, 

et al., 2019) 

6 
تعداد مراکا تحقیق و توسعه در حوزه 

 فناوری زنجیره بلوکی

(Kim, Park, & Joh, 2019) 

(Talbot, et al., 2019) 

7 
میاان اعتبارات توسعه فناوری زنجیره 

 بلوکی

(Kim, Park, & Joh, 2019)  
 & Lu) (2016, و همکاران )عصاری

Xu, 2017) (Perboli, Musso, 
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& Rosano, 2018) (Sternberg, 

Hofmann, & Roeck, 2021) 

(Talbot, et al., 2019) 

8 
تدوین اسناد بالادستی در حوزه توسعه 

 فناوری زنجیره بلوکی

(Ahmad Zaidi, Norezam, & 

Abu, 2016)  
 (2016)عصاری و همکاران, 

(Dominique, 2019) 

9 

تحقیق و 

 پژوهش

تعداد پروژه های تعریف شده در 

در حوزه فناوری نیروهای مسلح 

زنجیره بلوکی )تقوی  زیرساخ ، 

سامانه های نرم افااری و سخ  

افااری مرتبا با فناوری زنجیره 

 بلوکی، مطالعات نظری و ...(

(Kim, Park, & Joh, 2019) 
 (1399, و همکاران )پورابراهیمی

(Talbot, et al., 2019) 

(Magistretti, Dell'Era, & 

Verganti, 2020) 

10 
تعداد پروژه های صنعتی شده حوزه 

 فناوری زنجیره بلوکی

(Kim, Park, & Joh, 2019) 

(Talbot, et al., 2019) 

(Magistretti, Dell'Era, & 

Verganti, 2020) 

11 

تعداد مقالات، کتا  ها، نشریات و 

بولتنهای تخصصی منتشر شده در 

 حوزه فناوری زنجیره بلوکی

 (2016)عصاری و همکاران, 

12 

 آموزش

برگااری دوره های آموزشی در حوزه 

 فناوری زنجیره بلوکی

 (2016)عصاری و همکاران, 

(Magistretti, Dell'Era, & 

Verganti, 2020) 

13 

تعداد نشس  ها، کارگاه ها، همایش 

ها و مجام  علمی برگاار شده در 

 حوزه فناوری زنجیره بلوکی نظامی

(Ahmad Zaidi, Norezam, & 

Abu, 2016)  
 (2016)عصاری و همکاران, 
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14 

تعداد رشته های مرتبا با فناوری 

زنجیره بلوکی در دانشگاه ها نیروهای 

مسلح در مقاط  کارشناسی، کارشناسی 

 ارشد و دکترا

 خبرگان نظر

شنامه    به منظور تجایه و تحلیل داده ها س ای تنظیم و در اختیار جامعه نمونه  رار  پر

ساس طیف لیکرت با مقیاس       گرفته و نظرات آنها اخذ شنامه این تحقیق برا س گردید. پر

ای از خیلی زیاد تا خیلی کم تهیه شووود. برای تجایه و تحلیل        گاینه  5نگرش سووون  

ی  فراوانی جه  تشریح  های کمی آماری جداول توزهای جم  آوری شده از روش داده

 له تحقیق استفاده گردید.و تبیین مسأ

 های مربوطهلفهؤدر مها بندی شاخص. رتبه3-2

فاده از نرم افاار    با اسوووت ، فراوانی و درصووود توزی   SPSSدر این بخش از تحقیق 

سب        ءهای خیلی زیاد و زیاد، احصا فراوانی پاسخ  ستفاده از آزمون فریدمن ن شده و با ا

 ارائه گردیده اس .   4لفه و نتای  آن در جدول ؤهای هر مبندی شاخصبه رتبه
 های پرسشنامه همراه با تعیین شاخص فریدمن و اولوی  هر شاخصداده: فراوانی 4جدول

 شاخص مولفه ردیف

 زیاد خیلي زیاد
درصد 

 کل

میانگین 

 رتبه

 )فریدمن(

 اولویت
 درصد فراواني درصد فراواني

1 

نیروی انسانی
 

تعداد پرسنل مراکا تحقیقاتی نیروهای 

مسلح فعال در حوزه فناوری زنجیره 

 بلوکی

48 54,5 32 36,4 90,9 7,77 7 

2 
شناسایی و پایش نخبگان حوزه 

فناوری زنجیره بلوکی نظامی در 

 نیروهای مسلح

43 48,9 30 34,1 83 6,35 12 

3 
تعداد نیروی انسانی متخصص حوزه 

فناوری زنجیره بلوکی جذ  شده و 

 یا همکار با نیروهای مسلح

45 51,1 29 33 84,1 6,34 11 
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4 

 
زیرساخ

 
تعداد شرک  های دانش بنیان فعال 

در حوزه فناوری زنجیره بلوکی 

 همکار با نیروهای مسلح

46 52,3 29 33 85,3 6,86 9 

5 
تعداد صنای  دفاعی سازمان دهی شده 

 در حوزه فناوری زنجیره بلوکی
53 60,2 23 26,1 86,3 7,81 6 

6 
تعداد مراکا تحقیق و توسعه در حوزه 

 بلوکیفناوری زنجیره 
46 52,3 30 34,1 86,4 6,71 10 

7 
میاان اعتبارات توسعه فناوری زنجیره 

 بلوکی
63 71,6 15 17 88,6 8,90 3 

8 
تدوین اسناد بالادستی در حوزه 

 توسعه فناوری زنجیره بلوکی
66 75 15 17 92 9,28 1 

9 

ش
تحقیق و پژوه

 

تعداد پروژه های تعریف شده در 

فناوری نیروهای مسلح در حوزه 

زنجیره بلوکی )تقوی  زیرساخ ، 

سامانه های نرم افااری و سخ  

افااری مرتبا با فناوری زنجیره 

 بلوکی، مطالعات نظری و ...(

70 79,5 7 8 87,5 9,27 2 

10 
تعداد پروژه های صنعتی شده حوزه 

 فناوری زنجیره بلوکی
30 41,1 38 52,1 93,2 5,34 14 

11 
ها، نشریات و تعداد مقالات، کتا  

بولتنهای تخصصی منتشر شده در 

 حوزه فناوری زنجیره بلوکی

46 52,3 34 38,6 90,9 7,61 8 

12 

ش
آموز

 

برگااری دوره های آموزشی در حوزه 

 فناوری زنجیره بلوکی
52 59,1 25 28,4 87,5 7,86 5 

13 
تعداد نشس  ها، کارگاه ها، همایش 

ها و مجام  علمی برگاار شده در 

 فناوری زنجیره بلوکی نظامیحوزه 

61 69,3 19 21,6 90,9 8,76 4 

14 

تعداد رشته های مرتبا با فناوری 

زنجیره بلوکی در دانشگاه ها نیروهای 

مسلح در مقاط  کارشناسی، 

 کارشناسی ارشد و دکترا

42 47,7 28 31,8 79,5 6,14 13 
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 آید:شده موارد زیر بدس  میهای ارائه با توجه به مفاد نامه جدول فوق در بررسی پاسخ

  تعداد پرسنل مراکا تحقیقاتی  "لفه نیروی انسانی، شاخص ؤشاخص تعریف شده در م 3از بین

سلح فعال در حوزه فناوری زنجیره بلوکی  سخ خیلی زیاد و زیاد بهترین   %90,9با  " نیروهای م پا

 رتبه را کسب نموده اس .

  میاان اعتبارات توسوعه فناوری    " ، شواخص  لفه زیرسواخ شواخص تعریف شوده در مؤ   5از بین

 % پاسخ خیلی زیاد و زیاد بهترین رتبه را کسب نموده اس . 88,6با  " زنجیره بلوکی

  های صنعتی  تعداد پروژه "لفه تحقیق و پژوهش، شاخص  ؤشاخص تعریف شده در م   3از بین

پاسووخ خیلی زیاد و زیاد بهترین رتبه را کسووب    %93,2با " شووده حوزه فناوری زنجیره بلوکی

 نموده اس .

  شده در م   3از بین ها ها، همایشها، کارگاهتعداد نشس    "لفه آموزش، شاخص  ؤشاخص تعریف 

پاسوووخ خیلی زیاد و   %90,9با  " و مجام  علمی برگاار شووده در حوزه فناوری زنجیره بلوکی نظامی

 زیاد بهترین رتبه را کسب نموده اس .

بالای   AVEو ضوورایب  0,7با توجه به بدسوو  آمدن ضوورایب آلفای کرونبا  بالای 

 گیرد.، روایی و پایایی پرسشنامه مورد تایید  رار می0,4

 هاها نسبت به مولفه. ضرایب بار عاملي شاخص3-3

ها(  های سنجش آنها )شاخصها( با گویهلفهؤپنهان )مبرای سنجش روابا متغیرهای 

شده    ستی اندازه گیری  اند از آزمون بار عاملی  و آزمون این که آیا متغیرهای پنهان به در

شود. نتیجه پردازش انجام شده در استفاده می Smart PLSدر مدل بیرونی در نرم افاار 

 اس .   آورده شده 6و در جدول  2نرم افاار مذکور در شکل 
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های مربوطه به مولفه های توسعه فناوری زنجیره بلوکی در نیروهای : ضرایب بار عاملی شاخص2شکل

 مسلح ج.ا.ایران

های توسعه فناوری زنجیره بلوکی در های مربوطه به مولفه: جدول ضرایب بار عاملی شاخص6جدول

 نیروهای مسلح

 طبقه بندی شده در دفتر فصلنامه

 

های توسعه فناوری لفهؤهای مربوا به مضرایب بارهای عاملی شاخصدر جدول فوق 

از نظر جامعه آماری ارائه شده اس . همانطور که در  نیروهای مسلحزنجیره بلوکی در 

بیشتر بوده که بیانگر مناسب  0,4باشد تمامی ضرایب عاملی از ده میهجدول  ابل مشا

 باشد. بودن معیار مربوطه می

 گيری. نتيجه4

صلی و   3ا انجام این تحقیق، ب صا گردید.     14مؤلفه ا صلی   شاخص اح مؤلفه های ا

سعه و       ساخ ، تحقیق و تو سانی، زیر سعه فناوری زنجیره بلوکی عبارتند از: نیروی ان تو
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تعداد پرسوونل مراکا   آموزش؛ شوواخص های مرتبا با مؤلفه نیروی انسووانی عبارتند از 

شووناسووایی و پایش    ناوری زنجیره بلوکی، تحقیقاتی نیروهای مسوولح فعال در حوزه ف

نخبگان حوزه فناوری زنجیره بلوکی نظامی در نیروهای مسوولح و تعداد نیروی انسووانی   

؛  متخصوووص حوزه فناوری زنجیره بلوکی جذ  شوووده و یا همکار با نیروهای مسووولح

لفه زیر ساخ  عبارتند از تعداد شرک  های دانش بنیان فعال    شاخص های مرتبا با مؤ 

فاعی             در  نای  د عداد صووو های مسووولح، ت با نیرو کار  ناوری زنجیره بلوکی هم حوزه ف

دهی شده در حوزه فناوری زنجیره بلوکی، تعداد مراکا تحقیق و توسعه در حوزه سازمان

فناوری زنجیره بلوکی، میاان اعتبارات توسوووعه فناوری زنجیره بلوکی و میاان اعتبارات  

های مؤلفه تحقیق و پژوهش عبارتند از تعداد  توسووعه فناوری زنجیره بلوکی، شوواخص  

پروژه های تعریف شده در نیروهای مسلح در حوزه فناوری زنجیره بلوکی تعداد پروژه    

های صوونعتی شووده حوزه فناوری زنجیره بلوکی و تعداد مقالات، کتا  ها، نشووریات و 

های  اخصبولتنهای تخصصی منتشر شده در حوزه فناوری زنجیره بلوکی؛ و در نهای  ش

مؤلفه آموزش عبارتند از برگااری دوره های آموزشووی در حوزه فناوری زنجیره بلوکی،  

شته های مرتبا      شی در حوزه فناوری زنجیره بلوکی و تعداد ر برگااری دوره های آموز

با فناوری زنجیره بلوکی در دانشگاه ها نیروهای مسلح در مقاط  کارشناسی، کارشناسی        

شاخص   شد و دکترا.   شته  ار شگاه ها   تعداد ر های مرتبا با فناوری زنجیره بلوکی در دان

شترین اولوی             سی ارشد و دکترا دارای بی سی، کارشنا سلح در مقاط  کارشنا نیروهای م

در مؤلفه زیرسوواخ ، شوواخص تعداد پروژه های تعریف شووده در نیروهای مسوولح در  

ناوری زنجیره بلوکی  فه تحقی    حوزه ف شووواخص   ق و پژوهش، بالاترین اولوی  در مؤل

شده در حوزه فناوری        س  ها، کارگاه ها، همایش ها و مجام  علمی برگاار  ش تعداد ن

زنجیره بلوکی نظامی بالاترین اولوی  در مؤلفه آموزش و شواخص تعداد پرسونل مراکا    
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بالاترین اولوی  در          ناوری زنجیره بلوکی  عال در حوزه ف قاتی نیروهای مسووولح ف تحقی

 .نی را داردمؤلفه نیروی انسا

 

 

 

 

 پيشنهادها

با توجه به سرع  پیشرف  فناوری های نوظهور در نیروهای مسلح، شاخص های   (1

سایر فناوری های نوظهور همانند رایانش ابری، کوانتوم، سایبر شناختی و ... احصا  

و در  ابل یک الگوی راهبردی توسووعه فناوری های نوظهور در نیروهای مسوولح   

 گران و علا ه مندان ارائه گردد.مورد توسا سایر پژوهش

شده )    (2 شاخه فناوری دفاتر کل توزی   ( بوده و می  DLTفناوری زنجیره بلوکی زیر 

تواند توسووا محققین علا ه مند، ابعاد، مؤلفه ها و شوواخص های فناوری مذکور    

 مجددام مورد واکاوری و بررسی  رار گیرد.

نتای  این تحقیق و ستاد کل نیروهای مسلح ارائه تا بتواند در سیاس  گذاری های       (3

 کلان بوِیژه در حوزه تحقیقات و فناوری مورد استفاده  رار گیرد. 

 هامنابع و یادداشت

 الف. منابع فارسي

  ارائه مدل (. 1399)موحدی صف ، محمدرضا    ، سید شمس الدین و  حسینی  ، حمیدرضا و افشار
فرصتتت ها و تهدیدات به کارگیری و توستتعه فناوری زنجیره بلوکي در جمهوری  مفهومي 

 .36، شمارهفصلنامه علمی امنی  ملی. اسلامي ایران
 جایگاه و وظایف دولت (. 1393) ، ناصوور و محمدی، کمال و جعفری، محمد مهدیبا ری مقدم

 تهران. .چهارمین کنفرانس ملی مدیری  تکنولوژی. ها در فرآیند توسعه فناوری 
  آینده در غرب )گرایش های پیدا و پنهان(.    هایپژوهشتتي بر فناوری   (. 1391) ، محمد بهامی 

 تهران: پژوهشگاه مطالعات آینده دانشگاه صنعتی امیر کبیر
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 ئه الگوی  (. 1398) ، صووومد بارانی  و ، داریوشمهری ، محمد و خادمی کله لو  ، اکبر و بهمنی ارا

سعه فناوری اطلاعات      ست گذاری تو سری آجا    سیا شگاههای اف فصوولنامه مدیری   .در دان
 .4شماره, نوآوری در سازمان های دفاعی

 (. 1399) ، چنگیاوالمحمدی و، محمدعلی افشار کاظمی  ، کبری ودهبسته  ، علیرضا و پورابراهیمی
ستفاده       طراحي مدل کسب و کار مبتني بر فناوری بلاکچین در کشورهای در حال توسعه با ا

پژوهشووی -مجله علمی تحلیل محتوا )مطالعه مورد در اپراتور تلفن همراه ایران(.از متد کیفي 
 .2شمارهبهبود مدیری , 

 تهران: صفحه سفید. .گام 25مباني بلاکچین: مقدمه ای غیر فني در (. 1397) ، سیاوشتفضلی 

  ,.شهربابک, م. )  &ربیعی,  ., علی یاری, ش گیری عرفي الگویي برای اندازه م(. 1399مردانی 
. فصوولنامه علمی راهبرد دفاعی, و ارزیابي قدرت ستتایبری یس ستتازمان دفاعي در ج.ا.ایران 

 .69شماره 

 نظری  ، محسووون وآ ایی ، علی محمد و  احمدوند  ، مجید و  غیوری ثالث   رمضوووان زاده، مجتبی و
سلح با تأکید بر    (. 1399) ، ابراهیمفرخی سایبری نیروهای م ارائه مدل مفهومي ارزیابي قدرت 

 .2، شماره. فصلنامه مدیری  نظامیبعد بازدارندگي سایبری
 نظری  ، محسووون وآ ایی ، علی محمد و  احمدوند  ، مجید و  غیوری ثالث   رمضوووان زاده، مجتبی و

سلح با روش برنامه ریزی      (. 1400) ، ابراهیمفرخی سایبری نیروهای م سي قدرت پدافند  برر
 .20، شماره دفاعی پژوهشی آینده پژوهی -. مجله علمیمبتني بر سناریو

 ( .1379شایان مهر, ع .)تهران: کیهان. .دایرة المعارف تطبیقي علوم اجتماعي 
 تدوین الگوی (. 2016)، طهمورث سووهرابی و ، سووروشمعتمدی فرد ، محمد حسووین وعصوواری

سطح ملي    سعه فناوری در  شووشوومین کنفرانس بین المللی ندیری  . عوامل کلیدی موفقیت تو
 (.ICOACبروکسل: مرکا بین المللی ارتباطات دانشگاهی ) ،مهندسیا تصاد و علوم 

 الگوی توسعه صنعت و   (. 1391) ، محمدرضا آارآیینو  ، جوادوزیری ، حمیدرضا و فرتوک زاده
شتتبکه های بزر د دره هایي از صتتنایع دفاعي و   -فناوری در ایران: هستتته های کو س

 .17، شماره مدیری فصلنامه بهبود . الگوی سازی برای صنعت نفت
 الگوی راهبرد توسعه فناوری (. 1390) ، محمد با رو ابراهیم ، فرنازنکویی، ابراهیم و محمود زاده

سعه     شورهای در حال تو شرکت ها در ک صلنامه مدیری  بهبود . با ریکرد هم ترازی جهاني  ، ف
 .12شماره

 اصول  (. 1401) شهرام ، نوروزانی، محمدرضا و  حسینی ، محمدرضا و  ولوی، محمدرضا و  مرادی
. فصوولنامه علمی امنیتي -و قواعد دکترین ستتایبری جمهوری استتلامي ایران در حوزه دفاعي

 .79، شمارهراهبرد دفاعی
 سووید محمدطباطبائیو  ، زهرهبشووارتی راد ، اشوورف السووادات وپسووندیده ، هومن ومسووتحسوون ، 

ساه      (. 1385) سعه علم و فناوری ایران برا ست های کلي تو سیا تدوین  ار وب نظارت بر 
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شگاه   اولین همایش آینده پژوهی.. مدل ارزیابي تنظیمات نهادی در نظام ملي نوآوری تهران: دان
 صنعتی امیرکبیر.

  صیری یار شناس. )  و ن ضای   بلاکچین )فناوری زنجیره بلوکي(.(. 1399حق  تهران: مرکا ملی ف
 .مجازی

  کارکردهای الگوی توسعه(. 1390) ، زهرامیراحسنی و، سعید غلامی نتاج ، محمد با ر ونوبخ .
 .61، شماره فصلنامه راهبرد
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