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 چکيده 

ی ایننه   هننایبحنن ا عننا ه در اعننلاد ه نن ار ا ل ننس اطلا هاییسینن  ایننن شقنن  مقالننس یننده  نن   اینن  در

   کنس در این  دش نا بنا د ی ن یه کنن هماین  مقالنس اینل     قن ار ی ن د. هموردب رین هناآ   فصلحل   ی    

بحنن ا    شلننایت محلاننل آ  بنن ای  ب نننه  دهننای اطلاعننا ه ماسنن  ایننن ی ینن  یسفزایننن    ویننل هدهمبس

در درک موقد ننن  یرارا  اینننیهننای اطلاعننا ه بننس ه ننا ششا نن   امننا احلاننا  کانن  ینن  یسیننرارا  می ایننن

از شلننایت محلاننل  ایایننن ا اکننس د ی نن یه آ  ط نن  ی ننل د ملصننور  ب نهد    قابننلغ     قطدننهغبح اشننه  

 یاکلابخاشننس حل لننه   بننا ابننزار مطالدننس -اینن  دنن  ه  بننا ر یسنن د ک رننه   بننا ر    و نن ره. ی نن دهب مرا در 

اطلاعنا ه در   هاییسین  کنس طنه اد ار زمناشه مخللن  شقن     رین هم ورت ی فلنس اینن   بنس این  شل  نس  

 ش نن  ب نه  د ین ادهایر یافلننس    یای نل د بنا ههننور   ی نل   دش نای  م  سامننل  ی   بننسمن ی ین بحن ا  

  ننناهاکم ینن ادهایر  طننور  ها   بارفاجدننس د امنن های بننا  نن   یبن  ننشسس کنناملاً دش ننای ط ینن  از  واشننن هم

 از حااینن بن ای ج ین ی بنس ر   مشن د ش ناز  ر ین ازا. کننن  د ن ا اشدسنا   ن      ن ی   بحن ا   ی   ح طس  بس
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 مقدمه و بيان مسئله:

ق   حاض  عص   غ       حو    دویایه   ی  مح ط این.  ه ین ات شوههنور  د ین  آمن   م نایل ج ین  در 

  ک نورها را م شنور   هاینازما هم داد       دینبسدیناجلااعه  ی ایه   امن له   غ     هاس   هاس     یهاع  س

 کنل     قابنلغمن ن  بنس بح اشنه  ه لحظنسد  اموشه خود )کس  ی کنن   ه  ا در قشا  دش ای مللاطم  د ی        کنن هم

     هنای ای ناد بح ا  ثعوامنل ر اشنه   اجلاناعه کنس باعن  امن  ز ازجالنس(   اکن ه ح نا  ش نا  دهن .   ودهم

آ  ش ز بن   هایی یه آ  ش  لن    فضای یایش     هایی یه فضای ف زیسه         أث نها  حن     وش همامن له  ی ایه

باعث    ی  بح ا        یا حله آ  را  ضد   کن  )  اع منودم    واش هم     أث  ای     یرارش هم     أثی  عوامل  ا

 (.  180:  1399  دی  ا   

. این  د دازشن همامن لنه اطلاعنا ه    یهایناماشسامن نن   مننافع ملنه بنس ای ناد       أم  منظوربسی ایه    یهاشظاد

داخله م اخلس   بس دیل ا  حاکا ن در م ی ین  ح ح بح ا  کا  کننن . در   یهابح ا در    دارش  رس ه  هایسی  

دیل ینه ب  نل     ایطسبساطلاعا ه بای له    هاییسی  ش ز    الالله  ب        ع ی  یهابح ا ب ای حل       ع ییطح  

ر شن های      نأثش ز  حن    هاسیی   ا خود ای  یاماشس       ودهمبس اطلاعات د   اد با ن . اما دویایه جها  باعث  

آینن      ن تبس     راهش دی را  نایایه شاود کنس   وا  ر ش های مهممرکور ق ار ی  ش  در ان     ایط ملغ  ی مه

   نناخن   الاللنه  ب  یهنابح ا . لرا م ی ین  دهن همق ار       أثاطلاعا ه   امن له را  حن    های نفدال  یهاحوز 

از غنافل   ی    س نن   واش هماطلاعا ه  یهایازما  ه ی ات  اش اد ا لاحات ر یس دی  ر  ه   یاخلاری در 

 احلااله آین      ه ی ات ملصور جلوی  ی شاای .  یهابح ا اطلاعا ه در ب اب   

 ؛با ن م  ن اربباین  "ف مودشن :  خنود  ب اشات( در هالدالم هلس) یاخامنسمقاد مدظم رهش ی ف ماش هه کل قوا اماد 

ى د نا  را »الدالم بزماشس    ه م عل س اللوابس«. ای   حنس را ب نای م  ع  س را ب نای م  د ا  را ب نای م  شق س

ا بنس د ینل ای ناد ین  بحن ا      ملدن دی در دش ن  یهناد  ه (.  1387//16)ب اشنات     ب اش م  غافل    شخنواه م  ن 

هنا   ینا د داخلنس   در آ  بنس شقن     ه رنس د لن  الاللنه  ب  یهنابح ا . ب خه ش نز بنس  اش د داخلسامن له  ی ایه

های اما کالن  بنس شقن  ین  یس  .(180:  1399)  اع مودم   دی  ا      اش دا لسهای م ی ین بح ا  ا ار   یازما 

 امن  ز دش ای بزرگ  اش ی ان ا  ب خهاین.     خلسد دا هاآ   ارایس م   ب ای  الالله  بهای اطلاعا ه در بح ا 

 ی  ن مهم  ر ین ازااینن.  من ر  دش ای در زش یه مهم  ی یه مخاط    عنص  مدلق ش    شهاد  شاد مخاط   عص  را

 یافل ع ن ن    ههور   ب  ز از مااشدن   ب نه  د ش  ی آین   کنوشه  د را  در   اطلاعا ه امن له شهادهای کارک د

 شهادهنای ا نله اشلظار .این اجلااعه شظم در اخلا     ی ایه ثشات مله  امن ن )بالقو ( عل س ه ی ات    هابح ا 

   کننن  غافل  امن لنه   الاللنه  ب یهنابح ا  بن  ز از کنس اینن آ  امن له شهادهای از عاومه افسار   ی   صا م



 65 ............................................................................................................................................. الاللهب   هایبح ا  اطلاعا ه در م ی ین  هایی  یسمقالس د  ه ه: شق  

 

در این  خصنوم مقناد  .(128: 1390 )حاج ناشه ب   ش   د  ه شوههور ر ش های   ر ی ادها ب    شاود  جلوی  ی

کنس ش اش نل  ای ف مودشن :  اش  ویا  داش  ا   ه   به نلهبا ددر دی ار خود  ب اشات( در هالدالم هلسمدظم رهش ی )

 ح  د کنن خواه  بسن   غرلله این کس ماس  این ما را از امسا  ب خورد   دفاع مد ا  اس در ی  دارد   اس مه

 (.  22/2/1382)ب اشات   

 ی  ن مهم    کننن  غافل  ر ین ادهای بن  ز خصوم در ش  یین  آ   امن له یهابح ا  ذا ه  ی یه    یغافل 

 ینان بنس اطلاعنا ه هنای ل حل ه انس کنس مدننه این  بنس اینن  آ  ا نله هن      حل له های نفدال بخ 

 از   یابن هم کاه  ها  ییغافل ع ن ن یافل  امسا  م زا   هاا  بس کنن   ح کن   یاح فس       دق هایب نه  د

 (.128:  1390  )حاج اشه    ودهم کایلس امن له ض  یهابح ا    ت   ف ا اشه

 وینط   الاللنه  ب  یهابح ا   ر یس دهای م ی ین    ها ازمن یشب  ای  ایا   م ئلس ا له  حق   ای  این کس  

  ه   ذینل  یؤا  با  هاآ ا لاحات فس ی  ر  ه   یاخلاری  ض  رتبساطلاعا ه ک ور ما با  وجس   هاییسی  

 با  .   واش هماس 

بن  مشننای هن     سؤؤلا      الاللنه  باطلاعا ه در من ی ین بحن ا     هاییسی  ب ریه شق     :هدف پژوهش

 ا  ن؟  الالله  بم ی ین بح ا   اطلاعا ه در   هاییسی  شق    عشار  ن از:  د  ه          د

در ابلن ا   ای سف ضنبن ای ینافل  داین         ی فلسهاین   با  وجس بس ر یس د اکل افه  حق    مشلنه ب  ر   بسار  

 .ی ددهشامط ح  

 تحقیق  اهمیت و ضرورت

ا نلاحه در  یهناط ح  بنازش  ی   اراینس   دینلاشس  د  ا خاذ اقن امات    هابح ا ماه ن    یه نایایابه    ری س

در مواجهس   جاهوری ایلامه ای ا ر یس د  ر     یاخلار یازما  اطلاعا ه ب ای جلوی  ی از غافل   ی اطلاعا ه  

 الاللنه  ب یهنابح ا   در  ورت ع د اهلااد بس موارد مزبنور  من ی ین   الداد  اینفوقدارای اها ن    هابح ا با  

 های بآین     با خ ناراتآ  شظاد جاهوری ایلامه را با م سل مواجس ک د         سدرشلعا ه     ویط ی  یس اطلا

 .شاای هممواجس    ی شادر جش ا 

 

   مبانی نظری .1

ه ب ی فلس از ر یسن د اطلاعا   مطالدات  ی کل مرهود د  هل  حل ش شن     ش شظ ی ااراوم  لحاظ بس مقالس    یا

   بنس   شنوع من ی ین بحن ا  . اینن داد  قن ار مشننا را« الالله  ببح ا  »  «الالل  بامن ن »  هدنی   مسلب کپنهاگ

 این  آشینس.  با    کنوشه  ملرا ت    ایط  شظ ی  ب ریه      حل ل  ب ای  راهه  ا اغ   واش هم  دریر لس  بزرگ  یهاق رت

 دنس  د را   در  بحن ا   م ی ین   نسزم  در  یر لس    ارم  از  آم  دینسب  هاییافلس   یازدهم  ض  ری  را  شظ ی  ب ریه
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   ین د جننگ د را  در بحن ا  من ی ین  ن ایط مقای نس بن  مشلننه عاوماً شظ ی ره افن  ای   .این  ی د  جنگ  از

 یهاقن رت  ی  ی م صنا  یناخلار  -2   الالل  ب  شظاد  در  ق رت   وزیع  -1  :این  کنن      د  ملغ    یس  حو    ازآ دس

 الالنلب    شظاد  ملرا ت   ضد ن  درب دارش    شخ ن  ملغ  .  هاق رت  ای   رفلار  ب   حاکم  راهش دی  ف هنگ  -3     بزرگ 

 بنزرگ  هایقن رت  ب      ق رت  ب   علا    آ   در  کس  این  اشلقاله  د را   بس  مندط   ش شلاً  هقطش  د   شظاد  ی   از  یرار   

 اینا   این  بن  .این    افز د  ب  ار غ  شظامه هایع  س  در  ها واشایه  اها ن  ب      کنن هم  ینهآف شق   ش ز  دی  

 اهناراوم در بحن ا  من ی ین در را هناآ    نارم   ر یسن د  نوا مه بزرگ هایق رت ای  از ی  ه  مورد در

در    ی  ال نوی من ی ین بحن ا  از     یا  ب   علا    .(11-9:  1389) اعظه     ق ارداد  هموردب ری  منافد ا      اه ا 

 این.       ایلراد ا خة م ی ین بح ا   مشاشه شظ ی  

 در   مدناد   کن د   دارد  امن لنه هااشهی ا یارابطس « ه ی  فق ا » با «امن ن»کپنهاگ     مسلب  در  کس  ح ث  ای   از

   داخلنه از اعنم جامدنس اعضنای  هذهن نناب  درک  محصنو    خنود   کس   ودمه   اقع  د ی    ی    ه ی اش اری  با   ناه 

   .(442:  1399)شوریا    رمضاشه     این  الالله  ب

 تعاریف .1

 د ین  را فه ینن  20( شزدی  بس 2004این. مثلاً ه ث   م ل  )     ارایس داری  زیادی ب ای بح ا    . بحران:1.1

م ی یله ف ا   از ا و  من ی یله مدانو    ها  ن ه   یها لا . ب خه ب  لز د دهن همق ار   بحث  مورد     کنن هم

. ب خه ب  ایل    ب خه دی   ب  کنل   شاکافه  ع د قطد ن   خطه از قواش   یا اخلاق نات   بدضنه کنن هم ا کز  

. بدضه ش نز بنس آمنادیه داشن هم  ای  موارد را ی من أ بح ا     دارش      أکهم ب  خلافساری   زی  دا یرا ل  قاشو   

آینا ینازما  از  کنسی ا ن         أکاما در هاس ای   داری  ب  کنل       کنن همشاکافه ا ار     های  یجلویضد      

این؟ ای  یازما  بس شق  کنلن       یزیرب شامسکنل   کافه   درین عالس دها خش  دا لس یا ب ای مقابلس با بح ا  

کنس از بحن ا    یههنادر  وجنس کنن    بنا    یزیرب شامسد ابح اشه بس    یهاب شامسن کس در   وجس شس د  با     زد ای

 ینهزابح ا احلاا  بح اشه     ینازما  کنم   از ینابقس     سدرشلآموخلس  احلاا   قوع د بار  آ  را کاه  داد     

 یازما  جلوی  ی  ود.

بح ا  را احلانا  خطن   د ین  کن د. بن گ   رام   وا هم  یازی شو نبا  ا کز ب  ب خه رخ ادها یا   ایط  

را ش نز بنس   دری ی نم نئول  موضنوع    مطالدنس( ارزیابه از م ی ین ری     مقابلس با بحن ا  در ینازما  را  1992)

  داری  بح ا  اضافس شاودش .

ب ن ار ایاینه   یهاجنشساش که از زما  این کس ب     یمح  د ار ی یع در  مورخا   بح ا  فقط  غ   ی ب    ازشظ 

)ماز ر    یراردهم     أثاخلاقه  اشواع اش ی س   اح ا   یاخلارهای ق رت     س لات اقلصادی    یهاش   شهادها   
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(. داش  م ی ین  بح ا  را آخ ی  م حلس از عا  ی  ینازما  در حنا  اشحطنای  یدننه زمناشه کنس من گ آ  1367

 هنابح ا ب خه محققا  دی ن  هاینو  ی ینن   ل پ نن   ا نا ن   ازشظ شاای   د ی  ک د  این   مه  الوقوعیبق 

)ح ن نه    یرارشن همب جنای    هاینازما     غ   ات م بوی بس ا خس عا  یاه  ه لن  کس داغ خود را ب     یههاد ر 

 بس مدنای  غ   ات بن ادی خنوم   بن  با ن    واش همب  ش  ن     لز ماًای  این کس بح ا      وجسقابل(. شسلس  9:  1385

. در  د یره دی   بح ا  درب ی  ش   م اوعس حوادثه این کنس در اثن  رخن ادها   عالس دهنای (5:  2002   1)ف ی د

  ب ط   ک د  آ  ش از بنس اقن امات     کن هم  خ ارا ه را  حا ل    آی هم  بس  جودشایهاشه    طوربسطش ده   اش اشه  

منلخب از بحن ا  عشنارت اینن از:    د ی   یندرشها  .(181:  1399دارد )  اع مودم   دی  ا      الداد فوقعال ات  

جن ی بن  عالسن د ینازما     ی نأث  واشن هم   کن همدرک رخ ادی غ  منلظ   کس اشلظارات مهم ذینردا  را  ه ی  

اینن     م شظ . در ای   د ی  ماه ن مرهومه بح ا   (2-3:  2007   2)کومشز  دا لس با     د ام هایه منره ای اد کن 

اینن  در ن دم لق اه ب  بح اشه     یا ش    رخ اد دارد. ای   د ین       أثشحو  دی  ذینردا  ش شن بس رخ اد   

 مدنه م ل ک از بح ا  را در شظ  دا لس با  .    یی سلدر  هاآ ذینردا    شق     هایهش  اشکس  

 ن  ناز جاد هبخ ن ایناز دینن داد   اناد   یفارغ از  ه  هاین کس ملل هحالل همل ن منا  :. بحران امنیت ملی1.2

ف اینن    قن ار ین فل  در آینلاشس از دینن رفنل    ی ابس  ضد ن  غ       .ب دهمخاک خود  در آ  بس ی     ای     یهدارا

 هملن  ن   امن  ن از امن  یملد د   یه ان  کس  دار(  1389خاشه     عش الله. ) ودهمیرلس    امن ن مله بح ا  امن ن مله

 ی ب  ار حایز اها ن این.اقلصاد  لم حرظ ی  مؤلرس  همل  ن امن   ی د    یرن بنا بس ها   وا هماما         ارایس

هنا   کناه  اثن ات مخن م های  زد   ض  ری در مورد ب  ز بح ا  ا زماشه کس د     ی:  المللیینب. بحران  1.3

ها کااکا  زشن یه ب ن    جوامنع را در یطح جهاشه بس ح  ملدار    قابل قشوله ش ی   اث ات شا ه از بح ا   هاآ 

   غرینس   مح طه ننیزال داع ق ار خواه  داد. دش ای حاض  در   ایط کنوشه بنا م نسلات   م نایل جن ی   حن

  شقن    ق اری فلنسخنام    مورد وجنسها باین   ر ب   این   بس ها   دل ل ش ز کاه  اث ات مخ م شا ه از بح ا 

اقلصنادی  های ی ایه عص  کنوشه را دا لس با  . دای اری ی  لم مشللابسایایه در مشارز  با کل س م ایل   م سلات 

ار شای دا نلس   لنرا   ویدس  درحا   یافلس ویدسمح ویه با  سا  موجود ب   ک ورهای  طوربس  اجلااعه در دش ا 

عنامله مهنم   ایاینه در   ویندسدرحا  هنای مخللن  در ک نورهای  وجس بس کاه  اث ات مخ م شا ه از بح ا 

  اله دفناع ملنهی    مطالدا ه داش  ا  عدای اری ی  لم جهاشه خواه  دا ن )    سدرشلب ط   ک د  ای   سا     

1391  :19.) 

 از  یبن داربه   حل نل      آ ردی جانع   ه رس  کس  این  د لله  یازما   ی   اطلاعا ه  یازما سازمان اطلاعاتی:  .  1.4

 دارد عهن   بن  را ک نور ین  مله  اه ا  شظامه   ی این خارجه امن ن ب ای حااین از اج ای قواش     اطلاعات

 
1- Friedman 

2- Coombs 
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 بن  من  ری .اینن ح نا ه   ایننایه داریحسومنن در اطلاعات شق  کس    منس   وا شاه .(3: 2004  1)له ل ش 

 آ  از حناکه مدا ن  د را  در  نافل  آلنوی  هایشو نلس   الال  شظاد خواجس شامس اینی   ز  یا   جنگ  هن   ریالس

 اعظنم  ر   بخن ازاین   .ینراردمه   نأث    ملل  دی    با  مقای س  در  مله  ق رت     حسومن  اقل ار  در  اطلاعات  کس  این

 جننگ  از  دنس   ی  بنس)اخ      یا    50  در  داریحسومن  یابزارها     ها  و   منورد  در  غن م  داش  اهه  ی ایه  منابع

 ی ایننه ف ایننن های در آ  جای ننا    ی ایننن در اطلاعننات  أث  یننراری مخللنن  ابدنناد ب ریننه بننس (د د جهنناشه

 . نودمه  م ناه    امن لنه     اطلاعا ه  هاییازما   در  ی   بس  اطلاعات     ی این  یرابطس   شلور  .این  یافلساخلصام

محققنا     وجنس  کناشو   در  هانوار   خنام  کارک دهنای  بننا  شننهادهایه   نسل  بنس  اطلاعنا ه     امن لنه  هاییازما 

 افنزای  بن ای هاینازما  این  خنام های واشان ی از هاوار  ی ایلا ارا . این بود  م شه جامدس  ی ایلا ارا   

 لنز د  بن    أک ن   بنا  ش نز  من شه  جامدسء  فدا       اش ب د   به    ...مخالرا      د ا   کنل     ش ات  از  آیاهه  مله   ق رت

 شهادهنای     کناه   را  شهادها  ای     قاشوشهغ  اقل ار  اش بود   آ   ده  مله  در  ق رت  افزای   ب ای  هایازما   این    جنود

    داخلنه  ابداد  در  هایازما   ای   شق   دل ل  بس  م ا   ای   در  ش ز   د  ه   ا   .دهن     س ل  را  هایازما   ای   ب   شظار ه

    هناآ   هایی  کار  داخله     ین این  فن این   در  شنهادها  ای   جای ا   ب ریه  بس  خا ه  ین این  علاقسء  الالله  ب

 .(157:  1386دارش  )م  محا ی    هاآ   شهادی  یاخلارهای    امن له  هایی این بس  م بوی   حو ت  ی اش اد

 

 شناسی تحقيق  . روش2

ای ر   دن  ه  زم ننس د دازد ازمه یمورد کا   او  بس   ر   ی اش اد ی دی   -ای   حق   بس ر    و  ره

با    شوع د  ه  کارب دی این. اطلاعنات مه ی ا م صاشلایت  حق   کارب دی    ازآش اکساین.      ایلراد مورد  

ای  ادب نات موضنوع   مطالدنات کلابخاشنس  درر  این.       یی دآ رای  ای   حق   با ابزار ین د  هه   کلابخاشس

 هنایاینل شله   باشسای  خصصه  بخاشساز ط ی  ج ل وی کلا   ازش  مورد  اطلاعات شظ ی       اش ادم  اشه  خصصه  

ب داری  دق قاً منابع م بوطس را ش نز ذکن    در ذینل کس محقق   ضا  ف  این. با  وجس بس ای   آم  دینبساطلاعا ه  

 اش ؛ بناب ای  اعلشار مطالب  ویط م ارک علاه اشلخابه م خص ی دی   این.  ه  مطلب درج شاود 

 3اینلاد داش ن ا      5اینن کنس  نامل     ن  ایلراد هاین   ب ای دایایه   اعلشار شلایت از مصاحشس بنا خش ینا   

ینا  بن  اینا  . ای  خش با ن همحاکا له    یهادیل ا امن له   دیپلاایه عاومه در    یهاحوز کار نا  م  شط با  

شرن   2شرن  دارای من رک دکلن ا    6از این   دن اد  .اش  ن  اشلخام  (هقضنا     اینه فان  )ه   صادف    غ  ی  یشاوشس

هاس ق ار   ی   أکار نایه ار   ه لن . شلایت  حق   بس ای  خش یا  ارایس   دس از ان  شوبن اعاا  ا لاحات  مورد  

 ی فن.  

 
1-Lee Lerner 
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 هایافته  وتحليلیهتجز. 3

  المللیینباطلاعاتی در مدیریت بحران    هاییسسرونقش   .1

در هرلس آین    جود دا نلس    واش هشاه چ بح اشه  ":یوی همزما  این. هن ی ک  ن       شخ ل   م ئلس در بح ا 

از ین  غنافل   ی    الاللنه  ب یهنابح ا  شوعناً( 80: 2011   1)ه  ز  "این.  د      قشلاًم     یبن زما با  . ب شامس  

عشور     این.   هابح ا اطلاعا ه از    هاییسی  منایب    یبن زما   در مقابل با    اش         عبس زما      وجهههب

اطلاعنا ه   هاییسین  من ی ین موفن  بحن ا    هاینن   شقن     یم نئلس  عنوا بنسهاینا  بح ا  مو سه کوبا  

در عالسنن د  هاهب رینن  (1999  2)آل  ننو    زل سننو  در  ننسل داد  بننس اینن  بحنن ا  مطنن ح ایننن ملحنن  یا تا

 نور ی یناب  در  جاناه   ب   س ن در بن آ رد ا حناد  مداوً در ای  بح ا     ملح  یا تااطلاعا ه    هاییسی  

 منل ن اطلاعنا ه   هاییسین  (. ب آ رد 1992ی ا   در کوبا ملا کز بود  این )  راهش دی  یهامو  جهن ایلق ار  

 ور ی یاب  در کوبا بود. زی ا خط ات حنا  حاضن  بنا ر     یهامو  حاکه از ایلق ار    62یپلامش     19  در     

)بلاینن     دارد  هاخنواشه  کن مهمکس در حا  حاض  آ  را ب آ رد    یوشسآ آ      اینی  با ور ی یاب   ا بس ام  ز    

بنود کنس یناخن   2-ینو  شظارت ب  د  ژ   ور ی یاب  در کوبا   ویط  نایایه هوایه  حا  ی باا  (.1998   3دی  ا 

حاضن   در حنا  بود.       ارددر ی  بح ا   ملح  یا تا     ی امو   بال ل   در یا  ک ی لوبا  را    هایینیا

در خنلا    یرارا  ایننیاز    ملح    یا تااطلاعا ه    هاییسی   ا د ل شاشه    یازدهمیواب  غ   مح ماشس ما را قادر  

جهناشه ضنا   نلا  در بن آ رد   ازلحناظبح ا  از ط ی  شظارت ب  یطوح ر ش  ح کن  ور ی یاب  در کوبنا    

 هموردب ریندر کوبنا را  هاآ  یافلسایلق ار  یهامو  عل س    ملح  یا تااحلااله    هایینسیز اکن   ور ی یاب  بس  

خنود   یهامو  در مورد حر     ملح  یا تااطلاعا ه    هاییسی  ق ار ده م. با ای  یواب  قادر ه ل م  ا شظارت  

در   هامو ن کس در خلا  بح ا  اینلق ار    ده هماز کوبا را ش ز د    ی کن م. در مقابل  اف اء اطلاعات ر ی س ش ا   

در کوبنا  جنود ش ا نلس   هامو     اکن  بس ایلق ار ای     ملح  یا تا  هایینسیزاطلاعا ه در مورد    یوشس چهکوبا   

 این.  

کن د  بنود  ب ننه  د هاجاه در کوبنا را  یهامو  ای  م ئلس کس آیا یازما  ی ا ش ن خ   ی  ب ای ایلق ار 

ورد ین  ر  داد غافل   کننن   در من  عنوا بنس  الاللنه  بمط ح این. بح ا  مو سه کوبا ذهن ن ما از ی  بحن ا   

کنس   دهن هم. ب آ رد  ی   اطلاعات مله ش نا   شاای هم   ای    را  کن همملن را  ه ی     -کس بقای د لن    ی ادهایهر 

 هاییسی    ای  شاوشس دی  ی از  س ن     ا دهم    محلالغبود اما آ  را    شظ  ی فلسیازما  ی ا ای  جنشس را در  

 
1- Herets 

2- Allison and Zelikow 

3- Blight and others 
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بنود.   یرارا  ایننیبن ای    الاللنه  باطلاعا ه در ف اهم ک د  ه  ار ا ل س جنگ احلااله در    ی  ین  بحن ا   

  بنس ملحن   ینا تاب ای    ع جننگ بنا  هاهژادنه  ار  صا م  ارایساطلاعا ه مخلل  در   هاییسی  قشل    هایا  

  در راهش دیاطلاعات  (.  188-173:  2009و    )جاش بودش     خورد  س نر یای ی  یس اطلاعا ه خود   رهش ا   

 یرارا  ایننییازما  اطلاعنا ه  اطلاعنات را بنس  ر دهمای  این کس اشلظار  الالله  بب دا ن فدله ما از بح ا  

 ا   یازدهمرا قادر    یرار اینیاین. بناب ای     یکاراسب ای    یزیرب شامسکن  کس د ا  در حا     ب نه  دداد       ارایس

را م نخص  یاذک  ن  اق امات د     اشس منایب ب ای اجلنام از جنگ را ا خاذ شاای . ای  شسات ب خنه از د ینل 

جننگ   نورتبس  واشن هم الاللنه  به  ار ا ل س در مورد ی  بحن ا    ارایسکس  س ن اطلاعا ه در جهن    کن هم

یازما  اطلاعا ه را    وا هماین  آش ا  آیا    ی شادر ناماجلاطلاعا ه    هاییسی  ب  ز شاای . ای  بپری یم کس  س ن  

  اشلظنارات از   الاللنه  بغافل           یا ب ای ب ریه ا نوش ه بازینازی درک خنود از ین  بحن ا     بس علن

 (2003)ی ا    ش یس شاود؟  الالله  باطلاعات در م ی ین بح ا   

   المللیینب  بحران درک .2

ین   غ  ن    ین ادهار کس ر ابط دیپلاا    مداوله  س نلس  ن        با  هم  ازآش ا  الالله  ب   ع ی  بح ا   

کس بای  م ی ین  ود. من ی ین بحن ا  در   کن همی فلس    بح اشه را ای اد    بس خود  غافل   اشس را      منلظ  غجهن  

اطلاعنا ه اشلظنار  هاییسین    از  (1991  1)الس ناش ر ب ای اجلنام از جنگ اینن ی ادهار مورد حرظ کنل   ب  

ب ای  قنوع ین  بحن ا  ه نلن   را بن ای     منلظ  غکس در حا   غ    جهن    ی ادهایهر از    آیاهه  دی     ر دهم

اکلشن  هن نامه مطن ح  ن  کنس   14در    ی نور   یهامو ن  . ب ای کِنِ ی بح ا  اینلق ار  ف اهم یازش  یرار اینی

بن د   ینؤا    ب آ رد  ی   اطلاعات ملنه را زین    ای  مو سه درکوبا را  هایینیایاخنِ  2-یوهوایه    یهاعسس

  خ   نی    اش  ن  بود. بناب ای  کن ی   هاساراش  کس  ویط ای  ب آ رد مطانئ   ن   بودشن  ایایناً غنافل     

اقن اد   کنن هممنافع مله  ور ی درک    عنوا بسی ایلا ارا  کا  یر      آشیس  ب خلا   هعقلای    غ   ورتبس   واش هم

یازد. اما ب ای خ   ی   ن  ع بحن ا  بن  اینا  بن آ رد در ای  منافع را ر       ملح  یا تاکن    ه  ارهای  

آ  را  سا نل کننن  بنود   نا   هناآ   کنسآ  نور ی قشنل از    یهامو ن از اینلق ار    ملحن    ینا تادرین یا غلط  

هن چ اقن امه را   واشن هشاکنن ی  کن دهمخ   ی  فس    هاه اً.  ق ار دهن      اش ادرا در ب اب  عال    ملح  یا تا

 یهامو ن بنود. بنناب ای   دری  بآی ور ی    اایدقار   یهامو  در ب اب         د  ملح  یا تا ورت ده  زی ا  

 ور ی در ب اب    یآ ر امخ   ی     احلاا  دارد ور ی ی   ه ی  ج ی    یا    ی   ه ی  ششود  این. بدلا     

بنس  ینؤا  را از قشل ارزیابه ک د  با  . حا  ای    ملح    یا تاجوا     جاهور سریف ار دیپلاا    از جاشب    ه یوشس

 
1- Alexander 
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اطلاعا ه خنود در منورد مقا ن     صنا م خنود   هاییسی  آیا کن ی   خ   ی    ویط     ودهماذها  ملشادر  

شنایه ینا دارای ارزینابه دق قنه از  وا (1976) یل نامز   م ا ر   ن   بودشن ؟  ا لشا بسب ای بس اال  ک     دی  ی  

 بنار ی درا کنن ی  ا  جنا  ام یسنا  د  ن   جاهنور سری  بن ادر  کن ی  راب تیس ی   ب ای عشور از بح ا  بودش ؟  

 .کننن هم د ن ا کوبنا بحن ا  از ک نور د   خن  ج  ب ای  راهه  هایسایهآم   با خ    کس  داش نهم  خ   ی :  یرنهم

   (1:  1989   1)کال    

 غ  ن  اینن     در حنا   ی عنبسکس  با  همم حلس ا   م ی ین بح ا  ی ایه درک ملخا ا   از مح ط خود 

 اکن  خود بس ی ل   بح ا   صا م ی فلنس   محضبسب  ایا  ای  درک از مقا   ملخا ا     اق امات     ازآ دس

ط   دی   در د    ی ای  ج یا  اق امات کس بس ی  بح ا  من    ن     های ز اش   بای نهم. در ای  م حلس   ودهم

منراک     راهش دقص  ط   دی   در حرظ موضع خود  ی  کل   ب ای ف مو ی و     ی   بسب ریه  ود. در ای  درک   

بح ا  این. کل   م ی ین موف  بح ا   آیاهه از م نزا   ه ین    اجشناری اینن کنس ین  ین  یس    فصلحلدر  

   (.1981  2)لشو   ملخا م این  ب ط  عا ه یا ک ور آماد  اعاا   اطلا

یپلامش  القاع   بس م کز   ارت جهاشه ش وینورک  نا حن ی  وینط درک آ  از   11بس حالس    ملح  یا تا اکن   

کنس در  القاعن   اینن هایی یا داز    آ  دیلس     مهمالقاع   در مورد دی یا  خود از جها  ای اد   . اما    هایینر ا

 یرارا  ایننیکنس  وینط ی  هنه از  یوشنسآ جای نا    شقن  خنود در جهنا    در مورد  ملح  یا تا  هایی یا د

 ملح  یا تا   سب علی  اق اد   طاشه    عنوا بس. ای  اق امات القاع     ودهمب  ز داد     بود     ی  د محافظس کار  شئو

 ا ح  زینادی   هاه اً  م کن ی در بح ا  مو سه کوبا    یها اکن    مقابلدر  (.  2004   یهبههب)   ودهمآم یسا  لقه  

کنس ش وینلاد   مِنه اینل     یطورهاا   ویط  اری  ی  دهس   یا ی  ق   بد  مورد قضا ت ق ار خواه  ی فن.

 .(14:  1986  3)شویلات   مه بود  “ رس  در زما   “ک دش    اکن  کن ی     م ا  

  

 
1-Caldwell 

2-Lebow 

1- Neustadt and May 
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 المللیینببحران    بینییشپاطلاعاتی در   هاییسسرودلایل شکست   .3

ینرار    مطلع ک د  ی اینر دهمی  بح ا  ی ایه    ی یندر م اطلاعا ه    هاییسی  اشلظارا ه کس از        د

 ر دهمناحلاا  بح ا    یا ب     حالس غافل   اشس بود  اینن. در  هلنس د د  اشلظنار     الوقوعیبق   در مورد  س ن

در مورد مقا   ط   دی ن     اکنن    هایابهارزی  یس اطلاعا ه در خلا  بح ا  ی  ج یا  ثابن از ب آ ردها    

 هنایابهارزاین  ب آ ردهنا      در همف اهم یازد. در  هلس یود  اشلظار    یرارا  اینیبس مح ط در حا   غ    را ب ای  

 را فن اهم ینازد  یرارا  ایننیبح ا    یا د   د قاشوشه  شدات جنگ بن ای     فصلحل  یمراک  ی  ب گ ب ش   در  

 (.32-44:  2007   1) وی 

آم یسنا در اجن ای این    ملحن  یا تااطلاعنا ه    هاییسین    ازجالنساطلاعا ه    هاییسی  یابقس ب  اری از  

کنس   ن ی   ن     در جننگ ا ج ی فلنس   یههابح ا اشلظارات در ی  بح ا   وأد با شاکامه ف ا ا  بود  این.  ااد  

    داد ب  ار ی  یس اطلاعا ه ش شن    یها س نبس بن ر د   هارب    ا جنگ در ع اق بس    هاهژادنبودش   از حالس  

ژاد  در   -لاا ( عل س ا  ی  در جنگ یاد ا   در جنگ جهاشه ا  ؛ جنگ ر ی ساین. د   زی د    )امپ اطوری آ

  م اخلس ا   در ای   دارض؛   1950ک   جنوبه در ژ ی      سب عل؛ حالس ژاد  بس د   هارب ؛ حالس ک    االه  1904

ی ل؛ حالنس هن    ا  ؛ بح ا    غافل   ی در یس جنگ اع ام   این ا 1962؛ جنگ یا   1956جنگ یویز در یا   

  هاینن   بحن ا  -  2003     1991  یهادر یا  عل س ع اق    فار  تخل؛ جنگ ا     د د  1982آرژاشل   در فالسلن   

 هاییسین  شظامه بودش  کس بای   ا ح  زیادی بس  س نن  های  یغافل ها ه  -اخ   یهایا  یوریس   ع اق در 

 حالس غافل   اشس در ین  بحن ا  ی اینه ش نشن داد   نودب ای ی     هاف  ن     هامح ک  ب نه  داطلاعا ه ب ای  

 .(4-18:  1983  2)کنور   موریا 

  ب خنورد من زی احلاناً    1948-49 یهاینا  در ای  یابقس بح ا  مو سه کوبا   بح ا  ا ل س محا    بن ل   

  ملأینراشسکس بس جنگ من   ش  .     ودهممواردی از م ی ین موف  بح ا  ذک     عنوا بس  1969ا     ر ی س در یا   

با ن      ن  داد ش شن    راهش دیبارز ای  م ی ین موف  بح ا  کس ماس  این بس اطلاعات    یهاشاوشسع د آیاهه از  

 یبنن طشقسی ل د   اهار    طوربس  .(1981   3)هن     م ی ین بح ا  مدطو  ک د  این  یها س ن وجس را بس ف ایع  

 این.     یه نایا  ها س نب ای ای   

ابهامنات   نا از مبن  ز ین  بحن ا   یم ناه  بس دل ل شا واشه ی  یس اطلاعا ه در  ها س ن. ا ل   دیلس از 4.1

اق امات د ا  ب ای دو   داد    یآ ساریازافسن         ف یب د ا  این. موضوع ا له ب ای شروذ در ف یب   

شقنل     آم زی نموفق  طوربسی  حالس غافل   اشس این.  ور ی یاب     یاش ازرا   دنها  ک د  ح کات ا  در جهن  

 
2- Scheuer 

3- Knorr and Morgan 

4- Handel 
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در حنا   سا نل این  دن  ژ  بودشن   از دین   هناآ   زماشه کس اکلش 14خود بس کوبا را  ا   یهامو  اشلقا ت دریایه  

اطلاعا ه ملح  از علاینم  هاییسی   اله در مورد ایلنشای    رای    1969یازما  ی ا دنها  ک د  بود. مطالدس یا   

 اشن ی فلساطلاعا ه  هاییسی  دریه کس  .(1973  1) اله  ب  ار مهم این  1941  ه  ارهای د ا  شازی در یا   

در  نلا   هناآ ای  این کس ف یب   اشسار اطلاعات  ویط د ا  در مورد مقا     اق امات ماشع بزریه این کنس 

  ب آ ردهای بهل  با آ  مواجس ه لن . اما بای  ب ریه  ود  ا انس حن  این  کنار بن ای  ویندس   هایابهارزخود ب ای  

د ا    هایف ض  د  از اشلظارات       ودهمی فل  اینسس ف یب موف  خواش    ملقابل با در شظ     -ف یب    هایراهش د

)بننن    اللنز    اینن  ی دنر امسا   عالنه    کن هم  یب داربه    “دارش   رااشلظار دی   آ     هاآ دی   آشیس کس  “ب ای  

 ه نلن  ح اینه اطلاعات دارای هایازما اطلاعات با  .  هایی یاخنزشا ه از حالس بس   واش همف یب . (2007

 هناآ بن ای   واشن مه اطلاعنا ه های  لمی در شقصه ه  بناب ای  اها ن دارد  هاآ بلن م ت  رقابله مزین ب ای کس

 (.150:  1399با   )  یقه یاریز   دی  ا    ده دا لس در  ه ی ا ه

   دصنب  نناخله شا نه از   یدارجاشنباطلاعنا ه    هاییسی    یها س ن. د م   دیلس از  وض حات ب ای  4.2

   دصنشات  هنایدارجاشب: شوی ن همیسه از اف  ا  یازما  ی ا   2اطلاعا ه این. جه رییارد ه و ر    حل لیس  ز

 یننشها  دردر بن آ رد احلانا ت      هایدارجاشبدر ادراک علن   مدلو ؛    یدارجاشب؛     واه در ارزیابه م ارک  

ین  یس اطلاعنا ه   های بآینادراکه در ارزیابه ک ر ن   مق ار محصو ت اطلاعنا ه    هاییدارجاشب دصشات    

  5   نا ریینارد ب لنز4در ای  خصوم ش ز راب ت  ل ل  در مطالدس خود در منورد دن   هنارب   .(1999   3)ه     ه لن 

بس    واش همغافل   ی در بح ا  کس    ی یشادر اجلنامکس ها ه از    اش    ... ش ز ای  موارد را ملرک        6راب ت ج  یس

 اینن اجلنام  قابلغ  غافل   ی ها  حل لیس  ز. ب ای ای  اش آ رد ی  حالس غافل   اشس من    ود  حشن بس م ا  

 (.2010  7)ج  یس

 من ی ین  بح ا    حالات غافل   اشس بس  ب نه  داطلاعا ه در    هاییسی    یها س ن. یوم   دیلس از د یل  4.3

جلن   39هنای  حق ن  از های اکث  کا   و یافلسدراین. ای  دل ل      داد اطلاعا ه ش شن   هاییسی    یازما    

رژینم در ی  یس اطلاعنا ه    ها س ن  در خصومجل ات کن    آم یسا در مورد د   هارب   ا کا   و  آی اشات  

  نهاشنسدر خصنوم عن اق     2004  ینزار  بنا ل  در جنو ی    9/11این. یزار  کا   و     ذک       ه وش  له

 
1- Whaley 

2- Richard J Heuer Jr   

3- Heuer 

4- Pearl Harbor   

5- Richard K. Betts  

6- Robert Jervis 

7- jervis 
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  1)بنه من   را ش نز در ب دا نن  هاینازما من ی یله    اطلاعا ه  بلسس ا لاح کله  هاییسی  درخواین ا لاحات  

اطلاعا ه عشارت این از ب ریه دق    ا کزی ایه    داد  بس   هاییسی  . اال  در ا لاحات  (145-170:  2005

 .(  124-158:  2007  2)بلس یهی اجاعها ا  ع د  ا کز   

 الوقوعینبق در منورد ین  بحن ا    یرارا  اینیاطلاعا ه بس ه  ار داد  بس    هاییسی     س ن  یندرشها.  4.4

 ی  نل حل. اشلظنار از ین   (171-208:  2010   3)ا ماشن   ینرارا  دارد ایننبای  هاآ   م  شط این کس ری س در ر ابط

اطلاعنا ه   ی  نل حلدهن .    ارایس  یرار اینیبس    « اقد ن آشیس  جود دارد  »  اطلاعا ه ای  این کس  صوی  دق قه از  

دارشنس   ی اینه ش  نن. امنا از جاشب  هاییابهارزلز ماً بخ ه از ف آین  ی ایه ب ای حصو  اطا نا  از ب آ ردها    

 هناییابهارزی ایه ب آ ردهنا     یها ن اطلاعا ه از ش ازها      ی  ل حلط   دی    در ف آین  ی ایه  ع د آیاهه  

  4ایل    کن د 1982کس رییارد ب لز در  طورهاا . ده همس ش ازهای ی ایه ش ارش  را ش ا  کس ار شاطه ب   زآممخاط  

ماس  این یا  صا م بنس   یرار اینیکن   اما    ب نه  د ح ح ی  بح ا  را    طوربسی  یس اطلاعا ه ماس  این  

 با  . م لهبشادی   ی فل  دا لس با     یا در اجاز  ب ای ی   اکن  شظامه  

   بحران  مدیریت در  ضروری  موضوعات .4

در غنافل   ی در   دینله  د  ه  ار در زما  منایب  امسا     ب نه  دکس با    ر دهماز ی  یس اطلاعا ه اشلظار  

اینن   در آ       ی ادا   به   ورتبس  مشلنه ب  درک ف آین  ی ایه این کس زما  بح ا  را ف اهم یازد. ای  ام

  ب ای اشلخام عقلایه ی  ی اینن   ج حنه      یل د    به     ورتبس   واشن هم  هااال موضوعات ی ایه    

 ا حن  دی کنلن   محن ط   یرار اینیکس     ودهمق ار ی  ش . ف ض      حل لیس  زحل م ئلس بح ا  مورد    منظوربس

ب خنوردار  ب ننه  دداین ار   قابنل  باشظمدر مورد آین   منافع مله    ی  ی م صاخود را دارد   از  واشایه  زد ب ای  

 این.  

 غ    ملح ا   رق شا    ح یرا  در حنوز  مننافع امن نن   اش ژی دیل ابه اشحصاری بس    یازی موازشس  شظامه   ق رت

موضوعات ین  بحن ا     واشن همه  ی     شظامه  فنا ری     الالل  بیا بس  دش  ی  غ    شظم     ل سهژیودلمله   مح ط  

 با ن .  الالله  ب

 بنس دششنا  ی   کنس  ویط ی  باز الالله  بی  بح ا   یراری اینیدر زما   ر دهم اشلظاراز  حل ل   اطلاعا ه 

مااشدنن از شادای ارینازی  ضنع موجنود  اطلاعنات     منظوربنسبس شرنع خنود اینن    ی اد   ااال     غ    شظاد  

 هنای نه فده . ب ای مثا  موضنوع داف ناری کن    نااله در  ویندس   ارایس  یرار اینیبهن امه را بس    های ل حل

 
1- Byman 

2- Betts 

3- Omand 

4- Betts, Surprise attack, pg. 4.   
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شحنو  یناخن ین  ی  نلم ه ن ار ا ل نس    ننسدرزمکس    ده هم  ملح ین     ملح  یا تاای  ی  نا  را بس    یاه لس

   .(.4216:  2008  1  دی  ا  ک ب ا)    م ی ین بح ا  ه لن   ب نه  د یحوز در   کارآم   ش ازمن  ی  یس اطلاعا ه  

اطلاعنا ه اش ناد   هاییسین  در زما  بح ا   ویط    شوعاًی  هه این کس    یهاریاشسموضوع ض  ری دی   کنل    

های آ ری   ک نب اطلاعنات  وینط ریناشسبود  لنرا جانع  خش یازهای عا     . بح ا    بخصوم بح ا  ودهم

ریزی جهن اش ناد     شنات خنام   ینازماش هه ب شامس      بی ابسبا  .  مه  اجلنام  قابلغالالله  داخله   یا ب  

    شنات مدانوً  در اناراوم  یوشنسی ایه با ای  ام  بای  د   از  قوع بح ا   نورت دنری د.   ة جهن ر یار 

    هد اکنینخ های  های خا ه بن ای دینل ا  وش    م ئول نهای ایلاش ارد عال ا ه مط ح مههای   ر  ب شامس

 زد بحن ا ی دد کس  ضد ن     ایط ک ور  مه  خاط ش ا  ود. در ای  خصوم  د لله در شظ  ی فلس مه  هخش ریاش

اطلاعنات غلنط   ینا    جنس چهبسالالله یزار    ة   در ای  منورد ششاین   دق      ح ح در یطح ب    طوربسبای   

اوً  باعث دخن   نایدا ه در ینطح ها مدالالله منل   ی دد. بدضه از بح ا های ب  در خصوم کا      اقدهغ

 نح ح   زد اینن کنس شا نایدات   اینلنشای    یوشنسی ای دد   لرا جهن مااشدن از دخ   داخله   یا خارجه مه

های  زد را جهنن بازدین  از محنل )در  نورت های ی  هه بلافا لس دس از  قوع بح ا  ف  نشااین یا  ریاشس

باعث ای اد اخشار یاخل ه  وینط   یادزاحلاا  بسدر اش اد ای  ام        أخ .  آ ری اطلاعات ک ب شااینامسا (   جاع

با ن . ار شاطنات شزدین  بنا زد  شاهبس شرع ک نور بحن ا    جس چهبسی دد کس  های ی  هه مهخود شااین یا  ریاشس

ه داش  ا  عاله دفاع ی    مطالدا  این )  د ط فسبا     دارای منافع  های ی  هه محله ب  ار حایز اها ن مهریاشس

 (.61:  1391   مله

ش ازمن  ی    الالله  ب  یهابح ا کس م خص    ی  یس اطلاعا ه ب ای م ی ین ه  ی  از موضوعات    یوشسآ 

 از بح ا  این. هاآ   درک   ها   بس   هاینمح  دااراوم م خص   با  رس   م ا   

 المللیبینبازبینی نقش اطلاعات در مدیریت بحران   .5

م ی ین علم   داش  ب  ای  با ر این کنس در  ضناد بنا حنوز   نناخن   ی نسدرزمم ا ر   محق     2دیو اینود 

بس مرهود موقد ن   بس    ی لسی ب ب ای خود دارد  ا    هاداد   یبن طشقسآ ری      م ی  ف  له را ب ای جاعهاشا ناخلس

شا ناخلس  ه رس م ی  بحن ا  ک ن  ال وهنا ش  نن  یهابح ا ر زما  ها   منوا  بس موقد ن دایخ ویه ده بش د. د

 کنن همخوش یزی این. در ابل ا ی  م ی  در جهن دیلور اق اد    بن  آ رد بلسس کار ا  هااشن  د    ا رژاشس ابل ا  

کنار کن د  بن ای  غ  ن   نسل موقد نن از    اینطسبس      ودهممخلل     یهاق ان  ثشا ههب  یپس ملوجس ثشات    

در جهنن    واشن همهای در حا  د  ای  هم  .  ناخن ال وده همالدال ش ا   بس د ی  یه از خود عسس   م جه ج

 
1- Bracken and others 

2- dave snowden 



 4021  اب لا   اهل   ه لمم   اار  ی زده  یا  ملهاه امن ن لامس علنفص  ............................................................................................ 76

 

لنرا اطلاعنات   (4: 2007  1)اینود  ج ی  کا   ایاشه شاای  یهاف  نآ ه   ده ب د  بس  یهابح ا د     ی از 

در ین  بحن ا  دارد.   ین ادهار یرار در اق اد   ش ز در دینن دا نل  کنلن    ی این  شق  مهاه در جهن حااین

   ین ادهار  نا  شااینن همهنا طنوری عانل  اش  کس رؤیای ی   نن  م نل ک در مقابنل بح ا مطالدات ش ا  داد 

 ها را  سل دهن .یاخلار

دنای   آ رد    ینا    ب ای با  بن د   یههاف  نی آ   جنگ این کس در ه  دلس  ییوبسبح ا  دیپلاا    ش دباشه  

 یوشنس چهشل  س   ادامس آ  ب     به  یمراک     حق  بخ     بس ی   علا  بسبازی ن بس  ضد ن عادی  جود دارد.  

  دی ن ی اینن. این  با  رفل  از ای  ش دبا  در جهن  سل داد  بس بحن ا  ب عسسیا    .ی ددهمش ز  دش       فصلحل

 واشن  بن  داینس ی  مراک   د   رفن مه  ییوبسیا افزای  داد   یا    بای  بح ا  را کاه   ایا  کس مه صا م ب  ای

: 1988   2) ین   در ی  بح ا   سل ی  د   م جه جذهنه از    ییازمرهودط ره از ا و   ناخله   یده در جهن  

اینن.    ن  اش ادای  بلوا  ی یع   آه لس فس  کن د کناری ارز نان     یوی هم  3کس داش ل کافا   یوشسآ الشلس     (305

بس ی  د ا خنس بن    ینقوی کن د   یوار   ده   ا ی  شوع  واز  را در ی یع فس  ک د  بس ما ای  امسا  را مه

ن  منا در قشنا  دش نای اطن ا  آمن    اکن   جودبسباعث    مداوً دا لس با  م. ای  ی  لم فس  ک د  ی یع این کس  

   ی همنطق صا م ی فل    أملآم    اکن  ما در مقابل ی  بح ا  این. با    جودبس  در ای  حالن باعث    ی ددهم

داین  فنوری   یوشنس چه     ی ددهمفوری با م سل مواجس    ی  ی م صا ود کس  فدا  مه  هدرزماششوع  رس  این کس  

 ب ای آ   جود ش ارد.

با ن . از را  یرل نو    یرار ایننیی  لم اشدساینه  رسن  در ذهن  ین     کنن  ینحاابای   شق  اریا  د اد مه

دارای ین  شنوع اشلقناد ین فل  مخصنوم   یرار ایننیحااین هو ان اشس ب ای ی  ی  لم  رس  ی یع در ذهن   

 (.17:  2011  4)کاهنا  خود  ه ن

ب ای حل م ئلس ش از بس آ  دارد کس   ی  ی م صابلسس    ب ای ی  بح ا  ی  شوع اشلخام ثابن ش  ن   ی  ی م صا

 یرار ایننیدر ی  مح ط د ی    دا نلس با ن .  ی عنبسملواله مخاط   اش  زی را   یهااشلخامبلواش     یرار اینی

 ی  ی م صنابدن ی بحن ا     یم حلنس ای ا نوش ه  اشلخام خود را داش لس   ب   ام هایدبای  مرهود بازخورد    مه

 واشن  شااین   لنه دی ن  شاه ب ننه  دبای  یده کن   ا م ایل را    یرار اینی   علا  بسشاود     اکن  ش ا  ده .  

 بود  را در م احل مخلل  کنل   شاای .   اث یرارب ای حل بح ا  کس ب  آ       ی فلس صا م 

یرارا  را بای ن ی اینندر خصوم ه ف ن رق شا  کار خط  ی این کس مه  ارا یر  اینیبس    هریاشاطلاعام   

 
1- Snowden 

2- Weick 

3- Daniel Kahneman 

4- Kahneman 
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را ب ای شلنایت من ندب از  هاآ ح ا  شاود   ی  لم فس ی   ا  زآممخاط   یهااشلخامدر قشا  د ام های احلااله 

 یهنای   بلسس شلایت احلااله ملد د هااشنن   ب نه از ی  بح ا   جود ش ارد قابل د   ی  سشلبح ا  آیا  شاود. ی  

از ادعاهای مخلل    اههار علاقس یا دل وزی شایهناشه ش نشن بنس   ییازآیا رق ب در ی  ماشور بح ا   جود دارش .  

 هریناشاطلاعد ی ن   امن    یهاسجنشنی  ف د   یا مشهم بود  موقد ن خود   ادعای بدضه از اف اد راجع بس بحن ا    

 این.

یل لس م ا شه این کس در آ  ح م عظ اه از داد  از ط ی  ه مه از کار نایا  بن ای    ورتبسینله    یکا داد 

)بوی نوت   من    ارزینابه هو نان  اینن  ی ینسب  دا وش . آیاهه   بص  ت در دش ای ام  زی  د داز  آماد  مه

 .  (19:  2006   1کلوی

 یرار ایننی ور ی در کوبا ب ای  ارد شانود     یهامو  یازما  ی ا در مورد ایلق ار    ی   یابهارزه  ار   

م نابهه   یهابح ا محلال   مل ابس بود  این. ب ی  مدنا کس   قوع    یهابح ا   ی  ی م صابس فضای درک آین      

بای نن مه یرار ایننیی     ش ز محلال این. درک فضای امن له   ارایس ال و   یناریوهای محلال از ط    حل ل

ملرا ت( در   یهابح ا کنن . ار شای داد   قایع مخلل  )زما  فدله خود را بس آین   منلقل مه  هاآ   ا اکسارایس ی دد  

خا انس    ع ادامنس   ینا    یکنن    قضا ت    دهن   ص  خه دارد زی ا  ی  ب ل آین   بس آیاهه   هو ان ی  حل ل

 ی  بح ا  این.  ی یدر 

بقنای آ  در مقابنل   دهن  ش ا   یا محلال    ی فلس سلثالث در قشا  ه  شوع بح ا     یهاط  ب ای مثا    اکن   

ف  له ب ای جه  اقلصادی ی  ک ور بس ی  موقد ن    واش هم  بح اشه      طش دهغبا  . ه  ام       عادیغا راقات  

  نز  دهن   موقد ن جهاشه با ن .   واشن هم م بوی بس بح ا  ماله   ی ایه  رِبا     یا اینسس م ایل د واجهاشه مه

   هایافته  وتحليلیهتجز

کنس علاینم شظامه یا  نندله   ینا   ناری این  اینن    -ااراوم جاری ب ای م ی ین بح ا   اعم از ی ایه   

دیپلاا  ن    یهناد   سل     الالله  بب ای بس اال  ک     شظم    الالله  بدر مورد  جود ی  بازی      ه  اردهن  

ین   الوقوعینبق مطلوم ادار  امور د لله(   قوع    یهار  ی فل     ی  شادایانه  ندله؛ یا    یایلاش اردها)یا شقض  

 (.2005  3بوی    دی  ا ؛  2002  2)ف ن    ودهمبح ا  را ملرک   

  از خنط ق مزهنا عشنور  ک ن همرا بس اال   الالل  ب  خ ص بازی  ی این کس شظم    یرارا  اینیاال  ب ای  

کنس بحن ا  در حنا  د  ن فن بنود        ودهمش ا  داد     1لرا ای  مطلب در  سل    (.2004   4  ب    ف)  ک د  این

 
1- Boisot and McKelvey 

2- fink 

3- Boin and others 
4- Fishbein 
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  ود.   یاش ازرا خ ارت   مح  د ک د  بح ا  بای    ب ی فل اقلضایه ب ای در   یهاط ح

      

 
 (. 301-317:  2006  1)ایا ن : م   ر ش  بح ا  در زما 1 سل 

 

بس مرهود آ   وجس دا لس با ن      یرارا  اینیی ل   ی  بح ا  در ح   ی ع بس ای  ب ل ه دارد کس ا وشس  

 واشن  بنس مرهنود اطلاعا ه مه  هاییسی  ا وشس    کسی ا ود بپری ش .  کس آ سار مه  یوشسهاا بح ا  را بس    کسی ایا  

خنود   شوبنسبساینن      هناآ  اکنن     یکننن      دبش ش   نا حن  زینادی    ده   ودهمکس آ سار    یوشسهاا بح ا  بس  

بدضنه ا نسا  ثشنات     یینوبسکنن  ینا  ای  ا ل خواه  بود کس آیا بح ا  ی   شز له خود را طه مه  یکنن      د

 ی  د.ر د   یا ی   یدودی بس خود مهدر جهن مراک ات مه ب نب 

اوشنس ش  عنوا بنساش .  ی ایه بود   یهابح ا در جهن درک    ها لا کس در  قابل با    اش ی فلسدر  ورت    یههابح ا 

. در این   نودهمزماشه کس د  ک ور در م    بهشود ر ابط ه لن    شایها  ر ی ادی موجب افنزای  ینطح بحن ا  

 .  یوق دهن   کس م ی ین بح ا  را بس یان  دود بح ا    یا ثشات  کن هم ضد ن  صا م ی ایلا ارا   د     

ک لنومل ی  110اد انای جایوینه در بس دل نل ملوقن  یناخل  ین  هو 2001در ی  شاوشس در ا   آ ریل یا  

کس در آ   اری  شا  محنافظ ان   بنناد ا نناهو ین  را   2001مار  یا   23شا  از یوی ا     ش ز در   هایی  جز

آ ری اطلاعا ه در منطقنس اقلصنادی ان   در درینای کس م غو  جاع  2ش   ی دریایه آم یسا  یب دارشق سدی باشه    

ی اینه در  یهنابح ا ان   ا راقا ه باعث با  ین فل    (.227-231:  2010   3)یوآ   ا   جنوبه بود  ورت ی فن

 
1- Smith 

2- USNS Bowditch 

3- Guan 
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دریای ا   جننوبه   درینای ان    ن قه   ا اکسی ایه  وش .    یهابح ا من   بس    رفنهمدریا   ش  کس احلاا   

انس شق نه  هاینهآف بح ا  ود ای  این کس ای  در  قابل با یس ی  ش . موضوع مهاه کس مط ح مه  ایین  فزا  ورطبس

ش ن  ی درینایه در حنا  رقابنن ینا  وق ن   هایهک نلدر درینا بن    عا    غدر ی این دارش . شلایت ی  ر ی اد 

با ن    ش اشه از ی  دش ای د ی      دن  مه  ب نهد    قابلغه لن  کس    ه فههب  ها ه اعاا       یماه  هایهک ل

ین  ک نله ینارد   ی لس ینبسدر زما   دق نب  ن          یماهه لن .  اکن  ذا ه ی  ک له کوا      م جه ج

ق ار ی ن د کنس باعنث  نسل   ی ادهایهر با     ماس  این در رایلای ی  یل لس       ب نه  د واش   یاحله شاه

 با  .  ب نهد    قابلغع بح ا  دیپلاا    کاملاً  ی فل  ی  شو

.  سنولنوژی ی  شن همیر نلس در محن  دین زمناشه قن ار   یهایا    یهابح ا یرارا  ش ز هااشن   ام  ز  ی این

ای اد  ود    سنولنوژی این   واشنایه را دارد   یالحظساطلاعا ه    هاییا ج اطلاعات باعث     ما  یس ج ی ی از  

 یاداد ر ی     ناه   شاای    عنلا   بن  آ  شظنار   یه نایادر ی  بح ا  را    کنن یا   کنمنلظ   از   کس  د اد غ 

   .  (11:  2009  1یو ینگ)  ملرا  ه ش ز با  

     یمناه  هایهک لدر دای  بس  وق      یرارا  اینیاز یوی مقامات م ئو        ازموردشدر حا  حاض  زما   

 ین ادهایر دهن . امنا  قناطع آ  دریایه ا زی کال  از ش م ر ز بح ا  را بس خود اخلصنام مه  هایهک لیا  صادد  

در ار شنای داد  علنن   مدلنو  در   راهشن دی نود. هو نان ی       ناخن ی  بحن ا  مه     ی   ددی   باعث  

 یرارا زین ا بن ای ی اینن  یرارا  کان  شااین . واش  دا لس با    ا بنس ی ایننها ای  امسا  را مهبح ا   یوشسی ا

   (.2007   2)ک ل ز  این    ماس غدر زما  بح ا  ب  ار یخن   یاهاً    ی  ی م صا

 المللیینبمد  مدیریت بحران  

هنای امن لنه  در حوز  الاللنه  بهنای ها شاوشس از بح ا  ود حا ل م  ر د م له کس در ادامس بس آ  د داخلس مه

های اطلاعنا ه ک نورها در آ  این    طش ن  آ  بنا عالسن د ین  یس  هخارج   اینی  اقلصادی    مح طهی نز

در داخل ک ور این. اجزای م   ب  ایا  ر    و ن ره  نورت ی فلنس از   ازجالسهای حا ل  ها      بسبح ا 

ابل ای ی    دود بح ا   خط ی    قایع  شق  ین  یس اطلاعنا ه در من ی ین آ    ای ناد فضنای  صنا م بن ای 

 این.  یرارا  اینی

ا   شن یل بنس ر ی داد  بحن  محضبنساطلاعا ه ه  ی  ب آ رد ش شه از  ضد ن کنوشه دارشن  کنس    هاییسی  .  1

ب آ ردهای یا شس  امل   ایط فدله   آینن   اینن کنس هن  ین  یس اطلاعنا ه بن ای   شوعاً.   ودهم  ایط د      

 .  کن هم  ب نه  د  یرارا  اینی

 
1- Gowing 

2- Cilliers 
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جناری   یهنابح ا .   نوش همبح ا  در حا  ههور  ق ن م    -مموجود      یاجاری    -ال   د دیلسش ز بس    هابح ا .  2

در حا  ههور ب  ل  مشلنه بن  حنس  یهابح ا  یهاداد اما   وش هم   حل لیس  زاطلاعا ه فنه مشنه ب  ب آ ردهای 

شا ه از ههور بازی  اشه این کس شظم موجنود را بنس   الالله  ب  یهابح ا یااشه ی  یس این. عا      های ل حل   

مدننای ین  منازعنس   خصنومن را   هناآ   یا حا ل حوادث کواسه ه لن  کس ی اینلا ارا  از    ک ن هماال   

 .کنن همب دا ن  

این.      م خص. بح ا  جاری ش ازی بس طه ر یس   م وزهای قاشوشه ب ای د    ی ش ارد   از د    ضد ن آ   3

م نوز ه ئنن   واش همرا طه شاای  کس   هایهیسر در ههور بای له    یهابح ا اما ی  یس اطلاعا ه ب ای د داخل  بس  

   م وز یازما  ملل   ورای امن ن  دریافن بودجس  ... با  . م لسد لن  ط ح در 

کنس ب نل ه بنس موضنوع  ینطح  نوا     نودهممخللن  حنل بحن ا  اجن ا    یهام   . دس از عشور از ای  م حلس  4

 یوشنسهاا   ح م   زما  بح ا    ذینردا  دی ن  دارد.        تیرارا  اینیاطلاعا ه   بس دششا  آ     هاییسی  

 بح ا .    ی ل د ش دباشه بس یان حل بح ا  با     یا    ی  ابداد    واش همکس ا ار     ای  م حلس  

. ه چ بحن ا  م نابس  ودهمج ی     یهابح ا   یادی  ی  واشایه م ی ین    هاآموخلس. حل ه  بح ا  موجب   ا ع  5

.  نودهم   س اری  جود ش ارد. ه  بح اشه با دی  ی ملرا ت این   ها   م ئلس موجب ایلا ار م ن   ینادی  ی 

ب ای ب رینه در   یرارا  اینی  بازخوردهای  زد را بس    ی  ش همق ار    یموردبازش    هابح ا ب ی  منظور م ی ین  

 .  دهن هم    ایط موجود   د   از بح ا  بد ی ق ار

اطلاعا ه شق  ب  ار مهاه در م ی ین بح ا  ایرا خواهنن  شانود. م انوع م احنل   هاییسی  لرا در ه  م حلس  

 این:  م اه  قابل  2فوق در  سل  
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 بح ا   نی  ی : م   م 2 سل 

 

  ا خنس   الالنل  ب  یهنابح ا در حوز  من ی ین       یی دآ رای  ال وی خطه   ف این ی ب ی فلس از ادب ات  

م ی ین بح ا  این ف این  م بوی بس  دود بح ا    ه  ار ا ل س از م   مرهنومه ر شن  بحن ا  در زمنا  اینا ن 

 ق ار ی فن.       ای  مورد این. دس از شهایه       اش اد ا لاحات  بس خش یا  ارایس     اخر   

 

 

 

 شرایط پیشین

شناخت و  یریادگی

ابهام  ،یدگیچیدرک پ

تیو عدم قطع  

گذاراناستیسبازنگری و ارسا  بازخورد به   

 مدیریت بحران/ ایجاد ثبات 

ی جاریهاهیرواخذ مجوزها و   

 شرایط باثبات جاری

 بحران جاری

 به چالش کشیدن نظم موجود

 بحران در حا  ظهور/ صعود بحران

 ی فراگیرهایریدرگنقض استانداردها ویا 

 گذاراناستیسپاسخ به بحران و ارائه مشاوره به 

 اعلام هشدار
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 گيری  . نتيجه4

 هنابح ا  یوشنسی ادر دایا  داد  بنس  راهش دیالالله   شق  اطلاعات ب   یهابح ا در ای  مقالس ال وی درک از  

در خصوم زما  کافه ب ای ه  ار در    ع ین    یرارا  اینیبس    هریاشاطلاعحوز     -1در یس حوز  بحث   .  

  ه ن ار بن ای  هریناشاطلاع ورت ی فلس در مورد  س نن این  ق نم   یهات قضابح ا  این. کس ضا  آ  بس  

بن ای  قنوع بحن ا  در   ز دهن نادریاشه در جهن اعنلاد ه ن ار  آ  اطلاع  ی   مشهمحوز       -2بح ا  ا ار    .  

یراری بود. رابطس م ا  رفلار ملداد  در مقابل خ ددری ی اش ناشه   بنازی  ی منطقنه کنس در علنود ی اینه ی این

مشلنه ب  اطلاعات از اها ن ب خنوردار اینن.   یرارا  اینیخود      یملقاع یازمر  ض این با م ئلس د وار در  

   یناخلس   ب خنه را بنس یسن ی   هم شزدین  ییوبسس ک ورها را بد  از جنگ ی د این ک    هجهاشحوز      -3

جهنا  را   بن ی     ق ار داد  این.  سنولوژی اطلاعاتکاملاً  شسس  طوربسشاود    در ی  دش ای د ی            اب لس

   هاراریی ایننیای  امن  موجنب  غ  ن   کسیشحوبساطلاعات   داش  ک اش   این      ی   دهای  در م    ج یا 

های اطلاعا ه بنا یسن ی     هاینن   ا نوش ه    .  غ    ا وش ه ار شاطات ی  یس  هابح ا آ  م ی ین     شعبس

بحنث شانود   هناآ کس ای  مقالس راجنع بنس    ایش   ب نه  داین. ر ی ادهای    دینی ازاها  ب ق اری ار شای با د لن

بس ح طس ین    ناهاکم ی ادهایر  طور  ها   بارفاجدس    با د ام های   یبن  شسس  کاملاً واشن  از ط ی  دش ای  مه

  ش از مش د بس ر   ج ی ی ب ای حااینن از ی  نلم اطلاعنا ه بن ای ر ی ازابح ا     ی      اشدسا  د  ا کنن .  

 . ودهمدری   بح ا  اح ا     یرارا  اینی

هنای ای این کس هن  بحن ا  را  ق ن م بنس  بح ا ها کس د  نهاد ی دی  م له خطه دنت م حلسیسه از ای  ر  

شااین . شسلنس مهنم در من ی ین کن    ر یس ملرا  ه را ب ای م ی ین ه  ی  د  ننهاد مهجاری   در حا  ههور مه

یادی  ی  ناخن  درک د ی  یه  ابهناد   عن د   اطلاعا ه این کس  ه رس  هاییسی  جای ا     الالله  ب  یهابح ا 

داد    م وزهای  زد را ب ای من ی ین   یرارا  اینییزار  ه  ار بس     واشن همکس ب  ایا  آ     رادارش   ها نقطد

خواهن   یرارا  ایننیهای اطلاعنا ه   ه  بح ا  ی  در    بازخوردی ب ای ی  یس یندرشهابح ا  اخر کنن .  

ی  شن    قن ار مه یموردبنازش  هنا بود  ا از    بس آ  در   ایط جاری ایلراد  شااین . ب ی  منظور من ی ین بح ا 

دهنن . بای نله ی ق ار مهب ای ب ریه در   ایط موجود   د   از بح ا  بد   یرارا  اینیبازخوردهای  زد را بس  

بن   همشلن س دیر ینله    یهاا خاذ ر   یجابس  راهش دیه  ار  اطلاعا ه ب ای ارایس  هاییسی   وجس دا ن کس  

 .کن هم  شقض ایلاش اردها را ش اشس بح ا   لقه    ح کن ک د  این  ی یدر ب آی هابیبس یان ارز   ی ه 
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 پيشنهاد

بنس    ینبن   ه   همشلنن  س دیر ینله      یهار    از   راهش دیه  ار    اطلاعا ه ب ای ارایس  هاییسی   غ    ر یس د   .1

 ههور.در حا    یهابح ا درک   منظوربس  شقض ایلاش اردها    ی یدر ب آی هابییان ارز

ف ضنه   های ن ضندقاشوشه ب ای م ی ین بحن ا    م نخص کن د     یاخر م وزها   یع در ر ش های م بوی بس   .2

 د   از  دود بح ا .

 وینط  الاللنه  ب یهنابح ا از   نارم من ی ین   ن ییبه  م لن یازی   ای اد اششا ن داش  م ی ین بح ا  با   .3

 اطلاعا ه ک ورهای مخلل .  هاییسی  

م نارکن   منظوربنسالالله(  ب  -خلل  )داش ه  مهار ه   حقوقهم  های نسزماطلاعا ه در    هاییسی   وا     افزای  .4

 .الالله  ب  یهابح ا م ی ین  در 

  



 4021  اب لا   اهل   ه لمم   اار  ی زده  یا  ملهاه امن ن لامس علنفص  ............................................................................................ 84

 

 و مآخذفهرست منابع  

 .http://farsi.khamenei.ir :دفل  حرظ   ش   آثار مقاد مدظم رهش ی هریاشاطلاعدای ا   ی   عله  یاخامنسآیس الله  •

  14راهشنن دی  یننا   مطالدننات فصننلنامس  غافلگیری از جلوگیری در اطلاعاتی تحلیل کارکرد: یهشدار ده .(1390)  .اج اشه  اب اه مح •

 .126-103  53 اار  م ل ل  3 اار  

 .51-7  2 1  اار   دن م یا   ن امن فصلنامس  شودیم فیتعر چگونه و ستیچ بحران .(1385) .  ح    ی  هن ح  •

 ظهؤؤور یهاچرخؤؤه در تحؤؤو  مد  ارائه  .(1399)  .رضا   مق د  ی  ام     مح     یهآقا  ؛هعل    ی    ا   هن ح    رضا حا   مؤدم    اع •

 .204-179  (35)10  همل ن امن هعلا فصلنامس  ش ی یا یفضا از ملأث   یتیامنیاسیس یهابحران

سؤؤازی مفهؤؤومی جهؤؤت ایمنارائه چهارچوبی  .(1399). ی   محا   محاودی  ابوذر  هع م ی خ ؛حا     زارع  ؛ی اا   یزریا  یقه •

 .126-103  (36)10   اار  فصلنامه علمی امنیت ملی ،های مبتنی بر رویکرد فراترکیبهای اطلاعاتی در سازمانسیستم

  ه ا .  موی س ف هن ه مطالدات    حق قات اب ار مدا   ای ا  امنیت، هاییهنظر . (1389) .خاشه  عله عش الله •

 داش  ا  عاله دفاع مله  اشل ارات داعا.   های طبیعیطراحی راهبردی مدیریت بحران .(1391) .ی    مطالدا ه داش  ا  عاله دفاع مله •

 .5یا    3 اار    ک ها  ف هن ه  عش الح    آذرشگ  جاس   کندیمبحران چیست و چه وقت بروز  .(1367) .ماز ر  ی هارد •

 .198 – 153  57  اار  راهش د    فصلنامس م لس  کشورداری در اطلاعاتی سازمان کارکردهای .(1386) .م  محا ی  مه ی •

  هملنن  ن امن هفصلنامس علا   ه   ه ا  یمطالدس مورد ؛یکردن مسائل اجتماع  یرامنیتیغ  .(1399)  .محا جواد   هرمضاش     احا    ا ی شور •

 .466-441  (36) 10 اار  

 .42 – 5  56  اار   شوزدهم یا   راهش د فصلنامس  المللیینب یهابحران مدیریت و المللینب نوین نظام . (1389) . اعظه  محاود •

• Alexander L George (1991). Avoiding war; Problems of crisis management. Oxford: Westview Press, 1991) . 

• BBC (2004). Two 3-part television series The Power of Nightmares by Adam Curtis and broadcast. 20 & 27 

Oct and 3 Nov 2004. 

• Bennett, Michael and Edwad Waltz (2007), Counter deception principle and applications for National 

Security. Boston: Artech House.  

• Berg, d.m & Robb, s (1992). Crisis management and the paradigm case. In E.L.Torth & R.L Health EDU. 

Rhetorical and critical approaches to public relations. Hillsdale, NJ. Lawrence Erlbaum associates. 

• Betts, Richard K (2007). Enemies of intelligence; Knowledge and power in American National Security (New 

York: Columbia University Press.  

• Boin, Arjen and Paul’t Hart and others (2005), The politics of crisis management; Public leadership under 

pressure. Cambridge: University Press. 

• Boisot, Max and Bill McKelvey (2006), “Speeding up strategic foresight in a dangerous and complex world: a 

complexity approach”. Corporate strategies under international terrorism adversity. Cheltenham: Edward Elgar. 

• Bracken, P. Ian Bremmer and David Bordon (2008), Managing strategic surprise; Lessons from risk 

management and risk assessment. Cambridge: University Press. 

• Byman, Daniel (2005). “Strategic surprise and the September 11 attacks,” Annual Review of Political. 

• Caldwell, Dan (1989), "The Cuban Missile Affair and the American Style of Crisis Management", Parameters, 

Vol.XIX.No.1. pp. 49-60. 

• CIA (Jan 2003). Analyst Jack Davis, “Strategic warning: If surprise is inevitable, what role for analysis?” 

Sherman Kent Center for Intelligence Analysis, Occasional Papers, vol.2/i available at 

https://www.cia.gov/library/kent-center-occasional-papers/vol2no1.htm. 

• CIA History Staff (1992). CIA documents on the Cuban missile crisis 1962 Washington D.C.: CIA. 

• Cilliers, Pal (2007), “Making sense of a complex world.” In Mika Aaltonen, The third lense; Multi-ontology 

sense-making and strategic decision making. Aldershot: Ashgate. 

• Coombs, W. T. (2007). Ongoing crisis communication: planning, managing and responding. LosAngeles. 



 85 ............................................................................................................................................. الاللهب   هایبح ا  اطلاعا ه در م ی ین  هایی  یسمقالس د  ه ه: شق  

 

Sage. 

•  Fink, Steven (2002) “how to manage a crisis” manuals, on which see Crisis management: Planning for the 

inevitable. Backinprint.com.Edition; Cincinnati, Ohio: Authors Guild.  

• Fishbein, Warren and Gregory Treverton (2004), “Making sense of transnational threats”. Sherman 

KentCentre for Intelligence Analysis, Occasional Papers, vol. 3/I at: http://cia.gov/library/keng-center-

occasional-papers/vol3no1.htm. 

• Friedman, M. (2002). Everyday crisis management: how to think like an emergency physician. Naperville, IL: 

first decision press. 

• Gowing, Nik (2009). ‘Skyful of Lies’ and Black Swans; The new tyranny of shifting information power in 

crises, RISJ Challenges. Oxford: Reuters Institute for the Study of Journalism/ University of Oxford. 

• Graham Allison & Philip Zelikow (1999). Essence of Decision; Explaining the Cuban missile crisis.New 

York: Longman/Addison-Wesley. 

• Guan, Kwa Chong (2010) “Cooperation and confidence building: a Southeast Asian perspective.” Southeast 

Asia and the rise of Chinese and Indian naval power; between rising naval powers. London/New York: 

Routledge. 

• Handel, Michael (1981).The diplomacy of surprise. Cambr, Mass.: Harvard University Press. 

• Heath, R & Miller, D (2004), a rhetorical approach to crisis communication: management, communication 

process, and strategic approach response. In Health EDU. Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum associates. 

• Herets, Elstree (2011). Attributed to H Kissinger and quoted with his permission in M Leventhal, The hand of 

history; An anthology of history quotations commentaries. 

• Heuer Jr, Richard J (1999). Psychology of intelligence analysis. Washington D.C.: Center for Study of 

Intelligence, CIA. 

• James G Blight & David A. Welch (1998). Intelligence and the Cuban missile crisis.London: Frank Cass.  

• Jervis, Robert (2010). Why intelligence fails; Lessons from the Iranian Revolution to the Iraq war. Ithaca: 

Cornell University.  

• Johnson, Loch K (2009). “Strategic warning; Intelligence support in a world uncertainty and surprise”. 

Handbook of intelligence studies London: Routledge. 

• Kahneman, Daniel (2011). Thinking, fast and slow. London: Penguin/Allen Lane. 

• Klaus Knorr and Patrick Morgan (1983), Strategic military surprise; Incentives and opportunities. New 

Brunswick, JJ: Transaction Books. 

• Lebow, Richard N (1981). Between peace and war; the nature of international crisis. Baltimore: John Hopkins 

University Press. 

• Lee Lerner, von K. and Brenda Wilmoth Lerner (2004). Encyclopedia of Espionage, Intelligence, and Security, 

3 Bände, Detroit: Gale.  

• Neustadt, Richard E and Ernest R May (1986), Thinking in time; the uses of history for decision makers. New 

York: Free Press.  

• Omand, David (2010). The British perspective, in his securing the state. London: Hurst. 

• Scheuer, Michael (2007).Imperial Hubris; Why the West is losing the war on terror. London: Bassey’s. 

• Smith, Denis (2006) “The crisis of management: Managing ahead of the curve,” . Key readings in crisis 

management; Systems and structures for prevention and recovery. London: Routledge. 

• Snowden, David J & Mary E Boone (2007), “A leader’s framework for decision making,” Harvard Business 

Review . November, 85(11):pp 68-76. 

• Weick, K. E. (1988). “Enacted sensemaking in crisis situations,” Journal of Management Studies 25/iv, 305-

17. 

• Whaley, Barton (1973). codeword Barbarossa. Cambr. Mass.: MIT Press. 

• Williams, Phil (1976). Crisis management; Confrontation and diplomacy in the nuclear age, New York: J 

Wiley. 

 

http://cia.gov/library/keng-center-occasional-papers/vol3no1.htm
http://cia.gov/library/keng-center-occasional-papers/vol3no1.htm


 4021  اب لا   اهل   ه لمم   اار  ی زده  یا  ملهاه امن ن لامس علنفص  ............................................................................................ 86

 

 

 

 
 


