
 

 

گزيجاتجاييويزيياوساويتيهتخصخصًصييحاكميتتىظيم

 (OECD)تزرسييضعيتايزانيتزخيكطًرَاي

 3؛ سیدعباس پرهیزکاری2؛ سعید تجریشی 1سیدعلی روحانی

 30/04/1397 :تبضيد پصيطـ                                                    20/12/1396 :ضيبفتتبضيد ز

چکيذٌ
خبثدبيی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔیبٖ ثرف ٖٕٛٔی ٚ ثرف ذهٛنی وٝ زض ازثیبت ثب ٖٙٛاٖ 

اؾت ٚ اظ ٔٙٓط « تٗبضو ٔٙبفٕ»ٞبی   قٛز، ٖبّٔی ثطای ايدبز ٔٛلٗیت قٙبذتٝ ٔی« چطذبٖ زضة»

تٛنیفی، ثٝ ايٗ  –زاضای إٞیت فطاٚاٖ اؾت. ٔمبِٝ حبيط ثٝ ضٚـ تحّیّی« ٌطاٖ ٌطی تٙٓیٓ ٙٓیٓت»

ٞبی ٔسيطيت ايٗ پسيسٜ  چطذبٖ ٚ قیٜٛ زٞس وٝ اثطات ٔثجت ٚ ٔٙفی پسيسٜ زضة پطؾف پبؾد ٔی

ٞبی پطذُط ايٗ پسيسٜ )ثرف  ٔٙٓٛض يٕٗ تطؾیٓ تهٛيطی اظ ٚيٗیت ايطاٖ زض حٛظٜ وسأٙس؟ ثسيٗ

ی، ثیٕٝ، ؾلأت، ا٘طغی ٚ لًبيی(، تدطثیبت ثطذی وكٛضٞب، اظ خّٕٝ أطيىب، ٘طٚغ، اٍّ٘ؿتبٖ، ثب٘ى

چطذبٖ ٔٗطفی ٚ  ٌطی پسيسٜ زضة ، زض ٔسيطيت ٚ تٙٓیOECDٓٔدبضؾتبٖ ٚ ؾبيط وكٛضٞبی 

چطذبٖ )يب اقتغبَ  ٌطی پسيسٜ زضة ٌطزز. ثطضؾی تدطثیبت ايٗ وكٛضٞب ٘كبٖ زاز تٙٓیٓ تحّیُ ٔی

ٖٙٛاٖ يىی اظ ضاٞجطزٞبی ثٙیبزی زض انلاح ٔسيطيت ثرف ٖٕٛٔی وكٛض ٔس٘ٓط لطاض  ثٝ پؿبزِٚتی(

ٞب ٚ وسٞبی  ٘بٔٝ ٌطفتٝ اؾت. انلاحبت ٟ٘بزی ٚ ٔمطضاتی اتربش قسٜ زض ايٗ وكٛضٞب، اظ خّٕٝ آيیٗ

ٞب ثب ٔیعاٖ  ضفتبضی، ٚيٕ زٚضٜ ٔحسٚزيت )اؾتطاحت( پؽ اظ تطن ثرف زِٚتی، تٙبؾت ٔحسٚزيت

ٞب، زض ٔمبِٝ حبيط تحّیُ  ؾبذتبض ٟ٘بزی ٘ٓبضت ثط ٔمطضات ٚ ٟ٘بيتبً قیٜٛ اٖٕبَ ٔدبظاتٔربَطات، 

 ٌطزيس٘س.

 .چطذبٖ، تًبز ٔٙبفٕ، ثرف ذهٛنی، ثرف زِٚتی، خبثدبيی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی زضةَا:كليذياژٌ

                                                           
 (s.ali.rohani@ut.ac.ir زا٘كدٛی زوتطی التهبز زا٘كٍبٜ تٟطاٖ ٚ ٘ٛيؿٙسٜ ٔؿئَٛ )ضايب٘بٔٝ: -1

 بٜ نٙٗتی قطيفاضقس ضقتٝ التهبز زا٘كٍ زا٘كدٛی وبضقٙبؾی -2

 زا٘كدٛی زوتطی ضقتٝ التهبز زا٘كٍبٜ قٟیس ثٟكتی -3

جَردی ای داوش رشتٍ فصلىبمٍ علمی پصيَشی مطبلعبت ثیه  را

 169-200 ، صفحبت3131، تبثستبن 13َشتم، شمبرٌ  سبل
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مقذمٍ
 ، چٍٍٛ٘ی ٔسيطيت خبثدبيی«ٌطاٖ ٌطی تٙٓیٓ تٙٓیٓ»يىی اظ ٔٛيٖٛبت ثؿیبض ٟٔٓ زض أط 

خبيی ٔٙبفٕ ٚ  ٌط ٚ ثرف ذهٛنی اؾت. ايٗ خبثٝ ٞب ٚ ٟ٘بزٞبی تٙٓیٓ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ثیٗ ثرف

ٌطی ٚ يب اذتلاَ ٚ فؿبز زض فطآيٙس آٖ قٛز. ثب  تٛا٘س ٔٙدط ثٝ ثٟجٛز تٙٓیٓ ًٔطاتی زاضز وٝ ٔی

ٌطی( ٚ ثرف  حبوٕیتی )تٙٓیٓ  خبيی ٘یطٚٞب ثیٗ ثرف ٌؿتطـ ذهٛنی ؾبظی زض ز٘یب، خبثٝ

ٌطاٖ وٝ ثبيس ٖبزلا٘ٝ ٚ ثسٖٚ ٍ٘بٜ خب٘جساضا٘ٝ ضفتبض وٙٙس،  ثبِٗىؽ قست يبفت. تٙٓیٓ ذهٛنی ٚ

ٞب  ٌطی ثٝ ؾٛز آٖ ٞب ضا ثطای حٕبيت اظ ٌطٚٞی ذبل ٚ تٙٓیٓ ٞبيی ٔٛاخٝ قس٘س وٝ آٖ ثب اٍ٘یعٜ

ؾت ا ٖجبضتقٛز ٚ  قٙبذتٝ ٔی 1«چطذبٖ زضة»وطز. ايٗ پسيسٜ زض ازثیبت تحت ٖٙٛاٖ  تكٛيك ٔی

لٜٛ  ٝ،يلٜٛ ٔدط یٞب طٔدٕٖٛٝيزض ظ ٌصاضی ٚ ٘ٓبضتی ٔمطضات یٞب افطاز اظ پؿت يیدباظ خبث

 . (Miller and Dinan 2009) ِٗىؽثب بي یثٝ ثرف ذهٛن ی٘ٓبضت یٞب ٔمٙٙٝ ٚ ؾبظٔبٖ

ثٝ  اؾت. تٗبضو ٔٙبفٕ 2«تٗبضو ٔٙبفٕ»ٞبی   چطذبٖ ٖبّٔی ثطای ايدبز ٔٛلٗیت پسيسٜ زضة

آٖ، يه فطز يب ؾبظٔبٖ ثب ٔٙبفٕ ٔرتّفی ٔٛاخٝ اؾت وٝ ٞط يه اظ قٛز وٝ زض  ٔی ٌفتٝقطايُی 

. زض ٚالٕ (Bertok 2003)تٛا٘ٙس تهٕیٓ نحیح آٖ فطز يب ؾبظٔبٖ ضا فبؾس ٕ٘بيس  آٖ ٔٙبفٕ ٔی

 لهس بي ٚ ا٘س آٔسٜ یزِٚت ثرف ثٝ یذهٛن ثرف اظ افطازی وٝٔربَطٜ ٚخٛز زاضز وٝ  ٗيا

 یبظٞبی٘ؿجت ثٝ ٘ ،ثطٚ٘س یذهٛن ثرف ثٝ یِتزٚ ثرف زض وبض اظ ثٗس ٙسٜيآ زض زاض٘س

٘بقی اظ  زاذتٗ ثٝ تٗبضو ٔٙبفٕپط .ثبقٙس  زاقتٝ تیحؿبؾ اظحس فیث ذٛز یذهٛن وبضفطٔبيبٖ

ٞبيی وٝ  ذهٛنبً زض ٔٛضز ٔمبٔبت ضزٜ ثبلا يب حٛظٜ ٕٞٛاضٜ ٟٔٓ اؾت چطذبٖ، پسيسٜ زضة

چطذبٖ ثٝ  قی اظ پسيسٜ زضةتٗبٔلات ثیٗ ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی ثیكتط اؾت. تٗبضو ٔٙبفٕ ٘ب

 ؾٝ نٛضت لبثُ تهٛض اؾت:

ٔٙٓٛض وؿت  : وبضوٙبٖ زِٚت ٕٔىٗ اؾت ثٝاِف( تٗبضو ٔٙبفٕ پیف اظ اؾترساْ ذهٛنی

 )تًٕیٗ( قغُ زض آيٙسٜ، اظ لسضت ذٛز ثٝ ٘فٕ يه قطوت يب نٙٗت ذبل اؾتفبزٜ وٙٙس.

وٝ ثٝ ثرف ذهٛنی  : وبضوٙبٖ زِٚتی ؾبثكة( تٗبضو ٔٙبفٕ زض ََٛ زٚضٜ اقتغبَ ذهٛنی

ٞب ضا ثٝ ٘فٕ  تٛا٘ٙس ثب تأثیطٌصاضی ثط ٕٞىبضاٖ ؾبثك ذٛز، تهٕیٕبت آٖ ا٘س، ٔی ٔٙتمُ قسٜ

اظ اضتجبَبت پیكیٗ زض ثرف  زٞی وٙٙس. ٕٞچٙیٗ ٕٔىٗ اؾت وبضفطٔبی ذهٛنیِ خسيس، خٟت

 زض ضاؾتبی وؿت ؾٛز ٘بٖبزلا٘ٝ ثطای ثرف ذهٛنی اؾتفبزٜ قٛز. زِٚتی

                                                           
1 Revolving Door 

2. Conflict Of Interest 
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ٌصاضی يب ٘ٓبضتی ٕٔىٗ اؾت  ٞبی ٔمطضات : وبضوٙبٖ ثرفٗس اظ اقتغبَ ذهٛنیج( تٗبضو ٔٙبفٕ ث 

زض تهٕیٕبت ذٛز، ٔٙبفٕ وبضفطٔبيبٖ ذهٛنیِ ؾبثكِ ذٛز ضا ِحبِ ٕ٘بيٙس وٝ ٔٛخت ا٘حطاف زض 

 .(Canayaz, Martinez and Ozsoylev 2015)قٛز  ٌصاضی ٚ ٘ٓبضت ٔی ٔمطضات

 يه زض تٟٙب ٚاحس ظٔبٖ زض فطز وٝ اؾت ايٗ طث فطو چطذبٖ، ٖٕٛٔبً زض تحّیُ پسيسٜ زضة

زيٍط ٔٛضز ثطضؾی لطاض  ثرف ثٝ ثرف يه اظ افطاز زاضز ٚ ِصا تٟٙب خبثدبيی حًٛض ثرف

ٌصاضی ٚ  زِٚتی )ٔمطضات ثرف زض فطز يه ظٔبٖ ٞٓ حًٛض اظ آ٘دب وٝ ثٝ ثیبٖ زيٍط .ٌیطز ٔی

 اتربش ثب وكٛضٞب اوثط زض اؾت، فؿبزآٚض ٚ آٔیع ٔربَطٜ ثؿیبض ذهٛنی ثرف ٚ ٘ٓبضتی(

ظٔبٖ زض  اقتغبَ ٞٓ ايطاٖ زض اظ ايٗ پسيسٜ خٌّٛیطی قسٜ اؾت. ٔتبؾفب٘ٝ ٔٙبؾت ضاٞىبضٞبی

٘ٓط لطاض  ًُٔٗ ٔٛضز اتفبق يه ٖٙٛاٖ ثٝ ٞٙٛظ ٞب ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی، زض ثطذی حٛظٜ

حبيط، نطفبً ثب ايٗ ٚخٛز، ٔٛيٛٔ ُٔبِٗٝ  .اخٕبٖی ٚخٛز ٘ساضز ٘یع آٖ ثب ٔمبثّٝ ثطای ٚ ٍ٘طفتٝ

زِٚتی ٚ پؿبزِٚتی( اؾت ٚ ٔٛيٛٔ اقتغبَ ٕٞعٔبٖ زض  ظٔبٖ )اقتغبَ پیف چطذبٖ غیطٞٓ زضة

 تٛا٘س ٔٛيٛٔ ُٔبِٗٝ ٔؿتمّی ثبقس.  ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی ٔی

 ،یٞبی ٔرتّف ايطاٖ )اظ خّٕٝ ثرف ثب٘ى چطذبٖ زض حٛظٜ پسيسٜ زضة تٛخٝ ثٝ ٌؿتطزٌیثب 

ٔصوٛض  یٞب زض حٛظٜ سٜيپس ٗيا ٛٔیتٛاٖ ا٘تٓبض زاقت وٝ ق ی(، ٔيیٚ لًب یؾلأت، ا٘طغ ٕٝ،یث

اؾتفبزٜ  ؾٛء ٗ،یٚ ٔهبزضٜ لٛا٘ یفؿبز لب٘ٛ٘ ،یٖٕٛٔ ٖتٕبزا فیٔب٘ٙس تًٗ یٔٙف یبٔسٞبیٔٙدط ثٝ پ

ٌصاضی ثطای ٔسيطيت  ِصا ٔمطضات ،وكٛض قٛز یٚ اتلاف ٔٙبثٕ ٖٕٛٔ یؾبظٔب٘ اظ اَلاٖبت زضٖٚ

 ضؾس. ط ٔی٘ٓ يطٚضی ثٝ زض ايطاٖ ايٗ پسيسٜ
 

ريشپژيَص
تٛنیفی ثٝ  –قٛز، ثٝ ضٚـ تحّیّی  ثٙسی ٔی ٔمبِٝ حبيط وٝ زض ٌطٜٚ تحمیمبت وبضثطزی زؾتٝ

چطذبٖ زض ايطاٖ ٚ ؾبيط  ٞبی پطذُط زضة چطذبٖ، حٛظٜ ثطضؾی پیبٔسٞبی ٔثجت ٚ ٔٙفی زضة

 پطزاظز.  وكٛضٞب، ٚ ٕٞچٙیٗ قیٜٛ ٔسيطيت ايٗ پسيسٜ زض وكٛضٞبی ٔٙترت ٔی

ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ تدطثیبت  ای ا٘دبْ قسٜ اؾت. ٌطزآٚضی زازٜ ٞب، ثٝ ضٚـ وتبثرب٘ٝ ٚضی زازٜآ خٕٕ

ب اؾتفبزٜ اظ اؾٙبز چطذبٖ، ث ٘حٜٛ ٔسيطيت پسيسٜ زضة ؾبيط وكٛضٞب زض ذهٛل ٔیعاٖ قیٛٔ ٚ

ٞبی ؾبيط وكٛضٞب زض  حمٛلی )لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات وكٛضٞبی ٔٛضز ثطضؾی(، اؾٙبز آٔبضی )زازٜ

ٞبی  إِّّی( ا٘دبْ قسٜ اؾت. زازٜ ذبٖ( ٚ اؾٙبز ٔىتٛة )ٔمبلات ٚ ٌعاضقبت ثیٗچط پسيسٜ زضة

 ...( ٞب ٚ ٔطثٌٛ ثٝ ايطاٖ ٘یع ٔؿترطج اظ اؾٙبز حمٛلی ٚ ٔبِی )ضٚظ٘بٔٝ ضؾٕی، تطاظ٘بٔٝ ثب٘ه

ثبقس. ٔی
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ضىاسيتحقيقوظزييپيطيىٍمثاوي

چزخاندرب

. ايٗ پسيسٜ وٝ اؾت زا٘ؿتٝ قسٜ 2008بِی چطذبٖ يىی اظ ُّٖ انّی ٚلٛٔ ثحطاٖ ٔ پسيسٜ زضة

تٛا٘س ُِٕبت خسی  قٛز وٝ ٔی زض وكٛضٞبی نٙٗتی فطاٌیط اؾت، ٔٙدط ثٝ تٗبضو ٔٙبفٗی ٔی

چطذبٖ ٖٕستبً ٔتٕطوع ثط  ثطای التهبز زاقتٝ ثبقس. ُٔبِٗبت ا٘دبْ قسٜ حَٛ پسيسٜ زضة

ضٞبی لب٘ٛ٘ی ثطای ٞبی ٔكرهی ٞؿتٙس. ثطذی اظ ُٔبِٗبت ثط ضاٞىب وكٛضٞبی ذبل يب ثرف

ؾبظی، ثٝ ثیبٖ اثطات التهبزی  ا٘س ٚ ثطذی زيٍط ثب ضٚيىطز ٔسَ ٔسيطيت ايٗ پسيسٜ تٕطوع ٕ٘ٛزٜ

 ا٘س. قیٛٔ ايٗ پسيسٜ پطزاذتٝ

(، ثیكتط ثط 2008ذلاف ُٔبِٗبت ٔتأذط )پؽ اظ ثحطاٖ ٔبِی تط زض ايٗ حٛظٜ، ثط ُبِٗبت لسيٕیٔ

اؾت آظاز  ٘كبٖ زازٜ( 1995)ا٘س، اظ خّٕٝ ؾّٙت  اثطات ٔثجت پسيسٜ زضة چطذبٖ تأویس زاقتٝ

ؾطٔبيٝ  اظ ای ثٟیٙٝ ؾُح غیطلب٘ٛ٘ی اؾت( ٔٛخت ايدبز غبِجبً چطذبٖ )وٝ زضة پسيسٜ ثٛزٖ

ثط اؾبؼ ايٗ ٔمبِٝ، ٚيٕ  .ٞب ضا زض پی زاقتٝ ثبقس ثٟتط قطوت ّٖٕىطز تٛا٘س ٔی قٛز ٚ ٔی

ٞبی تحت  ٌصاض ٚ قطوت تٞبی ٔمطضا ٔحسٚزيت ثطای خبثدبيی وبضوٙبٖ ثیٗ ؾبظٔبٖ

( 1995)ٕٞچٙیٗ چٝ  .قٛز ٞب ظيطؾبذت زض ثٟیٙٝ ٌصاضی ؾطٔبيٝ ٔبٕ٘ تٛا٘س ٔی ٌصاضی، ٔمطضات

ٌط ٚ ثٍٙبٜ تحت  ؾبظٔبٖ تٙٓیٓ ثیٗ ثبِمٜٛ تجب٘ی ٚ چطذبٖ زضة قیٛٔ چٍٛ٘ٝ وٝ وطزٜ ثطضؾی

 كبٖ زازٜ اؾتزٞس. ٚی ٘ ٔی لطاض تأثیط تحت ضا ٌط تٙٓیٓ ّٖٕىطزی ٞبی اٍ٘یعٜ ٌطی، تٙٓیٓ

ٌصاض  لبٖسٜ ثیٗ تجب٘ی اؾت اظ َطيك ٕٔىٗ ٘بُّٔٛة ثٝ ْبٞط ٚيػٌی ايٗ ٖٕٛٔی، ٖمیسٜ ثطذلاف

 لطاضزاز يه ثٝ زؾتیبثی احتٕبَ ٚ افعايف ثیكتط ٘ٓبضت ثطای ٌطاٖ ثٍٙبٜ، ٚ تلاـ ثیكتط تٙٓیٓ ٚ

 وٙس. تأٔیٗ ضا زِٚت ٔٙبفٕ ثٍٙبٜ، زض ٟ٘بيت ثب ؾٛزٔٙس

يٕٗ ثطضؾی ٚيٗیت وكٛضٞبی  2007( زض ؾبَ OECDٝ التهبزی )ؾبظٔبٖ ٕٞىبضی ٚ تٛؾٗ

اؾت وٝ زض  ٞبيی ثطای ٔسيطيت تٗبضو ٔٙبفٕ زض ذسٔبت ٖٕٛٔی اضائٝ وطزٜ ٔرتّف، زؾتٛضإُِٗ

ايٗ ٌعاضـ،  تطيٗ ٔهبزيك ٔٛضز ثطضؾی اؾت. َجك چطذبٖ يىی اظ ٟٔٓ ايٗ ٔیبٖ پسيسٜ زضة

 ا٘س. ٜ، لٛا٘یٗ ذٛز ضا ثبظٍ٘طی وطزٜٔٙٓٛض ٔسيطيت ايٗ پسيس ثؿیبضی اظ وكٛضٞب ثٝ

OECD  چطذبٖ زض ٚلٛٔ ثحطاٖ ضا ٔٛضز  ، ٘مف پسيسٜ زضة2008پؽ اظ ٚلٛٔ ثحطاٖ ٔبِی

ُٔبِٗٝ لطاض زاز ٚ ثط ِعْٚ ٚيٕ لٛاٖس ٚ فطايٙسٞبی ٔٙبؾت ثطای وٙتطَ تٗبضو ٔٙبفٕ ٘بقی اظ 

ع ثط ثرف ٔبِی ٚ ثتطٚن ( ثب تٕطو2009ايٗ پسيسٜ تأویس ٕ٘ٛز. اظ آٖ خّٕٝ، ٔیّط ٚ زيٙبٖ )

( ثب تٕطوع ثط اقتغبَ پؿبزِٚتی، وٝ ثٝ ثطضؾی تدطثیبت وكٛضٞبی ٔرتّف زض ٔسيطيت 2010)
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 ا٘س. چطذبٖ پطزاذتٝ پسيسٜ زضة 

ای ثٝ پسيسٜ زضة ٌطزاٖ  تٛخٝ ٚيػٜ 2008إُِّ ٘یع پؽ اظ ثحطاٖ ٔبِی  ؾبظٔبٖ قفبفیت ثیٗ

 ٕ٘ٛز.

ضؾی ٔیعاٖ قیٛٔ، ٔعايب ٚ ٔٗبيت ايٗ پسيسٜ ٚ قیٜٛ ثٝ تطتیت ثٝ ثط (2012ثٛضای ٚ ٕٞىبضاٖ )

 ا٘س. ٍّ٘ؿتبٖ ٚ ٔدبضؾتبٖ پطزاذتٝٔسيطيت آٖ زض ا

چطذبٖ ٚ  ( ٘یع زض ٌعاضـ زيٍطی اظ ايٗ ؾبظٔبٖ، ُّٖ تكسيسوٙٙسٜ پسيسٜ زضة2010٘یٙٛا )

 ٔٙس ٕ٘ٛزٖ آٖ ضا ثطضؾی ٕ٘ٛزٜ اؾت. ٞبی لبٖسٜ قیٜٛ

چطذبٖ ٚيٕ قسٜ، تٛؾٍ َٔؿىُ  حَٛ ٔٛيٛٔ زضةضٚ٘س لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضاتی وٝ زض أطيىب 

( ثطضؾی قسٜ اؾت. ايٗ ُٔبِٗٝ قبُٔ ٔمطضات ٘بْط ثط لٜٛ ٔدطيٝ، لٜٛ ٔمٙٙٝ، ٘بْطاٖ 2014)

چطذبٖ ضا  قٛز ٚ ضاٞىبضٞبی ٔرتّف ثطای ٔسيطيت پسيسٜ زضة ثب٘ىی، ٔأٔٛضاٖ ذطيس زِٚتی ٔی

 ٔٗطفی ٕ٘ٛزٜ اؾت.

اٖ ا٘تفبٔ ٔمبٔبت زِٚتی ؾبثك اظ ٔكبغُ پؿبزِٚتی ( ثٝ ثطضؾی ٔیع2012ٚ ٕٞىبضاٖ ) ٚيساَ

ٞبی أطيىب ا٘دبْ قسٜ،  ا٘س. ايٗ پػٚٞف وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ زازٜ ٌطی( پطزاذتٝ َٛض ذبل لاثی )ثٝ

تب  1998ٞبی  ٌطی زض ؾبَ ٞبی لاثی اظ زضآٔس وؿت قسٜ تٛؾٍ ثٍٙبٜ 56۵زٞس وٝ  ٘كبٖ ٔی

اؾت. يبفتٝ اؾبؾی ايٗ ٔمبِٝ آٖ اؾت وٝ  ثٛزٜ ی وبض زِٚتی ، ٔطثٌٛ ثٝ اقربنی ثب تدطث2008ٝ

ٌطٞبی ٔطتجٍ ثب ٕ٘بيٙسٌبٖ وٍٙطٜ أطيىب، زض نٛضتی ذطٚج آٖ ٕ٘بيٙسٜ اظ وٍٙطٜ،  زضآٔس لاثی

نٛضت ٘بٌٟب٘ی، غیطپیٛؾتٝ ٚ ثب زٚاْ  يبثس. ايٗ وبٞف ثٝ وبٞف ٔی 24۵ز َٛض ٔیبٍ٘یٗ حسٚ ثٝ

 ثّٙسٔست اؾت.

ٞبی آٔطيىب ٚ اٍّ٘ؿتبٖ  چطذبٖ زض ؾیبؾت ٚ زضة 1ی( ثٝ ثطضؾی فؿبز ٟ٘بز2014زضاوب )

ٞبی ٔرطة  ای اظ اٍ٘یعٜ ؾت اظ ٔدٕٖٛٝا ٖجبضت« فؿبز ٟ٘بزی»اؾت. َجك تٗطيف زضاوب،  پطزاذتٝ

ثٝ ظيبٖ ضفبٜ ٖٕٛٔی ٚ ٞبی ذبل  زضٖٚ ٟ٘بزٞبی ٖٕٛٔی وٝ ٔٙدط ثٝ ٘تبيدی ثٝ ٘فٕ ٌطٜٚ

وٙس ٚ زٚ  نط ٔحٛضیِ فؿبز ٟ٘بزی ٔٗطفی ٔیچطذبٖ ضا يىی اظ ٖٙب قٛز. ايٗ ٔمبِٝ پسيسٜ زضة ٔی

وٙس: ٘رؿت افعايف قفبفیت ؾیبؾی ٚ  ٔٙٓٛض ٔمبثّٝ ثب ايٗ ٘ٛٔ فؿبز ٟ٘بزی ٔٗطفی ٔی ضٚـ ثٝ

ثطای ٔكبغُ  2ٞبی اؾتطاحت زيٍطی ٚيٕ ٔمطضات ٔحىٓ زض ذهٛل اؾترساْ ٚ ضٖبيت زٚضٜ

 پؿبزِٚتی.

                                                           
1 Institutional Corruption 

2 ‘Cooling Off’ Provisions And Restrictions 
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( اؾت وٝ ثب 2014ِٛوب ٚ ٕٞىبضاٖ ) چطذبٖ، پػٚٞف تطيٗ ُٔبِٗبت زض ظٔیٙٝ زضة يىی اظ ٟٔٓ

٘فط اظ افطازی وٝ ؾبثمٝ وبض زض ثرف ثب٘ىی )ثرف  35000ثطضؾی ٔؿیط قغّی ٚ ضظٚٔٝ 

چطذبٖ ٚ تحّیُ تغییطات  ا٘س، ثٝ ثطضؾی ضٚ٘س پسيسٜ زضة ٌصاض( زاقتٝ ذهٛنی يب ثرف ٔمطضات

ٔمبِٝ، ضاثُٝ لٛی زؾت آٔسٜ زض ايٗ  ٔطيىب پطزاذتٝ اؾت. َجك ٘تبيح ثٝآٖ زض ثرف ثب٘ىی آ

ٞبی ضوٛز ٚ ضٚ٘ك ٚ خطيبٖ ذبِم ٚضٚزی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی، اظ ثرف  ای ثیٗ چطذٝ يسچطذٝ

ٔٗٙی وٝ زض زٚضاٖ ضٚ٘ك ضٚ٘س ا٘تمبَ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی اظ  نی ثٝ ثرف زِٚتی ٚخٛز زاضز. ثسيٗذهٛ

ٞب،  ضظضٚ ايبلات( ثٝ ثرف ذهٛنی )ثب٘ه ٌصاضی )ثب٘ه ٔطوعی ٚ فسضاَ ثرف ٔمطضات

يبثس ٚ ٟ٘بزٞبی ٘بْط لبزض ثٝ حفّ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی  اٖتجبضی غیطثب٘ىی ٚ...( افعايف ٔی ٔؤؾؿبت

زٞس ٔؿئّٝ ذطٚج وبضٔٙساٖ  ثبقٙس. ٕٞچٙیٗ ايٗ ُٔبِٗٝ ٘كبٖ ٔی ٞبی ضٚ٘ك ٕ٘ی ذٛز زض زٚضٜ

ٞبی ضٚ٘ك، زض ٔیبٖ افطاز ٔترهم )زاضای زضخٝ  ثرف حبوٕیتی ثٝ ثرف ذهٛنی زض زٚضٜ

( ٚ ثب تدطثٝ )نبحت ؾٛاثك ٔسيطيتی( قسيستط اؾت. ثط ايٗ اؾبؼ، يىی وبضقٙبؾی اضقس ثٝ ثبلا

 ٘ٓبْ ٔبِی اؾت. یٌصاض زض ثرف ٔمطضات 1«چبِف ٍٟ٘ساضی»ٞبی ايٗ پػٚٞف،  اظ زلاِت

چطذبٖ، الساْ ثٝ  ظای پسيسٜ زضة ( ثطای اضظيبثی اثطات التهبزی اذلا2015َثطظيؽ ٚ وبضيَٛ )

چطذبٖ ضا زض  ٔیعاٖ تٕطوع تحطوبتی اظ ٘ٛٔ زضةا٘س. ايٗ قبذم،  َطاحی قبذم ٕ٘ٛزٜ

 وٙس. ثٍٙبٟٞبی ذهٛنی ٔرتّف زض يه ثرف التهبزی اضظيبثی ٔی

وكٛض ثّػيه، ثطظيُ، فطا٘ؿٝ، إِٓبٖ،  7چطذبٖ زض  ( قٛاٞسی اظ زضة2015زيبؼ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٝ ؾبثمٝ ا٘س. زض ايٗ ُٔبِٗ اضائٝ وطزٜ 2015ٚ  1975ٞبی  يٛ٘بٖ، اؾپب٘یب ٚ اٍّ٘ؿتبٖ زض ؾبَ

ٞبی ٔطوعی ايٗ  ٞب ٚ ثب٘ه ٘فط اظ ٔمبٔبت زِٚت 175تحهیّی، ؾبثمٝ قغّی ٚ ٘ٛٔ اضتمبی قغّی 

ٞفت وكٛض ثطضؾی قسٜ ٚ ضٚ٘سٞبی ٔٛخٛز زض ايٗ زٚ ٌطٜٚ ثطای ؾٝ قبذم فٛق تحّیُ قسٜ 

 اؾت.

 چطذبٖ زض آٔطيىب ٚ اضتجبٌ آٖ ثب ثبظزٜ ی زضة ( ثٝ ثطضؾی پسيس2015ٜوب٘بيبظ ٚ ٕٞىبضاٖ )

ٞبيی وٝ وبضٔٙساٖ فّٗی  ا٘س. ٔكبٞسٜ قسٜ اؾت وٝ ثٍٙبٜ ٞب ضا ثطضؾی وطزٜ ثّٙسٔست ؾٟبْ قطوت

ا٘س، ثبظزٜ ؾٟبْ ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ ؾبيط  زاضای ٔٙبنت حبوٕیتی )ثرف ٖٕٛٔی( پیكیٗ ثٛزٜ ٞب آٖ

ه ا٘س. ٕٞچٙیٗ زض نٛضتی وٝ يىی اظ قبغّیٗ آيٙسٜ يه ثٍٙبٜ التهبزی، زاضای ي ٞب زاقتٝ ثٍٙبٜ

تطی ضا اظ  پؿت )ؾٕت( لجّی زض يه ؾبظٔبٖ زِٚتی ثٛزٜ ثبقس، آٖ ثٍٙبٜ لطاضزازٞبی ثب اضظـ

وٙس. زض ايٗ پػٚٞف ٘كبٖ زازٜ قسٜ وٝ زض ٔمبَٗی وٝ  زؾتٍبٜ ٔعثٛض ٘هیت ذٛز ٔی

                                                           
1  Retention Challenge 
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ٞب ٔحسٚز قسٜ اؾت، ٔٙبفٕ فٛق  ٘بٔٝ چطذبٖ، اظ َطيك ٔمطضات ٚ آيیٗ ٞبی اظ ٘ٛٔ زضة خبثدبيی 

 تٛخٟی وبٞف يبفتٝ اؾت.نٛضت لبثُ  ثٝ

چطذبٖ زض ٘ٓبْ  ٘فط، ثٝ تحّیُ پسيسٜ زضة 4000( ثب ثطضؾی ؾبثمٝ ثیف اظ 2015قیٛ ٚ فٛضتؿط )

 799ا٘س. ايٗ ُٔبِٗٝ خبثدبيی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔیبٖ  پطزاذتٝ 2014تب  2001ٔبِی أطيىب زض فبنّٝ 

ضی ٚ ٘ٓبضتی أطيىب ضا ٌصا ٟ٘بز ٔمطضات 6قطوت ذهٛنی ٔٙترت فٗبَ زض ٘ٓبْ ٔبِی أطيىب ٚ 

از ٔسيطاٖ زض ٞط قطوت ذهٛنی ثطضؾی ٕ٘ٛزٜ اؾت. قٛاٞس حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ٔتٛؾٍ تٗس

۵ ضقس زاقتٝ 33ا٘س، َی ايٗ ٔست  ٌصاضی ثٛزٜ وٝ زاضای ؾبثمٝ اقتغبَ زض ثرف ٔمطضات ٔبِی

ی، ٞبی ذهٛن زٞس زض ضٚظ اٖلاْ اؾترساْ ايٗ اقربل زض قطوت اؾت. ايٗ ُٔبِٗٝ ٘كبٖ ٔی

 ۵ افعايف ثبظزٞی زاقتٝ اؾت.0.8َٛض ٔیبٍ٘یٗ  ٞب ثٝ ؾٟبْ ايٗ قطوت

چطذبٖ ٔٙدط ثٝ  ٞبيی پطزاذتٝ وٝ زض آٖ پسيسٜ زضة ( ٘یع ثٝ ثطضؾی حبِت2017ثطظيؽ )

ٞبی لب٘ٛ٘ی ٕٞطاٜ  قٛ٘س ٚ زض ٘تیدٝ ثب ٔحسٚزيت ٌطی ٕ٘ی ٞبی قسيسی ٔب٘ٙس تؿریط تٙٓیٓ آؾیت

اذلاَ ٚ ٘بوبضايی التهبزی ٌطز٘س. زض ايٗ ٔمبِٝ ثب ٔٗطفی ثبظاضی  تٛا٘ٙس ٔٙدط ثٝ٘یؿتٙس؛ أب ٔی

زٞٙس وٝ ايٗ ٘ٛٔ  تجییٗ قسٜ وٝ چطا زض تٗبزَ، ٘رجٍبٖ ؾیبؾی اخبظٜ ٔی 1ثطای ؾطٔبيٝ ثطٚوطاتیه

ضٚ٘س ٚ ٔٛخت  قٕبض ٔی ضغٓ آ٘ىٝ غیطاذلالی ثٝ اظ تٗبضو ٔٙبفٕ غیطلب٘ٛ٘ی اٖلاْ ٘كٛ٘س، ّٖی

 ز. قٛ وبٞف ضقس التهبزی ٔی

ٞبی التهبز،  إِّّی ٚ پػٚٞكٍطاٖ ذبضخی زض حٛظٜ اؾت ثب ٚخٛز تٛخٝ ٟ٘بزٞبی ثیٗ ٌفتٙی

يب حمٛق ٚ ّْٖٛ ؾیبؾی ثٝ پسيسٜ زضة ٌطزاٖ، ٔتأؾفب٘ٝ زض ازثیبت زاذّی ؾیبؾتٍصاضی ٖٕٛٔی 

 وٖٙٛ زض زاذُ وكٛض ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت.التهبز يب حمٛق، ايٗ ٔٛيٛٔ تب
 

 چرخبن ی پذيذٌ درةَب مسايب ي آسیت

َٛض ُّٔك ٔثجت  تٛاٖ ثٝ ٞب ٕ٘ی ی زيٍطی اظ پسيسٜچٖٛ ثؿیبض چطذبٖ ضا ٞٓ پیبٔسٞبی پسيسٜ زضة

إُِّ(  ٚ ؾبظٔبٖ قفبفیت ثیٗ OECDإِّّی )اظ خّٕٝ  يب ٔٙفی زا٘ؿت. أب ُٔبِٗبت ٟ٘بزٞبی ثیٗ

 وفۀ ح ايٗ پسيسٜ،ٔسيطيت نحی زٞس وٝ زض نٛضت ٖسْ ّٖٕی ٘كبٖ ٔیٚ ٘یع ثؿیبضی اظ ٔمبلات 

  .تط اظ پیبٔسٞبی ٔثجت اؾت پیبٔسٞبی ٔٙفی ثؿیبض ؾٍٙیٗ

 
 

 

                                                           
1 bureaucratic capital 
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 چرخبن پیبمذَبی مثجت درة

 یزِٚت ثرف ثٝ یذهٛن ثرف ترهم ٚ ٞب ٟٔبضت ،بتیتدطث ا٘تمبَاِف( 

 اظ افطاز ا٘تمبَٞبی وٙٛ٘ی ثطای ثرف زِٚتی، ٘یبظ ثٝ پطٚضـ ٘یطٚٞبی ٔترهم اؾت.  يىی اظ چبِف

 ،یزِٚت ٞبی ضٖٚ زؾتٍبٜز ثٝ ا٘س، زض تٗبُٔ ثٛزٜ ٚوبض وؿت ٍیٔح نی وٝ ٔؿتمیٕبً ثبٞبی ذهٛ ثٍٙبٜ

ايٗ الساْ ٔٛخت اضتمبی زضن ٔتمبثُ ثیٗ فٗبلاٖ فًبی  .تٛا٘س تب حسٚزی ايٗ ٘یبظ ضا ثطَطف وٙس ٔی

ؾبظز. ايٗ  تط ٔی يبثی ٔؤثط ثٝ اٞساف ضا ثطای ٞط زٚ َطف آؾبٖ ٚوبض ٚ زِٚت قسٜ ٚ زؾت وؿت

ٚيػٜ ثطای ثرف ٖٕٛٔی ٔفیس اؾت، چطا وٝ ثرف ٖٕٛٔی ٖبزت وطزٜ اؾت وٝ ٔٙعٚی،  ٌ ثٝاضتجب

 .(David-Barrett 2011) ٞبی ٔتساَٚ خٟب٘ی ثبقس ٔ اظ قیٜٛاَلا ٖبضی ٚ ثی

 اضتمبء زا٘ف ثرف ذهٛنی ٘ؿجت ثٝ ٔمطضاتة( 

 يفافعا یعٚ ٘ يسآ یٔ یوٝ اظ زِٚت ثٝ ثرف ذهٛن یطٚيی٘ یثٛزٖ شات یلٛثطذی ٔحممبٖ ثٝ 

ا٘س. َجك ايٗ زيسٌبٜ  چطذبٖ اقبضٜ وطزٜ ٖٙٛاٖ فٛايس زضة ثٝ ی،زض ثرف ذهٛن یزا٘ف ا٘ؿب٘

ٞبی  ا٘س، ثٝ زِیُ تٛا٘بيی شاتی ثبلاتط، ٔٙبؾت اؾت وٝ ثٝ قغُ زض زِٚت ثٛزٜ افطازی وٝ ؾبثمبً

   ٌطی ٚ ثرف ذهٛنی ثطٚ٘س ٚ اظ ايٗ َطيك زا٘ف ثرف ذهٛنی ضا اضتمب زٞٙس لاثی

(Vidal, Draca and Fons-Rosen 2012). 

 یزِٚت ثرف زض اقتغبَ یثطا ٔترهم افطاز عٜیاٍ٘ فيافعاج( 

ثطذی ٔمبلات ٔٗتمس٘س ؾیؿتٕی وٝ افطاز ضا اظ ثبظٌكت ثٝ ثرف ذهٛنی پؽ اظ تطن زِٚت 

وٙس ٘تیدٝ ٖىؽ ذٛاٞس زاز؛ چطا وٝ ثب چٙیٗ لیٛزی خصة افطاز ثب  ای ٕٔٙ ٔی ثطای زٚضٜ

        قٛز تط ٔی ظ ثرف ذهٛنی ثٝ ٔٙبنت زِٚتی ٚ حبوٕیتی ؾرتٞبی ثبلا ا ٟٔبضت

(David-Barrett 2011). 
 

 چرخبن پیبمذَبی مىفی درة

 یٖٕٛٔ اٖتٕبز فیتًٗاِف( 

ٞبی تٗبضو ٔٙبفٕ  وّی ٔٛلٗیتَٛض   چطذبٖ ٚ ثٝ زضة زض ٔٛضز ترّفبت  يه ٍ٘طا٘ی لبثُ تٛخٝ

زض ؾبذتبضٞبی  ٞب اؾت. ِتٌیط اٖتٕبز ٖٕٛٔی ثٝ زٚ ذهٛنی، وبٞف چكٓ-ٖٕٛٔی

ًٙ زازٖ اٖتٕبز ٖٕٛٔی ٘ؿجت ثٝ ٔؤؾؿبت زِٚتی، ٔٙدط ثٝ الساْ ٕٞبٞ زٔٛوطاتیه، اظ زؾت

  .(Burai, Földes and Tausz 2012) قٛز خبٔٗٝ ثطای تغییط زِٚت ٔی
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 1ٗیلٛا٘ ٔهبزضٜ ٚ یلب٘ٛ٘ فؿبز ة( 

ٌطاٖ، تٛؾٍ  ضاٖ ٚ تٙٓیٌٓصا ٞبی ٔمطضاتی آٖ اؾت وٝ ٔمطضات يه ٔربَطٜ قبيٕ زض ٕٞٝ حٛظٜ

وٙٙس ٔهبزضٜ قٛ٘س؛ ثٝ ايٗ ٔٗٙی وٝ تهٕیٕبت ٔمطضاتی آٟ٘ب ٘ٝ زض  نٙٗتی وٝ آٖ ضا تٙٓیٓ ٔی

(. OECD, 2010قٛز ) ٞب اتربش ٔی ضاؾتبی ٔٙبفٕ ٖٕٛٔی، ثّىٝ ثط اؾبؼ اٞساف ٔسيطيت ثٍٙبٜ

فؿبز »ذٛز وٝ  ٔجٙبی ؾٛز  ٞب ثط ٞب ٚ افطاز ثطای تغییط لٛا٘یٗ ٚ ؾیبؾت ثط ايٗ، تلاـ ثٍٙبٜ ٖلاٜٚ

چطذبٖ اؾت وٝ زض حبِت قسيستط  اؾت، ٘یع يىی زيٍط اظ پیبٔسٞبی زضة ٘بٔیسٜ قسٜ 2«لب٘ٛ٘ی

  .(Kaufmann 2012) قٛز 3«تهطف زِٚت»تٛا٘س ٔٙدط ثٝ  ٔی

 4یؾبظٔب٘ زضٖٚ اَلاٖبتاؾتفبزٜ اظ  ؾٛءج( 

زٞس وٝ ٔمبٔبت زِٚتی وٝ  يىی اظ ٔٛاضز تٗبضو ٔٙبفٕ زض اقتغبَ پؿبزِٚتی، آ٘دبيی ضخ ٔی

وٙٙس؛ اَلاٖبتی وٝ زض ظٔبٖ  اؾتفبزٜ ٔیؾٛء  س، اظ اَلاٖبت ٔحطٔب٘ٝ لجّیا٘ زِٚت ضا تطن وطزٜ

 ,OECDا٘س ) آٚضی وطزٜ ذٛز يب وبضفطٔبی آيٙسٜ ذٛز، خٕٕ  حًٛض زض زِٚت، ثطای ؾٛز قرهی

ظ زٚؾتبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ضا ای ا (. ٕٞچٙیٗ ثطای ٔمبٔبت زِٚتی ايٗ أىبٖ فطاٞٓ اؾت وٝ قجى2010ٝ

زض ثرف زِٚتی فطاٞٓ ٕ٘بيٙس تب پؽ اظ اتٕبْ ٔؿئِٛیت ٚ ا٘تمبَ ثٝ ثرف ذهٛنی، اظ ايٗ ضٚاثٍ 

ثطزاضی  ی يب ثرف ذهٛنی ثٟطٜذٛز زض نٙٗت لاث 5زض ضاؾتبی وؿت اَلاٖبت ثٝ ٘فٕ ٔٛولاٖ

 .(Vidal, Draca and Fons-Rosen 2012) وٙٙس

  6 ِتٞبی زٚ ثط ؾیبؾت تأثیط ٔٙفی (ز

 اؾت ٕٔىٗ وٙس، ٔی فٗبِیت ذهٛنی قطوت يه ثطای حبيط حبَ زض وٝ ؾبثك زِٚتی ٔمبْ يه

 ثطای اتربش تهٕیٕبت ٔٛضز ٘ٓط وبضفطٔبی فّٗی، ضا لسيٕی ذٛز ٕٞىبضاٖ تب وٙس تلاـ

 ٕٞىبضاٖ اؾت ٕٔىٗ ظيطا ٘یؿت، ٖٕسی ِعٚٔبً تأثیطٌصاضی ٔٛاضز، ايٗ زض .زٞس لطاض تأثیط تحت

 ثب ٕٔٗٛلاً ٌطٞب لاثی. اؾت َطفب٘ٝ ثی وبٔلاً ٚی ضفتبض آ٘ىٝ ثب ثٍیط٘س ضا ٚی ٘ٓط ٛضزٔ تهٕیٓ ؾبثك

 .(David-Barrett 2011) ٔٛاخٟٙس ٔٙبفٕ تًبز ٞبی ٔٛلٗیت اظ ٘ٛٔ ايٗ

 
 

                                                           
1. Regulatory Capture 

2 Legal Corruption 

3. State Capture 

4 Insider Information 

5 Clients 

6. Undue Influence 
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 1یٙیَطف يیخبثدبٞـ( 

زٞس وٝ وبضوٙبٖ زِٚتی ؾبثك، اظ َطف وبضفطٔبی ذهٛنی  ضخ ٔی یخبثدبيی َطفیٙی زض حبِت

ٕبيٙسٜ حُ ٔٛيٖٛبت ٔٛضز اذتلاف ثب زِٚت زض ثركی قٛ٘س وٝ لجلاً زض زِٚت زض فّٗی ذٛز، ٘

تٛا٘ٙس ازاضٜ ذٛز ضا تطن  ٖٙٛاٖ ٔثبَ زض أٛض ٔبِیبتی(. ايٗ افطاز ٔیٝ ا٘س )ث آٖ ثرف اقتغبَ زاقتٝ

وٙٙس ٚ ؾپؽ ٕ٘بيٙسٌی آٖ قطوت زض ٔٛاخٟٝ ثب ٕٞبٖ ثرف اظ زِٚت ضا ثط ٖٟسٜ ثٍیط٘س. 

 ا٘س        وبض ٌطفتٝ ٞبی َطفیٙی ثٝ وطزٖ خبثدبيی حسٚزٞب لٛا٘یٙی ثطای ٔثؿیبضی اظ وكٛض

(Burai, Földes and Tausz 2012). 

 ٚ اذلاَ زض ضلبثت عیآٔىیتجٗ یضفتبضٞبٚ( 

آٚضز وٝ  ٖٙٛاٖ ٔكتطی ثرف ذهٛنی، ايٗ أىبٖ ضا ثٝ ٚخٛز ٔی آفطيٙی وبضٔٙساٖ زِٚت ثٝ ٘مف 

ٔبتی ضا ٘یع زض ضاؾتبی ای ضا ثطای ذٛز َّت وٙٙس ٚ السا ػٜٞب اظ ثرف ذهٛنی أتیبظات ٚي آٖ

اظ ؾٛی زيٍط  (Ninua 2010). زٞٙس ا٘ساظ قغّی آيٙسٜ ذٛز زض ذبضج اظ زِٚت ا٘دبْ ثٟجٛز چكٓ

ٞبی ذهٛنی اؾت وٝ ٔمبٔبت  چطذبٖ ٔٛخت تأثیط ٔثجت ثط اضظـ ثبظاضی ثٍٙبٜ ٘یع پسيسٜ زضة

خٛيی )ٚ  ٖٕستبً ٘بقی اظ پسيسٜ ضا٘ت« ٌصاضی اضظـ ثیف»أب ايٗ  وٙٙس؛ زِٚتی ؾبثك ضا خصة ٔی

 .(2015قٛز )ثطظيؽ ٚ وبضيَٛ  ٞبی التهبزی زض ؾُح ولاٖ ٔی فؿبز( اؾت، ِصا ٔٙتح ثٝ اذلاَ

: قٛاٞسی ٚخٛز زاضز زاَ ثط آ٘ىٝ ٘فٛش وٓ یٞب ثٍٙبٜ یثطا ٔٛإ٘ دبزيا ٚ ؾبلاضی تكسيس زيٛاٖ

ات زِٚتی ای ضا زض ازاض ٞبی ايبفٝ وٙٙس، پیچیسٌی ٌصاضا٘ی وٝ ثرف زِٚتی ضا تطن ٔی ٔمطضات

وٝ ثٝ ثرف ذهٛنی ٔٙتمُ قس٘س، زضآٔس ثیكتطی وؿت وٙٙس. زض ايٗ  وٙٙس تب ظٔب٘ی تٗجیٝ ٔی

زٞس وٝ زض ٘تیدٝ آٖ،  ٞب ٔی چطذبٖ يه لسضت ؾیبؾی ٚ ثطٚوطاتیه ثٝ ثطذی ثٍٙبٜ قطايٍ زضة

تطتیت  اخطای ٔمطضات ثپطزاظ٘س ٚ ثٝ ايٗ ٞبی ثیكتطی ثطای فٟٓ ٚ ٞب ثبيس ٞعيٙٝ ؾبيط ثٍٙبٜ

 .(2013)ثطظيؽ  يبثس ٔی ٚضی ثرف ٖٕٛٔی ٚ ثرف ذهٛنی وبٞف ثٟطٜ
 

 چرخبن َبی پرخطر درة حًزٌ

 قٛز:  زض ؾٝ حبِت ثیكتط ٔی َٛض ذبل ٙبفٕ ٘بقی اظ اقتغبَ پؿبزِٚتی ثٝتٗبضو ٔ

ٔٙسا٘ی وٝ زض ٞبيی وٝ تٗبٔلات ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی ثیكتط اؾت. وبض زض حٛظٜاِف( 

ٚ ٕٞچٙیٗ وبضٔٙساٖ ٔسيطيت ٌٕطن، ٔسيطيت  ٌصاضی ٚ ٘ٓبضتی فٗبَ ٞؿتٙس مطضاتٞبی ٔ ثرف

                                                           
1. Switching Sides 
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، ٔٛلٗیت ٔٙبؾجی 1ٔبِیبت يب ٔسيطيت تساضوبت ٚ لطاضزازٞبی ٔكبضوت ثرف ذهٛنی ٚ ٖٕٛٔی 

  (Miller and Dinan 2009) ٞبی اقتغبَ پؿبزِٚتی زاض٘س. ٔٙبؾجی ثطای ؾٛءاؾتفبزٜ اظ فطنت

ٌصاضی ثیف اظ حس ا٘دبْ قسٜ ٚ ٘ٓبْ ٔمطضاتی زچبض پیچیسٌی اؾت. زض  ٞبيی وٝ ٔمطضات ة( زض ثرف

تٛا٘ٙس ثب اؾترساْ وبضوٙبٖ ؾبثك زِٚت، اظ زا٘ف ا٘جبقتٝ ٚ تؿٍّ  ٞب، ثٍٙبٟٞبی ذهٛنی ٔی ايٗ ثرف

  (Burai, Földes and Tausz 2012) 2ثطزاضی وٙٙس ٞب ثط ٔمطضات، زض ضاؾتبی اٞساف ثٍٙبٜ ثٟطٜ آٖ

َٛض ٖٕٛٔی، ايٗ افطاز ثٝ زِیُ لسضت،  زٜ ثبلای لٛای ٔدطيٝ ٚ ٔمٙٙٝ. ثٝج( زض ضاثُٝ ثب ٔمبٔبت ض

ٞبی خصاثی زض  زٞٙس، ثب فطنت ای وٝ زاضا ٞؿتٙس ٚ ثٛزخٝ ٖٕٛٔی وٝ ترهیم ٔی اَلاٖبت ٚ تدطثٝ

لبثُ اقتغبَ پؿبزِٚتی ٔٛاخٝ ٞؿتٙس. خطايٓ ٔمبٔبت اضقس زض ظٔیٙٝ اقتغبَ پؿبزِٚتی ثٝ َٛض 

  (Miller and Dinan 2009) .4زٞس زِٚت ضا وبٞف ٔی 3وطزاضی ای اٖتٕبز ٖٕٛٔی ثٝ ضاؾت ٔلاحٓٝ

ٞبيی اظ ؾبذتبض حىٕطا٘ی وكٛضٞبی ٔرتّف ثیكتط زض ٔٗطو  زض ذهٛل ايٙىٝ چٝ ثرف

چطذبٖ ٞؿتٙس، ُٔبِٗٝ ٔؿتمّی نٛضت ٍ٘طفتٝ اؾت. يىی اظ ُّٖ ايٗ ٘میهٝ ضا  پسيسٜ زضة

َلاٖبت ٔٛثك ٚ زض زؾتطؼ ْٖٕٛ زض ايٗ ذهٛل زا٘ؿت وٝ زض اغّت وكٛضٞب تٛاٖ فمساٖ ا ٔی

ٚيٗیت تطيٗ اَلاٖبت زض ذهٛل  يىی اظ ٔٛإ٘ تحمیمبت زض ايٗ ظٔیٙٝ اؾت. خبٕٔ

نٛضت ٖٕٛٔی ٔٙتكط قسٜ اؾت، ٔطثٌٛ ثٝ أطيىب اؾت وٝ  چطذبٖ زض وكٛضٞب وٝ ثٝ زضة

ٞبی ٔدبِؽ  ؼ ايٗ اَلاٖبت، وٕیؿیٖٛقٛز. ثط اؾب تِٛیس ٔی 5«ٔطوع ؾیبؾت پبؾرٍٛ»تٛؾٍ 

ا٘س )يٗٙی ثیكتطيٗ  چطذبٖ ثٛزٜ ٞبی زِٚتی وٝ زاضای ثیكتطيٗ ٔهبزيك زضة ذب٘ٝ وٍٙطٜ ٚ ٚظاضت

ا٘س يب ثطٖىؽ(، ثٝ  ذب٘ٝ ٚاضز قسٜ ٌطی ثٝ ايٗ ٚظاضت تٗساز افطازی وٝ اظ ثرف ذهٛنی يب لاثی

 تطتیت ظيط اؾت:

 
 
 
 
 

                                                           
1. Public Private Partnership (PPP) 

ٌـطزاٖ ٞؿـتٙس    ٞبی فطاٚا٘ی اظ پسيسٜ زضة ٞبی تأٔیٗ اختٕبٖی، حبٚی ٔثبَ زض ايطاٖ، زٚ حٛظٜ أٛض ٔبِیبتی ٚ ٘یع ثیٕٝ 2

 زٞس. ٞب زض ايٗ زٚ حٛظٜ ضخ ٔی ٞبی ثٍٙبٜ ٔٙٓٛض وبٞف ٞعيٙٝ پیچیسٌی ٔمطضات ٚ ثٝتبً ثٝ زِیُ وٝ ٖٕس

3 Integrity 

ثٝ ٕٞیٗ زِیُ ٔمبٔبت ؾُٛح ٖبِی اظ خّٕٝ ٔمبٔبت لٜٛ ٔمٙٙٝ، ٔكـبٚضاٖ ؾیبؾـی، وبضٔٙـساٖ اضقـس زِٚتـی، ٔـسيطاٖ        4

 .ٌیط٘س َ پؿبزِٚتی لطاض ٔیٞبی اقتغب ٞب ٚ ٔحسٚزيت ٞبی زِٚتی ٔكَٕٛ ٕٖٔٙٛیت اخطايی ٚ ٔسيطاٖ قطوت

5 The Center For Responsive Politics 
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 َب ي مجبلس امريكب رتخبوٍچرخبن در يزا مصبديق درة .3 جذيل

 تعذاد كمیسیًن مجلس سىب تعذاد خبوٍ يزارت
كمیسیًن مجلس 

 ومبيىذگبن
 تعذاد

طغی ٚ تدبضت 144 1ٔبِی 1757 تدبضت  165 2ا٘

 142 4ضاٜ ٚ اضتجبَبت 135 3لًبيی 1519 زفبٔ

 1470 وكٛض
،ـ وبض ٚ  ؾلأت، آٔٛظ

ی  5ثبظ٘كؿتٍ
 125 ترهیم 132

 1246 ؾلأت
 6ٚ حُٕ ٚ ٘مُتدبضت، ّٖٓ 

 6٘مُ
ِٚت 120  106 7انلاح ز

ی٘طٚی وبض 109 8ترهیم 1240 وبخ ؾفیس  92 9آٔٛظـ ٚ 

 1112 وكبٚضظی
ٛض  ىساضی، ٔؿىٗ ٚ أ ثب٘

 10قٟطی
 89 لًبيی 92

 

نٛضت ؾبلا٘ٝ  قٛز ٚ ثٝ چطذبٖ ٔی اظ ٔهبزيك زضةپبيٍبٜ زازٜ ايٗ ؾبظٔبٖ قبُٔ ثیف اظ زٜ ٞعاض ٘فط 

ٛق زض آٚضی قسٜ تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ف ٞبی خٕٕ ی ٔتٗسزی اظ زازٜزض حبَ تىٕیُ اؾت. ٔمبلات ّٖٕ

ا٘س وٝ اظ آٖ  ؾبظی اؾتفبزٜ ٕ٘ٛزٜ ٖٙٛاٖ ٔٛاز ذبْ تحّیُ ٚ ٔسَ چطذبٖ، ثٝ ذهٛل ٔهبزيك زضة

( 2015(، وب٘بيبظ ٚ ٕٞىبضاٖ )2015(، ثطظيؽ ٚ وبضيَٛ )2014تٛاٖ ثٝ لاپیطا ٚ تٛٔبؼ ) خّٕٝ ٔی

 اقبضٜ ٕ٘ٛز.

ٞب زض اتحبزيٝ  ٌطی قطوت ثب ٞسف افكبی لسضت لاثی 11«ضنسذب٘ٝ اضٚپبی ٔتحس»ع زض اتحبزيٝ اضٚپب ٘ی

ا٘س  چطذبٖ ثٛزٜ ٘فط اظ افطازی وٝ ٔهساق زضة 180اضٚپب، الساْ ثٝ ثجت اَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ ثیف اظ 

                                                           
1 Finance 

2 Energy & Commerce 

3 Judiciary 

4 Ways & Means 

5 Health, Education, Labor & Pensions 

6 Commerce, Science, & Transportation 

7 Government Reform 

8 Appropriations 

9 Education & The Workforce 

10 Banking, Housing & Urban Affairs 

11 Corporate Europe Observatory 

http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Finance&id=SFIN
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Finance&id=SFIN
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Energy+%26+Commerce&id=HCOM
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Energy+%26+Commerce&id=HCOM
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Judiciary&id=HJUD
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Judiciary&id=HJUD
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Ways+%26+Means&id=HWAY
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Ways+%26+Means&id=HWAY
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Health%2C+Education%2C+Labor+%26+Pensions&id=SLAB
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Health%2C+Education%2C+Labor+%26+Pensions&id=SLAB
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Commerce%2C+Science%2C+%26+Transportation&id=SCOM
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Commerce%2C+Science%2C+%26+Transportation&id=SCOM
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Government+Reform&id=HGOV
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Government+Reform&id=HGOV
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Appropriations&id=HAPP
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Appropriations&id=HAPP
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Education+%26+the+Workforce&id=HEDU
http://www.opensecrets.org/revolving/search_result.php?cmte=Education+%26+the+Workforce&id=HEDU
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حٛظٜ فٗبِیت اغّت ايٗ افطاز، ثرف ٔبِی، ا٘طغی، تدبضت ٚ ٘ٓبْ ؾلأت ثٛزٜ اؾت.  1ٕ٘ٛزٜ اؾت. 

ٞبی زفبٔ، ا٘طغی، حُٕ ٚ ٘مُ ٚ ؾلأت، ثیف اظ  زٞس ثرف ٔطثٌٛ ثٝ اٍّ٘ؿتبٖ ٘یع ٘كبٖ ٔیٞبی  زازٜ

ٚ زض  ا٘س ٌبٖ ٔدّؽ ٚ ٚظضا، لطاض زاقتٖٝٙٛاٖ ٔمهس ثٗسی وبضٔٙساٖ زِٚت، ٕ٘بيٙس ٞب ثٝ ؾبيط ثرف

ٞب احهبء قسٜ اؾت. ّٖت ايٗ أط آٖ اؾت  چطذبٖ زض ايٗ ثرف ٚالٕ ثیكتطيٗ ٔهبزيك پسيسٜ زضة

 .(David-Barrett 2011) ٞب، ثعضٌتطيٗ يب تٟٙب ذطيساض اؾت زِٚت زض ايٗ ثرف وٝ
 

چزخاندرايزانپذيذٌدرب
ٔٙٓٛض تٛنیف  چطذبٖ، ثٝ ٞبی پطذُط زضة ٛل حٛظٜثب تٛخٝ ثٝ تدطثٝ ؾبيط وكٛضٞب زض ذه

اؾت. ٚيٗیت ايٗ پسيسٜ زض ايطاٖ، ثط پٙح ثرف ثب٘ىی، ثیٕٝ، ؾلأت، ا٘طغی ٚ لًبيی تٕطوع قسٜ 

ٞبی ٟٔٓ حبوٕیتی ثٛزٜ ٚ پیف  ٞبيی اظ اقربنی شوط ذٛاٞس قس وٝ زاضای ؾٕت زض ٞط ثرف، ٕ٘ٛ٘ٝ

ا٘س. لاظْ ثٝ يبزآٚضی اؾت وٝ  ٞب، فٗبِیت ٟٕٔی زض ثرف ذهٛنی زاقتٝ يب پؽ اظ تهسی ايٗ ؾٕت

ٔٙٓٛض ٝ ٞب ٘یؿت، ثّىٝ نطفبً ث شوط ٔكرهبت ايٗ افطاز، ثٝ ٔٗٙی ٚلٛٔ ترّف يب فٗبِیت ٘بؾبِٓ آٖ

٘كبٖ زازٖ قست تساذُ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی فٗبَ زض ثرف ذهٛنی ٚ ثرف حبوٕیتی )ؾیبؾتٍصاضی ٚ 

 ٘ٓبضت( اؾت.
 

 چرخبن در ثخش ثبوكی  درة

ْٚیفٝ  1351ثب٘ه ٔطوعی خٕٟٛضی اؾلأی ايطاٖ ثٝ ٔٛخت لبٖ٘ٛ پِٛی ٚ ثب٘ىی ٔهٛة 

چطذبٖ زض  قیٛٔ پسيسٜ زضة ۀٖٟ٘سٜ زاضز. ٕ٘ٛٞب ضا ثط ٌصاضی ٚ ٘ٓبضت ثط فٗبِیت ثب٘ه ٔمطضات

، ٔهبزيك اقتغبَ 6تب  1ثیبٖ قسٜ اؾت. ٔٛاضز  2قٕبضٜ  ٔسيطاٖ ؾبثك ثب٘ه ٔطوعی زض خسَٚ

٘یع ٔهبزيك  9تب  6پؿبزِٚتی )ثىبضٌیطی ٔسيطاٖ ؾبثك قجىٝ ثب٘ىی زض اضوبٖ ثب٘ه ٔطوعی( ٚ ٔٛاضز 

 قجىٝ ثب٘ىی( ٞؿتٙس.زِٚتی )ثىبضٌیطی ٔسيطاٖ ؾبثك ثب٘ه ٔطوعی زض اضوبٖ  اقتغبَ پیف
 

 چرخبن در ثخش ثبوكی ايران ثرخی مصبديق پذيذٌ درة .2 جذيل

لًیت در ثبوک مركسی رديف  مسئ
زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن
 شجكٍ ثبوكیلیت در ًمسئ

زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن

1 

اٖٛ ٔحبؾجبت ٚ ًٖٛ  ضئیؽ زي

سٚذتٝ  ٓبضت ثط ا٘ ٞیئت٘ 

 اؾىٙبؼ ثب٘ه ٔطوعی

1376 1383 
ٞیئت ٔسيطٜ ًٖٛ يب ضئیؽ 

ه پبؾبضٌبز  ثب٘
1388 1393 

                                                           
1 Https://Corporateeurope.Org/Revolvingdoorwatch 



   

 

182 

یٗ
ت ث

ِٗب
ُب

ی ٔ
ٞك

ػٚ
ی پ

ّٕ
ٖ 

بٔٝ
هّٙ

ف
 

قتٝ
ض

 
ی، 

طز
اٞج

ف ض
 زا٘

ای
ضٜ 

ٕب
 ق

،ٓ
كت

ٞ َ
ؾب

31
 ٖ

ؿتب
 تبث

،
13

97
 

لًیت در ثبوک مركسی رديف  مسئ
زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن
 شجكٍ ثبوكیلیت در ًمسئ

زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن

3 

ٓبضت ثط ثب٘ه ٞب ٚ  ٔسيطوُ٘ 

، ٔؤؾؿبت اٖتجبضی ثب٘ه ٔطوعی

ٔسيط وُ ؾیبؾتٟب ٚ ٔمطضات 

 اضظی ثب٘ه ٔطوعی

... .... 
ٔسيط ٖبُٔ ثب٘ه التهبز 

يٛٗ ٘ 
1393 1395 

ُّٕ ثب٘ه ٔطوعی ٔسيط وُ ثیٗ 4  1393 1390 اِ
ُّٕ ثب٘ه  ٔسيط أٛض ثیٗ اِ

يٛٗ  التهبز٘ 
1393 1395 

5 
ًٖٛ ٞیئت ٖبُٔ ثب٘ه ٔطوعی 

 ٚ ٔٗبٖٚ اضظی ثب٘ه ٔطوعی
1390 1390 

٘بئت ضئیؽ ٞیئت ٔسيطٜ 

یٔٗ ه ايطاٖ ظ  ثب٘
1392 1394 

 ٔسيط ٖبُٔ

یٔٗ ه ايطاٖ ظ  ثب٘
1393 1394 

ٓبضتی ثب٘ه ٔطوعی 6  1395 1392 ٔٗبٖٚ٘ 
لبئٓ ٔمبْ ٔسيطٖبُٔ ثب٘ه 

 نبزضات
1395 1395 

 1395 1392 طوعیضئیؽ وُ ثب٘ه ٔ 8

 1392 1389 ٔسيط ٖبُٔ ثب٘ه وبضآفطيٗ

ضئیؽ ٞیئت ٔسيطٜ ٚ ٔسيط 

ٖبُٔ فیٛچط ثب٘ه زض 

 ثحطيٗ

1384 1389 

ضئیؽ ٞیئت ٔسيطٜ ٚ ٔسيط 

ٞبی ّٔت،  ٖبُٔ ثب٘ه

 ؾپٝ ٚ ّٔی ايطاٖ نبزضات،

 20 ٔست ثٝ

 َؾب

9 

 1394 1392 ٔٗبٖٚ اضظی ثب٘ه ٔطوعی
یٞأت ٔسيطٜ ثب٘ه  ًٖٛی 

 ظٔیٗ  اٖايط
... 1392 

ٓبضت اضظ ؾیبؾت يطؤُس ، ٞب ٚ٘ 

ی، ٘ٓبضت ٚ تٟٗسات اضظ يطؤُس

ٚ تٟٗسات  یبتّٖٕ يطؤُس

 یاضظ

1374 1386 

ٔٗبٖٚ ٔسيطٖبُٔ ثب٘ه 

 ؾبٔبٖ
... ... 

٘بئت ضئیؽ ٞیئت 

ٔسيطٜ  ثب٘ه اِىتطٚ٘یه 

 آضيٗ

.... 1392 
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 چرخبن در ثخش ثیمٍ درة 

ی ثرف ثیٕٝ زض ز  1350ايطاٖ تب پیف اظ  ؾبذتبض حىٕطا٘ وٝ قطوت زِٚتی ثیٕٝ ايطاٖ، ثٝ ايٗ نٛضت ثٛ

ٚ ثٝ ٔٛخت  1350ٖٟسٜ زاقت. اظ ؾبَ ضا ٘یع ثطٌطی، ْٚیفٝ ٘ٓبضت ثط ثبظاض ثیٕٝ  ثط ْٚبيف تهسی ٖلاٜٚ

ٖ تأؾیؽ ثیٕٝ ٔطوعى ايطاٖ ٚ ثیٕٝ ٓیٓ لبٛ٘ بضت ثط ثبظاض ثیٕٝ ثٝ ثیٕٝ ٔطوعی ؾپطزٜ  ٌطى، ْٚیفٝ تٙ ٌطی ٚ ٓ٘

قطوت ثیٕٝ ذهٛنی زض ثبظاض ثیٕٝ فٗبِیت  20ثط قطوت زِٚتی ثیٕٝ ايطاٖ،  زض حبَ حبيط، ٖلاٜٚقس. 

َ اؾت ثٝ چطذبٖ زض نٙٗت وٙٙس. پسيسٜ زضة ٔی ٞبی ثیٕٝ  وٝ زض اوثط قطوت َٛضی ثیٕٝ ايطاٖ ثؿیبض ٔتساٚ

ًبی ثبظ٘كؿتٝ ثیٕٝ ٔطوعی يب ثیٕٝ زِٚتی ايطاٖ ضا قٙبؾبيی وط ذهٛنی ٔی اٖٛ اٖ ز. ٔهبزيمی اظ ت

 شوط قسٜ اؾت. 3قٕبضٜ ٞبی ذهٛنی زض خسَٚ  چطذبٖ ثیٗ ثیٕٝ ٔطوعی ٚ ثیٕٝ زضة
 چرخبن در ثخش ثیمٍ ايران ثرخی مصبديق پذيذٌ درة .1 جذيل

 رديف
 ثیمٍ مركسیمسئًلیت در 

 يب شركت ثیمٍ ايران

زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن

در شركتُبی ثیمٍ لیت ًمسئ

 خصًصی

زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن

1 
ٖ ازاضی ٚ  یٞبت ٖبُٔٚ  ٔٗبٚ  ًٖٛ

 ٔبِی  ثیٕٝ ٔطوعی
1390 1392 

یٞبت ٔسيطٜ ٚ ٔٗبٖٚ   ًٖٛ

ؿب٘ی  ٔٙبثٕ ا٘ ٔبِی، التهبزیٚ  

 ثیٕٝ آؾیب

1392 1395 

2 

لبئٓ ٔمبْ ضئیؽ وُ ثیٕٝ ٔطوعی 

 ايطاٖ
1362 1373 

ًٖٛ ٞیأت ٔسيطٜٚ  لبئٓ ٔمبْ 

 ثیٕٝ وبضآفطيٗ
ٛض 1395 1382 ٖ ٔسيطٖبُٔ زض أ ٚ  ٔٗبٚ ُّٕ ثیٗ اِ

یٞبت ٔسيطٜ قطوت  اتىبيیٚ  ًٖٛ 

 ثیٕٝ ايطاٖ

1373 1381 

3 
بضتٚ  ًٖٛ ٞیئت ٖبُٔ  ٘ٓ ٖ ٔٗبٚ

طوعی ايطاٖ  ثیٕٝٔ 
1380 1385 

ض فٙی ٔسيط ٖبُٔ قطوت  ٔكبٚ

 ثیٕٝ تٛؾٗٝ
1387 1391 

4 

بضت  ٔسيط ثیٕٝ ٞبی اتىبيیٚ  ٔسيط ٓ٘

ی ثیٕٝ ٔطوعی،  فٙ

ٖ اتىبيی ٚ ًٖٛ  ی، ٔٗبٚ ٖ فٙ ٔٗبٚ

 ٖبُٔ ثیٕٝ ٔطوعی ٞیبت

1350 1379 
یٞبت ٔسيطٜ قطوت ثیٕٝ   ًٖٛ

 تٛؾٗٝ
1380 1382 

5 

ٖ اتىبيی  یٞبت ٖبُٔٚ  ٔٗبٚ  ًٖٛ

طوعی ايطاٖ  ثیٕٝٔ 
ًٖٛ ٞیئت ٔسيطٜ قطوت ثیٕٝ  1386 1380

ی٘بٖ  اتىبيی ايطا
1388 1395 

بضت ثیٕٝ ٔطوعی ٘ٓ ٖ  1380 1378 ٔٗبٚ

طوعی ايطاٖ 6  1395 1392 ٔسيطٖبُٔ ثیٕٝٔ 
ًٛ ٞیئت ٔسيطٜٚ  ٔسيطٖبُٔ ٖ

جِطظ  قطوت ثیٕٝ ا
1389 1392 
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 چرخبن در حًزٌ سلامت درة

ٌطاٖ حبوٕیتی ثرف ؾلأت زض ايطاٖ، ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقىّی ٚ وٕیؿیٖٛ  تٙٓیٓ

ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ٔدّؽ قٛضای اؾلأی ٞؿتٙس. ثرف ذهٛنی زض ٘ٓبْ ؾلأت ٘یع قبُٔ ذسٔبت 

ٓ اظ ثیٕبضؾتبٖ يب ُٔت قرهی( ٚ ٘یع تكىُ نٙفی پعقىبٖ )ؾبظٔبٖ ٘ٓبْ زضٔب٘ی ذهٛنی )اٖ

پعقىّی( اؾت. ايٗ ؾبظٔبٖ وٝ يه تكىُ نٙفی اؾت، َجك لبٖ٘ٛ ؾبظٔبٖ ٘ٓبْ پعقىی ٔهٛة 

 زاضٚؾبظ ، زوتطز٘سا٘پعقه ، پعقه  ايطا٘ی  اتجبٔ  ، نبحت اذتیبضات حبوٕیتی ٘یع قسٜ اؾت. وّی1383ٝ

  ٞبی ِیؿب٘ؿیٝ ٚ  َجی  تكریم(  ٔترهم يب  ای حطفٝ)  آظٔبيكٍبٞی  ّْٖٛ  زوتطای ٚ  ٔترههیٗ ٚ

ٌطی ٚ  تٙٓیٓ .ثبقٙس  ايٗ ؾبظٔبٖ ًٖٛ تٛا٘ٙس ٔی  پطؾتبضاٖ،  ٌطٜٚ اؾتثٙبء  ثٝ  پعقىی  ٌطٜٚ زاض پطٚا٘ٝ

ثبقس. ايٗ ثرف  ضو ٔٙبفٕ ٔی٘ٓبضت زض حٛظٜ ؾلأت ثٝ ٘حٜٛ ثؿیبض قسيسی زضٌیط ٔؿئّٝ تٗب

كىلات اقتغبَ پؿبزِٚتی، ثب ٔكىُ اقتغبَ ٕٞعٔبٖ ٘یع ٔٛاخٝ اؾت. ٔهبزيمی اظ ثط ٔ ٖلاٜٚ

ٞبی  زِٚتی، ٕٞعٔبٖ ٚ پؿبزِٚتی( زض حٛظٜ ؾلأت ايطاٖ وٝ ثیٗ ثرف چطذبٖ )آٖ اظ پیف زضة

 ثیبٖ قسٜ اؾت.  4قٕبضٜ حبوٕیتی ٚ ذهٛنی ٔصوٛض ضخ زازٜ اؾت، زض خسَٚ 

 
 در حًزٌ سلامت چرخبن ثرخی مصبديق پذيذٌ درة .4 جذيل

لًیت رديف  حبكمیتی در ثخش مسئ
زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن

در ثخش لیت ًمسئ

 خصًصی

زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن

1 
ساقت، ٚظيط آٔٛظـ  ٚ زضٔبٖ ثٟ

 پعقىی
1360 1364 

بْ پعقىی  ضيیؽ ؾبظٔبٖ ٓ٘

 )تكىُ نٙفی پعقىبٖ(
1365 1370 

 1395  ثیٕبضؾتبٖ ذهٛنی ٟٔط

2 
ساقت، ٚظيط  آٔٛظـ ٚ زضٔبٖ ثٟ

 پعقىی
1368 1369 

بْ پعقىی  1375 1370 ضيیؽ ؾبظٔبٖ ٓ٘

ثیٕبضؾتبٖ ذهٛنی 

ٟط ٚ نبحت ُٔت  ايطإ٘
 1395 

 

 

 

 

 

3 

ساقت  1371 1366 ٔٗبٖٚ ٚظيط ثٟ

 

بْ پعقىی  ضيیؽ ؾبظٔبٖ ٓ٘

 

75 

 

79 

یٕؿیٖٛ ساضی ٘بئت ضيیؽ و  ٚ ثٟ

عيؿتی  اؾلأی قٛضای ٔدّؽ ثٟ
1371 1375 

یٕؿیٖٛ ضيیؽ ساضی و  ٚ ثٟ

عيؿتی  اؾلأی قٛضای ٔدّؽ ثٟ
1375 1379 

ت٘ٓبٔی ٖبِی ٞیئت ضيیؽ بْ پعقىی 1384 1381 ؾبظٔبٖ ا  1391 1383 ضيیؽ ؾبظٔبٖ ٓ٘
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لًیت رديف  حبكمیتی در ثخش مسئ
زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن

در ثخش لیت ًمسئ

 خصًصی

زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن

 اؾلأی خٕٟٛضی پعقىی ٘ٓبْ 

 ايطاٖ

یٕؿیٖٛ ضيیؽ ساقت و  زضٔبٖ ٚ ثٟ

 ٔدّؽ اؾلأی قٛضای ٔدّؽ

 اؾلأی قٛضای

1387 1389 

ٛضای ٘بئت ضيیؽ زْٚ ٔدّؽ ق

 اؾلأی
1389 1391 

4 
ساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ  ٚظيط ثٟ

 پعقىی
1392 1395 

فٗبِیت ٕٞعٔبٖ زض 

ثیٕبضؾتبٖ ذهٛنی چكٓ 

ض  پعقىی ٛ٘

... 1395 

ساقت ٔٗبٖٚ آٔٛظقی 5  1395 1392 ٚظاضت ثٟ

ظٔبٖ زض  فٗبِیت ٞٓ

ٞبی ذهٛنی  ثیٕبضؾتبٖ

 ٟٔطازٚ  آتیٝ

... 1395 

 

 وفت(چرخبن در ثخش اورشی ) درة

حىٕطا٘ی نٙٗت ٘فت زض ايطاٖ ثط ٖٟسٜ ٚظاضت ٘فت ٚ قطوت ّٔی ٘فت ايطاٖ اؾت. زض ٚالٕ ايٗ زٚ 

 یس،تِٛ ی،نٙٗت ٘فت آٖ اظ اوتكبف، حفبض یٞب یتفٗبِ ٌطی یبؾتٍصاضی ٚ تٙٓیٓزاض ؾ ٖٟسٜ ٟ٘بز

ٔؿئّٝ  .1ٞؿتٙسٚ نبزضات آٖ  ی٘فت ی٘فت، ٌبظ ٚ فطآٚضزٜ ٞب يٕٚ تٛظ يفپػٚٞف ٚ تٛؾٗٝ، پبلا

ٞبی اوتكبف، حفبضی، تِٛیس، پبلايف ٚ تٛظيٕ ٘فت  ٖ زض نٙٗت ٘فت ٔی تٛا٘س زض ظٔیٙٝچطذب زضة

ٞبی  قطوتٖٙٛاٖ  ضا ثٝ 2قطوت ايطا٘ی 11ٔٛضز ثطضؾی لطاضٌیطز. زض حبَ حبيط ٚظاضت ٘فت 

تٛا٘ٙس ٔٛيٛٔ ثطضؾی  ٔٗطفی وطزٜ اؾت وٝ ٔی (E&P) اوتكبف ٚ تِٛیس زض حٛظٜ نبحت نلاحیت

                                                           
1 Http://Www.Nioc.Ir/Portal/Home/?Generaltext/97296/96775/99107/ 

، قـطوت ٌؿـتطـ   (ؾبظٔبٖ تبٔیٗ اختٕبٖی ٘یطٚٞبی ٔؿـّح ) ٌصاضی غسيط ؾطٔبيٝقطوت ٖجبضتٙس اظ: قطوت  11ايٗ  2

ٞبی ٚاثؿـتٝ ثـٝ    ٔتّٗك ثٝ قطوت ٘یىٛ اظ قطوت)پتطٚپبضؼ طوت ، ققطوت پتطٌٚٛٞط فطاؾبحُ ویف ،ا٘طغی پبؾبضٌبز

ا٘ـطغی   )نٙسٚق ثبظ٘كؿتٍبٖ ٚظاضت ٘فت(، قـطوت  ٟٔٙسؾی ٚ ؾبذتٕبٖ نٙبيٕ ٘فت قطوت ،(قطوت ّٔی ٘فت ايطاٖ

قطوت ٘فت ٚ ٌبظ ٔپٙب، لطاضٌبٜ ؾبظ٘سٌی ذبتٓ الا٘جیب، قطوت ٔسيطيت َطحٟبی نـٙٗتی   ،تٛؾٗٝ پتطٚايطاٖ قطوت زا٘ب،

  (ؾتبز اخطای فطٔبٖ أبْ )ضٜ()قطوت تٛؾٗٝ ٘فت ٚ ٌبظ پطقیب ، اٖ )ؾبظٔبٖ ٌؿتطـ ٚ ٘ٛؾبظی نٙبيٕ ايطاٖ(ايط
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ٞب،  ؾبظی پبلايكٍبٜ چطذبٖ لطاض ٌیط٘س. نٙٗت پبلايف ٘یع پؽ اظ قطٚٔ فطايٙس ذهٛنی پسيسٜ زضة

ٞبيی اظ ايٗ پسيسٜ زض حٛظٜ  چطذبٖ ضا زض ذٛز خبی زازٜ اؾت. ٕ٘ٛ٘ٝ ٔهبزيك ظيبزی اظ پسيسٜ زضة

 اضائٝ قسٜ اؾت. 5اوتكبف ٚ تِٛیس ٚ پبلايف زض خسَٚ 
 

 ىعت وفتچرخبن در ص ثرخی مصبديق پذيذٌ درة - 5جذيل 

 رديف
لًیت پیشیه  حبكمیتی مسئ

 در صىعت وفت

زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن

فعبلیت در ثخش خصًصی 

 وفت

زمبن 

 شريع

زمبن 

 پبيبن

1 
فت  ٔسيط ٖبُٔ قطوت ّٔی٘ 

 ايطاٖ

 

1380 

 

1384 

٘بيت ضئیؽ ٞیبت ٔسيطٜ ٚ 

قطوت ٌؿتطـ  ٔسيطٖبُٔ

طغی پبؾبضٌبز  ا٘

1390 1395 

ؾبذت ضئیؽ ٞیئت ٔسيطٜ 

 يطاٖا يبيیزض بتیؿتبؾ
1393 1395 

2 

ًٖٛ ٞیئت ٔسيطٜ ٚ ٔسيط 

فت  ٛض ٔبِی قطوت ّٔی٘  أ

 ايطاٖ

 

1385 

 

1388 

بًٖٛ ٞیئت ٔسيطٜ  ؾیؿتٓ  زا٘

 ویف
 

 

1395 

3 
قطوت  يطٖبُٔلبئٓ ٔمبْ ٔس

 ی٘فت ٔٙبَك ٔطوع

 

1388 

 

1390 

يطٜ قطوت ٔس یئتًٖٛ ٞ

 تٛؾٗٝ ٘فت ٚ ٌبظ پطقیب
 

 

1395 

4 
ت قطو يفأٛض پبلا يطٔس

 يطاٖٚ پرف ا يفپبلا یّٔ

 

1386 
 

يطٜ قطوت ٔس یئتًٖٛ ٞ

 تٛؾٗٝ ٘فت ٚ ٌبظ پطقیب
 

 

1395 

5 
قطوت  يطٖبُٔٔكبٚض ٔس

 ٚ پرف يفپبلا
1389  

فت  ٔسيطٖبُٔ پبلايكٍبٜ٘ 

 انفٟبٖ 
1390 1395 

6 

ًٖٛ ٞیئت ٔسيطٜ قطوت 

ّٔی پبلايف ٚ پرف 

 ٞبی ٘فتی ايطاٖ فطآٚضزٜ

  
ًٖٛ ٞیئت ٔسيطٜ پبلايكٍبٜ 

 اٖٚلا
 1395 

7 
ٛض حمٛلی قطوت  ٔكبٚض أ

فت ايطاٖ  ّٔی٘ 
  

پبلايكٍبٜ  ضئیؽ ٞیئت ٔسيطٜ

اٖٚ  ٘فت لا
 1395 
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 چرخبن در حًزٌ قضبيی درة 

قیٛٔ پسيسٜ زضة ٌطزاٖ زض حٛظٜ لًبيی، زض نٛضت فمساٖ ؾبظٚوبضٞبيی ثطای ٔسيطيت آٖ، ٕٔىٗ 

بُٔ لٜٛ لًبئیٝ ٚ وّیٝ ضا٘ی ٘ٓبْ لًبيی ق اؾت ثبٖث آثبض ٔرطة قسيسی ٌطزز. حىٓ

آٖ اظ ثسٚی ٚ تدسيس٘ٓط ، زازؾطاٞب ٚ ٔحبوٓٞبی آٖ، اظ خّٕٝ زيٛاٖ ٖبِی وكٛض،  ظيطٔدٕٖٛٝ

وكٛض، ؾبظٔبٖ لًبيی ٞب، ؾبظٔبٖ ثبظضؾی وُ  ؾبظٔبٖ ظ٘ساٖ ٔب٘ٙس ٞبی تبثٗٝ ايٗ لٜٛ ؾبظٔبٖٖلاٜٚ ٝ ث

لًبيی ٘یع ٖٕستبً قبُٔ  اؾت. ثرف ذهٛنی زض ٘ٓبْ ؾبظٔبٖ پعقىی لب٘ٛ٘ی ٚ ٘یطٚٞبی ٔؿّح

ٞبی نٙفی ٔطثَٛٝ ٘ٓیط وبٖ٘ٛ ٚولا اؾت. ثط ايٗ اؾبؼ  ٔؤؾؿبت حمٛلی ذهٛنی ٚ ٚولا ٚ تكىُ

چطذبٖ اؾت.  خبثدبيی اقربل ٔیبٖ ٔكبغُ لًبٚت ٚ ٚوبِت، يىی اظ ٔهبزيك ٟٔٓ ٚ ثبضظ زضة

ٚخٛز زاضز وٝ  ثبلا ٚ ؾبيط لًبت ضزٜٞبی فطاٚا٘ی اظ لًبت ثبظ٘كؿتٝ زيٛاٖ ٖبِی وكٛض  ٕ٘ٛ٘ٝ

 ٔتهسی قغُ ٚوبِت زض ثرف ذهٛنی ٞؿتٙس )ٚویُ پبيٝ يه زازٌؿتطی(.
 

 چزخاندركطًرَايمىتخةدرب

چطذبٖ ٚ ٔؿبئُ ٔطتجٍ ثب آٖ زض وكٛضٞبی ٔرتّف ثؿتٝ ثٝ لسضت  ی زضة ٌؿتطزٌی ٚ ٖٕك پسيسٜ

زاضی، ٔتفبٚت ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی، لٛا٘یٗ ٚ ثؿتطٞبی حمٛلی ٔٛخٛز، ٚ ٔیعاٖ قفبفیت ٔبِی ٚ ا

ی  ٌصاضی ذٛز، زض ٔٛاخٟٝ ثب پسيسٜ اؾت ٚ وكٛضٞبی ٔرتّف ٔتٙبؾت ثب ؾبذتبض حمٛلی ٚ لبٖ٘ٛ

چطذبٖ زض  ا٘س. زض ايٗ ثرف ٌؿتطزٌی پسيسٜ زضة چطذبٖ ضٚيىطزٞبی ٔتفبٚتی اتربش وطزٜ زضة

طضؾی لطاض ٔٙٓٛض ٔسيطيت ايٗ پسيسٜ ٔٛضز ث ٔٙترت ٚ ضاٞىبضٞبی اتربش قسٜ ثٝ تٗسازی اظ وكٛضٞبی

 ٌطفتٝ اؾت. 
 

 آمريكب كشًر در چرخبن درة

لٛا٘یٗ ٔحسٚزوٙٙسٜ اقتغبَ ذهٛنی پؿبزِٚتی ثطای وبضٔٙساٖ فسضاَ زض أطيىب، ثطای ٘رؿتیٗ ثبض زض 

ثٝ تهٛيت ضؾیس. ايٗ لبٖ٘ٛ وٝ ٘بْط ثٝ تًبز ٔٙبفٕ اقتغبَ  ْ.1944ٚ ثبض زْٚ زض  ْ.1872ؾبَ 

يه ؾبِٝ  2ٞبی اؾتطاحت ٌؿتطـ يبفت ٚ ثب افعٚزٖ زٚضٜ ْ.1978 1پؿبزِٚتی ثٛز، زض لبٖ٘ٛ زِٚت

ؾبَ ٞب ثٗس اظ تطن قغُ زِٚتی ضا تب يه  ٞبی آٖ ی ٔدطيٝ، فٗبِیت ثطای وبضوٙبٖ ؾُح ثبلای لٜٛ

ٌطی ٚ لٛا٘یٗ زاذّی  ٖٙٛاٖ ثركی اظ ٔمطضات ٔطتجٍ ثب لٛا٘یٗ لاثی ، ث2007ٝٔحسٚز ٕ٘ٛز. زض ؾبَ 

 (Maskell 2014).  تغییطاتی زض ايٗ لبٖ٘ٛ ضخ زازاً وٍٙطٜ زض ٔٛضز ٞسايب، ٔدسز

                                                           
1 Government Act 

2 »Cooling Off «Periods 
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 207)ثرف  1زض أطيىب وّیٝ وبضٔٙساٖ لٜٛ ٔدطيٝ پؽ اظ تطن ذسٔبت زِٚتی، ٔكَٕٛ لبٖ٘ٛ ویفطی

ٚ ؾبيط  2«ٕ٘بيٙسٌی»ٌطی ٚ  ٞبی اظ ٘ٛٔ لاثی أطيىب( ٞؿتٙس. ايٗ لبٖ٘ٛ فٗبِیت 18ٔدٕٖٛٝ لٛا٘یٗ 

وٙس. ثطذی اظ  ٌصاضی ٚ ٔحسٚز ٔی هٛنی ضا ٔمطضاتاظ ثرف ذ 3ٞبی ٔطثٌٛ ثٝ ٚوبِت فٗبِیت

 ٞبی ٘بْط ثٝ اقتغبَ پؿبزِٚتی زض ايٗ لبٖ٘ٛ ثٝ قطح ظيط اؾت: ٔحسٚزيت

ثٝ  ٝئدط ی لٜٛ وبضٔٙس هيوٝ  یٔٛيٖٛبت زض 4«یٙیَطف يیخبثدب» یضٚ إِٗط ٔبزاْ تیٔحطٚٔ -

 .اؾت تٝاقتغبَ زاقوٝ زض زِٚت ثٛزٜ زض آٖ  یتب ظٔب٘ یا لبثُ ٔلاحٓٝ عاٖیٔ

وٝ زض زٚضٜ  یٔٛيٖٛبت ظا یتط ٌؿتطزٜ ٘ؿجتبً فیَ زض «یٙیَطف يیخبثدب» ٕٖٔٙٛیتؾبَ  ٚز -

 اؾت؛ ثٛزٜوبضٔٙس  یضؾٕ تیتحت ٔؿئِٛ ،یاقتغبَ زِٚت

  ٗ؛یٔٗ 5یلطاضزاز بي یتدبض ٔصاوطات زض ٍطاٖيز ثٝ وٕه زض ؾبِٝ هي تئحسٚز -

زض ثطاثط  ی ثرف ذهٛنیٙسٌيٕ٘بوٝ  ،6ساضق ٔمبٔبت یثطذ یثطا  ؾبِٝ هياؾتطاحت  ی زٚضٜ -

 وٙس؛ یؾبثمكبٖ ضا ٕٔٙٛٔ ٔ زِٚتی ازاضٜ ٚ ؾبظٔبٖ

 یثطا تلاـ ٚ یٙسٌيٕ٘ب اضتجبَبت وٝ 7اضقس یّیذ ٔمبٔبت یاؾتطاحت زٚؾبِٝ ثطا ی زٚضٜ -

  وٙس؛ یضا ٕٔٙٛٔ ٔ ٝئدط ی ٔمبٔبت ثبلا زض وُ لٜٛ طيؾب یضٚ یطٌصاضیتأث

 یثطا 8ٔكٛضتی بي یٙسٌيٕ٘ب ٞبی اظ ٘ٛٔ تیفٗبِٔمبٔبت زض  یثطذ یضٚ ؾبِٝ هي تیٕٖٔٙٛ -

 . یذبضخ یبؾیاحعاة ؾ بي یذبضخ یٞب زِٚت

، ثطذی ٔمبٔبت ٚ وبضٔٙساٖ 9ی فسضاَ ی ؾپطزٜ ٍطفتٝ زض لبٖ٘ٛ ثیٌٕٝ ٕٞچٙیٗ َجك انلاحبت نٛضت

ضٌیط ٞبی ثب٘ه ز ٞب يب ثبظضؾی وٝ زض ضؾیسٌی 11«ثب٘ه فسضاَ ضظضٚ»ٚ  10«ؾبظٔبٖ ثب٘ىی فسضاَ»

ی  اظ ٔؤؾؿٝ 12«وبضٔٙس، ٔأٔٛض، ٔسيط، يب ٔكبٚض»ٖٙٛاٖ  زضيبفت ٞطٌٛ٘ٝ پبزاـ ٚ خجطا٘ی ثٝٞؿتٙس، اظ 

                                                           
1 Criminal Statute - Codified At 18 U.S.C (United States Code) Section 207 

2 Representational 

3 Advocacy Activities 

4 Switching Sides 

5 Trade Or Treaty Negotiations 

6 Senior Officials 

7 Very Senior Officials 

8 Representational Or Advisory 

9 The Federal Insurance Deposit Act 

10 Federal Banking Agency 

11 Federal Reserve Bank 

12 Employee, Officer, Director, Or Consultant 
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 ا٘س. ؾبِٝ ثٗس اظ تطن ذسٔبت فسضاَ، ٕٔٙ قسٜ ی يه ٌصاضی تحت ٘ٓبضت، ثطای يه زٚضٜ ؾپطزٜ 

ك فسضاَ ، ٔمبٔبت ؾبث1آٔطيىب 41ٔدٕٖٛٝ لٛا٘یٗ  2104ٚ  2103ٞبی  اظ ؾٛی زيٍطَجك ٔٛاز ثرف

تٛا٘ٙس تب  ا٘س، ٕ٘ی ٔیّیٖٛ زلاض ثطای زِٚت ثٛز10ٜوٝ زضٌیط ْٚبيف تساضوبت ٚ ٖمس لطاضزازٞبی ثبلای 

وبضاٖ  ٌٛ٘ٝ خجطاٖ يب ٔعزی اظ پیٕبٖ يه ؾبَ ثٗس اظ ا٘دبْ آٖ ْٚبيف تساضوبتی ثطای زِٚت، ٞیچ

 ضيبفت وٙٙس.ز 2ذهٛنی زضٌیط زض آٖ ٔٗبٔلات، ثٝ ٖٙٛاٖ وبضٔٙس، ٔأٔٛض، ٔكبٚض يب ٔسيط

ثٝ  2012وٝ زض آٚضيُ  3 («STOCKای ) لبٖ٘ٛ تٛلف تدبضت ثب اَلاٖبت وٍٙطٜ»ٟ٘بيتبً ثطاؾبؼ 

ثبيؿت  تهٛيت ضؾیس، تٕبٔی ٔمبٔبت ٚ وبضٔٙساٖ اضقس زض زِٚت فسضاَ ٚ ٔدّؽ ٕ٘بيٙسٌبٖ ٚ ؾٙب ٔی

زٞٙس، ثٝ  ْ ٔیوّیٝ ٔصاوطاتی ضا وٝ ثطای اقتغبَ ذهٛنی ثٗس اظ زٚضٜ ذسٔت زض زِٚت فسضاَ ا٘دب

 ، ٌعاضـ وٙٙس.4«زفبتط اذلاق»
 

 

 وريش كشًر در چرخبن درة

ٞبيی ضا زض ٔٛضز ٔكبغُ پؿبزِٚتی ٔٛضز تٛخٝ ٚ  ، ٍ٘طا٘ی1990ی  پبضِٕبٖ ٚ زِٚت ٘طٚغ زض اٚاذط زٞٝ

ٞبيی  ، زؾتٛضا5ُِٕٗتأویس لطاض زاز ٚ يٕٗ ثطضؾی پیكٟٙبزات ؾبظٔبٖ ٕٞىبضی ٚ تٛؾٗٝ التهبزی

ثطای تطٚيح  2005زِٚت ٘طٚغ، ؾٝ الساْ ظيط ضا زض ؾبَ  6يٗ پسيسٜ ثٝ تهٛيت ضؾب٘س.ثطای ٔسيطيت ا

  :وطزاضی زض زِٚت ا٘دبْ زاز ضاؾت

 ؛2005خٛلای ؾبَ  4زض  7ٞبی اقتغبَ پؿبزِٚتی ثطای ذسٔبت ٖٕٛٔی تهٛيت زؾتٛضإُِٗ -

 ؛2005ؾپتبٔجط  7زض  8ٞبی اذلالی ثطای ذسٔبت ٖٕٛٔی تهٛيت زؾتٛضإُِٗ -

ُٕت - ضاِٗ يٛت زؾتٛ ن   2005ؾپتبٔجط  29زض  1ٞبی اقتغبَ پؿبزٚتِی ثطای ؾیبؾتٕساضاٖ ه  (.2010)ثطتٛ

                                                           
1 41 U.S.C Sections 2103 And 2104 

2 Employee, Officer, Consultant, Or Director  

3 STOCK Act- Stop Trading On Congressional Knowledge Act 

4 Ethics Offices 

ٞبی ٔسيطيت تًـبز ٔٙـبفٕ زض ذـسٔبت ثرـف ٖٕـٛٔی ضا       ثطذی قیٜٛ ،2003زض ٌعاضقی زض ؾبَ  OECDؾبظٔبٖ  5

 ٔٗطفی ٕ٘ٛز.

6 Bertok, J. (2010). Post-Public Employment: Good Practices For Preventing Conflict 

Of Interest. Organisation For Economic Co-Operation And Development. 

7 Post-Employment Guidelines For The Public Service: 

Http://Dx.Doi.Org/10.1787/735536866404 

8 Ethical Guidelines For The Public Service: Http://Dx.Doi.Org/10.1787/735573105756 

Http://Dx.Doi.Org/10.1787/735573105756 
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ٞبی خسيسی ثطای  ٞبی اقتغبَ پؿبزِٚتی، ٔٗیبضٞب ٚ ٔحسٚزيت ٞط زٚ ٔدٕٖٛٝ زؾتٛضإُِٗ

زض پطٞیع اظ زضٌیطی »ٚ/يب  2«نلاحیت ٔٛلتی ٖسْ»ا٘س وٝ  اٖ زِٚتی ايدبز وطزٜٔساضاٖ ٚ وبضٔٙس ؾیبؾت

ی  ضاثُٝٞب اؾت ٚ زض اغّت لطاضزازٞبی اقتغبَ ٚ اظ اثتسای  تطيٗ ٔحسٚزيت اظ انّی 3«ٔٛاضز ذبل

قف ٔبٞٝ ثٗس اظ تطن  تیٕٖٔٙٛ ٔٗٙی ثطلطاضی ، ثٝ«نلاحیت ٔٛلتی ٖسْ»قٛز.  قغّی تهطيح ٔی

 .قٛز یاٖٕبَ ٔ یوبضٔٙس یوٝ ثط ضٚ اؾتقغُ 

قٛز، وبضٔٙس زِٚتی ثبيس ٞط ٔٛلٗیت يب پیكٟٙبز  ب ٔیثط اؾبؼ ٔفبز لطاضزاز اقتغبَ وٝ زض اثتسا أً

 .(Bertók 2006) ضا ثٝ وبضفطٔب )زِٚت( اَلأ زٞس قغّی خسيس )اظ ؾٛی ثرف ذهٛنی(

ٞبی ذسٔبت ٖٕٛٔی  ٔكبثٝ زؾتٛضإُِٗ ٞبی اقتغبَ پؿبزِٚتی ثطای ؾیبؾتٕساضاٖ تمطيجبً زؾتٛضإُِٗ

ٞبی اقتغبَ  ٌیطی زض ذهٛل ٕٖٔٙٛیت ٙس ٚ تهٕیٓاؾت ثب چٙس اؾتثٙبء، وٝ ٖٕستبً ٔطثٌٛ ثٝ فطآي

اذتیبض  4«ٞبی ؾیبؾی ثیطٚ٘ی ی زائٕی زض ا٘تهبة وٕیتٝ»پؿبزِٚتی ٚ ٔٛاضز اؾتثٙب اؾت. زض ٘طٚغ، 

ٌیطی زض ذهٛل ٕٖٔٙٛیت يب ٔدبظ ثٛزٖ يه ؾیبؾتٕساض، ثطای ٕٞىبضی ثب ٔؤؾؿبت ذبضج  تهٕیٓ

، يب ٔكبٚض 6، زثیط ؾیبؾی5ٖٙٛاٖ ٚظيط تی ثٝی(، ثٗس اظ زٚضٜ اقتغبَ زِٚاظ زِٚت )ثرف ذهٛن

ظ َطيك حىٓ ؾُّٙتی ٌیطی، اًٖبی ايٗ وٕیتٝ ا زاضز. ثطای تًٕیٗ اؾتملاَ تهٕیٓ ضا 7ؾیبؾی

 ٞب زؾتٛض زٞس. تٛا٘س ثٝ آٖ ٚ زِٚت ٕ٘ی قٛ٘س ٔٙهٛة ٔی

اذلالی  ٞبی َٛض ٔثبَ، زؾتٛضإُِٗ ٞبی اذلالی ثٛز. ثٝ ت زؾتٛضإُِٗؾٛٔیٗ الساْ زِٚت ٘طٚغ تهٛي

ٞب  وٝ وبضٔٙساٖ ؾبثك ثب آٖ وٙس وٝ ٍٞٙبٔی ٞبيی ثطای وبضٔٙساٖ فطاٞٓ ٔی ذسٔبت ٖٕٛٔی، ضإٞٙبيی

ی  ٞب ايٗ اؾت وٝ تًٕیٗ وٙس ٕٞٝ تٕبؼ ٌطفتٙس، چٍٛ٘ٝ ثطذٛضز وٙٙس. ٞسف ايٗ زؾتٛضإُِٗ

 چطذبٖ آٌبٞی زاض٘س. وبضٔٙساٖ زِٚتی ٘ؿجت ثٝ ٔربَطات ٚ ٔمطضات زضة
 

 مجبرستبن كشًرچرخبن در  درة

ٞب ٚ ْٟٛض  زض ٔدبضؾتبٖ )ازغبْ قطوت 1990ثٝ زِیُ تغییطات ؾبذتبضی التهبز زض اٚايُ زٞٝ 

                                                                                                                                              
1 Post-Employment Guidelines For Politicians: 

Http://Dx.Doi.Org/10.1787/735516772805 

2 Temporary Disqualification. 

3 Abstinence from Involvement in Certain Cases. 
4 Standing Committee On Outside Political Appointments 

5 Minister  

6 Political Secretary 

7 Political Adviser 

http://dx.doi.org/10.1787/735516772805
http://dx.doi.org/10.1787/735516772805
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ٞبی ٔبِی  ٌصاضاٖ ذبضخی ٚ ...( ٚ ٘یع ٚخٛز اٍ٘یعٜ ؾبظی، ْٟٛض ؾطٔبيٝ ٞبی خسيس، ذهٛنی ثٍٙبٜ 

ٚ اذتیبضات ثبلای زِٚت ٚ ٚخٛز ٔمطضات  ی ٕٞىبضی ثب ثرف ذهٛنی اظ يه َطفثطا

زض ايٗ وكٛض اظ ؾٛی زيٍط، تٕبيُ ثٝ حطوت وبضوٙبٖ اظ ثرف ٖٕٛٔی ثٝ ثرف  1ٚپبٌیط ؾتز

چطذبٖ زض وكٛض ٔدبضؾتبٖ،  ی زضة ٔٙٓٛض ٔسيطيت پسيسٜ ثٝ 2ذهٛنی ٚ ثبِٗىؽ ظيبز اؾت.

ٓ ٚ وٙس: اٚلاً تًٕیٗ وٙس وٝ ٘ٓط، تهٕی ٔمطضاتی ٚيٕ قسٜ اؾت وٝ زٚ ٞسف ٖٕسٜ ضا ز٘جبَ ٔی

ٞب يب پیكٟٙبزات اقتغبَ آتی زض ثرف ذهٛنی لطاض  تأثیط فطنت زِٚتی، تحت فٗبِیت يه وبضٔٙس

ٌیطز. ثب٘یبً تًٕیٗ وٙس وٝ ثٍٙبٜ ذهٛنی وٝ وبضٔٙساٖ ؾبثك ثرف زِٚتی ضا اؾترساْ ٕ٘ٛزٜ، ثٝ  ٕ٘ی

قٛز ٚ  ثٙسی قسٜ، ٔٙتفٕ ٕ٘ی ٚوبض ؾبيط ضلجب يب زيٍط اَلاٖبت َجمٝ زِیُ زؾتطؾی ثٝ اؾطاض وؿت

 .(Burai, Földes and Tausz 2012) ٌطزز زاض ٕ٘ی ٗت ذسقٝضلبثت زض نٙ
 

 اوگلستبن كشًر در چرخبن درة

چطذبٖ نطفبً ثطای ٚظضا ٚ وبضٔٙساٖ زِٚتی اؾت ٚ ٕ٘بيٙسٌبٖ  ٞبی زضة زض اٍّ٘ؿتبٖ ٔحسٚزيت

ی ٔكٛضتی زضثبضٜ  وٕیتٝ»قٛز. تُجیك ايٗ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات ثط ٔهبزيك، تٛؾٍ  پبضِٕبٖ ضا قبُٔ ٕ٘ی

ٚظيط اؾت.  ی ٘رؿت ٖٟسٜ قٛز ٚ لًبٚت ٟ٘بيی ثٝ یك زازٜ ٔیتُج 3(ACOBA« )ٚوبض تهبثبت وؿتا٘

ی آوٛثب ٔتكىُ اظ يه قٛضای ٞفت ٘فطٜ ثٝ ٕ٘بيٙسٌی اظ ؾٝ حعة انّی اٍّ٘ؿتبٖ، ثٝ  اؾت. وٕیتٝ

ٚظيط ا٘تربة ٔی قٛ٘س. يىی اظ  وٛچه اؾت وٝ اًٖبی آٖ تٛؾٍ ٘رؿت ٕٞطاٜ يه زثیطذب٘ٝ

تٝ آٖ اؾت وٝ تهٕیٕبت لجّی يه ٔمبْ زِٚتی )وٝ زض حبَ حبيط زض ثرف السأبت ايٗ وٕی

َطفی ثرف  ذهٛنی ٔكغَٛ ثٝ وبض اؾت( ضا ثطضؾی ٔی وٙس وٝ آيب تهٕیٕبت لجّی ٚی ثب انُ ثی

 .(David-Barrett 2011) ٖٕٛٔی ؾبظٌبض ثٛزٜ اؾت يب ٘ٝ؟

ظ وبضٔٙساٖ زِٚتی حتی ٔمطضات آوٛثب، ثركی اظ لطاضزاز وبضٔٙساٖ زِٚتی اؾت ٚ ٞط ؾُحی ا

لٛا٘یٗ ٚ فطآيٙسی وٝ زض آوٛثب  4ٌیطز. ساٖ ؾطٚيؽ خبؾٛؾی اٍّ٘ؿتبٖ ضا زضثط ٔیٞب ٚ وبضٔٙ زيپّٕبت

ٖٙٛاٖ  خبی لٛا٘یٗ، ذٌُٛ وّی ثٝ زِٚت ٔتفبٚت اؾت. ٚظضا ثٝثطای ٚظضا ثبيس َی قٛز ثب وبضٔٙساٖ 

                                                           
1 Strictly Regulated 

2 Burai, P., Földes, Á., & Tausz, P. (2012). The Revolving Door Phenomenon In 

Hungary. Transparency International Hungary. 

3 ACOBA (Advisory Committee On Business Appointments( 

  لبٖ٘ٛ ٔسيطيت ذسٔبت ٔس٘ی وكٛض اٍّ٘ؿتبٖ زض ِیٙه ظيط لبثُ زؾتطؼ اؾت: 4

Http://Www.Civilservice.Gov.Uk/About/Resources/Csmc/Index.Aspx  
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ٗطيف قسٜ اؾت ٚ زض ؾبَ ت 1«ِتیوٕیتٝ اؾتب٘ساضز ظ٘سٌی زٚ»ٔكی زاض٘س وٝ تٛؾٍ  ضإٞٙب ٚ ذٍ

٘بٔٝ حتی تب زٚ ؾبَ پؽ اظ ٔؿئِٛیت، ٚظيط اظ  ٘بٔٝ آٖ تمٛيت قسٜ اؾت. َجك ايٗ آيیٗ آيیٗ 2010

ٞب،  ضغٓ ٚيٕ ايٗ ٔحسٚزيت ثطذی ٔحممبٖ ٔٗتمس٘س ّٖی 2قٛز. لاثی وطزٖ ثب زِٚت ثبظ زاقتٝ ٔی

 .(David-Barrett 2011) ساضزٞب ضا ٘ آوٛثب لسضت وبفی ثطای ٘ٓبضت ٚ ضنس اخطای نحیح آٖ

 

چزخانگزيپذيذٌدربَايتىظيمريش
 تٗبضو ٔٙبفٕ طيتيچطذبٖ زض ثرف ٖٕٛٔی ثب ضاٞىبضٞبی ٔس زضة پسيسٜ ضاٞىبضٞبی ٔسيطيت

ٞبی فطزی  يبثی ثٝ تٗبزِی ْطيف ٔیبٖ اٍ٘یعٜ ٞسف ٕٞٝ ايٗ السأبت، زؾتٞبی ظيبزی زاضز.  قجبٞت

ٔٙس وطزٖ ٔٛثط آٖ  ثطای لبٖسٜچطذبٖ ٘یؿت؛ ثّىٝ  ی تٛلف زضةٚ ٖٕٛٔی اؾت. ايٗ السأبت ثطا

ٖمیسٜ ضايح ثط آٖ اؾت وٝ ٔسيطيت ٚ ٘ٓبضت ثط خطايٓ اقتغبَ پؿبزِٚتی  .(Ninua 2010) اؾت

ضٚی وبضٔٙساٖ  3َٛض وٝ ٚيٕ ٔحسٚزيت تط اظ ٔسيطيت زيٍط ا٘ٛأ تٗبضو ٔٙبفٕ اؾت، ٕٞبٖ ؾرت

 ٚی وبضٔٙساٖ ؾبثك اؾت. تط اظ ٚيٕ ٔحسٚزيت ض فّٗی ثؿیبض آؾبٖ

ٔسيطيت تٗبضو ٔٙبفٕ زض ذسٔبت  ای ضا ثطای ٌب٘ٝ ؾیعزٜ انَٛؾبظٔبٖ ٕٞىبضی ٚ تٛؾٗٝ التهبزی، 

ثٝ چٟبض زؾتٝ تمؿیٓ  «انَٛ اقتغبَ پؿبزِٚتی» ٔٗطفی ٕ٘ٛزٜ اؾت اقتغبَ پؿبزِٚتی ٖٕٛٔی ٘بقی اظ

 : قٛز ٔی

 انَٛ ٔطثٌٛ ثٝ وبضٔٙساٖ زض حبَ وبضاِف( 

آٔیع وبضٔٙساٖ زِٚتی ثب  ثطذٛضز تجٗیىقبُٔ ٕٖٔٙٛیت ثٝ وبضٔٙساٖ زض حبَ وبض َ ٔطثٌٛ انٛ

تٗبضو ٞبی  ؛ اِعاْ اٖلاْ ٔٛلٗیتاؾترساْ زض ثرف ذهٛنیٔٙٓٛض  آيٙسٜ ثٝ وبضفطٔبيبٖ احتٕبِی

زض ثرف  يبفتٗ قغُ؛ اِعاْ اٖلاْ لهس ضايع٘ی يب خؿتدٛ ثطای وبضٔٙساٖ زِٚتیاحتٕبِی تٛؾٍ  ٔٙبفٕ

ٙساٖ زِٚتی ؛ اِعاْ ا٘دبْ ٔهبحجٝ ذطٚج ثب ٔمبْ ٔبفٛق زض ٔٛضز وبضٔوبضٔٙساٖ زِٚتی ذهٛنی تٛؾٍ

 ٔٙٓٛض اضظيبثی تٗبضو ٔٙبفٕ احتٕبِی. پیف اظ تطن ثرف ٖٕٛٔی ثٝ

 ة( انَٛ ٔطثٌٛ ثٝ وبضٔٙساٖ ثبظ٘كؿتٝ
تٛؾٍ  ؾبظٔب٘ی اَلاٖبت زضٖٚانَٛ ٔطثٌٛ ثٝ وبضٔٙساٖ ثبظ٘كؿتٝ قبُٔ ٕٖٔٙٛیت اؾتفبزٜ اظ 

لاثی وبضٔٙسا٘ی وٝ ثرف ٖٕٛٔی ضا ؛ ٔحسٚز ٕ٘ٛزٖ أىبٖ پؽ اظ تطن ثرف ٖٕٛٔی ضٔٙساٖ زِٚتیوب

                                                           
1 Committee On Standards In Public Life 

 ، وٝ زض ِیٙه ظيط لبثُ زؾتطؼ اؾت:2010ی اٍّ٘ؿتبٖ، لبٖ٘ٛ ٚظضا، ٔبٜ ٔی  زفتط وبثیٙٝ 2

Http://Www.Cabinetoffice.Gov.Uk/Media/512204/Ministerialcodemay.2010.Pdf 

3. Restriction 



 

 

193 

یٓ
ٓٙ

ت
 

ت 
ٕی

حبو
 ٚ

ی 
ٛن

ه
 ذ

ف
ثر

 ٗ
ی ثی

ؿب٘
ی ا٘

طٚ
ی ٘ی

دبي
خبث

ی 
ٌط

ی 
ضٞب

كٛ
ی و

طذ
ٚ ث

 ٖ
يطا

ت ا
يٗی

ی ٚ
ضؾ

)ثط
O

E
C

D
)

 

؛ ٕٖٔٙٛیت ٚ ٔحسٚزيت )ٔٛيٖٛی يب ظٔب٘ی( ا٘س ثب ٕٞىبضاٖ ؾبثك ذٛز زض ثرف ٖٕٛٔی تطن وطزٜ 

 تٗبُٔٞب  ثب آٖ زِٚتی، وٝ ٍٞٙبْ ٔؿئِٛیتٞبی ذهٛنی  ثطای اقتغبَ وبضٔٙساٖ زِٚتی زض قطوت

ذهٛنبً زض  ٚ ٚوبِت وبضفطٔبی خسيس ؛ ٕٖٔٙٛیت خبثدبيی َطفیٙیا٘س ای زاقتٝ لاحٓٝٔ لبثُ

  . ا٘س ی وٝ لجُ اظ تطن ثرف ٖٕٛٔی زض آٖ ٔؿئِٛیت زاقتٝبتٔٛيٖٛ

 انَٛ ٔطثٌٛ ثٝ ضٚاثٍ وبضٔٙساٖ فّٗی ٚ ثبظ٘كؿتٝج( 
 اضائٝ يب یعآٔ ثطذٛضز تجٗیىانَٛ ٔطثٌٛ ثٝ ضٚاثٍ وبضٔٙساٖ فّٗی ٚ ثبظ٘كؿتٝ قبُٔ ٕٖٔٙٛیت 

ٔٙٓٛض تًٕیٗ  ؛ اِعاْ ؾبظٚوبضٞبيی ثٝوبضٔٙساٖ فّٗی زِٚتاظ ؾٛی  وبضٔٙساٖ ؾبثكثٝ  اَلاٖبت ٚيػٜ

ٞبی ًٔبٖف  پطزاذتضلبثت ٚ قفبفیت زض ٔٛضز اؾترساْ ٔدسز وبضٔٙساٖ ؾبثك زِٚتی، ٚ ٔسيطيت 

 ٞب. احتٕبِی ثٝ آٖ

 ٞبی ذهٛنی انُ ٔطثٌٛ ثٝ ثٍٙبٜز( 

ٞبی ذهٛنی ثطای اؾترساْ وبضٔٙساٖ  ی ذهٛنی قبُٔ ٔحسٚز ٕ٘ٛزٖ ثٍٙبٜٞب انُ ٔطثٌٛ ثٝ ثٍٙبٜ

 (.2010)ثطتٛن  ٞبی ظٔب٘ی ٚ ٔٛيٖٛی ٕ٘ٛزٖ ٔحسٚزيتؾبثك زِٚتی ٚ ِحبِ 

ٞب ٚ السأبت اؾت. ايٗ  ٌب٘ٝ فٛق، ٘یبظٔٙس َطاحی چبضچٛثی اظ ؾیبؾت ؾبظی ٔٛثط انَٛ ؾیعزٜ پیبزٜ

ٞبی اقتغبَ پؿبزِٚتی، ٞٓ تٛؾٍ ٔسيطاٖ  ی ٘ٓبْتٛا٘س ثطای اضظيبثی ٚيٗیت فّٗ چبضچٛة ٔی

تطيٗ  ٌصاضاٖ ؾُٛح ّٔی ٚ ٔحّی اؾتفبزٜ قٛز. ٟٔٓ ٞبی ثرف ٖٕٛٔی ٚ ٞٓ تٛؾٍ ؾیبؾت ؾبظٔبٖ

چطذبٖ اضائٝ قسٜ، زض ازأٝ  ٔلاحٓبتی وٝ زض َطاحی چبضچٛة ضاٞجطزٞب ٚ ٔمطضات ٔسيطيت زضة

 ٌطزز. ٔٗطفی ٔی
 

 ح مختلفاستفبدٌ از اثسارَبی حقًقی در سطً

تٛا٘س زض ؾُٛح ٔرتّف حمٛلی تٗطيف ٌطزز. ثؿیبضی اظ  چطذبٖ ٔی لٛاٖس ٔسيطيت پسيسٜ زضة

وٝ  ا٘س چطذبٖ پطزاذتٝ اظ پسيسٜ زضة وكٛضٞب زض ؾُح لٛا٘یٗ پبيٝ ثٝ ٔٛيٛٔ تًبز ٔٙبفٕ ٘بقی

، 3، غاپ2ٗبٖ، اتطيف ٚ آ1ِٕثبظزاض٘سٌی ٔؤثطتطی ٘ؿجت ثٝ زيٍط اثعاضٞب زاض٘س. اظ خّٕٝ ثّػيه ٚ فطا٘ؿٝ

 . 2، ٚ اؾپب٘یب1، وب٘بزا5، تطوی4ٝايطِٙس

                                                           
1. General Statute of Officials)ٖلبٖ٘ٛ خبٕٔ وبضٔٙسا( 

2. Acts on Federal Civil Servants   ٛا٘یٗ وبضٔٙساٖ زِٚتی()ل

3. National Public Service Act )لبٖ٘ٛ ذسٔبت ٖٕٛٔی(   

4. Ethics in Public Office Act ٜزِٚتی(  )لبٖ٘ٛ اذلاق زض ازاض  

5. Law No. 2531)لبٖ٘ٛ ٕٖٔٙٛیت اقتغبَ پؿبزِٚتی( 
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ٞبی ٔؿبئُ ٔكرهی اظ  ثطای ٔمبثّٝ ثب حٛظٜ 4ٚ لطاضزازٞب 3ٞب ثط لٛا٘یٗ پبيٝ، اظ زؾتٛضإُِٗ ٖلاٜٚ

ٞبی اقتغبَ پؿبزِٚتی زض  لطاض زازٖ يه ثٙس ٔطثٌٛ ثٝ ٔحسٚزيت قٛز. اقتغبَ پؿبزِٚتی اؾتفبزٜ ٔی

ٚ  6، اؾپب٘یب5ی اظ ايٗ اثعاضٞبی حمٛلی اؾت. زض ثطذی وكٛضٞب ٔب٘ٙس تطویٝلطاضزازٞبی اؾترساْ، ٔثبِ

ٕٛلاً قٛز. ايٗ اثعاضٞب ٔٗ اظ اثعاضٞبی غیطحمٛلی ٔب٘ٙس وسٞبی ضفتبضی ٘یع اؾتفبزٜ ٔی 7ايطِٙس

ی ٞب تٛنیٝزٞٙس، أب ثب تٛيیح تٗبضو ٔٙبفٕ اقتغبَ پؿبزِٚتی ٚ اضائٝ  اضائٝ ٕ٘ی ثطای اٖٕبَ لبٖ٘ٛ

 .(OECD, 2010) ٞب ضا زاض٘س  می ثطای ضٖبيت آٖٖ٘ٛی خٙجٝ تىٕیّی ٚ تكٛي اذلالی، ثٝ

 ملاحظبت تعییه طًل ديرٌ محذيديت

ٞبی  چطذبٖ، ٚيٕ ٔحسٚزيت يىی اظ ضاٞجطزٞبی ضايح ثطای ٔمبثّٝ ثب ٔكىلات ٘بقی اظ پسيسٜ زضة

ٞبی ظٔب٘ی زض ضاثُٝ ثب  سٚزيتثطای وبضٔٙساٖ ؾبثك ثرف ٖٕٛٔی اؾت. ٔح« زٚضٜ اؾتطاحت»ظٔب٘ی يب 

ٞبی ٘ٓبضتی ٚ ٔسيطيت لطاضزازٞب،  اضقس ٚ ٕٞچٙیٗ وبضٔٙساٖ ثرفٖ ٔساضاٖ ٚ وبضٔٙسا ؾیبؾت

 قٛز.  ٌیطی ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ زيٍط وبضٔٙساٖ زِٚت اٖٕبَ ٔی تط اؾت ٚ ثب ؾرت َٛلا٘ی

( تب زٚ ؾبَ )غاپٗ، ای اظ يه ؾبَ )ايطِٙس، ِٟؿتبٖ ٚ اؾّٛاوی ٞبی ظٔب٘ی ٖٕٛٔبً ٌؿتطٜ ٔحسٚزيت

خٙٛثی، ّٞٙس، تطویٝ ٚ اٍّ٘ؿتبٖ( زاض٘س. زض وب٘بزا ٔحسٚزيت ظٔب٘ی ثطای وبضٔٙساٖ يه ؾبَ اؾت،  وطٜ

تطيٗ  قٛز. زض إِٓبٖ ٚ فطا٘ؿٝ، َٛلا٘ی زض حبِی وٝ ثطای ٚظضا زٚضٜ اؾتطاحت زٚ تب پٙح ؾبِٝ اٖٕبَ ٔی

 . 8ؾبِٝ اؾت زٚضٜ اؾتطاحت پٙح
 

 چرخبن رات درةسبزی وسجت ثٍ مقر آگبٌ

ؾبظی ٘ؿجت ثٝ ايٗ لٛاٖس  چطذبٖ، ا٘تكبض ٚ آٌبٜ ؾبظی ٔٛفك لٛاٖس ٔطتجٍ ثب پسيسٜ زضة لاظٔٝ پیبزٜ

ٞبی ٔطتجٍ ٚ زضٌیط زض ؾیؿتٓ اقتغبَ پؿبزِٚتی لطاض ٌیطز.  ای وٝ زض زؾتطؼ ٕٞٝ َطف ٌٛ٘ٝ اؾت؛ ثٝ

                                                                                                                                              
1. Federal Accountability Act ٌٛيی فسضاَ( )لبٖ٘ٛ پبؾد  

2. Act of Conflict of Interest)ٕلبٖ٘ٛ تٗبضو ٔٙبف( 

3 Orders 

4 Contracts 

5 Codes of Ethics for Public Servants   ٘بٔٝ وسٞبی اذلالی وبضٔٙساٖ زِٚتی( )آيیٗ 

6 Code of Good Government   )وس زِٚت ذٛة(

7 Civil Service Code of Standards and Behaviour   وكٛضی( )وس اؾتب٘ساضزٞب ٚ ضفتبض زض ذسٔبت

ؾـبَ( قـغُ ذـٛز ضا تـطن      65ايٗ ٔحسٚزيت ثط وبضٔٙسا٘ی اٖٕبَ ٔی قٛز وٝ لجُ اظ ضؾیسٖ ثٝ ؾٗ ثبظ٘كؿـتٍی )  8

ٞـبی ذهٛنـی    وٙٙس. َی ايٗ زٚضٜ وبضٔٙساٖ اظ فٗبِیتٟبی ٔكرم زض ثرف ذهٛنی ٚ ٔكبضوت ٔبِی زض قطوت ٔی

 قٛ٘س. وٝ ثب وبضفطٔبی ؾبثمكبٖ زض ثرف ٖٕٛٔی اضتجبٌ زاضز، ٕٔٙ ٔی
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اِٛضٚز ٘ؿجت ثٝ اِعأبت  خسيستطيٗ السأبت زض ٔٗطفی ايٗ لٛاٖس قبُٔ تٛخیٝ ضؾٕی وبضوٙبٖ  ضايح 

ٚ  2ٞبی اقتغبَ پؿبزِٚتی ثطای وبضوٙبٖ زض ٔهبحجٝ ذطٚخی ، يبزآٚضی ٔحسٚزيت1اقتغبَ پؿبزِٚتی

 .3اٖلاْ پیٍطزٞبی حمٛلی ٔطتجٍ ثب تٗبضو ٔٙبفٕ )قبُٔ ٔٛيٛٔ اقتغبَ پؿبزِٚتی( اؾت

 

 چرخبن وُبد وبظر ثر اجرای مقررات درة

طای لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات اقتغبَ پؿبزِٚتی ٚ َطاحی ؾبظٚوبضٞبی آٖ، ثٝ تٗییٗ ٟ٘بز ٔتِٛی ٘ٓبضت ثط اخ

ثٝ  OECDزِیُ زضٌیط ثٛزٖ ٕٞٝ لٛای ثرف ٖٕٛٔی، ٔٛيٖٛی پیچیسٜ اؾت. وكٛضٞبی ًٖٛ 

ٔٙٓٛض ٞؿتٙس. زض ثطذی اظ وكٛضٞب ايٗ ٟ٘بز  ٞبيی ثٝ ٕٞیٗ ض حبَ تأؾیؽ ؾبظٔبٖقىّی فعايٙسٜ ز

 ط ظيطٔدٕٖٛٝ لٜٛ ٔمٙٙٝ اؾت. ظيطٔدٕٖٛٝ لٜٛ ٔدطيٝ ٚ زض ثطذی زيٍ

نٛضت  چطذبٖ، ثٝ ت ثط اخطای ٔمطضات زضةزض ثطذی وكٛضٞب ٘ٓیط اؾپب٘یب، غاپٗ ٚ ِٟؿتبٖ، ٘ٓبض

وطزاضی  . ثطذی وكٛضٞب ٔب٘ٙس وب٘بزا ثیف اظ يه ؾبظٔبٖ ضا ثٝ پیٍیطی ضاؾت4قٛز ٔتٕطوع ا٘دبْ ٔی

ظٔبٖ ٔتٕطوعی ثطای ٘ٓبضت ٚ تأيیس . زض ثطذی اظ وكٛضٞب ٘ٓیط أطيىب ٘یع ؾب5ا٘س اذتهبل زازٜ

ٞبی أٛض اذلالی  ٘كسٜ ٚ ٔؿئٛلاٖ ثرف ِٚتی وبضٔٙساٖ زض حبَ ذطٚج تأؾیؽٞبی قغّی پؿبز ثط٘بٔٝ

                                                           
ض ايطِٙس ثطای ٕٞٝ وبضوٙبٖ خسيس، خّؿٝ تٛخیٟی زض ذهـٛل لـبٖ٘ٛ اؾـتب٘ساضزٞب ٚ ضفتـبض زض ذـسٔبت وكـٛضی       ز 1

(Code of Standards and Behavior of Civil Service)  قٛز. زض ؾبظٔبٟ٘بی ثرف ٖٕٛٔی وب٘ـبزا   ثطٌعاض ٔی

 Values and Ethics Code for the٘یع ، يه ضٚ٘ٛقت اظ لبٖ٘ٛ ٞٙدبضٞب ٚ انـَٛ اذلالـی ذـسٔبت ٖٕـٛٔی )    

Public Serviceقٛز. (، يٕیٕٝ ثطي زضذٛاؾت ٕٞٝ ا٘تهبثبت خسيس ٔی 

(، ٍٞٙـبْ پیٛؾـتٗ   Directorate General of Public Administrationزض اؾپب٘یب ازاضٜ وُ ٔسيطيت ٖٕٛٔی ) 2

 وٙس. تٛة ثٝ آٟ٘ب يبزآٚضی ٔیضتجٝ اظ ازاضات، لٛاٖس اقتغبَ پؿبزِٚتی ضا ثٝ نٛضت ٔى ٚ خسا قسٖ وبضٔٙساٖ ٖبِی

قٛز، ازاضٜ اذـلاق زِٚتـی فٟطؾـتی     ٞبی ٔدعای فسضاَ آٔبزٜ ٔی . زض آٔطيىب، ٖلاٜٚ ثط ٔٛاز آٔٛظقی وٝ ثطای ؾبظٔبٖ 3

ؾبِیب٘ٝ اظ پیٍطزٞبی حمٛلی ٔطتجٍ ثب تٗبضو ٔٙبفٕ )قبُٔ ٔٛيـٛٔ اقـتغبَ پؿـبزِٚتی( ضا ضٚی تبضٕ٘ـبی ذـٛز لـطاض       

 زٞس. ٔی

ازاضٜ وُ ٔسيطيت ٖٕٛٔی ٔتِٛی ٔتِٛی ٘ٓبضت ثـط اخـطای لـٛا٘یٗ ٚ ٔمـطضات اقـتغبَ پؿـبزِٚتی اؾـت.        زض اؾپب٘یب،  4

ــی ٚ ذهٛنــی     ــبی زِٚت ــبٖ ٟ٘بزٞ ــبٖ ٔی ــبزلات وبضوٙ ــع تج ــٗ، ٔطو ــیٗ زض غاپ  Centre for Personnelٕٞچٙ

Interchanges between Government and Private Entities     ثٝ ٕٞیٗ ٔٙٓٛض تأؾـیؽ قـسٜ اؾـت. زض 

 زاض ٘ٓبضت ثط اخطای ايٗ ٔمطضات اؾت. ٚظيط ٖٟسٜ ای شيُ ٘رؿت ِٟؿتبٖ ٘یع وٕیؿیٖٛ ٚيػٜ

ــلاق    5 ــبفٕ ٚ اذ ــبضو ٔٙ ــبضيبی تٗ ــبزا وٕیؿ  Office Of Conflict Of Interest And Ethics)زض وب٘

Commissioner) ثطای ٘ٓبضت ثط ٚظضای وبثیٙٝ ٚ وبضٔٙساٖ ٖبِی   ْ ، ٚ يـه  ضتجٝ ثرف ٖٕٛٔی ٚ اًٖبی ٔدّـؽ ٖـٛا

 ازاضٜ اذلاق خساٌب٘ٝ ثطای ٘ٓبضت ثط ٕ٘بيٙسٌبٖ ٔدّؽ ؾٙب ايدبز قسٜ اؾت.  
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 زٞٙس. ٞط ؾبظٔبٖ زض ٔٛضز اٖٕبَ لٛا٘یٗ ٔطثَٛٝ ٘ٓط ٔی
 

 َب اجرای مقررات ي اعمبل مجبزات یریگیپ

ٚ اً٘جبَی )خطيٕٝ  1ت ویفطی )حجؽ(چطذبٖ، ٖٕٛٔبً السأب زض نٛضت ترّف اظ ٔمطضات زضة

. اظ آ٘دب وٝ ثیكتطيٗ ترّفبت اظ ٔمطضات اقتغبَ پؿبزِٚتی، تٛؾٍ 3قٛز ثىبض ٌطفتٝ ٔی 2٘مسی(

قٛز، تٙجیٟبت خبيٍعيٗ ٔثُ اثُبَ لطاضزاز ثب وبضفطٔبی ذهٛنیِ وبضٔٙسِ ؾبثكِ  ثبظ٘كؿتٍبٖ ا٘دبْ ٔی

 سٜ اؾت. ٔترّف يب وبٞف ٔؿتٕطی ثبظ٘كؿتٍیِ وبضٔٙس، تٛنیٝ ق
 

 َب سىجش مستمر عملكرد مقررات ي اصلاح آن

ضؾب٘ی ٖٕٛٔی زض  ٞبی ویفطی، ٔبِی ٚ ازاضی، قفبفیت ٚ اَلأ ٌصقتٝ اظ السأبت تٙجیٟی ٚ ٔدبظات

قسٜ اظ  ءٔٛضز ٔكبغُ پیكیٗ ٚ فّٗیِ وبضٔٙساٖ ٚ ٔسيطاٖ ثرف ٖٕٛٔی ٚ ٘یع اقربل اؾتثٙب

ٔىبٖ ٘ٓبضت ٖٕٛٔی ضا فطاٞٓ ٕ٘ٛزٜ ٚ ثٝ ٔیعاٖ تٛا٘س ا ٞبی اقتغبَ پؿبزِٚتی، ٔی ٔحسٚزيت

ٖٙٛاٖ ٔثبَ زض ثطذی وكٛضٞب ٔب٘ٙس وب٘بزا ٚ  لٛا٘یٗ ٔطثَٛٝ ضا تكٛيك وٙٙس. ثٝتٛخٟی پیطٚی اظ  لبثُ

. ايٗ 4ٞبی اقتغبَ پؿبزِٚتی ٚ ا٘تكبض ٖٕٛٔی آٖ اِعأی اؾت فطا٘ؿٝ، اضائٝ ٌعاضـ ّٖٕىطز اظ ؾیؿتٓ

  5ٕ٘بيس. ٞب ضا فطاٞٓ ٔی ضٚظضؾب٘ی ٚ انلاح آٖ طضات ٚ ثٝالساْ ظٔیٙٝ اضظيبثی ّٖٕىطز ٔم

 

گيزييپيطىُادوتيجٍ
( ٚ ثرف ذهٛنی، وٝ ٌصاضی ٚ ٘ٓبضتی خبثدبيی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔیبٖ ثرف ٖٕٛٔی )ٟ٘بزٞبی ٔمطضات

زاضای إٞیت « ٌطاٖ ٌطی تٙٓیٓ تٙٓیٓ»قٛز، اظ ٔٙٓط  قٙبذتٝ ٔی« چطذبٖ زضة»ٖٙٛاٖ  زض ازثیبت تحت

اثطات ٔثجت ٚ »اؾت. ٔمبِٝ حبيط حَٛ ايٗ ٔٛيٛٔ ٚ ثب ايٗ پطؾف انّی تسٚيٗ قسٜ اؾت وٝ  فطاٚاٖ

 «وسأٙس؟ OECDٞبی ٔسيطيت ايٗ پسيسٜ زض وكٛضٞبی  چطذبٖ ٚ قیٜٛ ٔٙفی پسيسٜ زضة

                                                           
1 Penal 

2 Disciplinary 

ٞبی اقـتغبَ پؿـبزِٚتی ثبيـس ثـٝ      ٞب ٚ ٕٖٔٙٛیت وٙس وٝ فطز ٘بلى ٔحسٚزيت لبٖ٘ٛ ذسٔبت ٖٕٛٔی زض غاپٗ ٔمطض ٔی 3

ْ قٛز. زض آٔطيىب ٘یـع حـساوثط پـٙح ؾـبَ حـجؽ ٚ      ٞعاض يٗ ٔحىٛ 500حجؽ تب يه ؾبَ يب ثٝ خعای ٘مسی حساوثط تب 

 ٞعاض زلاض ٚيٕ قسٜ اؾت. 250خطيٕٝ ٘مسی تب حساوثط 

ی وٕیؿبضيبی تٗبضو ٔٙبفٕ ٚ اذلاق وب٘بزا زض اضتجبٌ ثب لـبٖ٘ٛ تٗـبضو ٔٙـبفٕ زض ٘كـب٘ی ظيـط لبثـُ        ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ 4

 زؾتطؾی اؾت:
Http://Cieccie.Parl.Gc.Ca/En/Aboutus/Whatwedo/Pages/Makeinformationavailable.Aspx 

 .قس یثبظٍ٘ط ٔٙبفٕ تٗبضو لبٖ٘ٛ ،2010 تب 2005 یٞب ؾبَ یَ ب،یاؾپب٘ ٚ بیتبِيا چه، یخٕٟٛض وب٘بزا، زض 5

http://cieccie.parl.gc.ca/En/Aboutus/Whatwedo/Pages/Makeinformationavailable.Aspx
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 ٞب ٟٔبضت ،بتیتدطث ا٘تمبَچطذبٖ زاضای اثطات ٔثجتی ٔب٘ٙس  ٞب ٘كبٖ زاز وٝ ٞطچٙس پسيسٜ زضة ثطضؾی 

ٚ  اتی، اضتمبی زا٘ف ثرف ذهٛنی ٘ؿجت ثٝ ٔمطضزِٚت ثرف ثٝ یذهٛن فثر ترهم ٚ

ٞبی ٟٕٔی ٘یع ثط آٖ  ی اؾت، أب آؾیتزِٚت ثرف زض اقتغبَ یثطا ٔترهم افطاز عٜیاٍ٘ فيافعا

تٛا٘س  ٌطزاٖ ٔی ٌطزز. پسيسٜ زضة« ٌطی ؿریط تٙٓیٓقىؿت ٚ ت»تٛا٘س ٔٙدط ثٝ  قٛز وٝ ٔی ٔتطتت ٔی

اؾتفبزٜ ؾٛءثٝ زِیُ أىبٖ  ٞبی ذبل ٖٕٛٔی ٚ ٔهبزضٜ لٛا٘یٗ ثٝ ٘فٕ ٌطٜٚافعٖٚ ثط تًٗیف اٖتٕبز 

ٌصاضی، ٔٛخت تأثیط  ؾبظٔب٘ی ٚ ٘یع ٚلٛٔ خبثدبيی َطفیٙی زض ٘ٓبضت ٚ ٔمطضات اظ اَلاٖبت زضٖٚ

آٔیع اظ ؾٛی زِٚت قٛز. ثٝ ٕٞیٗ زِیُ زض  ٞبی زِٚت ٚ ثطٚظ ضفتبضٞبی تجٗیى ٔٙفی ثط ؾیبؾت

ٔٙٓٛض ٔسيطيت ٔربَطات ٘بقی اظ پسيسٜ  ٚيٕ لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضات وبضآٔس ثٝ، وكٛضٞبی ٔٛضز ثطضؾی

 چطذبٖ يطٚضی تكریم زازٜ قسٜ اؾت.  زضة

ٞب  زٞس وٝ ثطذی ثرف چطذبٖ زض ايطاٖ ٚ ؾبيط وكٛضٞب ٘كبٖ ٔی ثطضؾی ٚيٗیت قیٛٔ پسيسٜ زضة

ؾلأت، ٜ ثیكتط زض ٔٗطو ٔربَطات ايٗ پسيسٜ ٞؿتٙس، اظ خّٕٝ ثرف ثب٘ىی، ثرف ثیٕٝ، حٛظ

 حٛظٜ ا٘طغی ٚ ٘ٓبْ لًبيی.

زا٘ؿتٝ قسٜ، ثٝ  2008ٞبی ٚلٛٔ ثحطاٖ ٔبِی  چطذبٖ زض ثرف ٔبِی، يىی اظ ضيكٝ قیٛٔ پسيسٜ زضة

يبفتٝ ٚ انلاحبت ٟ٘بزی ٚ  ٗبت فطاٚا٘ی حَٛ ايٗ ٔٛيٛٔ ؾبٔبٖٞبی اذیط ُٔبِ ٕٞیٗ زِیُ زض ؾبَ

اؾت. ثطضؾی تدطثیبت وكٛضٞبی أطيىب، ای ٘یع زض ثؿیبضی اظ وكٛضٞب ا٘دبْ قسٜ  ٔمطضاتی ٚيػٜ

ٌطی پسيسٜ  زٞس وٝ ايٗ وكٛضٞب، تٙٓیٓ ٘كبٖ ٔی OECD٘طٚغ، اٍّ٘ؿتبٖ، ٔدبضؾتبٖ ٚ ؾبيط وكٛضٞبی 

انلاح ٔسيطيت ثرف  ٖٙٛاٖ يىی اظ ضاٞجطزٞبی ثٙیبزی زض طذبٖ )يب اقتغبَ پؿبزِٚتی( ضا ثٝچ زضة

ٞب زض ايٗ حٛظٜ  یطی اظ ٔمطضات ٚ انلاح آٖا٘س ٚ ضٚ٘س ثبظذٛضزٌ ٘ٓط لطاض زازٜٖٕٛٔی وكٛض ٔس

 ٕٞچٙبٖ ازأٝ زاضز. 

( OECDچطذبٖ تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٕٞىبضی ٚ تٛؾٗٝ التهبزی ) ٌطی پسيسٜ زضة تٙٓیٓ  ٌب٘ٝ انَٛ ؾیعزٜ

ؾبظی ايٗ انَٛ زاضای اِعأبتی اؾت وٝ زض ٔمبِٝ حبيط ٔٗطفی ٚ  ٔٗطفی ٌطزيس. پیبزٜ 2010زض ؾبَ 

 :ٞطيه اظ ايٗ ٔحٛضٞب ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفت. اظ خّٕٝ ايٗ اِعأبت تدطثٝ وكٛضٞبی ٔرتّف زض

 ٌیطی اظ اثعاضٞبی حمٛلی زض ؾُٛح ٔرتّف؛ ثٟطٜ -1

 چطذبٖ ثب ٔحسٚزيتٟبی ٚيٕ قسٜ؛ تٙبؾت ٔربَطات زضة -2

 ٔلاحٓبتی زض تٗیٗ ََٛ زٚضٜ ٔحسٚزيت؛ -3

 چطذبٖ؛ ؾبظی ٘ؿجت ثٝ ٔمطضات زضة آٌبٜ -4

 چطذبٖ؛ ت ثط اخطای ٔمطضات زضةؾبذتبض ٟ٘بزی ٘ٓبض -5
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 ٞب؛ ٌیطی اخطای ٔمطضات ٚ اٖٕبَ ٔدبظات ٞبی پی قیٜٛ -6

 ٞب.  ؾٙدف ٔؿتٕط اثطثركی ٔمطضات ٚ انلاح آٖ -7

چطذبٖ زض ايطاٖ ٚ فمساٖ قفبفیت ٚ ذلأٞبی ٔمطضاتی زض ايٗ ظٔیٙٝ،  ثب تٛخٝ ثٝ قیٛٔ پسيسٜ زضة

ٔٙٓٛض انلاح ٔسيطيت ثرف  چطذبٖ، ثٝ ٌطی زضة اِعأبت تٙٓیٌٓصاضاٖ ثٝ اثٗبز ٚ  تٛخٝ ؾیبؾت

ضؾس. زض ايٗ ضاؾتب لاظْ اؾت ثطای  ٘ٓط ٔی ٌطی، يطٚضی ثٝ ز زض تٙٓیٖٕٓٛٔی وكٛض ٚ وبٞف فؿب

چطذبٖ، ٔحسٚزيت ظٔب٘ی ثطای اقتغبَ پؿبزِٚتی ٚيٕ قٛز )ََٛ  ٞبی پطذُط زضة ٞطيه اظ حٛظٜ

تٗبضو  ٔٙٓٛض ٖسْ ٌطی ثبقس(. ثٝ رف تٙٓیٓفطاز زض ثزٚضٜ ٔحسٚزيت ثبيس ٔتٙبؾت ثب ضتجٝ قغّی ا

تٛاٖ اظ ؾبظٚوبضٞبی خجطا٘ی ٘ٓیط تساْٚ پطزاذت  ٞبی ٔس٘ی اقربل، ٔی ٞب ثب آظازی ايٗ ٔحسٚزيت

ٞبی  اٍ٘بضی ترّف اظ ٔحسٚزيت حمٛق زض زٚضٜ ٔحسٚزيت قغّی اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز. ٕٞچٙیٗ خطْ

ٓٛض ٘ٓبضت ثط اخطای ايٗ ٔمطضات، ثبيس ٔٙ ؾُح لٛا٘یٗ وكٛض يطٚضی اؾت ٚ ثٝ اقتغبَ پؿبزِٚتی زض

تطيٗ ٚ  ؾبذتبض ٟ٘بزی ٔتٙبؾت ثب ٞط حٛظٜ پطذُط َطاحی ٌطزز. ٕٞچٙیٗ ثبيس تٛخٝ زاقت وٝ ٟٔٓ

ؾبظی ٘ؿجت ثٝ وّیٝ  چطذبٖ، ٘ٓبضت ٔطزٔی اؾت ٚ لاظٔٝ آٖ، قفبف ٔؤثطتطيٗ ضٚـ ٘ٓبضت ثط زضة

تی )حبوٕیتی( ثٝ ثرف ذهٛنی ٚ ٞبی وبضوٙبٖ )ذهٛنبً ٔسيطاٖ ٖبِی( اظ ثرف زِٚ خبثدبيی

 ثبِٗىؽ اؾت.
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