
 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 81ـ  103 ص ،1402  پاییز(، 35) پیاپی شماره ،3 ، شماره9 دوره

 مقاله پژوهشی                                            

 

 بندی الگوی فرهنگ سازمانی نیروهای مسلح در دفاع مقدسشناسایی و رتبه
 1یجلال آباد یلطف یمصطف

 25/09/1402تاریخ پذیرش:                                        12/05/1402تاریخ دریافت: 

  :چکیده

ریزی آسایی را برنامهای ایران حمله برقرژیم بعثت عراق با انجام محاسبات دقیق برای اشغال یک هفته     

گیری فرهنگ سازمانی وهای مسلح مواجه گردید و باعث شکلنمود لیکن با پایداری و مقاومت مردم و نیر

 حتی که بود فرهنگ همین خاص در نیروهای مسلح گردید که تمام محاسابت دشمن را از بین برد. وجود

هدف از تصرف کند، بر این اساس  را ایران خاك از وجب یک حتی نتوانست دشمن سال هشت از پس

شروع  بندی الگوی فرهنگ سازمانی نیروهای مسلح در دوران دفاع مقدسشناسایی و رتبه ق،یتحق نیانجام ا

الگوی فرهنگ پژوهش،  نهیشیو پ یاو کتابخانه یهدف، ابتدا بامطالعه اسناد نیحصول به ا ی. براشد

سه  یو ط نیتدو کرتیل یانهیپنج گز فیبا ط یروش دلف اب یاشد. سپس پرسشنامه ییشناسا ،سازمانی

و با  عیتوز فرماندهان دوران دفاع مقدس که با مباحث فرهنگ سازمانی آشنا بودندفر از ن 10 انیمرحله م

ابعاد و  یبندتی. سپس جهت اولوگردید ییشناسا الگوی فرهنگ سازمانی، SPSSافزار استفاده از نرم

ان دفاع رزمندگان و فرماندهان دور بین و در هیته یسلسله مراتب لیشده، پرسشنامه تحلمشخص هایمولفه

ابعاد بر اساس الگوی و  لیتحل Expert Choice افزارنرم در هاپرسشنامه جی. نتادیگرد عیتوز مقدس

 یبندتیاولوو هنجارها و الگوها و نمادهای رفتاری  هاارزشادگارشاین در سه سطح مفروضات بنیادین، 

 .دیگردارائه  یاتیعمل یکارهاراه قیتحق جیبا توجه به نتا تیو درنها دیگرد

 یسلسله مراتب لیتحل ،یدلف ،فرهنگ سازمانی ،دفاع مقدس :واژگان اصلی
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 مقدمه 

با هددف  اسرائیل و اعراب روزه شش جنگ صهیونسیتی در رژیم راهبرد از تقلید به صدام رژیم     

حاکمیت مطلق بر اروند رود، جدا نمودن جزایر سه گانده، تجزیده خوزسدتان و از بدین بدردن ن دام 

نیروهدای مسدلح  غافلگیری قصد به را آسایی رعد حمله (65:1394زینلی، ) رانیی اسلامی اجمهور

: نویسددمی بداره ایدن در عدراق اسدتخبارات کدل رئدیس. کرد آغاز 1359 شهریور 31 روز در ایران

 بده خوزسدتان منطقده در اصلی تلاش کارگیریبه: از بودند عبارت ایران خاك در ما عملیاتی اهداف

 گدیلان پاتاق، برگیرنده در ارتفاعات تا میانی منطقه در سریع پیشروی خوزستان، استان شغالا من ور

 ایدن( در 120: 1392 ذاکری،بود ) غرب شمال منطقه در ایرانی نیروهای تثبیت و آباد صالح و غرب

 و هدافرودگاه هدوایی، هدایپایگاه افکدن، بمدب و جنگندده فروند 192 با عراق هوایی نیروی حمله

 حیداتیِ و هنگدام به واکنشِ میان، این در. هدف قرار داد را ایران اسلامی جمهوری راهبردی اهداف

 بدا را آسدا بدرق پیدروزی یک کسب در را دشمن محاسبات تمامی مردم پایداری و مسلح نیروهای

 و ن دامی تدوان هایمؤلفده تریناصدلی و مهمتدرین از یکدی ساخت، بر این اسداس روبرو شکست

 تداریخی مددارك و اسدناد و گذشته به نگاهی با. است فرهنگ سازمانی بوده مسلح، روهاینی قدرت

 و عدده بدا افدراد و اسدت بدودهمؤثر  بسیار رزمی توان در انسانی مطلوب نیروی که است شده ثابت

باشدد مدی جدالوت و طدالوت جندگ به مربوط آنها از یکی. اندشده پیروز کثیری گروه بر کمتر عده

 بده نسبت نیروی انسانی که غزه جنگ و لبنان روزه سه و سی جنگ یا( 250-249:بقره م،کری قرآن)

بدر ایدن اسداس یکدی از وجدوه قددرت،  .است داشته پیروزی در بیشتری ریتأث تجهیزات و فناوری

باشد. از دیدگاه فرماندهی مع م کل قدوا اقتدار و مزیت رقابتی جوامع موضوع فرهنگ و ارزشها می

در سدخنرانی در جمدع بسدیجیان در پادگدان دوکوهده )مدور   ظلده العدالی(مد)یاخامندهحضرت امدام 

تمسک بده ارزشدهای اسدلامی و  مهوری اسلامی ایرانمؤلفه قدرت ملی ج نیترمهم(، 19/8/1381

انقلابی است. عاملی که باعث موفقیت در میدان جنگ شد، روحیه از خودگذشتگی، ایثدار، فرهندگ 

(. این امدر در سدازمانها نیدز دارای اهمیدت 1401ضرغامی، صادقی، بود ) عاشورایی و خلوص نیت

فراوانی بوده به طوری که وجه تمایز و برتری سازمانها در عرصه نبدرد و رقابدت فرهندگ سدازمانی 

و ضدعفهای آن محسدوب  هداقوت، هاخصلتها، باشد. فرهنگ سازمانی آیینه تمام نمای ویژگیمی

های کارکنان به ارزشها، اصدول، باورهدا درون و برون آن را از ن ر پایبندیتواند چهره شود و میمی

( و به عنوان نقطده شدروع و یدا سرچشدمه حرکدت و 14: 1400رضائیان، دهد )و نگرشها را نشان 
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تواندد ضدمن ارتقدا  پویایی و یا مانعی در راه پیشرفت به شمار آورد. فرهنگ مطلوب سازمانی مدی

(. 2: 1395سدتاری و ندوری، آورد )وجبات رشد و شکوفایی سازمان را فراهم های انسانی، مسرمایه

تواندد در امدر شدکل دادن بده هر سازمان یک فرهنگ دارد و فرهنگ مزبور با توجه به قددرتش می

(. بندابراین بدا توجده بده 13: 1400رابیندز، باشد )نگرش و رفتار اعضا  سازمان اثرات بسزایی داشته 

از وقدت و  یمدیبخدش ع در عصر حاضدر سازمان،  عملکرد و تأثیر آن بر ینفرهنگ سازما تیاهم

یی و همکداران، ایداسدت )ر شدده اختصداص داده به این موضوع ها و پژوهشگران بودجه سازمان

1391: 6). 

 دگرگدونی مدیریت، وظایف ها،راهبرد تعیین جمله از سازمان هایجنبه تمام بر سازمانی فرهنگ     

. گدذاردمی تدأثیر سدازمان وجدودی ابعداد همه به صورت کلی و عملکرد شغلی، ترضای سازمانی،

 سدازمان فرهندگ تأییدد مورد بایستی کوچک چند هر تغییری هر ایجاد که است شده همچنین ثابت

ی است که افراد را بدرای فعالیدت و عمدل بده امحرکهباشد. فرهنگ سازمانی به منزله موتور و نیرو 

به مثابه اهرم نیرومندی است که رفتار سازمانی را هدایت، کنتدرل و الگوهدای آورد و حرکت در می

نماید همچنین از عوامل تعیین کننده و شکل دهنده بده رفتدار کارکندان رفتاری خاصی را ترویج می

(. فرهنگ سازمانی باعث هویت بخشی به کارکندان و افدزایش 98: 1400رابینز،باشد )در سازمان می

شود. تعهد به پیوند روانی فرد یدا گدروه بده سدازمان تعریدف ها میروهی در سازمانتعهد تیمی و گ

دارد هدای سدازمانی جدای کنند که در آن احساس درگیر بودن شغلی، وفاداری و باور بده ارزشمی

(. تا کنون کتب و مقالات مختلف در خصوص دفاع مقدس منتشر شده اسدت 105: 1400گریفین، )

های مختلدف اد و مدارك به روشنی تحلیل نشده است و نیاز از اسدت از جنبدهلیکن بسیاری از اسن

در پیدروزی دفداع  مدؤثرو  مهدم مقولده ضروری است چنین مورد بررسی قرار گیرند. بر این اساس

 قدرار آینددگان و جدیدد نسل اختیار در باور و الگو یک عنوان مورد بررسی قرار گیرد و به مقدس،

 .کرد ایجاد جوان نسل برای هاتلاش ادامه به بخشیدن سرعت برای را انگیزه و امید و داد

 

 نظری تحقیق: نهیشیپ .1

اندد. ای است که محققان از ابعاد مختلف مورد بررسدی قدرار دادهفرهنگ سازمانی پدیده پیچیده     

بیندی، نهدا، داندش، زبدان، جهداها، باورها، سنتالگویی از ارزشدکتر سید مهدی الوانی، فرهنگ را 

(. 115: 1401الدوانی، اسدت )، تعریدف نمدوده ها و نحوه زندگی مردمان در جامعدهها، نگرشتلقی
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شود که توسط نمادها کسدب های تفکر، احساس و اقدام الگو شده تعریف میعنوان شیوهفرهنگ به

را در  شدود و خدودهای انسانی مدیگردد و شامل دستاوردهای متمایزی برای گروهشده و منتقل می

هدای ویژه ارزشهدا و بدههدا، ارزشدهد و هسته مرکزی فرهنگ شدامل سدنتمصنوعات نشان می

-گونه تعریدف کدردهنیز فرهنگ را این 2شیه و هوآنگ (.96: 2009، 1میلکیکاست )انسانی مشترك 

توسدعه  و های ارزشمند جامعه که اعضدا در ایجدادای از اندوختهاند: فرهنگ عبارتست از مجموعه

( فرهندگ را الگدویی از 1991) 3ادگدار شداین(. 271: 2010شدیه و هوآندگ، باشدند )می آنها سهیم

های نهفته در سازگاری بیروندی داند که در فراگرد تجربه رویارویی با دشواریمفروضات بنیادی می

گدریفین، ) و یکپارچگی درونی، از سوی گروهی معین ساخته، کشدف شدده یدا پدیدد آمدده اسدت

شود تا کارکندان شدهروندان خدوبی باشدند. فرهندگ، تعهدد (. فرهنگ سازمانی باعث می85: 1400

 4(. پیلدوت52: 1400رضدائیان،دهدد )بخشد و سازگاری در رفتار را افزایش میسازمانی را ارتقا می

ای است که مشارکت و تعهدد را در کند که فرهنگ سازمانی نیروی استراتژیک قوی( بیان می2005)

هدا، باورهدا و اصدولی زیربندایی را سازد. فرهنگ سازمانی ارزشمان و کارکنان تقویت میدرون ساز

هدا و ای از فعالیدتدهد و نیز مجموعهکند که مبنای سیستم مدیریت سازمانی را شکل میفراهم می

 (.21: 2007کندد )مدارتینز و کدوتزه، گیرد که این اصول را تقویت میرفتارهای مدیریت را در بر می

هدای معندوی، فکدری، روحدی، عقلدی، اخلاقدی و از ن ر شهید مطهری فرهنگ مجموعه اندوختده

-مولدد تربیدت، اخدلاق ،سازبنابراین فرهنگ هویت(. 12: 1396فر، )عطایی اجتماعی یک قوم است

سازی تشدبیه کدرده اسدت فرهنگ را به کارخانه آدم )رحمه الله علیه(ینیخم. امام محور و تفکرپرور است

(. به عقیده وی، فرهنگ عبارت اسدت از داندش، 236 ،6ج ای از نبوت است )صحیفه نور، سایه که

هدا، هدا، برداشدتهای فکری، باورها، ارزشادب، تعلیم و تربیت، اعتقادات، اخلاق و عمل، گرایش

فرهندگ را  یه()رحمه الله علتوان از دیدگاه امام(. می38: 1390عزتی، جامعه )هنر اجتماع و قواعد آنها در 

کندد های دینی دانست که زمینه شکوفایی معنوی جامعه را فراهم میای از اعتقادها و ارزشمجموعه

بدی شدک » فرمایند:می رابطه با فرهنگدر  (حمه الله علیه)رامام حضرت (.6: 1394)لک زایی و اسفندیار، 

 
Biljana Bogićević Milikić 

 Shih and Huang 

 Edgar Schein 

 Pollitt 
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دارد، فرهندگ آن جامعده  بالاترین و والاترین عنصری که در موجودیت هر جامعه دخالدت اساسدی

ج )صدحیفه ندور، « دهدمی فرهنگ هر جامعه هویت و موجودیت آن جامعه را تشکیل است. اساساً

راه اصلاح یدک مملکدت، فرهندگ آن مملکدت » فرمایند:حضرت امام در جای دیگر می (.243 ،15

شدود. ییک مملکت اصلاح مد ،است. اصلاح باید از فرهنگ شروع شود، اگر فرهنگ درست بشود

رود از رود، از فرهندگ اسدت کده در مجلدس مدیها میخانهبرای اینکه از فرهنگ است که وزارت

در این تعریدف، فرهندگ تمدام (. 390 ،1ج )صحیفه نور، « شودفرهنگ است که کارمند درست می

اگدر مشدکلات  فرماینددچنانچه در جای دیگر می .شودهای آموزشی و علمی را نیز شامل میحوزه

حل شود، دیگر مسائل به آسانی حدل  ،کندصورتی که مصالح کشور اقتضا میرهنگی و آموزشی بهف

روش زنددگی کدردن و  ،به معنای عدام خدودرا فرهنگ  ،دکتر محمد علی اسلامی ندوشن گردد.می

وی معتقدد اسدت، . شودحاصل می یک قوم اتها و اعتقادها و تجربهاز دانسته داند کهمیاندیشیدن 

آثار ادبدی، هندری  ۀهم ،این و شودوم گفته میقک یهای معنوی به سرمایه ،نگ به معنای خاصفره

 (.13: 1396فر، )عطایی گیردمی بر و فکری را در

ی مخلتفی در خصوص فرهنگ سازمانی ارائه شده است که به صورت خلاصده هامدلتا کنون      

 بیان شده است. 1در جدول شماره 

 های فرهنگ سازمانیل: خلاصه مد1جدول 

 توضیحات نوع فرهنگ نام محقق

 و کامرون نیمدل کوئ

و  نیقدوان ،گیریو تصدمیم اراختید روشدن خطدوط ،سدتایا طیمح سلسله مراتبی

حفد   گدویی،های کنترل و پاسخزمیاستاندارد شده، مکان هایهیرو

 تأکید بر ن م ی،کپارچگیثبات، کنترل و 

ی خدارج ینفعدانتعامدل ذط خدارجی، گیری به سمت محدیجهت بازاری

 یهداارزش(، هداهیداتحاد مانکداران،یپ ان،یکننددگان، مشدتر)تأمین

 یاساسد یهدامفروضدهی. ورعمدل کدردن و بهدره یرقدابت ب،الغ

 انیخصددمانه بددوده، مشددتر طیآن اسددت کدده محدد یفرهنددگ بددازار

 .پسند هستندمشکل

دن کارکندان و تعهدد سدازمان بده کدر ریددرگ یهابرنامه ،یمیکار ت ای(ای )قبیلهطایفه

کارکنان، تسدهیل  یسازتوانا ی.کار انسان طیمح کی جادیا. کارکنان

 ی کارکنانعملکرد، تعهد و وفادار

خلدق محصدولات و خددمات ، فوق مدتلاطم طیمح به ییگوپاسخ ادهوکراسی

ی، ریپدذانطاف ،یریپذانطباق یارتقا، تیو خلاق ینیکارآفر، دیجد
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 توضیحات نوع فرهنگ نام محقق

 ن.های نامطمئمحیط

  و واترمن رزیتپمدل 

 اسدتقلال وی، مشدتر یازهدایتوجده بده ن، به عمل رانیتعصب مد

هدای توجده بده ارزش، افراد لهیوسهوری ببهره شیافزای، نیکارآفر

اسدتفاده ، مدرتبط بدا تخصدص و تجربده یتوسعه کارهدا، مشترك

 یکیو ارگان یکیمکان یهمزمان و بجا از ساختارها

 مدل دنیسون

 رشد و توسعه تیقابل ،یمحورمیت ،یسازمیت ،یسازمان ینمندتوا مشارکتی

 هماهنگی، یکپارچگی، اجماع ثبات و یکپارچگی

 یسازمان یریادگیو  ،یمداریمشتر ر،ییوجود آوردن تغه ب پذیریانعطاف

  مأموریتی

 مدل هافستد

رفداه و  است کده افدراد در درجده اول بده نیفرض بر ا یی:فردگرا گراییفردگرایی/جمع

 . توجددده خواهندددد کدددرد کدددانیخدددود و نزد یشخصددد دسدددو

گروه  کیاز  شیدر ب یاست که هر فرد نیفرض بر اگرایی: جمع

 .ها جدا شودگروه نیتواند از ادارد و نمی تیعضو

و  افدراد جامعده نیبد یتفاوت قدرت و نفدوذ اجتمداع ۀدهندنشان فاصله قدرت

 میزان پذیرش آن در جامعه.

ندامعلوم و هدای تیجامعه نسدبت بده موقع کیتحمل مردم  زانیم نانیطمتحمل عدم ا

 .است ینبیشیپ رقابلیمبهم و غ

گدذار نقدش هیدزن و مدرد، پا نیب یعیدر جوامع مردانه، تفاوت طب گراییزنیی/مردگرا

گرا، نقدش در جوامع زن. دشوزن و مرد می یبرا یمتفاوت یاجتماع

دارندد. در  یادیدنقاط مشترك ززن و مرد با هم  یاجتماع و حدود

طلدب و دو، جداه هرقابل قبول است که زن و مرد،  یجوامع نیچن

 جو باشند.رقابت

 مدل والاچ

 همکاری، تشویقی، اجتماعی، منصف، مبتنی بر روابط حمایتی

 گراانگیز، نتیجهپذیر، مهیج، چالشریسک نوآورانه

 ای، مبتنی بر قدرتری، ملاح هسلسله مراتب، ساختاریافته، دستو بوروکراتیک

 مدل رابینز

، و انسدجام یهمداهنگ، تیریمدد تیحمای، و استقلال فرد یآزاد 

، تیدو خلاق ینوآور، پاداش ستمیس، هدف یروشن، ساختار کنترل

ی، ریپدذتعدرضی، ریخطرپذی، ارتباط یالگوهای، ستمیشناخت س

 هاهنجارها و ارزش رشیپذ

ی، و سرپرسدت تیهدا، (یریپذ)مسئولیت یریخطرپذی، ابتکار فرد مدل گوردون، بدتس و 
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 توضیحات نوع فرهنگ نام محقق

ن ددام ، تیددهو، ن ددارت در سددازمانی، تیریمددد تیددحما، انسددجام هالفهیل

 ،قهیتحمل اختلاف سل، ارتباطات یالگو، پاداش

 یهام و گانترمدل فرن

فرهندگ ی، فرهندگ مدوافقتی، فرهندگ اسدتنباطی، فرهنگ مشارکت 

فرهندگ ی، فرهنگ تقدابلی، فرهنگ اجتنابی، فرهنگ دستوری، سنت

ی، قیفرهنددگ تددوفی، سددتگیفرهنددگ شای، فرهنددگ رقددابتی، قدددرت

 ی.ابیفرهنگ خود

 مدل ویلیام اوچی

کارکندان و  یابین دام ارزشد، تعهد نسبت بده کارکندان در سدازمان Zتئوری 

 ،ن ارت در سازمان ن ام، کارکنان یشغل یترق یرهایمس، عیترف

سازمان بده  توجه، کارکنان تیولمسئ، در سازمان میاتخاذ تصم ن ام

 .کارکنان

 ساننفلد یمدل جفر

و  یریادگیدبده  لیدهدا بدر اسدتخدام افدراد جدوان متماسازمان دیتأک مکتب

 .آنهاست یخصصو ت یعلم تیشخص تیپرورش دادن آنها و تقو

 یکدار طیافراد وفادار و متعهد که مناسب شدرا یها براشرکت نیا باشگاه

سدابقه  ،هداشدرکت نیدقائلندد. در ا یادیدموجود باشدند، ارزش ز

 دارد. یادیز تیاهم تیخدمت و ارشد

باشدند، صدرفن ر از  ییاستعداد بالا یکه دارا یها افرادشرکت نیدر ا تیم

 شوند.یم رفتهیپذ ،تجربه هستند زانیچه م ای یچه سن یدارا نکهیا

و  شدودیمد دیدسدازمان تأک یبر حفد  و بقدا یدر فرهنگ سنگر دژ

 .برخوردار است یادیز تیاز اهم یشغل تیامن
  
 ۀ تجربی تحقیقنیشیپ .2

معندوی سدرمایه  -ای با عنوان جایگداه رویکدرد سیاسدی( در مطالعه1401همکاران )همراهی و      

های دفاع مقدس به این نتیجه رسید که جمهوری اسلامی ایران توانسدته اسدت اجتماعی در پیروزی

دس، علاوه بر مقاومت و وادار نمودن دشمن متجاوز بده عقدب نشدینی، در فرایند تحولات دفاع مق

سازی کند. سرزمین ایدران در طدول آفرینی و تصمیمای و بین المللی نقشدر حوزه دیپلماسی منطقه

هدایی از تاریخ خود به خصوص در دویست سال گذشته مورد تهاجم دشمنان قدرار گرفتده و بخش

داده است اما در حماسه هشت سدال دفداع مقددس بدا توجده بده مناطق راهبردی خود را از دست 

های دینی وتشیع انقلابدی، شدهادت مندی از آموزهو بهره )رحمه الله علیده(ینیخمرهبری کاریزماتیک امام 

هدای مدردم بده سدمت طلبی، روحیه ایثار و فداکاری در راه خدا، فرهنگ مهدویت و غیبدت و توده
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رزمندگان ایرانی در جنگی نامتقارن، دشدمن متجداوز را واردار بده های جنگ هجوم آوردند و جهبه

 نشینی و شکست نمودند.عقب

متقابل فرهنگدی اجتمداعی و دفداع مقددس  ریتأث( طی تحقیقی تحت عنوان 1401) یچپوستین      

هراسدی و مقابلده بدا هایی از بیگانهبه این نتیجه رسید که فرهنگ اجتمداعی ایدران مبتندی بدر نشدانه

هدیدات بود که در دوران دفاع مقدس منجر به بسیج گروهای اجتماعی برای مقابلده بدا تهدیددات ت

 گردیده است.

سداز ( طی تحقیقی بدا عندوان احصدا  و تعیدین روابدط عوامدل برتری1401) یصادقضرغامی،      

در  ریتدأثبر اساس شدت  مؤثرهای پیروزمندانه دفاع مقدس به این نتیجه رسیدند که عوامل عملیات

شوند. پنج اولویت اول از جهت تاثیرگذاری بیشتر بر سایر عوامل عبدارت بندی میچهار سطح طبقه

گرایی، فرهنددگ ایثددار و از ( معنویددت2پددذیری از فرمانددده مددداری و اطاعت( ولایت1اسددت از:

( 5( بهره گیری از نیروی جدوانی 4( آموزش متناسب و یکپارچه نیروها 3خودگذشتگی و شجاعت 

 باشد.ابتکار و خلاقیت در عملیات می

( طی پژوهشی بدا عندوان بررسدی نقدش انگیدزه و مشدارکت و 1400خان احمدی و خودسیانی )     

آفرینی مردم در دفاع مقدس و تحقق اهداف جنگ به این نتیجه رسیدند که پنج عامدل رسدالت حماسه

 قرار گرفت. دییتأت امتیازات مادی مورد جانبه، احقاق حق و دریافالهی، تنبیه متجاوز، دفاع همه

های روحدی و ( طی پژوهشی با عنوان تبیین عوامل شکل دهنده ویژگی1392همکاران )بهاروند و      

معنوی رزمندگان در دوران دفاع مقدس به این نتیجه رسید کده اسدلام نداب، بیشدترین نقدش و مندافع 

 مت رزمندگان در دوران دفاع مقدس داشته است.گیری روحیه مقاواقتصادی کمترین نقش را در شکل

 

 . چارچوب نظری پژوهش3

بندی الگدوی فرهندگ سدازمانی نیروههدای در راستای هدف اصلی پژوهش که شناسایی و رتبه     

( کده دارای سده بعدد اصدلی 19: 1400رابیندز،) نیادگارشامسلح در دوران دفاع مقدس است، مدل 

بنددی و الگوهای رفتاری( به عنوان چارچوب مبنایی شناسدایی و طبقه هاارزش)اعتقادات و باورها، 

فرهنگ سازمانی در ن ر گرفته شده است. بدر ایدن اسداس پدژوهش حاضدر بده دنبدال شناسدایی و 

و  هداارزشبندی الگوی فرهنگ سازمانی نیروهای مسلح بر اساس الگوهای رفتداری و نمادهدا، رتبه

شمای ترسیمی چارچوب ن ری منتخب پدژوهش را نشدان  1 هنجارها و باورها است. شکل شماره
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داند کده در فراگدرد تجربده ( فرهنگ را الگویی از مفروضات بنیادی می1991) ادگار شاین دهد.می

های نهفته در سازگاری بیرونی و یکپارچگی درونی، از سدوی گروهدی معدین رویارویی با دشواری

 .(19: 1400ز،رابین) ساخته، کشف شده یا پدید آمده است

فرهنگ شامل سه لایه است: لایه فیزیکی یا مصنوعات کده مشدهورترین سدطح  از دیدگاه شاین     

 ۀهدای بنیدادی کده جدوهرفدرضها و رفتارها و لایه مفروضدات یدا پدیشفرهنگ است، لایه ارزش

 فرهنگ هستند.

هی سداخته شدده بدسطح فیزیکی و مصنوعات: مشهورترین سطح فرهنگ، مصنوعات و ابزارها     

گیرندد و در زبدان نوشدتاری و باشد که در محیط اجتماعی یدا فیزیکدی شدکل مدیوسیله انسان می

ا بد .دنکنآوری و در رفتارهای آشکار افراد و محیط فیزیکی نمود پیدا میهنری، فن گفتاری، تولیدات

شدوند. دن، رمزگشایی نمدیحالت رمزی دارند و با دی معمولاً ،ها قابل ر یت هستنداینکه این پدیده

 های اصلی ضروری است.تجزیه و تحلیل ارزش ،برای درك این سطح

های اصلی وجود دارد کده بایددها را تعیدین و ها یکسری ارزشفرهنگ ۀها: در همسطح ارزش     

-حدلراه ،شدودرو مدیروبه ایوقتی فرد یا گروهی با مسئله .کنندها متمایز میبایدها را از هست این

در غیدر ایدن  .عنوان راه درست شدناخته خواهندد شددبه خوانی داشته باشد،همها ارزش ی که باهای

 صورت با آنها مقابله خواهد شد.

غیدر قابدل مقابلده و کشدمکش  ،مفروضات اساسدی ،سطح مفروضات بنیادی: مفروضات بنیادی     

صدورت دروندی کده به مفروضاتی هسدتند هانیا .هستند و بنابراین تغییر آنها به سختی ممکن است

باشدد. اگدر ایدن ایجداد آنهدا نیدز دشدوار مدی .آنها سدخت اسدتدر اند و اعمال تغییر پذیرفته شده

 .شوندمفروضات درك شوند سایر سطوح فرهنگ نیز درك می
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 . چارچوب نظری پژوهش1شکل 

 تحقیق روش .4

 آن یهاافتدهیاز نتدایج  تدوانیم رایاست ز یاز نوع کاربرد یجهنت یادستاورد  یبر مبنا یقتحق ینا     

هددف از  یاستفاده کرد و بر مبنا ی بعدهانسلبرای پیشبرد اهداف سازمان و الگو سازی برای  برای

. در اولدین گدام بدا انجدام اسدت یمورداسدتفاده از ندوع کمد یهدانوع داده یو بر مبنا ینوع اکتشاف

 ا رزمندگان دوران دفاع مقددس، معیارهدا وای، بررسی ادبیات تحقیق و مصاحبه بمطالعات کتابخانه

 فرماندهان دوران دفداع مقددساز  یبا تعداد شده است. در گام دومهای مهم اولیه مشخصشاخص

ی الگوی فرهنگ سازمانی شناسایی گردیدد. در گدام ( گانه دلف1+3) یهاپرسشنامه در دوره یلهوسبه

ای کده بدین فرمانددهان دوران یله پرسشدنامهوسسوم میزان اهمیت نسبی معیارهای اصلی و فرعی به

های دفاع مقدس که با فرهنگ سازمانی آشنا بودند توزیع گردید و با استفاده از معیارهدا و شداخص

ها نسدبت بده به مقایسه و وزن دهی این معیارها و شداخص AHPمشخص شده به کمک تکنیک 

های فرهندگ سدازمانی دفداع مقددس بنددی ابعداد و مولفدهشد. درنهایدت اولویتیکدیگر پرداخته 

 مشخص گردید.

 ی( بدرایکدرتل اییندهگز 5 یدفط ثدل)م یاپاسدخ درجده یداسمق یکمعمولاً  روش دلفی در     

کده در صدورت لدزوم بده فهرسدت  شدودیدهندگان خواسدته مو از پاسدخ رودیبندی به کار مرتبه

پاندل، از  یاعضدا یدانن ر ماقاتفد یزانم یینتع یبرا(. 1401سرمد، اضافه کنند ) یشده مواردعرضه

جامعه آماری این تحقیق رزمندگان و فرمانددهان دوران دفداع شده است. استفاده میانگین و واریانس

باشد. در این تحقیق، حجم نمونده آمداری نفر می 2-8باشند. در روش دلفی حجم نمونه مقدس می

کده بدا اسدتفاده از روش غیدر نفر از رزمندگان و فرمانددهان دوران دفداع مقددس اسدت  10شامل 

 همان منبع(اند )شدهاحتمالی هدفمند انتخاب 

مرحلده  سه یهمان ن رات متخصصان )نخبگان( است که با سؤالات بسته و باز ط حتوام ییروا     

 ندر  سدازگاریاعتمداد ابدزار از  یدتقابل یدا یدایی. در خصدوص پاگردیددو اعمدال  یافتدر یدلف

 است. یده( ارائه گرد2) لجدودر  یبشده است که ضرااستفاده

 پژوهش ابزار یاییدر مورد پا ناسازگاری یبضر یرمقاد :2 جدول

 نر  سازگاری تعداد سؤالات عامل ردیف

 04/0 5 اعتقادات و پیش فرضهای بنیادین 1

 03/0 5 و هنجارها هاارزش 2
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 05/0 5 الگوهای رفتاری 3

 الف( سؤال اصلی:

 قدس کدام است؟فرهنگ سازمانی دوران دفاع م

 های فرعی:ب( سؤال

 اعتقادات و پیش فرضهای بنیادین فرهنگ سازمانی دوران دفاع مقدس کدامند؟

 و هنجارهای فرهنگ سازمانی دوران دفاع مقدس کدامند؟ هاارزش

 الگوهای رفتاری فرهنگ سازمانی دوران دفاع مقدس کدامند؟
 

 ی تحقیقهاافتهی .5

( اسدتفاده شدده یکمد-یفدی)ک یمتوال ختهیآم قیوهش از روش تحقپژ نیکه در ا نیتوجه به ا با     

فرهندگ سدازمانی  یالگدو شناسایی: نخست شودیانجام شده در دو بخش ارائه م یهالیاست، تحل

بدا روش تحلیدل ها مؤلفدهبندی ابعاد و رتبهو سپس  شودیارائه مدلفی با روش  دوران دفاع مقدس

 .شودیم انیبسلسله مراتبی 

 اسایی الگوی فرهنگ سازمانی:الف( شن

با استفاده از روش دلفی و بر پایه ن رخواهی از رزمندگان دوران دفداع مقددس کده بدا فرهندگ      

سازمانی آشنا بودند در چهار مرحله، مدل نهدایی تحقیدق اسدتخراج گردیدد. نتدایج روش دلفدی در 

 ( ارائه شده است.3جدول )

 سازمانی دلفی عوامل شکل دهنده فرهنگ جینتا :3جدول 

 زیر معیار معیار مقوله اصلی
 میانگین ن رات

 چهارم سوم دوم اول

رفتارهددددددددا و 

مصددنوعات بشددر 

 ساز

 انسجام

 4 4 1/4 3/4 اتحاد بین قوا

 7/4 6/4 4/4 4/4 هاتیهمگرایی بین قوم

 1/4 1/4 2/4 1/4 ی لشگری و کشوریهاسازمانهمکاری بین 

 مطبوعات

 3/4 3/4 - - تقویت همبستگی مردم به ن ام

 4 1/4 2/4 4 جنگ روانی علیه دشمن

 2/4 3/4 4/4 3/4 اعتماد در جامعه امیدواری و

 4/4 4/4 3/4 1/4 پاسداری از انقلاب پاسداری
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 زیر معیار معیار مقوله اصلی
 میانگین ن رات

 چهارم سوم دوم اول

 1/4 1/4 3/4 1/4 دیناز  پاسداری

 8/4 8/4 9/4 1/4 دفاع از کشور

 روحانیت

 4 9/3 4 6/3 ه مقوله دفاعمشروعیت بخشیدن ب

 3/4 3/4 4/4 3/4 ایجاد اعتماد بین مردم و حکومت 

 3/4 3/4 2/4 4/4 تقویت روحیه مقاومت

 6/4 6/4 4/4 7/4 هاجبههترغیب به حضور در 

و  هددددددداارزش

 هنجارها

 گراییتکلیف

 3/4 3/4 1/4 9/3 نداشتن انگیزه غیر الهی

 1/4 1/4 3/4 2/4 اتکلیف گرا بودن نه نتیجه گر

 4 4 2/4 9/4 تکلیف و احساس مسؤلیت نمودن شناخت

 انقلابی بودن

 

 2/4 1/4 1/4 9/4 تسلیم ناپذیری

 1/4 1/4 2/4 9/4 شایسته سالاری

 1/4 1/4 2/4 1/4 هادرك موقعیت

 2/4 2/4 1/4 8/4 تاب آوری بالا

سدددددددرمایه 

 اجتماعی

 6/4 6/4 4/4 7/4 توجه به همیاری

 8/4 8/4 7/4 8/4 غیر رسمی یهاتیتوجه به فعال

 5/4 1/4 2/4 1/4 توجه به رفتارهای داوطلبانه

 4 3/4 8/4 - اعتماد

 بودن جهادی

 2/4 2/4 1/4 2/4 عدم دلبستگی به دنیا

 6/4 7/4 7/4 8/4 صبر و شکیبایی

 4/4 3/4 2/4 3/4 یثار و فداکاریا

 1/4 1/4 9/3 2/4 ایستادگی و مقاومت

 مردمی بودن

 4/4 4/4 4/4 1/4 مردم دوستی

 4/4 3/4 3/4 - دفاع، خدمت و پشتیبانی از مردم

 3/4 3/4 2/4 2/4 رفتار مردمی

 3/4 3/4 - - حمایت مردمی

 4/4 4/4 4/4 - بدنه مردمی
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 زیر معیار معیار مقوله اصلی
 میانگین ن رات

 چهارم سوم دوم اول

اعتقدددددددادات و 

 باورهای بنیادین

 باور به ظهور

 3/4 3/4 3/4 2/4 امیدواری

 4/4 6/4 6/4 7/4 نگریآینده

 2/4 3/4 2/4 2/4 گراییآرمان

 4/4 4/4 6/4 4/4 ستیزیاستکبارستیزی/ظلم

 3/4 3/4 2/4 3/4 ظهور-انت ار

فضدددددددیلت 

 باوری

 4/4 6/4 - - توکل

 3/4 3/4 3/4 2/4 عدم نفع طلبی

 2/4 3/4 3/4 2/4 ساده زیستی

 8/4 9/4 9/4 1/4 تقوا

 9/4 9/4 2/4 1/3 صاخلا

 2/4 1/4 1/4 2/4 تعبد

 باوریخدا 

 2/4 2/4 2/4 1/4 های اسلامیبه ارزش باور

 2/4 1/4 - - به امداد و نصرت الهی باور

 4/4 4/4 2/4 - به محبت و رضایت الهی باور

 ولایت مداری

 1/4 4 1/4 9/4 التزام عملی به ولایتمعتقد به 

 4 9/4 - - ولایت دلبستگی و عشق به

 4/4 3/4 3/4 6/4 معتقد به دفاع از حریم ولایت

 4/4 4/4 4/4 4/4 باور به اطاعت از ولی فقیه

 4 4 2/4 1/4 رهبری یهاتیمنویات و مطلوب باور به

 4 8/4 - - به جایگاه و اختیارات ولایت باور

 معادباوری

 2/4 4 - - اعتقاد به برز  و روز قیامت

 3/4 3/4 4/4 3/4 باور به عادلانه بودن

 3/4 3/4 2/4 4/4 باور به بازگشت همه به سوی خدا
 

 

منتخدب پدژوهش  یبا توجه به چدارچوب ن دربا توجه به نتایج بدست آمده در روش دلفی و      

طبقده و هنجارهدا و الگوهدای رفتداری هاارزشاعتقادات و باورها، مقولات در قالب سه مقوله  نیا
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 ارائه شده است. 2نتایج حاصل از این مرحله از تحلیل در شکل  شدند. یبند

 
 . عوامل شکل دهنده فرهنگ سازمانی دوران دفاع مقدس2شکل 

 

 :هامؤلفهبندی ابعاد و ب( رتبه

اصدلی بدسدت آمدد و پدس از  مؤلفده 14فرعدی در  مؤلفه 54 با تحلیل بخش دلفی، در نهایت     

در یک پرسشنامه تحلیل سلسله مراتبی جهدت تعیدین  4جدول شماره محاسبه روایی و پایایی برابر 

اهمیت و وزن هریک از معیارها در اختیار نمونه تحقیدق قدرار داده شدد و از تکنیک تحلیل سلسدله 
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 برای اولویت بندی استفاده گردید. 1افزار اکسپرت چویسمراتبی )ای.اچ.پی( و نرم

 سازمانی نیروهای مسلح در دوران دفاع مقدس: روایی و پایایی الگوی فرهنگ 4جدول 

 (کرونبا  آلفای) پایایی (CVR شاخص) روایی اصلی مؤلفه

 80/0 079/0 باوریخدا 

 85/0 064/0 معادباوری

 81/0 045/0 باور به ظهور

 75/0 036/0 ولایت مداری

 71/0 305/0 فضیلت باوری

 77/0 483/0 گراییتکلیف

 80/0 079/0 سرمایه اجتماعی

 85/0 064/0 بودن جهادی

 81/0 045/0 انقلابی بودن

 75/0 036/0 مردمی بودن

 71/0 305/0 انسجام

 77/0 483/0 روحانیت

 80/0 079/0 پاسداری

 85/0 064/0 مطبوعات

 های پژوهشماخذ: یافته

بداور و ( ارائه شده است کده بده ترتیدب 3های اصلی مربوط در شکل شماره )بندی مولفهنتایج رتبه

بنددی معیارهدا باشدد. ندر  سدازگاری در رتبهو هنجارها و نمادها و رفتارها می هاارزشاعتقادات، 

 دهد.بوده و مناسب بودن نتایج اولویت بندی را نشان می 1/0بدست آمده است که کمتر از  05/0

 
 بندی ابعاد فرهنگ سازمانی: نتایج رتبه3شکل 

( ارائده شدده 4ی مربوط به باورها و اعتقادات در شدکل شدماره )های فرعبندی مولفهنتایج رتبه     

باشدد، محوری میمداری و فضدیلتباوری، باور به ظهور، ولایتاست که به ترتیب خداباوری، معاد

بوده و مناسدب بدودن  1/0بدست آمده است که کمتر از  04/0بندی معیارها نر  ناسازگاری در رتبه

 
 Expert Choice 
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 دهد.مینتایج اولویت بندی را نشان 
 

 
 بندی باورها و اعتقادات و مفروضات بنیادین: نتایج رتبه4شکل 

( ارائده شدده 5های فرعی مربوط به ارزشها و هنجارها در شدکل شدماره )بندی مولفهنتایج رتبه     

بدودن اجتماعی، روحیده جهدادی، انقلابدی بدودن و مردمیگرایی، سدرمایهاست که به ترتیب تکلیف

بدوده و  1/0بدسدت آمدده اسدت کده کمتدر از  03/0بندی معیارها گاری در رتبهباشد، نر  ناسازمی

 دهد.مناسب بودن نتایج اولویت بندی را نشان می

 
 بندی ارزشها و هنجارها: نتایج رتبه5شکل 

( ارائده شدده 6های فرعی مربوط به رفتارهدا و نمادهدا در شدکل شدماره )بندی مولفهنتایج رتبه     

بنددی باشد. نر  ناسازگاری در رتبهسجام، روحانیون، پاسداری و مطبوعات میاست که به ترتیب ان

بوده و مناسب بودن نتایج اولویدت بنددی را نشدان  1/0بدست آمده است که کمتر از  05/0معیارها 

 دهد.می

 
 بندی نمادها و الگوهای رفتاری: نتایج رتبه6شکل 

 های فرعی فرهنگ سازمانی دوران دفاع مقدساصلی و مولفه مؤلفهبندی : نتایج رتبه5جدول 

 رتبه وزن هامؤلفه ابعاد عنوان

 فرهنگ سازمانی
اعتقادات و 

 باورهای بنیادین

 1 323/0 باوریخدا 

 2 245/0 معادباوری

 3 185/0 باور به ظهور
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 4 141/0 ولایت مداری

 5 107/0 فضیلت باوری

 و هنجارها هاارزش

 1 326/0 گراییتکلیف

 2 246/0 سرمایه اجتماعی

 3 186/0 بودن جهادی

 4 121/0 انقلابی بودن

 5 121/0 مردمی بودن

رفتارها و 

 مصنوعات بشر ساز

 1 391/0 انسجام

 2 276/0 روحانیت

 3 195/0 پاسداری

 4 138/0 مطبوعات

 

 گیرینتیجه

ای ق با انجام محاسبات دقیق بدرای اشدغال یدک هفتدهی انجام شده رژیم بعثت عراهایبررسبا      

ریزی نمود لیکن بدا پایدداری و مقاومدت مدردم و نیروهدای مسدلح آسایی را برنامهایران حمله برق

گیری فرهنگ سدازمانی خداص در نیروهدای مسدلح گردیدد کده تمدام مواجه گردید و باعث شکل

 دشدمن سدال هشدت از پدس حتدی کده بدود فرهندگ همین محاسابت دشمن را از بین برد. وجود

ارزشدها و  طرفی دینی از باورهای و اعتماد بگیرد. توکل، را ایران خاك از وجب یک حتی نتوانست

اسدناد و مددارك . اسدت داشدته فراوان ریتأث پیروزی این در و رفتارهای نشات گرفته از آن هنجارها

 مصدادیق از یکدی کندد.ت اثبدات میهای سدختاریخی نیز برتری نیروی انسانی متعهد را بر فناوری

 ایدن در .(249/بقدرهباشدد )می جالوت و طالوت نبرد به مربوط شده بیان کریم قرآن در که تاریخی

 و شددند چیدره بسیار هایگروه بر خداوند اذن به اندك و کم گروه بسیار چه: فرمایدمی خداوند آیه

 از اسدرائیل ارتدش اینکه با لبنان روزه سه و سی است. جنگ جالوتیان بر طالوتیان نبرد همان مقصود

 سدخت هدایفناوری از کده الله حدزب مقابدل در بدود برخدوردار سدخت هایفناوری ترینپیشرفته

در . باشددمی جندگ در ندرم هدایفناوری بدودن برتدر نشاندهنده که خورد شکست نبود برخوردار

یدروزی داشدت. بدر ایدن اسداس در ایدن را در پ ریتأثدوران دفاع مقدس نیز نیروی انسانی بیشترین 

بندی الگوی فرهنگ سازمانی نیروهای مسلح به عنوان یدک فنداوری تحقیق با هدف شناسایی و رتبه

نرم در دوران دفاع مقدس شروع گردید. پس از بررسی ادبیات تحقیق، پرسشدنامه اولیده تهیده و در 



 

 

98 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
9

ه  
ار

شم
 ،

3 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

35
 ،)

ز 
ایی

پ
 

14
02

 

 ایگزینده پدنج طیدف از نیدز پاسخ هایگزینه برای. بین فرماندهان دوران دفاع مقدس توزیع گردید

پدس از چهدار دور دلفدی نتدایج تحقیدق بدر اسداس الگدوی فرهندگ سدازمانی  شد استفاده لیکرت

و هنجارهدا و نمادهدای رفتداری  هداارزشادگارشاین در سه طبقه باورها و پیش فرضهای بنیدادین، 

 تقسیم بندی گردید.

 زمانی دوران دفاع مقدس کدامند؟الف( اعتقادات و پیش فرضهای بنیادین فرهنگ سا

گیری فرهندگ سدازمانی اعتقادات و باورها مهمترین نقدش را در شدکل بر اساس نتایج تحقیق،     

، معادبداوریبداوری، خدا های آن عبارت است از نیروهای مسلح دوران دفاع مقدس دارند. شاخص

 از و امدور تمدام کده اشدتندد بداور همه مقدس باوری. در دفاع، فضیلتمداریولایتباور به ظهور، 

 آنهدا اعتقاد و ایمان از اسلام رزمندگان همه فداکارى و رشادت خداست. دست به فتح و نصر جمله

. بدود خواهدد او مدددکار و یار هم کند خداوند یارى را خدا که کسى و گرفتمى نشأت خداوند به

، گراییآرمددان، ینگرآینددده، امیدددواری نیروهددای مسددلح بدداور بدده ظهددور داشددتند کارکنددان

رفدت. هدای شناسدایی شدده آن بده شدمار میاز ویژگی ظهدور-انت دارو  ستیزیاستکبارستیزی/ظلم

هدای خدود را بدا رزمندگان دوران دفاع مقدس اهل توکل بودند، به دنبال نفع خود نبودندد و فعالیت

ریدا شتند و افدراد بیدادند، به زرق و برق دنیایی توجهی ندامعیارهای دنیایی مورد سنجش قرار نمی

کده بده مؤمندان آنگاه» فرمایندد:آ عمدران می 124و باور به امدادهای غیبی داشتند. خداوند در سوره 

«. آمدده یدارى کندد گفتى آیا شما را بس نیست که پروردگارتان شما را با سه هزار فرشدته فدرودمى

دلبسدتگی و عشدق بده ، یدتالتدزام عملدی بده ولاهای شناسایی شده عبارت است از: سایر شاخص

هدای منویات و مطلوبیدت ، باور بهفقیهباور به اطاعت از ولی، به دفاع از حریم ولایت ، اعتقادولایت

، اعتقاد به برز  و روز قیامت، بداور بده عادلانده بدودن و به جایگاه و اختیارات ولایت ، باوررهبری

آید. موارد بیان شدده بدا به شمار میهای شناسایی شده بازگشت همه به سوی خدا از دیگر شاخص

 ( همخوان است.1401) یوصادق( و ضرغامی 1394) یشعبانتحقیقات 

 و هنجارهای فرهنگ سازمانی دوران دفاع مقدس کدامند؟ هاارزشب( 

 در کده هداییو هنجارهدا هسدتند ارزش هاارزشدومین سطح از فرهنگ سازمانی نیروهای مسلح،      

 اسدلامی ناب فرهنگ در بود، ریشه دشمن بر پیروزی مهم عوامل از و فتیا تبلور مقدس دفاع حماسه

 بایسدتمی و آوردیممی کم که جا هر» در خاطرات شهید صیاد شیرازی آمده است. داشت اعتقادات و

 از قبدل در کده انگیدزه ضدعف زمان مرور به که شدمی باعث و رفتمی بالا توکل اکسیر جنگیدیم،می
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 و تقویدت هاروحیده کده بدود جنگ دانشگاه همین در و برود بین از داشت وجود هاارتشی در انقلاب

های شناسدایی شدده عبدارت مولفده (.78ص  شدیرازی، صیاد شهید سخنرانی« )شد قوی ما هایانگیزه

بودن، انقلابدی بدودن، مردمدی بدودن بدر ایدن اسداس  جهادی، سرمایه اجتماعی، گراییتکلیفاست از 

د و بدر اسداس فرمایشدات امدام ای بده جدز انگیدزه الهدی نداشدتنانگیدزه جندگ نیروهای مسلح ما در

 کردند تکالیف خود را بشناند و در مقابل آن احساس مسئولیت کنند.سعی می )رحمه الله علیه(خمینی

های شکل دهنده فرهنگ سازمانی، انقلابی بودن است افرادی که تا آخرین لح ده از دیگر مولفه     

 بدا رزمنددگان داشتند به طوری که در شکست حصدر سوسدنگرد بیدان شدده:نمیدست از مبارزه بر

 مردانده بدالگرد، و هدوا راه از حتدی رسدانی کمدک و پشدتیبانی امکدان عدم و کامل محاصره وجود

 در. شددند دشدمن وسیله به شهر اشتغال مانع و جنگیدند دشمن با کوچه به کوچه و کردند مقاومت

 مانددن زنده بر را واقعی آزادی و شهادت. نداشتند شدن آزاد و ماندن دهزن به چندانی امید که حالی

های شناسددایی شددده: . از دیگدر مولفدده(1395 همکدداران، و ملکددیدادندد ) تددرجیج شدددن تسدلیم و

های شناسدایی ترین مولفدهآوری بالا بود. همچنین از کلیدیها و تابسالاری، درك موقعیتشایسته

ای گسدترده بدرای دفداع از ت که از طریق ایجداد ارتبداط و اعتمداد شدبکهشده، سرمایه اجتماعی اس

های شناسایی شده عبارتندد از: کشور ایجاد شده بود که ریشه در اعقتادات و باورها داشت. شاخص

روحیده جهدادی نقدش بسدیار  است.اعتماد و  رفتارهای داوطلبانه، غیر رسمی یهاتیفعال، همیاری

در ایدن مدظلده العدالی( )قدوافرمانددهی مع دم کدل  نیروهای مسلح داشت. گیری فرهنگمهمی در شکل

کده  ییلازم است. ملت ما از اول انقلاب تا امروز در هر جا یجهاد یهیروح»فرمایند: خصوص می

 انداتی)ب« ...میدیدرا مدا در دفداع مقددس د نیدرفتده. ا شیشدده، پد دانیوارد م یجهاد یهیبا روح

یثدار و ، اصبر و شدکیبایی، عدم دلبستگی به دنیاسایی شده عبارتند از: های شنا. شاخص(1/1/1390

، مدردم دوسدتیمردمی بدودن عبدارت اسدت از مؤلفههای و شاخص ایستادگی و مقاومت، فداکاری

کده نتدایج تحقیدق بدا  بدنه مردمیو  حمایت مردمی، رفتار مردمی، دفاع، خدمت و پشتیبانی از مردم

 ( همخوان است.1401)همکاران تحقیقات همراهی و 

 ج( الگوهای رفتاری فرهنگ سازمانی دوران دفاع مقدس کدامند؟

باشد بدر اسداس ن در بر اساس نتایج تحقیق لایه سوم الگوهای رفتاری، مصنوعات و ابزارها می     

باشدد وسیله انسدان مدیهمشهورترین سطح فرهنگ، مصنوعات و ابزارهای ساخته شده ب ادگارشاین

هندری،  گیرند و در زبان نوشدتاری و گفتداری، تولیدداتاعی یا فیزیکی شکل میکه در محیط اجتم
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. بدر اسداس نتدایج تحقیدق دندکنآوری و در رفتارهای آشکار افراد و محیط فیزیکی نمود پیدا میفن

 بده ترغیدب و روحانیون در ایجاد فرهنگ سازمانی نیروهای مسلح نقش بسیار مهمی داشتند. تشویق

 و جندگ از ناشدی هایدشدواری در مقاومدت و استقامت روحیه ایجاد و نبرد ایهمیدان در حضور

 مقددس دفداع حماسه در روحانیت هاینقش جمله از الهی، هایوعده تحقق به اطمینان و امید دادن

 و مقددم خطدوط در و عملیدات هایشدب در فرمانددهان بدا همراهدی و روحانیدان است حضدور

 عمدل در کده است مواردی از هاخطرپذیری و هاشجاعت ها،ترشاد بروز دشمن، شدید هایپاتک

 ویدژه بده شد. دومین عامل مطبوعات هستند. مطبوعداتمی جنگ فرماندهان روحیه تقویت موجب

. بدود برخدوردار مدوثری نقدش و جایگداه از مقددس دفداع در سراسری و کثیرالانتشار یهاروزنامه

 و تحلیدل و تجزیده جندگ، هایجبهده و اسدلام نرزمنددگا هایپیروزی و آفرینی حماسی انعکاس

 اهدداف و ن دام بده مردم همبستگی و اعتماد تقویت دشمن، روانی عملیات و تبلیغات اهداف افشا 

 از بخشدی...  و ایثدارگران و رزمنددگان شدهدا  از تجلیدل و مقددس دفداع در کشدور هایسیاست

 آمد.می شمار به جنگ زمان در مطبوعات تبلیغی محورهای

 هداهمگرایی بین قومیدتهای آن عبارتند از: اتحاد بین قوا، عامل سوم انسجام است که شاخص     

گیددرد و در های لشددگری و کشددوری کدده از سددطح اول و دوم نشددات میوهمکدداری بددین سددازمان

 سدیداسددى انددیدشدده در کدده گدوندده های دفاع مقدس نقش بسیار مهمی داشت هدمددانپیروزی

 پدیددروزى عدامددل گدونداگددون احدزاب و ملدت مختلدف اقشار دپدارچدگدىیدک و وحددت امدام

 دفداع در مسدلح نیروهداى اقدتددار ضامن نیز را ن امى نیروهاى انسجام. آیدمى شمار به ایران مدلت

 ذوب هددم در هدمدده»: فرمدود بسدیج و سدپاه ارتش، نیروهاى به امام رو این از. دانستمى مقدس

و  (.همدان) «بتازید دشمن به واحده قدرت و واحده ید چون و بردارید میان از را من و تو و شدوید

دیدن و از  ، پاسدداریپاسداری از انقلابهای آن عبارتند از عامل چهارم پاسداری است که شاخص

 ( همخوان است.1401) یچکه با تحقیقات پوستین  دفاع از کشور

 پیشنهادات

را در شدکل گیدری فرهندگ سدازمانی  ریتدأثو باورها بیشترین الف( با توجه به اینکه اعتقادات      

گذار است بایستی با برنامه ریزی دقیق با افزایش داندش و معرفدت  ریتأثدارند و بر سطوح دیگر نیز 

 نسبت به تقویت آن در نسل جوان اقدام شود.

 بدر روز هدر بایسدتی اسدلامی ن دام مجریان و با توجه به اهمیت سرمایه اجتماعی، متولیان ب(     
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 و کندونی شدرایط بده را متقابدل، جامعده اعتماد ارتقای با و بکوشند حاکمیت در مردم نقش تقویت

ها و هدا، جشدنوارهکنند و فرهنگ ایثار و مسئولیت پدذیری از طریدق برگدزاری یادواره امیدوار آینده

 معرفی الگو در جامعه ترویج نمایند.

عوامل تشکیل دهندده فرهندگ سدازمانی اسدت، بایدد  ج( با توجه به اینکه انقلابی بودن یکی از     

 رویدداد عنوان به انقلاب است درست نیست، مقطعی و عقلانی مند، ضابطه بودن، بدانیم که انقلابی

و در هدر  نیسدت مقطعدی آن ن دری فکدری چدارچوب و انقلاب گفتمان ولی داده ر  مقطعی در

 شرایطی بایستی وجود داشته باشد.

های خلاقیدت و ندوآوری بمن دور افدزایش شداخص از امور بعنوان یکدی در افراد د( مشارکت     

 بپردازندد تفکدر بده سدازمان در افراد اینکه یبرا پذیری و پایداری باید مورد توجه قرار گیرد.انطباق

 مهدم ایراه از یکدی شود. داده بروز امکان هااندیشه و ن ریات به آن در که شود فراهم محیطی باید

 همیشده بایدد مددیریت که معنا بدین. است خلاقیت محرك فضای آوردن وجود به نوآوری، ظهور

 باشد. سازمان در کس هر از جدید هایایده شنیدن آماده

 و مقددس دفداع سال هشت هایارزش از اصولی گیریبهره با فرهنگی دفاع استراتژی تعیینه(      

 فرهنگدی دسدتاوردهای حدوزه در دهشد بازبینی و نو ایبرگزیده عنوان به رزمندگان رفتار و اخلاق

 .اندیافته تاریخی عقبه حیث از را خود مفاهیم تحقیقی و عینی متعلقات که اسلامی انقلاب

 مثبت هایانگیزه و گرایش ایجاد در منطقی و جذاب صحیح، تبلیغی هایروش کارگیری به و(     

 روحدی ظرفیدت و نداییتوا بدا مناسب ارزشی مفاهیم یارایه و شناسی مخاطب ،هاارزش سوی به

 .ارزشی مفاهیم انتقال در سادگی و شفافیت چنین هم و (عقولهم قدر علی الناس کلمّ) آنان علمی

 و وحددت از کده مللی و اقوام ،بیگانه فرهنگ با مواجهه در جامعه اصیل هویت از پاسداری ز(     

 .گیرندمی قرار وتحریف تغییر معرض کمتردر برخوردارند؛ قوی فرهنگی انسجام

 .شهدا به مربوط عملیات شرح و زندگینامه تهیه ط(

 پیشنهادات به محققین بعدی

ی پایداری بدا توجده هاجلوهالف( بررسی استقامت و پایداری از دیدگاه قرآن مجید ب( بررسی      

ی مختلف بر توسدعه فرهندگ ایثدار و هافرهنگبه خاطرات رزمندگان دفاع مقدس ج( بررسی تأثیر 

 .سازی فرهنگ ایثار و شهادت ه( تدوین الگوی فرهنگ پایداری در دفاع مقدسد( نهادینه  شهادت
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