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  بر مبتنی  دفاعی  تأمین زنجیره انرژی در وریبهره مدیریت  راهکارهای

 4.0 صنعت دستاوردهای
 

*کیهانیان  سینا، 1احمدی  صنعان                                                               
  3رضایی حمیدرضا ،2

  25/01/1403 :پذیرش مقاله                                                                        21/12/1402: افتیدرتاریخ 

    

 چکیده
  برای   انرژی  زیرا  است؛  برخوردار  بسیاری  اهمیت   از  دفاعی  تأمین  زنجیره  در  انرژی  وریبهره

 این  با  مرتبط  هایفعالیت   سایر  و  انبارداری  ،ونقلحمل  تولید،  یندهایفرا  ثرمؤ   و  صحیح  عملکرد
  قابلیت  کاهش»  ،«انرژی  هایهزینه  افزایش»  با  انرژی  وریبهره  در  بهبود  عدم.  است   حیاتی  زنجیره
،  حاضر  مقاله  هدف اصلی  لذا  ؛است  همراه  «غیرپایدار  انرژی  منابع  به  وابستگی  افزایش»  و  «رقابتی

  دستاوردهای   بر  مبتنی  دفاعی  تأمین  زنجیره  در  انرژی  وریبهره  مدیریت  جهت   راهکارهایی  ارائه»
  فراترکیب  و  مصاحبه  هایروش  ازجهت دستیابی به نتیجه موردنظر  .  است   «صنعتی  چهارم  انقلاب
  انتخاب ،  دفاعی  تأمین   زنجیره  حوزه  متخصصان  از  نفر  10  تعداد  مصاحبه برای  .  است   شده  استفاده
  بررسی  مورد  فراترکیب   روشبا استفاده از    هاشوندهمصاحبه  توسط   تأییدشده  ابعاد   و  هامؤلفه.  شدند
آیندهب  تحقیق  های سؤال  به  پاسخ  تا  گرفته  قرار این  .  دست    زنجیره   در  انرژی  هایحوزه  روش،با 

  پیامدها   ،انرژی  وریبهره  مدیریت   هایفناوری  و  راهکارها  گر،مداخله  عوامل  وری،بهره  ابعاد  تأمین،
 از   آمدهدست به  نتایج .  گرفتند  قرار   بررسی  مورد  دفاعی  تأمین  زنجیره  در  آن  از   حاصل  نتایج   و

  وری بهره  در  « اشیاء  اینترنت »  و  «مصنوعی  هوش »  برجسته   فناوری  دو   اهمیت   دهندهنشان  پژوهش
مقاله  .است   دفاعی  تأمین  زنجیره  و  انرژی این  در  توجه  مورد  موضوعات  دیگر    های چالش»   از 
انجامبررسی  با است.    «4.0  صنعت  های فناوری  سازی پیاده گردیدهای  مشخص  »شده،    عوامل؛ 

 .  «هستند هافناوری این سازیپیادهجهت   موانع ترینمهم ،انسانی  و فناوری

 انرژی، روش فراترکیب.  وریبهره  وری،بهره  ،4.0 نسل صنعت دفاعی، تأمین زنجیره واژگان کلیدی:
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 مقدمه. 1

های نظامی کشورهای  و حضور نظامی رژیم سلطه در پایگاه الملل ینبمحیط متلاطم و ناامن 

ای شده است. در همین راستا هوشیاری، چابکی و  همسایه موجب افزایش تهدیدات منطقه

شود. یکی از ابزارهایی که    چند برابر  جمهوری اسلامی ایران بایدآمادگی نیروهای نظامی  

انعطاف و  نیروهای مسلح در سراسر مرزها میموجب چالاکی  شود، وجود زنجیره  پذیری 

ها به سمت جهان در طول سال از سوی دیگر،  تأمین دفاعی مناسب با تحولات روز است.  

م  یتالیجید  ندهیآ فناور  کند یحرکت  مسیربه  1«4.0نسل  »صنعت    یهایو  در   ندهیآ  عنوان 

 . شوندینظر گرفته م

  عی صنا  کردن و تبادل داده در  یتالیجید  ند،یاو فر  ستمیس  ونیبر اتوماس  ،4.0نسل    صنعت 

دارد.   صنعتتمرکز  نام  این  »به  صنعتهای  چهارم    نترنت یا»،  «هوشمند  د یتول»  ی«،انقلاب 

 (. 187-201:  2021،  2کریشنان   و  عبدراد) شودیمشناخته    زی ن  «کپارچهیصنعت  »  ای  ی«صنعت

  ی از استراتژ  یبخش  عنوانبه  .م2011  سال   توسط دولت آلمان در  4.0صنعت نسل    نوآوری

برا   شرفتهیپ   یفناور با چال   یخود  آت   نیو تضم   دی جد  یها شمقابله    د ی صنعت تول  یرقابت 

 (. 23-34:  2017 ،3روش و هافمن) شد  یاندازراهاین کشور 

داشته است.  های گذشته  سال در   افزایش چشمگیری  برق در سراسر جهان    سالتولید 

تقر  دیتول ،.م2012 برآورد شد  22200  باًی برق سالانه    در  .م2020  اما سال   ؛تراوات ساعت 

ساعت(    لوواتیک  ونی لیتر  4.01  یعنیساعت )  لوواتیک  اردیل یم  4010  متحده، حدود  الاتیا

در   مق  دی تول  مراکزبرق  در  موجب    شد.  دیتول  یشهر  اسیبرق  انرژی  افزایش مصرف  این 

603-:  2022،  4همکاران   و  میشرا)  کربن خواهد شد  اکسیدید گرمایش زمین و افزایش گاز  

635.)  

شاهد    نیز   ایران ج.ا.بر اساس ترازنامه انرژی وزارت نیرو و آمار و نمودارهای انرژی در  

مصرف   بیشترین  هستیم.  انرژی  مصرف  چشمگیر  در  افزایش  های  بخش  بهایران  انرژی 

 
1. Industry 4.0 

2. Abdirad & Krishnan 

3. Hofmann & Rüsch 

4. Mishra & et.al. 



                                              13                                    1403زمستان  (،24)پیاپی  4شماره  ،هفتم سال ،آماد و فناوری دفاعی فصلنامة  

  

نفت    ،. همچنین از میان منابع انرژیاختصاص دارد  ونقلحملخانگی و تجاری، صنعت و  

انرژی را دارند خام و فرآورده بیشترین استفاده جهت مصارف  انرژی،    های نفتی  )ترازنامه 

1399 .) 

می نتیجه  این  به  جهان  و  ایران  در  انرژی  مصرف  به  مربوط  ارقام  و  آمار  که  از  رسیم 

از دستگاه بایستی  انرژی  بهرهاها و فر جهت کنترل مصرف  با  بالاتر در زمینه  یندهایی  وری 

گرفت.   بهره  حاضر  هدف  رو،  ازاینانرژی  مدیریت  » پژوهش  جهت  راهکارهایی  ارائه 

تأمین دفاعی به کمک فناوریبهره بر  .  « است4.0های صنعت نسل  وری انرژی در زنجیره 

با  ؛  دارد  مدیریت زنجیره تأمیندر    ینقش مهم  4.0صنعت نسل    شدهانجام  مطالعات  اساس

انسانصنعت  نیا  یریکارگبه   ش ی افزاها  در شرکت  یورو بهره  رسدیمبه حداقل    ی، تعامل 

نتایج    (.201-187:  2021،  کریشنان  و  عبدراد  ؛  63-81:  12021،کاظمی  و  د )فتورچیانابییم

داده ترندز بررسی  با دو    (1  شکل)  2های گوگل  انقلاب چهارم  و    4.0صنعت    یدواژهکلکه 

 . است 4.0حاکی از افزایش توجه کاربران به سمت صنعت نسل  شده، صنعتی انجام
 

 
 و انقلاب چهارم صنعتی 4.0میزان جستجوی افراد در مورد صنعت  .1شماره  شکل

 
1. Fatorachian & Kazemi 

2. Google Trends 
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 شناسی تحقیقو پیشینه مبانی نظری. 2

 . اهمیت و ضرورت تحقیق2-1

 : نمود اشاره زیر  موارد به توانمی  حاضرموضوع پژوهش   اهمیتدر زمینه 

 کمک به مدیریت مصرف انرژی در زنجیره تأمین دفاعی؛  ❖

 ها؛ وری منابع انسانی و کاهش هزینهافزایش بهره ❖

 یندهای زنجیره تأمین؛  کمک به تسریع و یکپارچگی فرا ❖

 تولید و توزیع یکپارچه تجهیزات نظامی در زنجیره تأمین دفاعی.  ❖

 رو خواهیم بود: مشکلات زیر روبه با   پژوهش پیرامون این موضوعدر صورت عدم 

 ؛ هاوری مناسب از منابع انرژی و هدررفت زیاد آنعدم بهره ❖

 ؛ عدم هوشمندسازی فرایندهای زنجیره تأمین دفاعی در بحث انرژی ❖

 . اتلاف وقت و هزینه زیاد در انجام فرایندهای زنجیره تأمین ❖

 

 های اصلی و فرعی تحقیق. پرسش 2-2

 نگارندگان مترصد پاسخگویی به سؤال اصلی زیر هستند:  ،شدهارائهبا توجه به توضیحات  

بهره» ❖ مدیریت  قابلیتراهکارهای  کمک  به  انرژی  صنعتی  وری  انقلاب    4.0های 

 ؟«است کداممتناسب با زنجیره تأمین دفاعی  

 اند از: های فرعی تحقیق نیز عبارتسؤال 

 ند؟ ا زنجیره تأمین دفاعی کدامهای یندها و جریانافر های انرژی در حوزه ❖

 ند؟ ادر زنجیره تأمین دفاعی کدام وریهای بهرهابعاد و مؤلفه  ❖

نسل  فناوری ❖ صنعت  اصلی  بهره  4.0های  با  تأمین  متناسب  زنجیره  انرژی  وری 

 ند؟ادفاعی کدام

  ی هایموانع و چالش  با چه  در زنجیره تأمین دفاعی  4.0نسل  هاییسازی فناورپیاده ❖

 ؟ استرو ه روب

 ند؟ امین دفاعی کدامأوری در زنجیره تبهره ارتقا  پیامدهای ❖

 



                                              15                                    1403زمستان  (،24)پیاپی  4شماره  ،هفتم سال ،آماد و فناوری دفاعی فصلنامة  

  

 تحقیق شناسیپیشینه. 3-2

از   تعدادی  بخش  این  انجامپژوهشدر  موردهای  موضوع  با  مرتبط    صورتبهنظر  شده 

   ارائه شده است.  (1)خلاصه در جدول 
 

 پیشینه پژوهش  . 1شماره  جدول

نوع  نویسندگان   عنوان 

 تحقیق

 اهداف و نتایج

عملکرد    4.0نسل  صنعت   و 

مرورتأمین  رهیزنج بر    ی: 

  ا، یمزا  از  کیستمات یس  اتیادب

ح   هاچالش عوامل    ی اتیو 

 ی اصل هایآوریفن11 تیموفق 

 1راد و همکاران 

(2022) 

بررسی   مقاله  عوامل  چالش  ا،یمزابه  و  ها 

زنج  یاتیح  تیموفق    ن یمأت  رهیعملکرد 

برای عملکرد  ارچوب چ پرداخته و یک 

 زنجیره تأمین ارائه دادند. 

صنعت   عملکرد    4.0تأثیر  بر 

 زنجیره تأمین

کاظمی  فاتورچیان و 

(2021) 

توانمندساز    یهایفناور  یری کارگبه مقاله 

یکپارچگی صنعت   موجب  چهار  نسل 

گسترده، تبادل اطلاعات و شفافیت در  

 گردد. زنجیره تأمین می

کنترل    ،یزیربرنامه و  نظارت 

  تال ی جیبر دوقلو د  یموقع مبتنبه

زنج مواد    نیم أت  یهارهیدر 

 ییغذا

ماهشواری و  

 (2023) 2همکاران

د مقاله  ساخت،    تالیجیدوقلو  زمان  بهبود  با 

زمان،  3ها داده  یافزونگ   ی بندبرنامه 

  ی اثربخشی، کل اتیعمل یاثربخش ،نه ی به

ظرف  زاتیتجه  یکل از  استفاده    ت، ی و 

تسر  نیم أت  رهیزنج  یور بهره  عیرا 

 بخشد. یم

  نترنت یا  رشیپذ  یهامحرک

: نیمأت  رهی( در زنجIoT)  اء یاش

دوران   یدار یپا  یامدهایپ در 

 ی ر یگ پس از همه

  4لی و همکاران 

(2023) 

  پذیرش اینترنت اشیاءسه عامل محرک   مقاله 

از:عبارت   ک یلجست   یهاستمی»س  اند 

  ن یوکار« و »تضمکارآمد«، »دانش کسب

 . اطلاعات« یمنیا

 
1. Rad & et.al. 

2. Maheshwari & et.al. 

3. Data Redundancy (DR). 

4. Li & et.al. 
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و    اتلاف  تیریمد  داریپا  یالگو

خانه  یانرژ  یور بهره   ی ها در 

ا از  استفاده  با    نترنت یهوشمند 

 ءا یاش

فر و  احسانی

 (2023همکاران )

با    نهی هزکم  یحلراه  ء ایاش   نترنتیا مقاله 

به  کاهش  انرژ  یسازنهیقدرت  در  ی 

 دهد.  اتلافات شهری ارائه می

نسل   صنعت  در   4.0نقش 

و   تأمین  زنجیره  مدیریت 

 لجستیک 

راد و کریشنان عبد

(2021) 

ب  مقاله  صنعت  هبا  زنجیره  در    4.0کارگیری 

کمتر انسانی  تعامل  بهره  تأمین  وری  و 

 شود. بیشتر میها  شرکت

ادغام    یانتقاد   وتحلیلتجزیه از 

مصنوع  نیچ بلاک هوش    ی و 

 ن یم أت رهیزنج یبرا 

 1چالرز و همکاران

(2023) 

تأمین   مقاله  طرزنجیره    ش یافزا  ق یاز 

فر  یریپذانعطاف و    ند، ی ااطلاعات 

تحو و    تر عیسر  لی امکان 

  ش یتر محصولات، و افزاصرفهبهمقرون

سا  یاب یرد  تیقابل  و    ر یمحصولات 

بلاک از  مصنوع  نیچ موارد  هوش    ی و 

 . بردیسود م

  ی برا   تالی جید  یدوقلوها

زنج  کیلجست   یهاستمیس   ره یو 

بررسنیمأت   ات، یادب  ی: 

مفهوم   ل ی پتانس  ،یچارچوب 

 ی عمل یهاو چالش یقاتی تحق

  ران یتوانند به مدیم  دوقلوهای دیجیتال مقاله  ( 2024) 2لی و فان 

ذ و  سیستم  نفعانیو  لجستیک  های 

تأمین نظارت،   زنجیره  در 

کنترل   یازسنهیبه   ،لی وتحلهیتجز   و 

در    یهاستمیس  بلادرنگ   کیخود 

 کمک کنند.  ،شدهیسازهی شب طیمح

جهان کار  هوش    یگردش 

در   جوییصرفهجهت    یمصنوع

 ی انرژ

لی و همکاران 

(2022) 

ساختمان،   مقاله  حوزه  در  مصنوعی  هوش 

گرمایش،   و  سرمایش  مطبوع،  تهویه 

و  های  سیستم ارتباطات  روشنایی، 

انرژی   تقاضای  و  اطلاعات  انتقال 

 تواند مصرف انرژی را کاهش دهد. می

مصنوع  یبررس هوش    ی کاربرد 

 نفت و گاز  تأمین رهیدر زنج

روحانی و  

 (1401محمدآبادی )

مصنوع مقاله  بهبود    تواندیم  یهوش  به 

هز  ییکارا کاهش    ، یاتیعمل   یهانهی و 

 
1. Charles & et.al. 

2. Le & Fan 
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ر  یمنیا  شیافزا کاهش    ها، سکیو 

تول  یبازده  شیافزا   ش یافزا  د،ی و 

افزا  تی فیک دقت،   ییتوانا  شیو 

تصم  ینی ب شیپ افزا یر یگ میو    ش یو 

کمک   تقاضیم  تیو رضا  افزودهارزش

 کند. 

و    هامؤلفه  ییشناسا

در    شرانیپ  یهاشاخص

سبز    تأمین  رهی زنج  تیریمد

 اءیاش  نترنتیبر ا یمبتن

کریمی و همکاران 

(1402) 

اشیاء   مقاله  ارسال    یآورجمعبا  اینترنت  و 

در    اء یاش  تی از وضع  یا لحظه  ی هاداده

و  یم  ،نیتأم  رهیزنج کنترل  به  تواند 

پق یدق  یاب یرد تقاضا،    ینی ب شیتر،  بهتر 

افزا و  اتلاف،  و  هدررفت    ش یکاهش 

 محصولات کمک کند.  یمنیو ا تی فیک

 

تأثیر فناوری  تحقیقات مختلفی دراگرچه   با  تأمین و    4.0های صنعت  رابطه  بر زنجیره 

بر    4.0های اصلی صنعت  تأثیر فناوری  در زمینه  جامع   ؛ اما پژوهشیحوزه انرژی انجام شده

دفاعیبهره تأمین  زنجیره  در  انرژی  ندارد.  وری  حاضر  وجود  پژوهش  از  هدف   ،بنابراین 

  ها زنجیره تأمین دفاعی مبتنی بر این فناوریوری انرژی در  راهکارهای مدیریت بهرهارائه  

 .  است
 

 شناسی مفهومی . مبانی نظری و پیشینه2-4
 . زنجیره تأمین دفاعی 2-4-1

است    یو بخش خصوص  ینظام  یها ستمیس  ندها،یاها، فرشامل سازمان  دفاعی  نیمأت   رهیزنج

به فرد که  برنامه  یجمع  ای  یطور  ماد   لیتحو  ایو    ینگهدار  ه،یته   جهت  یزی ردر    یمنابع 

سو   شدهیتحما  اتیعمل  ری سا  ایارتش    اتیعمل  یبرا نقش    یدفاع  یروهاین  ی از  کشور 

زنجیره تأمین تجاری و نظامی از  (.  91-67:  1399زارچی و همکاران،  )کریمی  کنندیم  یباز

نقل، امکان برگشت  و کنندگان، تدارک و خرید، تولید، مدیریت سفارشات، حمللحاظ تأمین

انبارداری و مشتریانامکانات و اجزاء نظامی( مشابه هست  ،  اگرچه  )سربازان و نیروهای  ند. 



 4.0 صنعت دستاوردهای بر مبتنی  دفاعی  تأمین  زنجیره انرژی  در وریبهره مدیریت راهکارهای مقاله پژوهشی:                 18 

 

دارند؛ مشابهی  ساختار  فرایندها  تأمین  زنجیره  دو  آن  هر  اهداف  موارد  برخی  در  ا  بها  اما 

نامشخص و    طیمح  کیهستند و در    ایپونظامی    نیمأ ت   یهارهی زنج  متفاوت است.  یکدیگر

  ... و  لی س  ،یدشمن، زلزله، سونام  یمانند حملات و خرابکار  یعیطب  ای  یانسان  یایمستعد بلا

م بلایا  (.  98-73:  1400و همکاران،    )آجیرلو  کنندیعمل  و  این خطرات  و    سرعتبهاکثر 

د. در مقایسه با زنجیره تأمین تجاری، زنجیره تأمین نظامی  ن افتبدون هشدار قبلی اتفاق می

یژه در عملیات نظامی، خطوط  وبه  و عدم اطمینان بالاتری قرار دارد؛تر  در محیط خطرناک

شوند، درخواست برای مواد  زنجیره تأمین در اکثر اوقات توسط حملات دشمن تخریب می

تغییر است و ارتباط میان اعضای زنجیره در برخی موارد توسط دشمن   به شدت در حال 

 (.  7: 1394)استخریان حقیقی و همکاران،  شودمختل می

تأمین   زنجیره  عملیات  مرجع  مدل  از  تأمین،  زنجیره  فرایندهای  شناخت  جهت 

می  1( )اسکور اسکور »شود.  استفاده  ارائه    .م1996سال    «مدل  تأمین  زنجیره  انجمن  توسط 

است که کاربران را    نیمأ ت   رهی زنج  تی ریمدجهت    ی صیابزار تشخ  ک یمدل  این  شده است.  

. بر اساس تحقیقات  را درک کنند  ی سازمان تجار  کیدر    لی دخ  یندها یراتا ف   سازدیقادر م

اصلی مرحله  چهار  شامل  مدل  این  ابتدایی  نسخه  زمینه،  این  در  ،  یزیربرنامه:  است  اولیه 

ارسال   یابی،منبع و  طول (.  23-29:  2004،  2همکاران  و  هوان) ساخت  مدل    در  این  زمان 

است؛کامل شده  اساس   تر  انجامهبررسی  بر  محققای  توسط  ارائه    (2)شکل  طبق    شده 

 گردد.می
 

 
1. Supply Chain Operations Reference (SCOR) Model 

2. Huan & et.al. 
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   . مدل اسکور در زنجیره تأمین2شکل شماره 

 

 وری. بهره2-4-2

بهره از  متفاوتی  تعاریف  مختلف  منابع  کلبه  یوربهره اما  است؛  شدهارائه  وری  در    ی طور 

خروجبه نسبت  اندازه  یعنوان  ورود  یریگقابل  برابر  مصرف  ی در    فی تعر  ،شدهمنابع 

  حسن)  دهدوری را افزایش میبهره  ،هر عملی که موجب افزایش این نسبت شود  .شودیم

 (.  18: 2024، 1لو و

بر بهره  بنا  از موضوعات مهمایران  ج.ا.وری  گزارش سازمان ملی  برنامه هفتم    یکی  در 

  ،یشامل فناور  دیکل عوامل تول  یروبهره  شی بر افزا  دیبا تأک  یتوسعه، تحقق رشد اقتصاد

مد  هی سرما  ،یانسان  هیسرما بهره  است  تیری و  ملی  ایران،  )سازمان  وجود (.  1402وری  با 

وری منابع انسانی، تأمین مالی و بهره  نیز  در این پژوهش  ابعاد مختلفی دارد،  وریبهرهکه  این

 تولید و توزیع مورد توجه واقع شده است.   داری تجهیزات،ای، تعمیر و نگهمایهسر

 
1. Hasan & Lu 



 4.0 صنعت دستاوردهای بر مبتنی  دفاعی  تأمین  زنجیره انرژی  در وریبهره مدیریت راهکارهای مقاله پژوهشی:                 20 

 

  یانرژ   ییبهبود کارا  ی برا  یاد یز  ی هافرصتتوان گفت  وری انرژی میدر ارتباط با بهره

دارد.  یصنعت بهره  وجود  م  کی به    یانرژ   یوربهبود  اجازه  از  یشرکت  استفاده  با  تا  دهد 

شکل به    کیاز    یانرژ   لیساخت محصول، تبد  :عنوان مثال )به  یکمتر، خدمات مشابه  یانرژ 

را دارد که عملکرد   لی پتانس  نی ا  ی انرژ  یوربهره  ن،یبر اعلاوه   ارائه دهد.(  ...و  گر یشکل د

ب  کی  یکل و  بهبود بخشد  را    یی جوصرفه  ان،یمشتر  محیطییستز  یآگاه  شی افزاا  شرکت 

 (.29: 2017، 1زنونی  و مارکی) کند  جادیا  یو درآمد اضاف نهیدر هز
 

 4.0. صنعت نسل 2-4-3

آنهبو    شرفتهیپ  یهایفناور  شناخت نظامی  کارگیری  توان  ارتقای  عوامل  از  ج.ا.ایران  ها 

استراتژ  نیا  است؛ با اهداف سند  و    باشندیهماهنگ مکشور    1404  کیاقدامات  )سعادتی 

اصل  (.294-275:  1398همکاران،   تول  کیداشتن    4.0نسل صنعت    یتمرکز    د یشبکه 

مبتن آن ماش  یشدن و خودکارساز   یتالی جیبر د  ی هوشمند  در  و محصولات    هانیاست که 

 (. 201-187: 2021کریشنان،  و )عبدراد تعامل دارند گریکدیبدون دخالت انسان با 

هایی نیز مواجه خواهد  به زنجیره تأمین با موانع و چالش  4.0های صنعت  ورود فناوری

مهم از  که  اشاره  ها میآن  ترینبود  امنیت سایبری  به  و همکاران،    دکر توان  :  1402)پارسا 

های مورد بررسی در  وجود دارد. فناوری  4.0نسل    تعداد زیادی فناوری صنعت  (.11-40

 اند از: عبارت  (4)نگریسته شود به شکل  این پژوهش

   اینترنت اشیاء، (1)

   چین،فناوری بلاک (2)

   فناوری کلان داده، (3)

   فیزیک،  سایبر (4)

 دوقلوی دیجیتال   (5)

 (.293-268: 2022)راد و همکاران،  هافناوریو سایر  (6)

 

 
1. Marchi & Zanoni 
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 مورد بررسی در پژوهش حاضر 4.0های صنعت نسل  . فناوری 3شکل شماره 

 

 . مدل مفهومی تحقیق 5-2

 
 مدل مفهومی پژوهش حاضر .4 شماره شکل



 4.0 صنعت دستاوردهای بر مبتنی  دفاعی  تأمین  زنجیره انرژی  در وریبهره مدیریت راهکارهای مقاله پژوهشی:                 22 

 

  ،. در این مدل ارائه است  قابل  (4مطابق شکل )  مدل مفهومی حاصل از مطالعات نظری

و  متغ وابسته  و  مستقل  متغیریرهای  مستقلتأثیر  صنعت )فناوری  های  بر  4.0های  یر  متغ( 

 است.  وری انرژی زنجیره تأمین دفاعی( نشان داده شدهوابسته )بهره
 

 شناسی تحقیقروش. 3

منظر هدف از  حاضر  وپژوهش  کاربردی  رویک  ،  و  اطلاعات  گردآوری  شیوه  لحاظ  رد  از 

داده است.  کیفی  و  توصیفی  ترتیب  به  موردنیاز  پژوهش  ای کتابخانه  صورت بههای 

 شده است.  آوریجمع)فراترکیب( و میدانی )مصاحبه( 

مصاحبه   انجام  آماری جهت  تأمین    10جامعه  زنجیره  زمینه  در  متخصص  افراد  از  نفر 

 . استو انجام روش فراترکیب بررسی پیشینه مقاله جهت  72دفاعی و انرژی، و 
 

    هاتحلیل داده وتحقیق و تجزیههای . یافته4

آن سؤالاتی    اساسولیه ادبیات تحقیق انجام شد و بر  ابتدا مرور ا  ، انجام پژوهشبه منظور  

. بعد از انجام مصاحبه چارچوب کلی ابعاد و تنظیم گردیدجهت مصاحبه با افراد متخصص  

سؤال مؤلفه به  پاسخ  جهت  اصلی  شد.  های  مشخص  تحقیق  روش  سپس  های  انجام  با 

از این    هرکدام  (،60-33:  1401)گیگلو و ناظمی اردکانی،    هافراترکیب و استخراج شاخص

 قرار گرفتند.  شدهیینتع های بندیها در دستهشاخص

وفسکی و  لساند» ای  مرحله  7بر اساس مدل    را   مراحل انجام روش فراترکیب  (5شکل )

 پردازیم.دهد که به تشریح آن می( نشان می312:  2006، 1باروسو و سندلوفسکی« )باروسو
 

 
1. Sandelowski and Barroso 
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 مراحل انجام روش فراترکیب  .5 شماره شکل

 

 تنظیم سؤال اول(مرحله . 1-4

تنظیم سؤالات تحقیق است. در روش فراترکیب باید به چهار    ،اولین گام از روش فراترکیب

 پاسخ داد:   اصلی سؤال 

 چه چیزی؟   (1)

 چه کسی؟   (2)

 چه زمانی؟   (3)

   چگونه؟ (4)

و منابع اطلاعاتی    هاداده  یگاهپامورد اول به سؤال اصلی تحقیق اشاره دارد. مورد دوم به  

بازه زمانی پژوهش و مورد چهارم نحوه انجام پژوهش را بیان    ،شود. مورد سوماطلاق می

 اند.  ارائه شده  (2)کند. چهار سؤال مذکور در جدول می
 

 های تحقیق . سؤال 2شماره  جدول

 پارامترها های اصلیسؤال 

تأمین دفاعی مبتنی بر دستاوردهای  وری انرژی در زنجیره راهکارهای مدیریت بهره 

 اند؟ کدام  4.0انقلاب صنعتی 

 چه چیزی؟ 

 (Springer) و( Science Direct) هایداده گاهی در پامقالات معتبر خارجی 

 ( Magiran) مقالات معتبر داخلی از بانک اطلاعاتی مگیران

 چه کسی؟ 

 چه زمانی؟  ( 1399-1402) یا( 2020-2024) هایبین سال

 چگونه؟ استفاده از الگوی ساندلوفسکی و باروسو

 



 4.0 صنعت دستاوردهای بر مبتنی  دفاعی  تأمین  زنجیره انرژی  در وریبهره مدیریت راهکارهای مقاله پژوهشی:                 24 

 

 مند اطلاعات مرور نظام (گام دوم. 4-2

. کلمات کلیدی  شوندمی  در این گام ابتدا کلمات کلیدی مرتبط با موضوع پژوهش مشخص

موض با  است.    ( 3)در جدول  پژوهش  وع  مرتبط  کلمات  اشاره شده  که  ذکر است  به  لازم 

با افراد متخصص در این زمینه   شدهانجامی بر اساس موضوع و مصاحبه شدهانتخابکلیدی  

 نظر را پوشش دهند. اند تا به درستی موضوع موردشده  انتخاب
 

 های کلیدی  . واژه 3شماره  جدول

 معادل انگلیسی کلمات کلیدی  معادل فارسی کلمات کلیدی 

 Defense Supply Chain تأمین دفاعیزنجیره 

 Energy Productivity وری انرژی بهره 

 Industry 4.0 (Fourth Industrial )انقلاب چهارم صنعتی(   4.0صنعت 

Revolution) 
 Artificial Intelligence هوش مصنوعی 

 Internet of Things اینترنت اشیاء 

 Human Resources منابع انسانی

 

 جستجو و انتخاب متون مناسب   گام سوم(. 4-3

تناسب منابع یافتدر این   به بررسی میزان  با موضوع پژوهش حاضر پرداخته  مرحله  شده 

یافتمی بازبینیشود. بدین منظور، مقالات  از  شوند. در اینجا  درج یا حذف می  ،شده پس 

قرار  مانند  پارامترهایی   بررسی  مورد  مقالات  محتوای  و  تحقیق  روش  چکیده،  عنوان، 

باید  کار   یناانجام    جهتگیرند.  می تعریف  ابتدا  مقالات  و حذف  درج  جهت    معیارهایی 

 .  شوند

 شوند؛ تعریف می زیر صورتبه «خروج»و  «ورود»رهای معیا

 معیارهای ورود: الف. 

 گزارش داده باشند.   ضوع پژوهش ها و اطلاعات کافی در ارتباط با موداده منابع باید .1

برخط یا   طوربهمقاله کامل  صورتبهده و کریند داوری تخصصی را طی تحقیقاتی که فرا. 2

 چاپ شده باشند.  
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   معیارهای خروج:ب. 

 .  ق مورد نظر ارائه ندادندهایی که گزارش و اطلاعات کافی در زمینه تحقی پژوهش .1

در مجلات  پژوهش  .2 که  پایینهایی  بودند.   سطح  علمی  لازم  کیفیت  فاقد  و  چاپ شده 

 دهد. نمای مربوط به انتخاب مقالات را نشان می چارت روند ،(6) شکل

 
 یند انتخاب مقالات  . فرا6 شماره شکل

 

 استخراج اطلاعات متون گام چهارم(. 4-4

مقالات نهایی مورد مطالعه و بررسی قرار گرفتند و مشخصات    ،در این مرحله از پژوهش

انتشار و یافته از نام نویسندگان، عنوان، سال  های اصلی پژوهش در جدولی  هر مقاله اعم 

 خلاصه گردآوری شدند.  صورتبه
 

 هاو ترکیب یافته وتحلیلتجزیه گام پنجم(. 4-5

پنجم،  در مقالات  یافته  مرحله  گرفته   بررسیمورد  های  شاخص  قرار   آمدهدستبههای  و 

شاخصچندین سپس  شدند.  مرور  پژوهش  شوند.  می  هاییبندیدسته  ها،بار  این  در 

شاخصدسته اساسها  بندی  مصاحبه    بر  و  پژوهش  نظران،  صاحببا    شدهانجامسؤالات 



 4.0 صنعت دستاوردهای بر مبتنی  دفاعی  تأمین  زنجیره انرژی  در وریبهره مدیریت راهکارهای مقاله پژوهشی:                 26 

 

  بندی دسته  صورتبهاصلی را    یها مؤلفهها، ابعاد و  شاخص  (4شکل گرفته است. جدول ) 

 دهد.  نشان می ،شده

 

 ها و ابعاد اصلیمؤلفه  بر اساسها بندی شاخص. دسته 4جدول شماره 

 ابعاد  ها مؤلفه  ها شاخص منابع

  و   مریگا  المی،  )سینگ،

سالام34:  2022،  1همکاران   و   ؛ 

گوئی. ؛  32:  2023،  2همکاران

گو  جیئن  و  -33:  2020  ؛3اس 

38.) 

   ونقلحمل سازیینهبه ▪

 ل یتحو  یهابرنامه یسازنهی به ▪

 ردیابی بلادرنگ خودروها  ▪

 ترین مسیر یافتن کوتاه ▪

 زمان سفر  نیتخم ▪

 آهن عملیات راه مؤثرمدیریت  ▪

 

 

 ونقل حمل

های  حوزه

انرژی در 

 زنجیره تأمین

 در ساختمان  یانرژ یتقاضا  ینی ب شیپ ▪   (24: 2022، 4)شچپانیوک 

 کنترل دما  ▪

 ساختار ساختمان  ▪

 کننده خنک  یهاستمیس ▪

 

تهویه مطبوع  

 ساختمان 

همکاران  و  :  2023،  5)سوری 

192-204 ) 

های  سیستم های روشنایی هوشمند سیستم ▪

 روشنایی 

همکاران،   و  :  2023)سوری 

 و  سوهانکار  ؛192-204

 ؛15:  2023،  6همکاران

: 2023همکاران،    و  ماهشواری

: 2022،  7همکاران   و  شائو  ؛20

18) 

و   زاتیاستاندارد مصرف در تجه ارتقا ▪

 ندها یافر

   ساخت قطعه ▪

 اثربخشی کلی تجهیزات  ▪

 تجهیزات فناوری اطلاعات  ▪

 

های  دستگاه

ساخت  

 محصول 

-342:  1401قراچورلو و نهر،  )

اردکانرجب  ؛317 و    ، یپور 

   های دیجیتالمهارت ▪

 جذب و استخدام سبز  ▪

ابعاد   منابع انسانی 

 وری بهره

 
1. Singh & et.al. 

2. Sallam & et.al. 

3. Gui-e & Jian-Guo 

4. Szczepaniuk 

5. Soori & et.al. 

6. Souhankar & et.al 

7. Shao & et.al. 
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1399 :241- 

:  2023،  1همکاران   و  ؛ متس217

 (478-485: 2023 ،2پال  ؛8

 آموزش سبز  ▪

 ی میکار ت هی تعهد و روح زه،یانگ ▪

   یستمیمهارت و تفکر س ▪

 متمرکز ریغ  یریگ میتصم ▪

 ی ریپذمشارکت هی روح تیتقو ▪

 ؛21:  2023،  3ایوانز   و  )باگوان

   (18: 2023، 4همکاران  و  گوپتا

 های انرژی بازنگری در سیاست ▪

 تال ی جید هیسرما ▪

 منظم  یوکارکسبشبکه  ▪

 کنندگان روابط نزدیک با تأمین ▪

 پذیری مالی عطافان ▪

 

تأمین مالی و  

 سرمایه 

  و   مریگا  المی،  )سینگ،

باگوان34:  2022همکاران،     و   ؛ 

 ( 21: 2023ایوانز، 

 های انرژی هوشمند سیستم ▪

 شده ینی ب شیپ  ینگهدارتعمیر و  ▪

 سطح کیفیت تجهیزات  ارتقا ▪

 نظارت و نگهداری بهبودیافته  ▪

داری و  نگه

تعمیر  

تجهیزات  

 نظامی 

 ؛24:  2022)شچپانیوک،  

:  2023  همکاران،  و  سوهانکار

15)  

 تولید پایدار ▪

 پذیری تولید طافع ان ▪

 انتقال و توزیع برق   ▪

تولید و  

 توزیع

و -510:  1400نوذری،    )فلاح 

: 2023همکاران،    و  ؛ سالام521

 ؛24:  2022شچپانیوک،    ؛32

 ؛21:  2023ایوانز،    و  باگوان

  ؛ 22:  2023،  5گونی   و  اوزکوزه

؛ 19:  2023،  6همکاران   و  آلنیزی 

  ، فن  و  لی  ؛17:  2023،  7جاوید 

همکاران  ؛45:  2023 و  ، 8کومار 

 شبکه  تی امن  تیریمد ▪

   یاستانداردساز ▪

 نان ی اطم  تیقابل  ▪

 ی همکار  تیقابل  ▪

   اکتساب داده ▪

  هاداده تی فیک ▪

 امن  افزاریانم ▪

   یبلوغ فناور ▪

 

 

 

عوامل  

 فناوری 

عوامل  

 گر مداخله

 
1. Matthess & et.al. 

2. Pal 

3. Bhagwan & Evans 

4. Gupta & et.al. 

5. Özköse & Güney 

6. Alenizi & et.al. 

7. Javaid & et.al. 

8. Kumar & et.al. 
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، 1سیدو   و  تان  ؛25:  2023

و  ؛17:  2022 ، 2همکاران  زو 

و 20:  2023 اومولار    ؛ 

  و   مرابت؛  15:  2022،  3همکاران

  (18: 2021 ،4همکاران

   ردیابی یتقابل  ▪

 ی ریپذسایدقت مدل و مق  ▪

   تکامل در حال ▪

 وب ناامن  یهارابط ▪

 ی ناکاف تیهو احراز ▪

 ناامن  یابر یهارابط ▪

 ن یرابط انسان و ماش ▪

 خدمات شبکه ناامن  ▪

 شده عیتوز سیحملات انکار سرو ▪

 ی هوش مصنوع یهاسرقت مدل ▪

  یهاداده ریساختار ناهمگن و متغ ▪

 شده  دی تول

 سرقت اطلاعات محرمانه  ▪

 اطلاعات  بیتخر ▪

 اطلاعات  رییتغ ▪

 های واقعی و باکیفیت ادهد ▪

نوذری،   و  -512:  1400)فلاح 

و  521 صفت  موحدی  ؛ 

؛  94-69:  1402همکاران؛  

 اوزکوزه  ؛24:  2022شچپانیوک،  

و   ؛22:  2023گونی،    و   آلنیزی 

و    ؛19:  2023همکاران،   جاوید 

  و   مورگود  ؛17:  2023همکاران،  

 عطاران  ؛ 23:  2023،  5همکاران

  کارلو   ؛13:  2024،  6همکاران   و

  ؛ 474-482:  2023  ،7همکاران   و

 ت ی امن  ▪

 ی خصوص میحر ▪

 یو سازگار ییکارا ▪

  یر یپذحیو توض اتیاخلاق  ▪

 ت یاحراز هو ▪

   یکنترل دسترس ▪

 عتماد ا ▪

 اخلاقیات  ▪

 ی رازدار ▪

 های قانونی و فنی چهارچوب ▪

 

 

 

 

عوامل  

 انسانی

 
1.Tan & Sidhu 

2. Zhu & et.al. 

3.Omolara & et.al. 

4. Merabet & et.al. 
5. Murgod & et.al. 

6. Attaran & et.al. 

7. Carlo & et.al. 



                                              29                                    1403زمستان  (،24)پیاپی  4شماره  ،هفتم سال ،آماد و فناوری دفاعی فصلنامة  

  

361-:  2023،  1نیارکی  صادقی

 ،2همکاران   و  نیرمال  ؛377

 ،3همکاران  و  یانگ   ؛69:  2023

 ،4همکاران  و  ناگ  ؛69:  2023

 ،5همکاران   و  آگیلار  ؛25:  2022

، 6همکاران   و  ؛ نویمان16:  2021

و   ؛16:  2021 اسگاربوسا 

؛  295-305:  2020،  7همکاران

و   ؛ 18:  2022،  8همکاران جیمز 

:  2023،  9همکاران   و  معدنچیان

367-377 ) 

 امنیت سایبری  ▪

  یاجتماع رشیپذ ▪

 کار ماهر  یرو ین ▪

  مدیریت دانش ▪

وامل انسانی در  نادیده گرفتن ع ▪

 4.0عملکرد صنعت 

 ت انسانی توانایی و محدودی  ▪

 4.0درک مزایای صنعت  ▪

 ی ر یخطرات بالقوه سوگ ▪

 ض یتبع  ▪

در تعامل با   یخصوص مینقض حر  ▪

 انیمشتر و کنندگانینتأم

 کنندگان نیم أکاهش اعتماد ت ▪

 ایمنی مأموریت  ▪

 محور طراحی انسان ▪

-361:  2023نیارکی،    )صادقی

: 2023همکاران،    و  ؛ نیرمال377

و    المی،  سینگ،  ؛69 لو 

  (34: 2022، 10همکاران

 مقررات  ▪

 رقابت   ▪

 ی مشتر  یتقاضا ▪

 تمرکز بر پایداری  ▪

 فرهنگ ▪

 ی و استراتژ  یرهبر ▪

نوظهور توسط   یبر فناور  یدتأک ▪

 سازمان

 عدم یک چهارچوب جهانی  ▪

 

 

 

 

عوامل  

 عملیاتی 

 
1. Sadeghi-Niaraki 

2. Nirmal & et.al. 

3.Yang & et.al. 

4. Nag & et.al. 

5. Aguilar & et.al. 

6. Neumann & et.al. 

7. Sgarbossa & et.al. 

8. James & et.al. 

9. Madanchian & et.al. 

10. Singh & et.al. 
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 ینظارت یفقدان استانداردها   ▪

 اهداف  ▪

 نگر ندهیانداز آچشم ▪

نوذری،   و  -510:  1400)فلاح 

:  2023همکاران،    و  متس  ؛521

نیرمال8 : 2023همکاران،    و  ؛ 

همکاران 69 و  لیو  :  2022،  1؛ 

55)  

 سرمایه اولیه بالا  ▪

 ی دولت یها استیو س  تیماح ▪

 و توسعه  ق ی تحق یگذارهیسرما ▪

 ی تیامن  یهانهیهز ▪

 

عوامل  

 اقتصادی 

و : 1402همکاران،    )کریمی 

کاظمی،  67-91 و  فاتورچیان  ؛ 

  المی،   سینگ،  ؛63-81:  2021

؛ 34:  2022همکاران،    و  مریگا

؛ 32:  2022همکاران؛    و  سالام

: 2023همکاران،    و  سوری

پال،  192-204 جاوید 2023؛  ؛ 

؛گرامی و 17:  2023و همکاران،  

؛  31-37:  2020،  2صریحی 

؛ 13:  2024همکاران،  عطاران و  

تریانی  و   ؛12:  2023،  3حسن 

همکاران،   و   ؛17:  2022جاوید 

، 2022،  4همکاران  و  سانی

و  ؛  1526-1532 علی 

 و  کومار   ؛26:  2023،  5همکاران

و    ؛2022همکاران،   جاخار 

و  5:  2023،  6همکاران راد  ؛ 

   (293-268: 2022همکاران، 

 های انرژی هوشمند سیستم ▪

 تغییرات دما و رطوبت ثبت  ▪

 ین تأم رهیزنج تی و شفاف دیبهبود د ▪

 ایتقاضا  راتییبا تغ  یسازگار شیافزا ▪

 عرضه 

 یشگیرانه پ  یو نگهدار  ریتعم ▪

مصرف    یاز الگوها بینش بلادرنگ  ▪

 ی انرژ

 یخطرات احتمال ییشناسا ▪

 ی چابک ▪

 آوری تاب ▪

 ی ریپذانعطاف ▪

 ی اب یرد تیقابل  ▪

و   یخودکارسازمنابع،   یسازکپارچهی ▪

 یسازساده

 از راه دور  تیریمد ▪

 آوری خودکار داده  جمع ▪

   کنندهاطلاعات مصرف جادیا ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اینترنت  

 اشیاء

 

 

 

 

 

 

 

 

راهکارها و  

 ها فناوری

 
1. Liu & et.al. 

2. Gerami & Sarihi 

3. Hasan & Trianni 

4. Sani & et.al. 

5. Ali & et.al. 

6. Jakhar & et.al. 
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 اطلاعات بهتر  تیریمد ▪

 ی موجود  تیریمد ▪

 ر ی مس یساز نهی به  ▪

سرعت و دقت در   شیافزا ▪

 ی ریگ میتصم

محمدآبادی،   و  : 1401روحانی 

گو،  جیئن  و  اس.  گوئی  ؛57-73

گوپتا33-38:  2020  و  ؛ 

  و   مرابت  ؛18:  2023،  1همکاران

و  52:  2021همکاران،   کاسا  ؛ 

عطاران   ؛ 32:  2023،  2همکاران

همکاران، و  13:  2024  و  لیو  ؛ 

و  55:  2022همکاران،   آگیلار  ؛ 

و 16:  2021همکاران،   حسن  ؛ 

 و  ؛ اوشاکوف12:  2023تریانی،  

و   ،3همکاران همکاران، لی 

گوویندان12:  2023   و   ؛ 

و 41:  2022  ،4همکاران لی  ؛ 

1602-:  2022،  5همکاران

همکاران،  1633 و  لی  ؛ 16؛ 

 (41: 2023 چارلز و همکاران،

و   هیتهو ش،یگرما یایمزا شیافزا ▪

 مطبوع  هیتهو

 عملکرد تجهیزات بهبود  ▪

 ی مشکلات احتمالی نی ب شیپ ▪

 زمان سفر  نیتخم ▪

  یهااتصالات در جاده تیریمد ▪

 یانیشر

ساختاری و کارایی بر مصرف  اثرات  ▪

 انرژی 

 یتیریمدخود  یمال یریپذانعطاف ▪

 ی انرژ

 ک ی اشتراک اطلاعات لجست ▪

  یمصرف انرژ ریتأث یها رپارامت  هیتجز ▪

 ونقل حملدر 

 ونقل حمل  نهی جاده به یزیربرنامه ▪

های تهویه  بهبود انرژی در حوزه ▪

سرمایش و گرمایش،  مطبوع، 

  های روشنایی، ارتباطات وسیستم

 انتقال اطلاعات و تقاضای انرژی 

مصرف و   ره،یذخ ع،یتوز د،یتول بهبود  ▪

 ی تجارت انرژ

 تقاضا  لیتکم ▪

 

 

 

 

 

 

 

هوش  

 مصنوعی 

 
1.Gupta & et al 

2.Kassa & et al 

3.Ushakov & et al 

4.Govindan & et al 

5.Lee & et al 
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 نظارت  ▪

 تنوع عرضه  ▪

 مکرر یهایخراب  پاسخ به ▪

:  2023همکاران،    و  )ماهشواری

 و  ؛ زو45:  2023؛ لی و فن،  20

و  20:  2023همکاران،   شارما  ؛ 

  و   ؛  سانی15:  2022،  1همکاران

؛  1532-1526:  2022همکاران،  

 ( 13: 2023عطاران و همکاران، 

 ت یمهم موفق  یارهایمع یاب یرد ▪

   کننده،ینی ب شیپ  یارهای مع ▪

  ص،یتشخ ▪

  یهاییدارا فیو توص   هاینی ب شیپ ▪

 یکیزیف

  بلادرنگ  وتحلیلیهتجزنظارت و  ▪

 ها داده

 بلادرنگ و کنترل یازسنهی به ▪

   کاهش خطا و هزینه ▪

 بهبود دید  ▪

 محصول   تیف یبهبود ک ▪

 ین تأم  رهیاختلالات زنج ینی ب شیپ ▪

 هکنندمصرف یتقاضا  ینی ب شیپ ▪

 بهبود زمان ساخت  ▪

 بهینه  یبندزمان ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دوقلو  

 دیجیتال 

همکاران،  )موحدی و  صفت 

و ؛  75-106:  1401 گوپتا 

و  18:  2023همکاران،   سانی  ؛ 

؛  1532-1526:  2022همکاران،  

همکاران،   و  -268:  2022راد 

: 2023؛ چارلز و همکاران،  293

41)  

 نظارت جریان اطلاعات و  یاب یرد ▪

 ی مال یریپذانعطاف ▪

   افزایش قابلیت سنجش ▪

 ها داده تی امن  ▪

 ها داده تیریو مد تی شفاف ▪

 د هوشمن   قرارداد ▪

 بودن  یرمتمرکزغ ▪

 

 

فناوری  

 چین بلاک

 :2020  گو،جیئن  و  اس.  )گوئی

مورگود33-38 همکاران،    و  ؛ 

؛ عطاران و همکاران،  13:  2023

همکاران 13:  2023 و  نیا   ،2؛ 

انبارداری و  های کاهش هزینه ▪

 موجودی 

 های انرژی کاهش هزینه سیستم ▪

 متقاضی  تیرضا شیافزا ▪

 

بهبود مالی و  

 ای سرمایه

پیامدها و  

 نتایج 

 
1. Sharma & et.al. 

2. Nia & et.al. 
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و  22:  2021 چلیک  ؛ 

و   یلوا؛  32:  2022،  1همکاران

10129-:  2023،  2شانگ

106144 )     

 ارزش جادیا  ▪

 محصول  یسازیسفارش ▪

 د یتول  یریپذانعطاف ▪

 کاهش هزینه عملیاتی   ▪

 مواد غذایی ونقلحمل نهیهزکاهش  ▪

 افزودهارزش شیافزا  ▪

 مدیریت کیفیت  ▪

و   : 1402همکاران،  )کریمی 

  و   مریگا  المی،  سینگ،  ؛67-91

و 34:  2022همکاران،   سوری  ؛ 

؛  204-192:  2023همکاران،  

و  485-478:  2023پال،   تان  ؛ 

و  17:  2022؛  سیدو هان  ؛ 

  و   یانگ   ؛13:  2021،  3همکاران

و 10:  2023همکاران،   الوی  ؛ 

-10129:  2023شانگ،  

106144)    

  تی و قابل  عملکرد تجهیزاتبهبود  ▪

 نان ی اطم

کاهش   ها،نیماش  یاز خراب  یر یجلوگ ▪

طول عمر  شیو افزا یزمان خراب 

 زات ی تجه

   ترعیو اتصال سر یاتصال درون ▪

 موقع بودن و به ییکارا ▪

 هایکپارچگی داده ▪

 ی شده نی ب شیپ  ینگهدار ▪

 مدیریت بهتر اطلاعات  ▪

 مدیریت ارتباط با مشتری  ▪

 تر کنترل و ردیابی دقیق  ▪

 

 

 

 

 

کاهش زمان 

یندها و  فرا

 ها جریان

: 1401)روحانی و محمدآبادی،  

سیدو،  57-73 و  تان  : 2022؛ 

 ؛2022همکاران،    و   جیمز  ؛17

؛ 32:  2022همکاران،    و  چلیک

؛  17:  2023،  4شهزاد و همکاران 

: 2023،  5همکاران  و  موروگسان

9)  

 بالاتر  ییکارا شتر،یب  دید ▪

 افزایش روحیه و انگیزه  ▪

 خدمات  تی فی کافزایش  ▪

 یکیتکنولوژ یآگاه ▪

 ی اجتماع یها نفوذ رسانه ▪

 یشخص ینوآور ▪

 ی شبکه سازمان وتحلیلیهتجز ▪

 ی منیبهبود رفاه و ا ▪

 

 

بهبود 

وری بهره

 منابع انسانی 

 
1. Çelik & et.al. 

2. Lv & Shang 

3. Han & et.al. 

4. Shahzad 

5. Murugesan & et.al. 
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   جذب و حفظ استعدادیند فرا ▪

 مدیریت عملکرد و بازخورد  ▪

 ها سکیو کاهش ر یمنیا شیافزا ▪

 ی ر یگ میو تصم ینیبشی پ ییتوانا ▪

  و   مریگا  المی،  سینگ،)

سالام، 34:  2022همکاران،   ؛ 

: 2022شچپانیوک،    ؛32:  2023

همکاران،  24 و  چارلز  : 2023؛ 

: 2023عطاران و همکاران،    ؛41

همکاران،  13 و  چلیک  : 2022؛ 

32)   

 ل یتحو نانی اطم  تیقابل  ▪

 تقاضی م  تیو رضا یریپذانعطاف ▪

 تولید پایدار و رقابتی  ▪

 د ی و تول یبازده  شیافزا ▪

 آهن عملیات راه مؤثرمدیریت  ▪

 سازی مسیر بهینه ▪

 یند تولید و توزیع انرژی بهبود فرا ▪

  صرفه بهو مقرون  ترعیسر لی امکان تحو ▪

 محصولات 

تولید و  

توزیع  

یکپارچه و  

 سریع

همکاران،   و  : 1402)کریمی 

: 2023؛ باگوان و ایوانز،  67-91

همکاران،  21 و  چلیک  : 2022؛ 

32 ) 

 ن کرب  یکاهش ردپا ▪

 های تجدیدپذیرادغام انرژی ▪

 اختصاص کارآمد مواد،   ▪

 محصولات و انرژی  ▪

 کاهش هدررفت و اتلاف  ▪

کاهش اثرات  

 یستز

 محیطی 

 
 

 کنترل کیفیت  گام ششم(. 4-6

پایایی  در   و  روایی  مرحله  میاین  قرار  بررسی  مورد  حاضر  بررسی  جهت    گیرد.پژوهش 

تحقیقات انتخابی که در    حاضر بامسئله تحقیق  از تطابق    روایی روش فراترکیب، ابتدا باید

یند تحلیل داده  امعیارهای استخراج داده و فر سپس .ئن شدطمم  ها استفاده شده،ها از دادهآن 

قرار   بررسی  فرگیرند  میمورد  این  که  اطمینان حاصل شود  و   ی درستبهیند  اتا  انجام شده 

 .  است  های اساسی پدیده مورد بررسیدهنده ویژگینشان آمدهدستبهنتایج 

شود. معمولًا از روش کدگذاری بین دو محقق استفاده میدستیابی به این مقصود  برای  

ها انجام شده و این  بندی شاخصدسته  ، اگرچه قبل از روش فراترکیب  نیز   حاضر در تحقیق  

مصاحبهدسته توسط  تأیید شددهشون بندی  نخبه  افراد  و  از روش  ها  بیشتر  اطمینان  ، جهت 
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نتایج تحقیق حاضر در اختیار دو متخصص  استفاده گردید  1کاپای کوهن  . طبق این روش 

گرفت قرار  شاخص  نددیگر  از  هرکدام  دستهتا  در  را  دهند  ها  قرار  خود  خاص  بندی 

 آوردن شاخص کاپا در رابطه زیر نشان داده شده است:  دستبه(. فرمول 5)جدول 
 

𝐾(1رابطه ) =
Pr(a)−Pr(𝑒)

1−Pr(𝑒)
                                                                                     

 

های شانسی بین  توافق  Pr(𝑒)توافق مشاهده شده و    دهندهنشان  Pr(a)  این فرمول   در

 دهد.  دو متخصص را نشان می

وسیله    به  کاپا  ضریب  محاسبه  از  حاصل  نتایج  و  دیگر  متخصص  دو  توافق  میزان 

به شاخص کاپا    ( 6)در جدول    SPSSافزار  نرم مقدار مربوط  اگر  داده شده است.  نمایش 

از   برخوردار   ،باشد  0.6بیشتر  کافی  اعتبار  از  روش  عدد  است  پایایی  مقدار  همچنین   .

  ؛ توان گفتمی  SPSS  افزارنرمباشد. طبق نتایج حاصل از  کمتر    0.05معناداری بایستی از  

 از پایایی کافی برخوردار است. شدهانجامروش 
 

 نظرات دو متخصص دیگر. 5شماره  جدول

 متخصص اول

 بله خیر مجموع 

16 B = 0 A = 16 بله 

 خیر D = 3 C = 2 5 متخصص دوم 

 مجموع  18 3 21

 

 مقادیر مرتبط با شاخص کاپا .6شماره  جدول

 عدد معناداری  فراوانی شاخص کاپا پارامترها

 0.001 21 0.696 مقدار 

 

 
1. Cohen’s Kappa 
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 هاارائه یافته گام هفتم(. 4-7

های حاصل از انجام روش فراترکیب ارائه شوند. بعد از اینکه  نتایج و یافته  در گام آخر باید

مؤلفه  آمدهدستبههای  شاخص و  ابعاد  در  موردنظر  منابع  شدند،  دسته  هاییاز  بندی 

های  حوزه  اند از:عبارت  آمدهدستبهجدول و نمودار ارائه خواهند شد. ابعاد کلی    صورتبه

بهره ابعاد  دفاعی،  تأمین  زنجیره  در  مداخلهانرژی  عوامل  و  وری،  نتایج  و  راهکارها  گر، 

الگوی   پایان هم  در  دسته  آمدهدستبهپیامدها.  میبندی شاخصاز  ارائه  که  ها    طور بهشود 

بهره مدیریت  راهکارهای  مؤثر،  عوامل  و  خلاصه  دفاعی  تأمین  زنجیره  در  انرژی  وری 

مدل نهایی حاصل از فراترکیب را ارائه  (،  7)   دهد. شکلپیامدهای ناشی از آن را نشان می

 دهد.  می
 

 
 مدل نهایی پژوهش حاضر .7شماره  شکل
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 اتگیری و پیشنهادنتیجه. 5

 گیرینتیجه. 1-5

بهره  حاضر،  پژوهشهدف   بهبود  جهت  راهکارهایی  تأمین  ارائه  زنجیره  در  انرژی  وری 

مصاحبه بر    سؤالاتانجام این کار ابتدا    بود. جهت  4.0مک دستاوردهای صنعت  دفاعی به ک

اختیار صاحب و در  پیشینه موضوع طراحی  ابعاد و اساس  تا  نظران و نخبگان قرار گرفت 

به کمک روش فراترکیب هفت    کار  یناهای اصلی تحقیق تأیید شوند. پس از انجام  مؤلفه

پاسخ  مرحله باروسو،  و  ساندلوفسکی  شاخص  سؤالاتای  شدیم.  جویا  را  های  پژوهش 

شده )حاصل از مصاحبه  های از قبل مشخصبندیاز روش فراترکیب در دسته  آمدهدستبه

صاحب دستهبا  این  در  شدند.  ارائه  جدولی  در  و  گرفته  قرار  مینظران(  پاسخ بندی    توان 

  204مؤلفه و    21بعد اصلی،    5بندی شامل  د. این دستهکرتحقیق حاضر را پیدا    یها سؤال 

 گردد:زیر ارائه می صورتبهنتایج اصلی پژوهش حاضر . است شاخص
 

 های انرژی زنجیره تأمین دفاعیحوزه. 1-1-5

حوزه به  اول  شاخصبعد  طبق  که  دارد  اشاره  تأمین  زنجیره  در  انرژی  مهم  های  های 

ها  قرار گرفتند. با توجه به تعداد شاخص  شدهیینتعهای  از مقالات در مؤلفه  شدهاستخراج

می مؤلفه  هر  کهدر  گرفت  نتیجه  حمل  ؛توان  دستگاهوبخش  و  محصول  نقل  ساخت  های 

می تأمین  زنجیره  در  انرژی  حوزه  در  اهمیت  بیشترین  در  دارای  مورد  این  باشند. 

خود    ییدشدهتأنیز    شدهانجامهای  مصاحبه به  را  جواب  بیشترین  نامبرده  مؤلفه  دو  و 

های  پژوهش که هدف اصلی آن یافتن حوزه  اولین سؤال   پاسخاند. بنابراین  اختصاص داده

دفاعی   تأمین  زنجیره  در  انرژی  عبارتمهم  از:است،  دستگاهوبخش حمل»  اند  و  های  نقل 

 .  محصول از اهمیت بالاتری برخوردارند«  ساخت
 

 وریابعاد بهره. 5-1-2

وجود اینکه منابع انسانی تعداد پاسخ بیشتری به خود اختصاص  با توجه به نتایج مصاحبه با 

ای، تعمیر و وری اعم از منابع انسانی، تأمین مالی و سرمایههای بهرهداده است، تمامی مؤلفه

توزی  و  تولید  و  نظامی  تجهیزات  برخوردارندنگهداری  بالایی  اهمیت  از  در  ع  نتیجه  این   .
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مشاهده    آمدهدستبههای  شاخص قابل  نیز  فراترکیب  میاز روش  تعداد    توان گفت است؛ 

همسان  شدهمطرحهای  شاخص تقریباً  مؤلفه  هر  با  اینکه علی  .هستند  مرتبط  منابع    رغم 

طبق نتایج این تحقیق تمامی    به خود اختصاص داده است؛  را  ص بیشتریانسانی تعداد شاخ

 وری در زنجیره تأمین دفاعی باید در نظر گرفته شوند. های بهرهمؤلفه
 

 گر عوامل مداخله . 5-1-3

مهم انسانی  بخش عوامل  این  در  نتایج مصاحبه  پیادهطبق  عامل جهت  سازی صنعت  ترین 

می  است؛  4.0 تأیید  حدودی  تا  فراترکیب  روش  توسط  امر  نتایج    درواقعشود.  این  طبق 

عوامل تأثیرگذار بر   ینترمهمفراترکیب دو عامل انسانی و فناوری هر دو از  روش  حاصل از 

فناوریپیاده تأمین می  در  4.0های صنعت  سازی  نکتهزنجیره  این است که در    مهم  باشند. 

بر  مؤلفهمورد هر دو   تأکید شده است. این بحث،    بیشتر  ها و یکی از نگرانیمقوله امنیت 

. بنابراین امنیت سایبری عامل بسیار مهمی ها استحوزه فناوریای بسیار مهم در  هچالش

در نظر گرفت و برای آن آن را  باید    4.0های صنعت  سازی فناوریاست که در زمینه پیاده

 تدابیری لحاظ نمود.
 

 هاراهکارها و فناوری. 5-1-4

بیشترین جواب را    «اینترنت اشیاء» و    «هوش مصنوعی»شده،  از میان چهار فناوری انتخاب

دادهد اختصاص  به خود  فراتر   اند؛ر مصاحبه  روش  از  را نتایج حاصل  مورد  این  نیز  کیب 

می مصنوعی کن تأیید  هوش  و  اشیاء  اینترنت  حاضر،  پژوهش  نتایج  طبق  بنابراین  د. 

بهرههایی هستند که میفناوری بسیار  توانند در بحث  تأمین دفاعی  انرژی در زنجیره  وری 

پیش چون  بهبودهایی  طریق  از  مصنوعی  هوش  شوند.  واقع  انرژی، مؤثر  تقاضای    بینی 

انرژی   بهتر  خودمدیریتی انرژی، تخمین مشکلات احتمالی و سایر موارد موجب مدیریت 

، ثبت  های انرژیبا هوشمندسازی سیستم  نیز  شود. اینترنت اشیاءدر زنجیره تأمین دفاعی می

، بینش بلادرنگ از الگوهای مصرف انرژی و سایر موارد به بهبود رطوبت و...  تغییرات دما،

دفاعی  بهره تأمین  زنجیره  در  انرژی  فناوریمیمنجر  وری  دیگر  گردد.  دوقلو  مانند  های 
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پیش زمان،  و  دید  بهبود  طریق  )از  فناوری  دیجیتال  و  انرژی(  تقاضای  و  اختلالات  بینی 

اطلاعات،بلاک جریان  نظارت  و  ردیابی  طریق  )از  انعطاف  چین  و  مالی(  شفافیت  پذیری 

 وری انرژی زنجیره تأمین دفاعی مؤثر باشند. توانند در بهبود بهرهمی
 

 نتایج و پیامدها . 5-1-5

مهم از  جریان  ترینیکی  زمان  کاهش  مصاحبه،  از  حاصل  زنجیره  نتایج  در  فرایندها  و  ها 

  4.0های صنعت  سازی فناوریپیاده،  فراترکیب  روش  نتایج حاصل از بر اساس  .  تأمین است

 گردد: منجر میمؤلفه    5به پیامدهایی در 

 ای،  بهبود مالی و سرمایه (1)

 وری منابع انسانی،  بهبود بهره (2)

 ها، و جریان یندهاکاهش زمان فرا (3)

   تولید و توزیع یکپارچه، (4)

   .محیطییستزکاهش اثرات  (5)

موارد    های مختلف از جملهتوان به کاهش هزینه در حوزهای میدر زمینه مالی و سرمایه

 : اشاره کرد زیر

 انبارداری و موجودی،   ▪

 مواد غذایی،   ▪

 های انرژی. نقل و سیستمو حمل ▪

   موارد زیر اشاره کرد: توان بهوری منابع انسانی میدر رابطه با بهبود بهره

 افزایش و توسعه مهارت،   ▪

 روحیه و انگیزه،   ▪

 یجاد فرهنگ سازمانی،  ا ▪

  نوآوری شخصی، ▪

 آگاهی تکنولوژی. ▪

 :گیرندمورد توجه قرار می  ها نیز موارد زیرد کاهش زمان فرایندها و جریاندر مور
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 ت،  بهبود عملکرد تجهیزا ▪

 کاهش زمان خرابی،   ▪

 شده.بینیداری پیشتعمیر و نگه  ▪

 اند از: در بخش تولید و توزیع یکپارچه عبارت

   ل،یتحو  نانیاطم  تیقابل (1)

 ی، ر یپذ انعطاف (2)

   تولید پایدار و رقابتی، (3)

 . دی تول و یبازده  شیافزا (4)

اثرات   کاهش  طریق    محیطی یستزهمچنین  ردپا از  انرژی  ،کربن  ی کاهش  های  ادغام 

می نشان  را  خود  محصولات  و  مواد  کارآمد  اختصاص  با  دهد.  تجدیدپذیر،  مقایسه  در 

این زمینه میانجام  مطالعات در  تحقیق حاضر  توان گفتشده  تحقیقات  نتایج  این  نتایج    با 

پژوهش  است؛همسو   امنیت،  امنیت    ازپیشیشببه اهمیت    «شپارسا و همکاران »   در بحث 

دند. همچنین در  کربه زنجیره تأمین دفاعی اشاره    4.0های صنعت  سایبری با ورود فناوری

محمدآبادی»پژوهش  مانند  مطالعاتی   و  همکاران»  ،«روحانی  و  فن»،  «شکریمی  و  و   «لی 

فناوری مثبت  تأثیر  به  دیجیدیگر مطالعات  دوقلوی  و هوش  هایی چون  اشیاء  اینترنت  تال، 

بهره  مصنوعی و  بر  تأمین  زنجیره  دارند.وری  تأکید  انرژی  به    حوزه  نیز  تحقیق حاضر  در 

 شوند.این موارد تأیید می روشنی
    

 ات. پیشنهاد 2-5

  4.0ای آتی در حوزه صنعت  های توسعهپیشنهادهای تحقیق حاضر در جهت انجام پژوهش

 تأمین دفاعی به شکل زیر است:و زنجیره 

فناوری ❖ سایر  صنعت  بررسی  و   جزبه)  4.0های  مصنوعی  هوش  اشیاء،  اینترنت 

 ؛ وری انرژی در زنجیره تأمین دفاعیبهره ها بر و تأثیر آن دوقلو دیجیتال(
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به حوزه ❖ و دستگاهوهای حملتوجه  بهرهنقل  در  زنجیره  های ساخت  انرژی  وری 

می که  چالش  صورتبهتواند  تأمین  بهتر  ارائه  شناخت  و  موجود  موانع  و  ها 

 ؛ارائه گردد ،هابهبود عملکرد این بخش جهتهکارهای عملی را

پیاده ❖ راهکارهایی جهت  فناوریارائه  اینترنت  سازی  و  اشیاء  های هوش مصنوعی 

 ؛در زنجیره تأمین دفاعی

زیست ❖ و  اجتماعی  تأثیرات  پیادهارزیابی  از  حاصل  فناوریمحیطی  های  سازی 

 ؛ در زنجیره تأمین دفاعی 4.0صنعت 

پهپ  ❖ از  استفاده  حملبررسی  جهت  هیبریدی  نقلیه  وسایل  و  و  و ادها  وسایل  نقل 

  ؛ تجهیزات در مناطق عملیاتی و سایر نقاط زنجیره تأمین دفاعی

ها در  ها و راهکارهای مقابله با خطرات امنیت سایبری و چالشبررسی انواع روش ❖

 ؛ مرتبط با زنجیره تأمین دفاعی  4.0های صنعت زمینه فناوری

  عنوان بهوری انرژی در زنجیره تأمین دفاعی )ها بر بهرهبررسی اثر ترکیبی فناوری ❖

 .چین و اینترنت اشیاء(فناوری بلاکمثال ترکیب  
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