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  1403 زمستان (،24)پیاپی  4شماره  ،مفت ه سال  ،آماد و فناوری دفاعی فصلنامة                                                    
 

 اسلامی  انقلابالگوی مدیریت نت هوایی در افق بیانیه گام دوم   
 

  1نژاد خلیل  محمد

  10/07/1403 :پذیرش مقاله                                                                          26/04/1403: افتیدرتاریخ 

    

 چکیده
اسلام  هیانیب  در  ی(العال مدظله )مقام معظم رهبری انقلاب  منته  برندِشیپ  یهاپژوهشی،  گام دوم  به    یو 

. هدف اصلی این تحقیق، ارائه الگوی مدیریت نت  اندقرار داده  دی را مورد تأک  ها نهیاجرا در تمام زم
پژوهش   روش  است.  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  افق  در  مسلح  نیروهای  تحقیقات  هوایی  نوع  از  نیز 

نفر از خبرگان، فرماندهان    16کیفی،    بخش  کنندگانمشارکت   آمیخته اکتشافی )کیفی و کمی( است.
فراجا و و مدیران لایه اول یگان ارتش، سپاه و  آماری  های هوایی  از    61کمی،    بخش  جامعه  نفر 

یگان نت  برایکارشناسان  بودند.  مربوطه  روایی  اطمینان  حصول  های  از  بخش  از   نظرات  کیفی، 
کدگذار با نتیجه نهایی  دو    بین  پایایی   روش  پایایی از  حوزه مربوطه و برای محاسبه  با  آشنا  اساتید

  آلفای  صوری و پایایی آن با روش ضریب   با روش روایی   ( استفاده شد. روایی بخش کمی84%)
داده  ( 0/ 82)  کرونباخ تحلیل  جهت  شد.  نرممحاسبه  از  کیفی  تحلیل   MAXQDAافزار  های    و 

ای،  مضمون پایه  79های این تحقیق به شناسایی  شد. یافته  استفاده  SPSSافزار  از نرم  های کمیداده
سازمان  18 و  مضمون  الگوی    7دهنده  ارائه  جهت  در  فراگیر  هوایی   ت یریمدمضمون    منجر  نت 

  تیریمد ی درمؤثرو ابعاد آن نقش  گام دوم انقلاب ه یانیبهای دیگر پژوهش نشان داد، یافته گردید.
هوایی  تحقیق  ی تمامدارند.    کشور  نت  اطم  ابعاد  پ  95  نانیبا    ی برا  یمناسب  هاینبیشیدرصد 

.  2  پژوهش،علم و  .  1  :ها بیانگر این است مواردبودند. یافتههوایی    زاتیتجه  اتریو تعم  ینگهدار
آزاد.  3و اخلاق،    ت یمعنو  با  .  6اقتصاد،  .  5با دشمن،    یمرزبند.  4،  یاستقلال و  عدالت و مبارزه 

 .هوایی دارند زاتیتجه اتریو تعم یدر نگهدار ینقش مؤثر  ب یبه ترتی سبک زندگ .  7فساد و 

کلیدی: نگهداری،   واژگان  تعمیرات،  رهبری،  معظم  مقام  اسلامی،  انقلاب  دوم  گام  بیانیه 

 نیروهای مسلح. 

 

 

ایران.  1 تهران،  امین،  انتظامی  علوم  دانشگاه  مرز،  فنون  و  علوم  دانشکده  هوایی  گروه   .استادیار 

 khalilnejad.mohammad@iran.ir :رایانامه
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 مقدمه. 1

  از  هماهنگی  مجموعه   از   متشکلو    یافته،ساخت  و  پویا   نظامی  تعمیرات،  و  نگهداری   سیستم

است فعالیت   در   تجهیزات  و  تأسیسات   تعمیرات  و  نگهداری   حفظ،  منظور  به  که   هایی 

 سازی پیادهها  آننیازهای    با  انطباق  و  نفعانذی  رضایت  ساسا   بر  و  شده  ایجاد  سازمان

  به   هافعالیت  از  هماهنگ  ای تافته، مجموعهدرهم  اجزای   از   متشکل  کل   یک عنوان  به  .شودمی

ساختاری  با   یکپارچه  مدیریت   سیستم  و  ساختار  فرهنگ،  منابع،  همراه  زنده  و  پویا   ایجاد 

طراحی    آشفتگی  و  نظمیبی  هایویژگی  با  محیط  در  رقابت  یا  و  تسلط  و  کنترل   برای

است )پاشائی    آن  اجزای  تکتک  از  تربزرگ  ها،فعالیت  نتیجه  یا  کل  آن  در  که  است  گردیده

 (. 24: 1399هولاسو، 

  بهبود   بالا،   رقابت   توان  ها،هزینه  کاهش مانند    مباحثی   درگیر  شدت  به  ها سازمان  امروزه

 .هستند  و...  انرژی   بحران  طبیعی،  منابع  کمبود  محصول،  کمیت  و  افزایش کیفیت  مستمر،س

تعمیرات  نگهداری  بحث  به  اندیشیدن  ،راستا  این  در   جهت   راهبردی  امر  یک عنوان  به  و 

خجسته  ناپذیراجتناب  و  حیاتیبسیار    فوق،  اهداف  بهدستیابی   و  )عباسکوهی  پور،  است 

  استوار   موقعیتی   به  تعمیرات،  و  نگهداری   مدیریت  دانش   برخورداری از  زیرا   (؛430:  1402

  در   رقابت  توان  که امروزه  یطوربه  است.  شده  تبدیل  نوآور  و  پویا   صنایع  حیات  ادامه  برای

  و   فردی  دانش  کارگیریبه  و  تعمیرات  و  نگهداری  مدیریت  وضعیت  به  تجارت،  و  بازار

 (.252: 1397است )بیگیان و همکاران،  وابسته  حوزه این  سازمانی در

ایرانی و در پی آن -مبحث مدیریت اسلامی و همچنین مدیریت اسلامیمطرح شدن   

اسلامیصدور   انقلاب  دوم  گام  تا    بیانیه  شد  عملی  موجب  و  علمی  جهت دستورالعملی 

زمینه در  اهدافی روشن  به  که    هایدستیابی  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی، سیاسی،  متعدد 

از نکات بسیار مهم در این    ، تدوین گردد.تر استتر و مطمئنی برای حرکت سریعنمایراه

 اند از: بیانیه عبارت

 ؛و امنیتی دولتیهای  مدیریت جهادی در بخش ❖

 های اجرایی.  در دستگاه  ، انقلابی، دانا و کاردانایمان هایبا ویژگی افرادیاستفاده از   ❖
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قوا فرماندهی معظم کل  نظر  اداره  ی(العالمدظله)از  کشوربخش  زمام  گوناگون  به    باید  های 

آنان متبلورسپرده شود که ویژگی  افرادی از    .است  های مورد اشاره در  مفاهیم استخراجی 

 یست، حق نیک    یریتو مد  یتمسئولبیانیه گام دوم انقلاب نیز به این مهم اشاره دارد که  

وجود دارد   یاسلام  یدر جمهور  یخدمات اجتماع   هایینهقدر زمآن  است؛ و  یفبلکه تکل

چون   یاز طرف  .گیردیو مورد استقبال قرار م  شودیجستجو م  ،صادقانه کار کند  یکه هرکس

  ید پس نگاه با  معناست،یکسب قدرت ب  یبرا تقلا کردن  است،    یانقلاب، اله   یار ملاک و مع

 (.250-249: 1398)قربانی و کیانی،   باشد  یاله ،یارو ملاک و مع یفی تکل

حال  اصولی    در  و  صحیح  مدیریت  عدم  و  سازمانی  منابع  نگهداشت  ضعف  حاضر 

از سازمان بسیاری  را  تعمیرات تجهیزات موجود در  بوده و مشکلات کثیری  به  ها مشهود 

های نگهداری  (. سالانه مدیران بسیاری در حوزه29:  1398داشته است )سیدحسینی،    دنبال

)مقدسی    گیرندعملکرد ضعیفشان مورد بازخواست قرار می  به جهتعزل و یا    ،و تعمیرات

تاکنون روش(1398و همکاران،   نیز در جهت مدیریت عملکردی  .  ها و الگوهای بسیاری 

کارگیری شده که هر یک از آنان  ههای مختلف بدر سازمان  ات در حوزه نگهداری و تعمیر 

و سازمان  گونهآن  نشده  واقع  اقبال  مورد  باید  مدیریتی  که  از رکود و ضعف  را  اها  ین  در 

  هرکدام اند. البته نبایستی منکر ابعاد سازنده الگوهای پیشنهادی شده که  دهنکرحوزه خارج  

داشتهبه را  خود  خاص  مزایای  ااند.  نوعی  سازماندر  میان  نیز  ین  انتظامی  و  نظامی  های 

  به نگهداشت صحیح و اصولی و تعمیر تجهیزات موجود  ا،ها و نهاده سازمان  یرهمانند سا

  نیستند.های هوایی نیروهای مسلح نیز از این مهم مستثنی حوزهنیاز مبرم دارند؛ 

توجه  حوزه  با  در  که  هوایی  تجهیزات  اینکه  مورد  به  دفاعی  و  امنیتی  اطلاعاتی،  های 

نگهداری و    هایباشند و هزینهین تجهیزات موجود میترگرانگیرند، جزء  قرار می  استفاده

منابع ملی و سازمانی بسیاری در این مسیر    است،   آورتعمیرات این تجهیزات، بسیار سرسام

پرداختن به موضوع نگهداری و تعمیرات هوایی از اهمیت خاصی    رود. بنابراینمی  به هدر

است. طکه  ازآنجایی  برخوردار  اخ  یدر  سال  اقتصادی  چند  و  سیاسی  تحولات   ازجمله یر 

رفتن  تحریم بین  از  و  دیپلماتیک  روابط  قطع  اقتصادی،  از  اعتبار  های  ،  معاهداتبسیاری 
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  بنا بر و  اند را در حوزه نگهداری و تعمیرات تجهیزات هوایی به بار آورده مشکلات بسیاری

پهپادها،  گزارش بالگردها،  از  بسیاری  قطعات  تعمیر  و  تجهیزات  از  نگهداری  متعدد،  های 

روب سختی  با  و...  می ههواپیماها  احساس  آن  نیاز  است،  شده  بر  رو  تکیه  با  تا  شود 

گام مسیر  این  در  رهبری  معظم  مقام  عمل  رهنمودهای  موفق  و  برداشته  مثبت  د. کرهایی 

و برگرفته از    مهم  هایو با استفاده از جنبه  یکپارچهطور  به  ند که بتوا  یی هااستفاده از مؤلفه

انقلاب دوم  گام  بیانیه  متن  در  رهبری  معظم  مقام  تعمیرات  ،  بیانات  و  نگهداری  مدیریت 

 ای برخوردار است. دهد، از اهمیت ویژهقرار  تجهیزات هوایی را در دستور کار

بیانیه گام دوم انقلاب که    رهبر معظم انقلاب  و فرامین مطالب ذکرشده  به    توجه با   در 

با  بهره از مدیران  را مورد اشاره قرار    هایی نظیر مؤمن، انقلابی، دانا و کاردانویژگیمندی 

در  پژوهش،  اندداده تجهیزات  حاضر  تعمیرات  و  نگهداری  مدیریت  الگوی  تدوین  صدد 

  اصلی پژوهش حاضر این   سؤال .  است  گیری از رویکرد بیانیه گام دوم انقلابهوایی با بهره

الگوی مناسب برای مدیریت در حوزه نگهداری و تعمیرات تجهیزات هوایی در  »   ؛است که

 «افق بیانیه گام دوم انقلاب کدام است؟
   

 شناسی تحقیقو پیشینه مبانی نظری. 2

 شناسی تحقیقپیشینه. 2-1

حاضر،   پژوهش  موضوع  به  توجه  مانندموضوعات با  و    ی  »نگهداری  »مدیریت«،  »الگو«، 

مرتبط هستند؛ در قسمت زیر به بررسی  ب«، با این تحقیق  بیانیه گام دوم انقلاتعمیرات« و »

 پرداخته شده است.  تحقیات در این زمینه

همکاران   «زادهتقی» »مقاله  شو  عنوان  تحت  از  ای  استفاده  با  بالگرد  عملیاتی  آمادگی 

مالی  بهینه ژنتیکبرنامهسازی  الگوریتم  روش  به  فنی  تعمیرات  و  نگهداری  پرواز،  «  ریزی 

بر    ،تحقیقدر این  نویسندگان    اند.( را در فصلنامه آماد و فناوری دفاعی چاپ کرده1403)

اصلی مؤلفه  سه  برنامه  به  زیر   اساس  اجرای  جهت  پرواز  هزینه  پروازی، تعیین  ریزی 

 : پرداختند  نگهداری و تعمیرات فنی

 در دسترس بودن،   ❖
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 ،دهییسقابلیت سرو ❖

 .پایدار بودن  ❖

 لجستیک دفاعی و صحنه نبرد آینده »  ای تحت عنواندر مقاله  «الاسلامجانزاده و شیخ»

که در فصلنامه آماد و فناوری دفاعی چاپ شده،    (1403« )اشیاء   اینترنت  تحولات  منظر  از

ویژگیتأک دفاعی  حوزه  در  نت  مدیریت  که  کردند  خود  ید  خاص  داردهای  عملیات  را   .

نظامی مستلزم استفاده از مقدار زیادی تسلیحات، تدارکات و تجهیزاتی است که باید برای  

ها و عملیات مدیریت نت،  مانورهای میدان نبرد آماده باشند. به منظور دستیابی به آن، پروژه

ها و  گویانه، پیشگیرانه یا اصلاحی، بخش اساسی در حوزه نظامی هستند. پروژهاعم از پیش

بدون سرنشین،   هوایی  نقلیه  وسایل  نظامی،  زمینی  نقلیه  وسایل  شامل  نظامی  نت  عملیات 

نظامی، کشتی بالگردهای  ارتباطی، اطلاعات  هواپیماها و  های آبی و جنگی، موارد ریلی و 

و   انفرادی  و  نوری  تجهیزات  حسگر،  مواد  الکترونیک،  جنگ  کلی    طور بهتاکتیکی، 

بوم تجهیزات نظامی گسترده، متنوع و پیچیده  به یک زیست امر   های نظامی است. اینسامانه

ین نیاز  تأمسازی زنجیره  بهینه  جهت   ریزی دقیق نتشود که در میدان نبرد به برنامهمیمنجر  

 دارد.

پذیری و تداوم کارکرد تحت نگهداری و تعمیر  کاهش آسیبای با نام »مقاله  «فروزان»

ریسک بر  )مبتنی  است.1402«  کرده  دفاعی چاپ  فناوری  و  آماد  فصلنامه  در  این    نتایج  ( 

تواند از بروز  که میبر اینعلاوه   یسکمبتنی بر ر  نتسازی روش  پیاده  ،دهدمینشان    بررسی

فاجعه بهره  بارحوادث  افزایش  امکان  نماید،  وجلوگیری  طریق    وری  از  کارکرد  تداوم 

مشخص نمودن تجهیزات بحرانی و   یلپذیری به دلافزایش قابلیت اطمینان و کاهش آسیب

 . تحلیل ریسک را به همراه داشته باشد

  -ایرانی  زندگی  سبک  هایمؤلفه  تبیینمشترکی تحت عنوان »  مقاله  «ایجابی و همکاران»

  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  ششم  توصیه   بر  مبتنی  مسلح  نیروهای  پایور  کارکنان  خانواده  اسلامی

( در فصلنامه دانش راهبردی چاپ  1402« )(ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  موردی  مطالعه)

نتایج این پژوهش،    اند.کرده به   ،در بعد اجتماعیها  ترین مؤلفهمهمطبق  دو مؤلفه پایبندی 
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صداقت و اهمیت  گویی و  تراسدو مؤلفه    ،خانواده و رعایت حقوق عمومی و در بعد فردی

 . استسلامتی  دادن به

نام بابایی»و    «مطلقدوستی» با  مشترکشان  مقاله  در    چند   گیریتصمیم  از   نوینی  ارائه »  « 

 دوم  گام  بیانیه  به  توجه  با  فناوری   و  علم  توسعه  منظوربه  راهبردی  نگرشی  با  شاخصه

ید کردند که  تأک( که در فصلنامه آماد و فناوری دفاعی چاپ شده،  1402« )اسلامی  انقلاب

های راهبردی خطوط راهنمای بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی با توسعه  گیریاگر در تصمیم

 گیرد.ای قرار میعلم و فناوری همگام شود، کشور ما در مسیر توسعه

مقالههولاسو  یئ پاشا» عنوان«  تحت  نگهدار »   ای  مدل  تعم  یارائه  در   یانقلاب  راتیو 

مبتن  یروهاین د  یمسلح  امام خامنه  یهادگاهیبر  )(یالعال)مدظلهیا حضرت  در فصلنامه  1399«   )

بر اساس الگوی تحلیل مضمون،    ، چاپ کرده است.دفاعی  نگهداشت   مهندسی   در  پژوهش

تمامی    شده است و  استخراج   زیر  ینمضمون سازنده تحت عناو  12مضمون پایه،    74تعداد  

 : نام »نت انقلابی« قرار گرفتنداین مضامین سازنده، تحت یک مضمون فراگیر به

 »ایمان و باور دینی«،  (1)

 »نوآوری و خلاقیت«،  (2)

 »خوداتکایی و استقلال ملی«،   (3)

 جویی«،  »مراقبت و صرفه (4)

 »نیروی انسانی«،  (5)

 »مهندسی مجدد«،   (6)

 »آمادگی تجهیزاتی«،   (7)

 وری تجهیزات«،  »بهره (8)

 »عمر انقلابی«،  (9)

 »استفاده از امکانات موجود«،   (10)

  ،های پایه«»مراقبت (11)

  .»پیامدهای نت انقلابی« (12)
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دریرمضان » »مقاله  «  نام  به  نگهدارای  جهت  مناسب  تعم  یراهبرد    ی هاسامانه  ریو 

)یدفاع که1398«  شد  (  چاپ  راهبردی  دانش  فصلنامه  داد،  در  م  نشان    ی هاروش  انی از 

تر از  ور جامع با توجه به فاصله کمبهره  راتیو تعم  یروش نگهدار  ،اتر یو تعم  ی نگهدار

ب  یارها یمع فاصله  و  مع  شتریمثبت  سا  یترل ئاد یا  طیشرا  ،یمنف   یارها ی از  به    ر ی نسبت 

 است.  یدفاع یها سامانه  اتر یو تعم یروش مناسب جهت نگهداررد؛ و دا هاروش

مقالهیانیک»  و  «یقربان»  »« عنوان  تحت    و   فرماندهان  عملکرد  ارزیابی  الگوی  ارائهای 

  استان  انتظامی  فرماندهی  ستاد:  مطالعه  مورد)  انقلاب  دوم  گام  بیانیه  بر  مبتنی  مدیران

ی  هاتهیافاند.  های دانش انتظامی چاپ کرده( در فصلنامه پژوهش1398« )(غربی  آذربایجان

گام دوم    هیانیب  کردیبا رو  رانی عملکرد فرماندهان و مد  یابیارز  ندیفرا  داد درنشان    پژوهش

با به    .قرار گیرد  نظرشاخص مد  122مؤلفه و    27بعد،    7تعداد    یستیانقلاب  ابعاد  اولویت 

   اند از:عبارت  یبترت 

 ی نگهداری و تولید«،  جهاد تیری مد» (1)

 ی«، اسلام-یرانیا  یسبک زندگ  جیترو» (2)

 ی«،  پرورنیجانش» (3)

 «،  و اخلاق نیبر د هیتک» (4)

 «،  توجه به علم و پژوهش» (5)

  ،یی«و پاسخگو یری پذ تیمسئول» (6)

 . ی«تیتربو   یفرهنگ» (7)

شاکری» و  نامکشاورزیان  به  مشترکی  مقاله    تعمیرات   و  نگهداری  مدل   یک  توسعه»  « 

  معاونت   نگهداری   و  تعمیر  اداره  :موردی  مطالعه)  مقاومتی  اقتصاد  راستای   در  فراگیر  وربهره

) (سمنان.ا.ا.ف  وپش   آماد در1398«  کرده  سمنان  استان  انتظامی   دانش  فصلنامه  (  .  اندچاپ 

ارتقای  تعمیرات  و  نگهداری    میتاه  پژوهش،  نتایجبراساس   اطمینان قابلیت  و  ایمنی  در 

اصلاح  و  عیب  موقع  بهتشخیص    باکه    دارد  زمان  اتلاف  حذف  دربالایی    پتانسیل  ها،سیستم

ترین  جامعها، از نظر آن .جلوگیری خواهد شدسازمان  به جدی هایآسیب و صدمات ازآن 
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 . است  یرور فراگبهره نت، تعمیراتو  نگهداریسیستم 

  کامپوزیت   تعمیر  و  بازرسی  جابجایی،»  ای مشترک به نامدر مقاله  1«جونگ و همکاران»

)نگهداری  و  تعمیر  پرسنل  آگاهی  مورد  در  آزمایشی   مطالعه  یک:  هواپیما در  2024«  که   )

شده،   هوانوردی  مجله جابجایی،   چاپ  که  شدند  تعمیر  بازرسی،  یادآور  و   نگهداری 

آسیب  مشاهده  غیرقابل  هایآسیب  دلیل  به  هواپیما  کامپوزیت کهیا    قابل   سختی  به  هایی 

هزینهزمینه  ،هستند  مشاهده خصوص  در  نگرانی  مرتبط های  ایمنی  پیامدهای  و  ایجاد    ها 

 .اندکرده

  نگهداری   و  تعمیر  و  اطمینان  قابلیت»  ای تحت عنوانمقاله  در  2ش و همکاران  «داسیلوا»

)نگهداری   مدیریت   از  حمایت  برای   جدید  روشی :  محور  ریسک که2023«  علوم    (  در 

بررسی  کاربردی چاپ شده،   را  محور  ریسک  و نت  اطمینان  این  آندند.  کرقابلیت  در  ها 

ید بر تأکبه مطالعه یک روش جدید برای حمایت از مدیریت نت پرداخته و ضمن  پژوهش  

ضروری است، اطمینان از الزامات    زی صحیح نت برای کمک به مدیریت آنریکه برنامهاین

ابزار    عنوانبههای فیزیکی را  زیست خطرات مرتبط با دارایییطمحکیفیت، کنترل ایمنی و  

 د. ن کنهای نت بیان میتوسعه استراتژی  پشتیبانی جهت

( در تحقیق خود یادآور شدند که در طراحی هر الگویی در 2018)  3«جونز و لکوود»

ابتدا بایستی از موضوع انگیزش شروع کرد. در الگوی جونز و لکوود در نظر گرفتن اهمیت  

شود. این کار با  گذاری انگیزشی با اهداف سازمان از ابتدای فرایند عملکرد آغاز میو ارزش

انتظارات فی تطبیق  تعیین اهداف و ارزشماهدف  از  که  های  بین کارکنان و سازمان است 

 شود و نتیجه آن تعیین انتظارات کارکنان است.سازمانی شروع می

  های گوناگون مدل   بالا   هایپژوهشدر تحقیقات پیشین مشاهده گردید،    گونه که همان

تعم  ی نگهدار داده  رات یو  قرار  بررسی  مورد  و  تا  و   اندرا  نگهداری  موضوع  تحقیقی  کنون 

 است.نداده قرار مورد سنجش  را   اسلامی بیانیه گام دوم انقلابدر تعمیرات هوایی 

 
1. Jong & et.al.  

2. da Silva & et.al. 

3. Jones and Lakewood  
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 مبانی نظری  .2-2

عقیده   همکاران  «وانگ»به  مجموعه 2017)  1و  تعمیرات  و  نگهداری    های فعالیت  از  ای (، 

و    هاسرمایه  از  صیانت  و  آلاتماشین  و  تجهیزات  قطعات،  بقای   و  حفظ  منظوربه  مختلف

  خرابی  زمینه  در  حوادث  بروز  از  الامکانیحت  که   است  صنعت  درکاررفته  به  هایدارایی

  پیشگیری   ها کارخانه   و  تجهیزات  از  برداریبهره  یا روند   تولید  یندافر  در  وقفه   و  ها دستگاه

   از:اند عبارت نیز آن اهداف  ؛کندمی

 آلات، ماشین مفید  عمر کردن بیشینه ❖

 آلات، ماشین کلی اثربخشی و اطمینان  قابلیت  ❖

 تجهیزات  و آلاتماشین  از برداری بهره شرایط تریناقتصادی  حصول  از  اطمینان  ❖

  اثر بر    تولید   توقف  هایهزینه  و  آلات ماشین  موردی  تعمیرات کردن    ینهکم  ❖

 دستگاه.   تعمیرات

 : است شرح ذیل محققین و دانشمندان بهاز نظر  راتیو تعم ینگهدار راهبردهای

 2(CMی)اصلاح رات یو تعم ینگهدار ( راهبرد 1

ا از   هاتیفعال  کرد یرو  یندر  بعد    ی ا مداخله  چی و ه  گرددیاعمال م   یخراب  کیوقوع   فقط 

 (.361:  2005، 3)شارما و همکاران  ردیگیصورت نم  یقبل از زمان وقوع خراب

 4( PM) رانهی شگیپ  راتیو تعم ینگهدار ( 2

خاص با فراهم    طیدر شرا  زاتیمنظور حفظ تجهو به   هاستمیس  یقبل از خراب  کردیرو  نیا

 . (10:  2008، 5رمن ی)وا شودیم  اجرا ک یستمات یس  یهاینمودن بازرس

 6( CBM) تیبر اساس وضع راتیو تعم ینگهدار ( 3

ا  ،(2010)   7و همکاران   «گولج»به عقیده   تعم  ینگهدار   ماتیتصم  راهبرد  یندر  بر    راتیو 

 
1. Wang & et.al. 

2. Corrective Maintenance 

3. Sharma & et.al. 

4. Preventive Maintenance 

5. Wireman 

6. Condition Based Maintenance 

7. Gulledge & et.al. 
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داده م   ،شده  یریگاندازه  یها اساس  پشوندیاتخاذ  لازمه  تعم  ی نگهدار  یسازادهی.    راتیو 

مجموعه داده  یآورجمعجهت    یستمیس،  وجودم  تیوضعطبق   و  وسا  یاها    لیاز 

  طیبر شرا  مستمر با نظارت    .در زمان کار است   نینظارت بر عملکرد ماش  یبرا   ی ریگاندازه

  ی هارا مشخص نمود و کنترل   یعیطبری غ  طیوضوح، شراو به   یآسانبه  توانی م  نیماش   یکار

 .دکررا قبل از وقوع خطا متوقف   نیموقع انجام داد و در صورت لزوم ماشلازم را به

 1(PDM) نانهیبشیپ  راتیو تعم ینگهدار ( 4

  ک یکه چه وقت مقدار  نیا  ی نیبشیراهبرد با پ  یندر ا(،  2010)  2«و هلمز  نیلیمار»به اعتقاد  

لازم    یحد خود تجاوز خواهد کرد، به اقدامات نگهدارآستانه و سر  زانیاز م  یکنترل  تیکم

 .شودیپرداخته م

 3(TPM) ری ور فراگبهره راتیو تعم ینگهدار ( 5

تعم  ینگهدار   یاصل  هدف و    زاتی تجه  ی بخشاثرسازی  حداکثر  ،ریفراگ  وربهره  رات یو 

ماشآن  یوربهره تلفات  همه  و حذف  مالک   جادی ا  ن،یها  از    زاتی تجه  تیحس  کاربران  در 

درگ  ق یطر و  آن ریآموزش  طر  ج یترو  ،هاکردن  از  مستمر    ی هاگروه  یهاتیفعال  قی بهبود 

و   فی تعر  یهر سازمان  است.  رات یو تعم  یو نگهدار  یمهندس  دیتول  ،کوچک شامل کارکنان

ها  در آن  یها و عناصر مشترکنهیموارد زم  شتریدر ب  اما  دارد  TPM  از  یفردمنحصربه  دگاهید

 اند از: وجود دارد که عبارت

  ،هاهیو رو هاستمیمنابع س یبند و برنامه زمان یز یربرنامه یتوانمندساز   ییدارا راهبردالف. 

 .  ندهاای بهبود مستمر و فر  یها میت ب. 

  گیرد:می نیز موارد زیر را دربر TPM راهبرد یاصول اصل

  ،توسط کاربران راتیو تعم ینگهدار ❖

 ،  شدهیزیربرنامه تا ریو تعم ینگهدار ❖

   زات،ی تجه  ییکارا ❖

 
1. Predictive Maintenance  

2. Marilyn & Helms 

3. Total Productive Maintenance 
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   ،زاتیدر دسترس بودن تجه شیافزا ❖

   ،عملکرد ییکارا  شیافزا ❖

 (. 1322: 2006، 1)گساوی ت یفیک  شیافزا ❖

 2(RCM) نانیاطم تیبر اساس قابل راتیو تعم ینگهدار ( 6

اطم  راهبرد  نیا حصول  ا  نانیالزامات  وضع  ،زی تجه  نکهیاز  در  را  انتظار  مورد    ت یکارکرد 

میفعل برآورد  اصلدن کیم  مشخص  ،کندیاش  هدف  در    شی افزا  RCM  راهبرد  ی.  زمان 

ماش بودن  قابل  نیدسترس  سطح  بهبود  به   داندنبازگر  یجابه  نی ماش  نانیاطم  تیو  آن 

  موازنه  با  و  کندمی  ارائه  کامل  عملکرد  حفظ  یبرا   یروشراهبرد    . اینآل استدهیا  یتوضع

پیشگیرانه، طوری    تعمیرات  و   نگهداری  و  اصلاحی  تعمیرات  و  نگهداری  بالای   هایهزینه

:  2005نماید )شارما و همکاران،    کمینه  را  تعمیرات  و  نگهداری  هایهزینه  که  شده  طراحی

363.) 

 3(LMناب )  تعمیرات و ( نگهداری7

  و   مفاهیم  بین  بهینه  اجرای  و  هماهنگی   و  کاربرد  ایجاد  منظوربه  ناب  تعمیرات  و  نگهداری

  آنالیز   از  استفاده  با  RCM،  TPM،  PM  همچون  و تعمیرات  نگهداری  مختلف  رویکردهای

این  شده  ایجاد  ارزش  جریان به  و  نگهداری   در  راهبرد   است.   و   شناسایی   دنبال تعمیرات 

  تفکر )   هسته  سه   شامل   ناب،  تعمیرات   و  نگهداری  است.  آفرینارزش  غیر  اقدامات   حذف

این سکو  CMMS)سکو  یک  و  (TPM  و  RCM  ناب، است.    آوری جمع  اساس  و  پایه( 

 اجرایی،   یندهایفرا  خلال   در  است.  تعمیرات  و  نگهداری  وتحلیلیهتجزو    اطلاعات

به  جریان  نقشه ازجمله    مختلفی  ابزارهای   قرار  استفاده  مورد  یندهاافر  بهبود   منظور  ارزش 

 (.27: 1399هولاسو، گیرد )پاشائی می

اسلام   مکتب  وجودنیز  در  روایات  و  آیات  قالب  در  قدرتمندی  بسیار  که    مبانی  دارد 

به کنابه یا  انسانیهطور مستقیم و  بهینه و مراقبت از دارایی،  به استفاده  های فیزیکی،  ها را 

 
1. Gosavi 

2. Reliability Centered Maintenance 

3. Lean Maintenance 
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می وادار  و  بیترغیب  استفاده  و  اتلاف  و  نکوهش  کند  مورد  سرمایه  از  گرفته  مورد  قرار 

و ترک  بودهحفظ و نگهداری مخلوقات طبیعی و مصنوعی امری لازم  ،از منظر اسلام.  است

می محسوب  الهی  معصیت  اسلامی    ؛شودآن  جامعه  در  به    مکلف  و  موظف  همگانلذا 

. در کشور اسلامی ایران  هستند  المالبیت  به  متعلق   وسایل  و  اموال  از  حفاظت   و  نگهداری 

  فرماندهی معظم کل قوا   از اهمیت بالایی برخوردار است؛نیز موضوع نگهداری و تعمیرات  

بر   بهنیز  انضباط  و  به نظم  امور  یژهوپایبندی  تعمیرات در  در    نیروهای مسلح   نگهداری و 

 تأکید دارند:

می» مؤکد  سفارش  نگهداری،  و  تعمیر  وظیفهروی  این  امروز  برای  اکنم؛  مهم  بسیار  ی 

بازسازی ابزار و تجهیزات و امکانات. این کار را با جدیت  شماست؛ فرصتی است برای  

مثل شما مورد    های مصمم و بااراده و انقلابیکه از انسانچنانو با ابتکار دنبال کنید و آن

راه است،  میانانتظار  همههای  بپیمایید.  و  کنید  پیدا  را  همه جای   بُر  در  مسلح  نیروهای 

نشدنی و کشور، باید بازسازی ابزار و تجهیزات و نیز تعمیر و نگهداری را درس فراموش

نیروهای   باب  در  باید  استعدادها  این  دارید؛  استعداد  شما  کنند.  تلقی  خود  لازم  بسیار 

بخش   این  در  ازجمله  نقطه   -مسلح،  است  که  و حساسی  کند  -مهم  با  .  برُوز  بحمدالله 

موقعیتی که جمهوری اسلامی در جهان دارد، ما امروز قادریم امکانات خودمان را از اکثر  

آن شکل وجود ندارد و در های عالم تأمین کنیم. در این زمینه، مشکلات سابق بهبخش

بیشتر باید بر خود، بر    وجود این، تکیهها هیچ مشکلی وجود ندارد؛ اما بابعضی از بخش

دستان پُرهنر خود و مغزهای فعال و پُرابتکار خود ابتکار خود، بر ثروت خود، بر قدرت  

همه در  بهبخش  باشد.  کلی  دستور  یک  را  این  آن  ها  اساس  بر  و  بیاورید  حساب 

استخراج برنامه و  انسانی  نیروهای  بازسازی  و  نگهداری  آن،  کنار  در  کنید.  ریزی 

« )بیانات مقام  ی کارهاست ها، سرآمد همهبخش  ها در همههای استعداد در آنسرچشمه

 (. 1370/ 10/ 12معظم رهبری، 

توجه و شرایط    با  کنونی جامعه  در وضعیت  تعمیرات  و  نگهداری  موضوع  اهمیت  به 

به و  اسلامی  ایران  مسلح  خاص  نیروهای  میج.ا.خصوص  روشایران،  و  راه  های  توان 

خصوص تجهیزات موفقیت در نگهداری و تعمیرات تجهیزات مربوط به نیروهای مسلح به
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جست ایشان  بیانات  سایر  در  را  صدور  د.  کرجو  وهوایی  با  اسلامی  انقلاب  حکیم  رهبر 

دستاوردهای شگرف چهار    ییناین راه روشن، به تب  ی گام دوم انقلاب« و برای ادامه»بیانیه

منظور »جهاد بزرگ برای ساختن ایران اسلامی  هایی اساسی بهگذشته پرداخته و توصیه  دهه

ارائه   بندکردبزرگ«  و    یانیه .  ایران  ملت  به  انقلاب« تجدید مطلعی است خطاب  »گام دوم 

بهبه که  جوانان  مرحلهویژه  »دومین  برای  منشوری  جامعهمثابه  خودسازی،  و  ی  پردازی 

ن  . ایسازی« خواهد بود و »فصل جدید زندگی جمهوری اسلامی« را رقم خواهد زدتمدن

گام دوم، انقلاب را »به آرمان بزرگش که ایجاد تمدن نوین اسلامی و آمادگی برای طلوع  

 کرد.  خواهد نزدیک هست« ( ارواحنافداه)خورشید ولایت عظمی

خامنه  ب  العالی()مدظلهای امام  تجربه  هی انیدر  مرور  با  انقلاب«  دوم  انقلاب    40  »گام  ساله 

  ی سازو تمدّن  ی پردازو جامعه  ی مرحله خودساز  نی»وارد دومّ  اعلام کردند: انقلاب  ی اسلام

و با »تلاش و مجاهدت    «ینظام انقلاب  هیدر چارچوب »نظر  د یکه با  یاست«. گام دومشده  

طلوع    یبرا   یو آمادگ  یاسلام  نین نوتمد  جادی تحقق آرمانِ »ا  یسو به  «یاسلام   رانیا  نجوانا

به    یرهبر معظم انقلاب اسلام  یلی تفص  هیانیب.  « برداشته شود)ارواحنافداه( یعظم  تیولا   دیخورش

  بهچهل سال دوم«    یبزرگ و جهان  ندیانقلاب و آغاز »فرا  یروز یسالگرد پ   نیمناسبت چهلم

 ت:اس  یمهم و راهبرد   اریبس دلایل زیر

 بیانیه صادرکننده شخصیتالف. 

با و  ی تیشخص  ه یانیب  ن یا  صادرکننده .  عی رف  یحقوق   گاهیممتاز و جا  یق یحق  یها یژگیاست 

در    شانراه رفتن  ری تصو  ای  شانی ا  یقبا  یهاکه رنگ انگشترش خبرساز است و نخ  یتیشخص

  ی مجاز   یکاربر فضا  هاونیلیها و مرسانه  یجذاب برا   یاسوژه  س،یتدر  یبرا  یروز برف  کی

  ت یتک واژگانش با عناکه تک  یتیشخص  نیچن  یاحدوداً شش هزار کلمه  یهیانیب  .شودیم

 . تدبر در آن است  ستهیتعمق و شا  ازمندی اند حتماً مهم و نانتخاب شده

 بیانیه مقطع صدور  ب. 

پنجم و چهل سال دوم    و آغاز دهه  یانقلاب اسلام   یروزیسالگرد پ   نیچهلماین بیانیه در  

 بزرگ در خفا و علن وعده   طانیسردمداران شصادر گردید؛ این در حالی است که    انقلاب
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 . را داده بودند  امیا  نیانقلاب تا قبل از ا  انیپا

  ی بیانیه)جوانان(مخاطب اصلپ. 

مخاطب اصلی این بیانیه    سازندهیو آ  یپُرانرژ  کرده،لی انبوه، تحص  یتیجمع  عنوانبه  جوانان

ا  ونیلیم  35حدود  جمعیتی    ؛باشندمی جوانان  فقط  )اگر  ا  یرانینفر  مخاطب    ه ی انیب  نیرا 

مهم و سازنده    یحرکت و اقدام  شرانیموتور محرکه و پ  توانندیم  هاآن  ( که هرکداممیبدان

 .کشور باشند یابر

 ی بیانیهراهبرد  ن یمحتوا و مضامت. 

  ی ابیارز  یسالگعطف چهل  در نقطه  ی آن را منشور انقلاب اسلام  توانیکه م  هی انیب  نیدر ا

 نیدر آن، ا  یشیاندو با تعمق و ژرف  زندیپرُمغز موج م  یها کرد، محورها، فرازها و نکته

 (. 1398)قربانی و کیانی،   شودیتر مروشن قتیحق
 

 تحقیق مفهومی . مدل3-2

شاخص  هامؤلفهشناسایی   با  و  هوایی  تجهیزات  تعمیرات  و  نگهداری  ابعاد  تأکهای  بر  ید 

بر این اساس .  ، موضوع مورد بررسی پژوهش حاضر استگانه بیانیه گام دوم انقلابهفت

 . ذیل ترسیم نمود به شرحتوان میو چارچوب نظری تحقیق حاضر را  الگوی مفهومی
 

 

 

 

 

 

 

                                                                            

 
 پژوهش یمفهوم . مدل1شماره   شکل    

 

مدیریت نت هوایی در  

افق بیانیه گام دوم 

 انقلاب 

سبک  

 زندگی

 

مرزبندی  

 با دشمن

 

  استقلال

 و آزادی 

عدالت و 

 مبارزه با فساد

 علم و 

 پژوهش 

 

 اقتصاد 

 

و   تیمعنو

 اخلاق 



                                              93                                   1403زمستان  (،24)پیاپی  4شماره  ،هفتم سال ،آماد و فناوری دفاعی فصلنامة  

  

 شناسی تحقیقروش. 3

  پژوهشی آمیخته اکتشافی   روش،  نظر   و از  کاربردی   اهداف،  و  ماهیت  نظر  از  تحقیق حاضر

  بخش   کنندگانمشارکت   است.  استقرایی  رویکرد  دارای  کیفی  بعد  کمی( بوده که در-)کیفی

پرسش  کیفی به  که  نیمهپژوهش  شامل  نامه  دادند،  پاسخ  تحقیق    از   نفر  16ساختاریافته 

 بخش  در  و  های هوایی ارتش، سپاه و فراجا(خبرگان )فرماندهان و مدیران لایه اول یگان

هوافراجا،    61  شامل   کمی نت  کارشناسان  از  ارتش   یروی ننفر    ی هوافضا   یروی نو    هوایی 

اسلام  انقلاب  پاسداران  بودندسپاه  نمونه  .ی  روش  از  استفاده  با  جامعه  گیری  اعضای 

ساخته  نامه محققو پرسش  شدند  ی تحقیق انتخابنمونه آمارشمار به عضویت اعضای  تمام

 دند.  کررا تکمیل  (برگرفته از مضامین استخراجی) تحقیق

شناسایی  هامصاحبه  از  حاصل  هایداده  وتحلیلیهتجز  منظوربه از   و  مربوطه    الگوی 

جهت  تحلیل  تکنیک توجهشد.    استفاده  دارمضمون  ایرانی  با  ماهیت  تحقیق، -به    اسلامی 

اطلاعاتی انقلاب،  پژوهش  منابع  بیانیه گام دوم  متن    های پایگاه  درمنتشرشده    هایمقاله  را 

پژوهشگاه  اطلاعاتی مانند  مرکز  اطلاعات فناوری    و  علوم  داخلی    علمی   اطلاعات  ایران، 

گونه که  دادند. همان  ها تشکیل کنفرانس   و  هاهمایش  مقالات  جامع  بانک   تهران و  دانشگاه

  هایی بینپرسش  طرح  با   که  بود  ساختاریافته نیمه  مصاحبه   هاگردآوری داده   اشاره شد، ابزار

  های در مصاحبه  فرعی  و  اصلی  عوامل  مصاحبه،  12  انجام  از  شد. بعد  انجام  دقیقه  80  تا  55

 رسید.   به اتمامرسیده و فرایند مصاحبه  اشباع نظری به پژوهشگر تکرار و  قبلی

  سؤال  هر  کنار  در  نیز  دیگری  فرعی  هایاست که در فرایند مصاحبه، سؤال   به ذکرلازم  

تجارب  برای می  مصاحبه  حین  در  کنندگانشرکت  درک  پژوهشگرمطرح    فرایند   در  شد. 

 با  بوده  ناقص  که  مواردی  تا  داد  قرار  تحلیل  مورد  ها راداده  کنندگان،مشارکت  از  گیرینمونه

شد  ای مطرح میگونه به  سؤالاتگردد.    کامل  جدید  کنندهاز شرکت  جدید  دریافت اطلاعات

  عوامل   تعیین  جهت  مناسب  هایشاخص  مورد  در  نظرات  آوریبه جمع  مصاحبه  حین  تا در

بر   ب  تی ریمدمؤثر  افق  در  هوایی  انقلاب  هیانینت  دوم  کمی    پرداخته  گام  بخش  در  شود. 

  حاصل   کدهای  از  برگرفته  و  ساخته محقق   نامهپرسش  از  هاداده  گردآوری  منظوربه  پژوهش
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و    هوایی ارتش  یروی نکارشناسان نت هوافراجا،    از  نظرسنجی  با  که   شد  استفاده  ،مصاحبه  از

 گردید.  تکمیل ی،سپاه پاسداران انقلاب اسلام  یهوافضا یروین

داده  تحلیل  نرمجهت  از  کیفی،  برای   MAXQDAافزار  های  و    تحلیل   و  توصیفی 

کمیپرسش  از   حاصل  هایداده  استنباطی بخش  شد.    استفاده  SPSS  افزارنرم  از  نامه 

تلاش    بخش   این   طراحی  . دربود  گویه  79و    مؤلفه  18بعد و    7  شامل   نامه تحقیق پرسش

گویه  حد   تا  شد  پرسشممکن    از   ها گویه  این   باشد.  درک   قابل  پاسخگویان  برای  نامه های 

 بود.   لیکرت ای گزینه 5طیف   از نوع بسته و

  با   آشنا  اساتید  ارزشمند  نظرات  پژوهش، از  کیفی  بخش  روایی   از  اطمینان  حصول   برای

محاسبه  برای  و  مربوطه  مصاحبه  حوزه  بخش  پایایی  دو    بین  پایایی  روش  از  کیفیهای 

  روایی   نیز از  روایی بخش کمی  محاسبه  منظوربه  ( استفاده شد.%84نهایی )کدگذار با نتیجه  

  برداریبهره  (82/0)   کرونباخ  آلفای   پایایی بخش مربوطه از ضریب  صوری و برای سنجش

  نامه بود.نشان پایایی مناسب پرسش شد؛ این امر
 

    هاتحلیل داده وتحقیق و تجزیههای . یافته4

 های توصیفی . یافته1-4

خصوص  در  .مدرک کارشناسی ارشد بودنددارای  کنندگان  مشارکتاز    %56در بخش کیفی  

  25تا    20کار  سابقهکارکنان با  را    کنندگانمشارکت  %62دهندگان،  بررسی سوابق کاری پاسخ

تشک  کنندگانمشارکت  %100و درخصوص جنسیت،  سال   در   .دادندمی  لیرا کارکنان مرد 

از   بیش  نیز  کمی  آمار اعضای    % 63بخش  تحصیلی  نمونه  مدرک  با  پاسخگویان  را  ی 

  .اختصاص داده بودند  به خودی کارشناس

پاسخ آمار   یاعضا   %39، حدود  دهدنشان می  دهندگانبررسی سوابق کاری  را    ینمونه 

دادند که بیشترین درصد اعضای نمونه  یم  لی سال تشک  20تا    16کار  با سابقهدهندگان  پاسخ

اآماری   را  در  بخش  خودین  نیز،    به  جنسیت  درخصوص  دادند.  درصد    100اختصاص 

 بودند.  مرد کارشناسان، ینمونه آمار  یاعضا
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 های استنباطی . یافته2-4

، مضامین پایه مربوط به شوندگانمصاحبه  پس از انجام مصاحبه و دریافت نظرات و پاسخ

ها  استخراج گردید. متن مصاحبه  گام دوم انقلاب  هیان ینت هوایی در افق ب  تیری مد  یالگو

  79  تحلیل مضمونی،  فرایند  . درو بررسی قرار گرفت  تحلیلمورد  سپس  و  ،  سازی شدپیاده

  اجزا  یا  هابخش  این  از  یک  هر   رایب  یک فرایند  مضمون پایه شناسایی شد. در ادامه و طی

مضمون پدید    18دهنده در قالب  مضامین سازمان  طریق  بدین  و  شد  نظر گرفته  در  برچسبی

شباهت   و  مقایسه   طریق   از  سپس  آمدند.   مضامین،  میان  موجود  هایتفاوت  و  هاتطبیق 

بودند  شبیه  نظر مفهومی   از  که  هاییعبارت مضامین    و  گرفتند  قرار  طبقه  یک  در  ،یکدیگر 

بر  )  فراگیر انقلاب  هفتمنطبق  دوم  گام  بیانیه  رابعد  دادند.    (  شبکه  ینبدشکل  صورت 

شکل گرفت.  گام دوم انقلاب    هیانینت هوایی در افق ب  تیر یمد  یالگو مضامین مربوط به  

 است.ارائه شده   (1)نتایج در جدول 

 
 اسلامی  گام دوم انقلاب هیان ینت هوایی در افق ب  تیریمد یالگو . شبکه مضامین 1جدول شماره 

مضامین 
فراگیر  
 )ابعاد( 

مضامین 
سازمان 
 دهنده 

 
 مضامین پایه 

 
 
 

 
 
 
 
 
  وعلم 

 پژوهش 

 
 
 
 
 
 
 
 
های  آموزش

 فناورانه  

و سایر   دنیا توسط متخصصین دانشگاهی نیروهای مسلح علم روزتلاش برای کسب 

 هوایی.های دارای رشته و دانش مرتبط در حوزه نت تجهیزات دانشگاه

 متخصصین فنی و مهندسی نیروهای مسلح در حوزه تعمیر تجهیزات  توانمندسازی

 های دارای دانش مرتبط. هوایی توسط نهادها و سازمان

متخصصین   فیتأل و  دانشگاهی  دانشمندان  توسط  هواگردها  نت  برای  مرجع  متون 

 فنی. 

جنگنده  نینو  یها وهیشابداع   نت  آنبرای  نت  فنون  تبیین  و  تجهیزات  که  ها هایی 

 است. توسط کشورهای فروشنده تحریم شده 

پهپادهای تولید داخل توسط محققین و متخصصین فنی نت    هایدن شیوهکر روز  به

 وری. جهت افزایش بهره

به علوم  نرمتولید  سیستم  انواع  ساخت  در جهت  بهروز  هوشمندِ  برای  افزاری  روز 

 مدیریت نت نیروهای مسلح هوایی.
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کارگیری  هب 

های فناوری
 جدید 

های گیری از فناوریهای نت تجهیزات پرنده با مدیریت علمی و بهرهکاهش هزینه

 جدید. 

هزینه  طریق  مدیریت  از  پرنده ها  تجهیزات  بازآماد  و  تعمیر  در  توانمندی  ارتقا 

 وارداتی.

 در جهت نت هواگردهای غیربومی.  نهیهزکمهای نوین و ابداع شیوه

 های جدید نت به سایر کشورها.های سازمانی از طریق واگذاری فناوریدارایی ارتقا

تولید فرآورده بالگرد در  کسب دانش ملی در جهت  نیاز هواپیما و  نفتی مورد  های 

 های داخل. پالایشگاه

روز افزارهای هوشمندِ بهها و نرمکسب دانش ملی در جهت تولید و فروش سامانه

 برای مدیریت نت هوایی.
 
 

تولید و  
 تبادل دانش 

هم و  دوست  کشورهای  با  ارتباط  هدفمند  تقویت  و  منطقهبرقراری  و پیمان  ای 

 ها.المللی از طریق نت تجهیزات پرنده آنبین

هم و  دوست  کشورهای  با  ارتباط  هدفمند  تقویت  و  منطقهبرقراری  و پیمان  ای 

 ی نت هوایی. هامؤلفهالمللی از طریق تولید و تبادل دانش مرتبط با سایر بین

هم و  دوست  کشورهای  با  پرنده  وسایل  بازآماد  دانش  منطقهتبادل  و پیمان  ای 

 المللی و تقویت دیپلماسی دفاعی.بین
 
 
 
 
 
 

مدیریت  
 دانش 

بهرهبهره و  طراحی  در  میانبر  از مسیرهای  سامانهگیری  از  و  برداری  افزارهای  نرمها 

 هوشمند نت هوایی.

ظرفیت بهره از  شرکتگیری  و  دانشگاه  فناوری  و  علم  دانش،  حوزه  های های 

 ی نت تجهیزات هوایی. اجرایدر مباحث تئوریک و  انیبندانش

شرکت راه به  انیبن دانشهای  اندازی  که  امر  نت  تحت  حوزه  در  تخصصی  صورت 

 نند. کهوایی فعالیت 

 های برتر کشوری. های تخصصی نت هوایی در دانشگاهی رشتهجانمای

تحول در سبک انتخاب دانشجویان، کارشناسان، مدیران و فرماندهان مرتبط با حوزه  

 نت هوایی. 

برتر   جایگاه  لبهفناوری   زمینه  در  جهانکسب  و  تک  دانش  های   ازجملههای 

 های نفتی و قطعات نت هوایی.وردهفرآهای مرتبط با فناوری
 
 
 
 
 

 
تقویت تعهد 

 سازمانی
 

 های اخلاقی در بین کارکنان نت هوایی. دن ارزشکربرجسته 

 ایمان در بین کارکنان نت هوایی. ل وتوک  ایثار،  ،اخلاص ارتقا

 قطعات و لوازم مصرفی تجهیزات هوایی. نهیو به  حیمصرف صح 

 کارکنان نت هوایی در زمینه مصرف بهینه اموال. از منکر  یمعروف و نهامربه
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  معنویت
 اخلاق  و

 ی. اسلام میدر پرتو تعال  کارکنان نت هوایی انیدر م  خلاقیت تیتقو
 
 
 

  تیتقو
فرهنگ  
 سازمانی

 در بین کارکنان نت تجهیزات هوایی. اعتماد و باور )اعتقاد راسخ( به خدا

دین  و    یشناساسلام به  د  لاماستقید  و  صحیح  نت    (محورن ی)اعتقادات  کارکنان 

 هوایی.

سازمان منافع  به  منافع شخصی(توجه  به  توجه  اجرای    )عدم  نت  ها تیمأموردر  ی 

 هوایی.

به اصول، ارزش وفاداری )وفای ها و اخلاقیات، انصاف و عدالت )عادل(،  پایبندی 

 .پاسخگویی  و به عهد(

 
 
 

 اقتصاد 

 
خروج از 
 وابستگی 

 اسراف وسایل مورد استفاده در حوزه نت تجهیزات هوایی.  بدون و اندازهبه  مصرف

سامانه ساخت  و  تحریمطراحی  جنگنده  هواپیماهای  نت  مختلف  جهت  های  شده 

 ها. سهولت انجام نت آن

 
 
 
  ارتقا
های  دارایی

 سازمانی

 جلوگیری از دولتی شدن اقتصاد در حوزه نت تجهیزات هوایی.

سازمان سایر  از  نت  سفارش  اخذ  جهت  در  توانمندی  هواگرد  ارتقا  دارای  های 

 و...(.   احمر هلالهای نفتی، )شرکت 

 تکیه به ظرفیت داخلی در حوزه نت تجهیزات هوایی.

الگوی  مدیریت  در جهت  بومی  تجهیزات  و  داخلی  متخصص  نیروهای  از  استفاده 

 مصرف.

روز برای مدیریت نت هوایی انواع وسایل پرنده اعم از افزار هوشمند بهطراحی نرم

 بالگرد، هواپیما و پهپاد با نگاه بر اصلاح عیوب ساختاری مدیریت فعلی.

 
 
 
 

اقتصاد 
 مقاومتی 

توسط   شدن  انیبن دانش  ود  مول  زایی،درون هوایی  تجهیزات  نت  به  مربوط  اقتصاد 

دانشگاهی  دانشمندان  توسط  نگهداری  دانش  افزایش  با  داخلی  فنی  متخصصین 

 یروهای مسلح. ن

تجهیزات   یتصد  عدم  و  کردن  مردمی نگهداری  به  مربوط  اقتصاد  در حوزه  دولت 

 هوایی.

تحریم  القا عدم   به  اقتصادی  و  ضعف  هوایی  تجهیزات  نت  به  مربوط  در حوزه  ها 

 عدم ارسال هواگردها به خارج کشور جهت تعمیرات. 

تحریمبهره فرصت  از  فرآوردهگیری  تولید  دانش  به  رسیدن  و  و  ها  سوختی  های 

 قطعات مصرفی. 
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  و عدالت
  با مبارزه
 فساد

 
 
 
 
 

 مالی   فساد

حوزه   در  فساد  از  تجهیزات   دوفروشیخرجلوگیری  نگهداری  به  مربوط  وسایل 

 هوایی.

نمایه هزینه و  فساد  از  غیرجلوگیری  تجهیزات های  نت  به  مربوط  در حوزه  معقول 

 هوایی.

سامانه قرارداد خرید  عقد  از  هواگردها،  جلوگیری  نمونه   کهیدرصورتهای خارجی 

 ها مورد خسارت قرار بگیرند. ها موجود باشد و سازنده آنداخلی آن

تعیین زمان  از  پیش  هواگردها  بازآماد  در  تعجیل  از  منافع جلوگیری  برای  شده 

 شخصی.

های شبکه محور و یکپارچه نت هوایی برای جلوگیری از جابجایی  طراحی سامانه

 ها در انبار. غیرمجاز قطعات و سامانه
 
 

 عدالت 

 دستگاه اداری نت تجهیزات هوایی.  وخم چیپرپ از بین بردن بروکراسی تنبل و  

کاستی قوانین عادلانه و  رفع  هوایی و تدوین  تجهیزات  نت  در  قوانین موجود  های 

 جامع. 

 کارگیری مدیریت عدالت محور و با تقوا در حوزه نت تجهیزات هوایی. به
 

  و استقلال
 آزادی 

 
اتکایی  خود

و استقلال  
 علمی

 . هاآننیل به دانش بومی تولید هواگردهای مورد نیاز وارداتی و نت وابسته به 

 گزینی در حوزه نت هوایی.اتکایی و شایستهها و استانداردهای خودتعیین شاخص

سامانه  نگهداری  و  تولید  بومی  دانش  به  به  نیل  وابسته  نت  و  هوایی  هوشمند  های 

 . هاآن

 های سوختی و قطعات مصرفی. فرآوردهاستقلال در تولید 
 
 

استقلال  
سیاسی و  
 اقتصادی 

تحریم برابر  در  برابر  استقامت  در  مقاومت  و  هوایی  نت  حوزه  در  ظالمانه  های 

 مشکلات و موانع موجود.  

قدرت ورود  از  سلطهجلوگیری  هواگرد های  تجهیزات  با  مرتبط  بازارهای  به  گر 

 گیری از دانش کشورهای دوست. کشور از طریق ایجاد همکاری و بهره

به هوایی  صنعت  نخبگان  از خروج  حوزهپیشگیری  طریق   خصوص  از  هوایی  نت 

 امتیازهای برانگیزاننده.
 
 
 

  مرزبندی
 دشمن با

سطح توانمندی متخصصین هوایی در جهت نت هواگردها   ارتقاحفظ عزت ملی با   عزّت ملی

 نیاز به بیگانگان.  و عدم

های سوختی و قطعات برداری از فرآوردهنیاز به بیگانگان از طریق تولید و بهرهعدم  

 مصرفی هواگردها. 

کشورها  عدم   سایر  هوایی  نت  متخصصین  به  و   ژهیوبهاعتماد  متخاصم  کشورهای 

 برخورد محتاطانه با موضوع. 
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متخصصین شیاندندهیآ و  دانشگاهی  نخبگان  از  استفاده  با  هوایی  نت  حوزه  در  ی 

 سطح این موضوع در آینده. ارتقاارشد فنی جهت 

 حرکت به سمت استقلال در دانش هوایی و عدم احتیاج به کشورهای بیگانه. 
 
 

مصلحت  
یشی و  اند

 روابط حفظ 

نت  نظارت حداکثری( جهت  )با  دوست  کشورهای  متخصص  نیروهای  از  استفاده 

 هواگردهایی که علم نگهداشت آنان در داخل وجود ندارد. 

کارگیری اساتید فنی کشورهای دوست )با نظارت حداکثری( جهت آموزش نحوه هب 

 نت هواگردهایی که علم تعمیر آنان در داخل نیست. 

مصلحت  علوم تبادل  خصوص  در  دوست،  کشورهای  با  تخصصی  اطلاعات  آمیز 

  تخصصی و فنون نت مرتبط با تجهیزات هوایی که دانش آن در داخل کشور موجود

 . است
 
 

  سبک
 زندگی

  دوری از
  سبک
 زندگی

کشورهای 
غربی 
 متخاصم 

عدم تکیه بر نت هوایی مبتنی بر سبک زندگی کشورهای غربی متخاصم که بر پایه  

 شکل گرفته است. اسراف و تبذیر 

اسلامیکر نهادینه   فرهنگ  بر  مبتنی  هوایی  نت  و -دن  عقلانیت  پایه  بر  که  ایرانی 

 ی استوار گردیده است. سازنهی به

العمل نت کشورهای متخاصم؛ مرتفع دستور  های موجود دراحصاء ایرادات و کژتابی

 برای نیروهای داخلی و کشورهای دوست )جهاد تبیین(.  هاو تبیین آن کردن
  تکیه بر
سبک  

 یزندگ
 -یرانیا

 ی اسلام

 در بین کارکنان نت هوایی.  صداقتیی و  راستگوی و محورو خدا ییگراتقوا

 ی. سلامت دادن به تی اهم ی و دارشتنیو خو صبرروحیه  ارتقا

 ی. رو انهیو م  اعتدال، دادن به تلاش و کوشش  تی اهم

 . ریاز اسراف و تبذ یدور

 . و اشاعه فرهنگ صحیح مصرف  جیترو

 .کردن روش صحیح استفاده از منابع نهادینه
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نامه بخش کمی تحقیق در قالب طیف لیکرت اقدام و  در ادامه نسبت به تدوین پرسش

و انحراف    نیانگیممربوطه در اختیار پاسخگویان قرار گرفت. اطلاعات مربوط به    سؤالات

این جدول،   در  ارائه شده است.  (2)   در جدول   اهداده  یمربوط به پراکندگ  یها مؤلفهمعیار  

پاسخ یا  مجموع  و  موفقیت  تعیین  برای  شاخصی  تحقیق،  ابعاد  از  یک  هر  به  مربوط  های 

  با توجه .  است  دهنده در نت تجهیزات هواییموفقیت نقش هر یک از مضامین سازمانعدم

نمرات   که  این مهم  میانگین موجود در پرسش  هامؤلفههمه  برای    مأخوذه به  از  نامه  بیشتر 

تمامی  لذا اختلاف معنی  است؛ شده، در نت تجهیزات  ی شناساییها مؤلفهداری مشاهده و 

 باشد.یرگذار و دارای نقش مثبت و معناداری میتأث،  گام دوم انقلاب هی انیبید بر با تأکهوایی 

و   قضاوت  یافتهأیت جهت  خیید  آزمون  آزمون  ها،  نتایج  و  اجرا  نشاندو   ؛داد  مربوطه 

در سطح خطای  میزان خی مشاهده بحرانی جدول  مقدار  از  ابعاد،  تمامی  برای    05/0شده 

بین فراوانی  بوده؛بیشتر   تفاوت معناداری وجود دارد و بنابراین در  های موجود در جدول 

می ییشناسای  هامؤلفه افقشده  در  هم  آن  هوایی  تجهیزات  نت  در  دوم    هیانیب  توانند  گام 

 داری باشند. درصد، دارای نقش مثبت و معنی 95با اطمینان  انقلاب

بعد مورد بحث با استفاده از    هفت   آمده و بررسی و مقایسهدستهمچنین برابر نتایج به

نشان نتایج  فریدمن  ناپارامتریک  که   آزمون  زیر   داد  ترت   موارد  نقش  به  در مؤثریب  ی 

 : دارندنگهداری و تعمیرات تجهیزات هوایی 

 
 
 
 

مدیریت  
 جهادی 

 . به شغل بخشی تی هودر حوزه نت هوایی و  یهای انسانهیاجر نهادن به سرما

های مختلف نت  در حوزه  کارکنان  ق یها و علابر اساس توانمندی  حی کار صحمیتقس

 هوایی.

 در برابر مشکلات. صدرسعه و  باور وفای به عهد  تیگذشت و فداکاری، تقو جیترو

ترو و  ب   جیدلسوزی  خستگ  ، ییادعایباور  به  وریناپذیاعتقاد  فرهنگ    رش یپذ  ی 

 .جهادی

 یی.گرابارزه با باندبازی و گروهو م رانت، رشوه ض،یتبع  هیجدی عل  مبارزه

ز  تیحما سل  ردستان،یاز  برخورد  از  اقهیاجتناب  قوان  تیشفاف   جادیای،  و   ن یدر 

 . مقررات
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 ،  علم و پژوهش. 1

 ،  و اخلاق تیمعنو. 2

 ی،  و آزاد استقلال . 3

 ،  با دشمن یمرزبند . 4

 ،  اقتصاد. 5

  ،عدالت و مبارزه با فساد .6

 (.  3جدول نگریسته شود به ی )زندگ سبک .7

جهت   یافتهتأیدر  نتایج  ید  که نشانها،  است  امر  این  مشاهده  دهنده  خی  شده  میزان 

(.  4)جدول  است  بیشتر    05/0( از مقدار بحرانی جدول شاخص در سطح خطای  800/186)

نامه تفاوت  و ابعاد پرسش  سؤالاتتوان ادعا کرد که بین  درصدی می  95با اطمینان  رو  ازاین

 معناداری وجود دارد. 

 
 و مورد انتظار و نتایج حاصل از آزمون خی دو  شدهمشاهده. مقایسه فراوانی 2جدول شماره 

  سبک
 یزندگ

با    یمرزبند
 دشمن

و   استقلال
 ی آزاد

و   عدالت
 مبارزه با فساد 

  تیمعنو اقتصاد 
 و اخلاق 

علم و  
 پژوهش 

 متغیر 

 تعداد پاسخگویان 61 61 61 61 61 61 61

سؤالات  تعداد  19 16 12 8 7 8 9
 نامه پرسش

میانگین   3 3 3 3 3 3 3
 نامه پرسش

میانگین   99/3 85/3 49/3 40/3 66/3 58/3 25/3
 آمده دستبه

 اختلاف میانگین +99/0 +85/0 +49/0 +40/0 +66/0 +58/0 +25/0

 انحراف معیار  85/3 58/3 18/4 89/3 57/4 60/3 33/3

 دو میزان خی 37/55 43/61 18/76 97/59 08/58 67/49 48/53

 داری سطح معنی 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0 000/0

 درجه آزادی  4 4 4 4 4 4 4
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 ها مؤلفهات مربوط به  نمر یانگینم یسهمقا .3 شماره جدول

 های تحقیقمؤلفه میانگین  رتبه 

 پژوهش  وعلم  46/3 1
 اخلاق   و معنویت 29/3 2
 اقتصاد  79/2 5
 فساد  با مبارزه و عدالت 62/2 6
 آزادی   و استقلال 08/3 3
 دشمن  با  مرزبندی 89/2 4
 زندگی  سبک 44/2 7

 
 ها مؤلفهبندی  . نتایج حاصل از آزمون فریدمن در جهت رتبه4جدول شماره 

 ارزش *
 800/186 میزان خی 

 6 درجه آزادی 
 007/0 میزان خطا 

 

 گیری و پیشنهاداتتیجه. ن5

 گیرینتیجه. 1-5

انجام    گام دوم انقلاب  هیانینت هوایی در افق ب  تیری مد  یالگوتحقیق حاضر با هدف ارائه  

استشد شناسایی  ه  به  خبرگان  با  مصاحبه  نتایج  پایه  79.  مضمون   18ای،  مضمون 

و  سازمان ارائه    7دهنده  در جهت  انقلاب(  دوم  گام  بیانیه  ابعاد  بر  )منطبق  فراگیر  مضمون 

ی  مؤثر و ابعاد آن نقش    گام دوم انقلاب  هیانیبها،  بر اساس یافته  گردید.منجر  الگوی مذکور  

هوایی    تی ریمد  در اعتبارنت  یافتهدارند.  نشانسنجی  نیز  کیفی  بخش  تمامی    های  که  داد 

اطمینان  ییشناسای  هامؤلفه با  پیش  95شده  و بیندرصد  نگهداری  برای  مناسبی  های 

بعد مورد بحث با استفاده از  هفت    بررسی و مقایسهطبق  .  هستند  تعمیرات تجهیزات هوایی

ی در نگهداری و مؤثر یب نقش  به ترت  مشخص شد موارد زیرآزمون ناپارامتریک فریدمن  

 دارند:تعمیرات تجهیزات هوایی 

 ، علم و پژوهش. 1

 ،  و اخلاق تیمعنو. 2
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 ی،  و آزاد استقلال . 3

 ،  با دشمن یمرزبند . 4

 ،  اقتصاد. 5

 ،عدالت و مبارزه با فساد. 6

 . یزندگ سبک. 7

پژوهش  از که    پیشین، های  بررسی  گردید  محرز  مهم  پیرامون  یچهاین  پژوهشی  گونه 

موجود   مربوطه،  می  نبوده؛موضوع  یافتهلیکن  با  را  تحقیق حاضر  نتایج  پژوهش  توان  های 

  ی روها یدر ن  یانقلاب  راتیو تعم  یارائه مدل نگهدارتحت عنوان »  (1399)   هولاسو  ییپاشا

مبتن امام خامنه  یها دگاهی د  بری  مسلح  آن  (یالعال)مدظلهی احضرت  که در  دینی«  باور  و   ، ایمان 

و   مراقبت  ملی،  استقلال  و  به  جوییصرفهخوداتکایی  انقلابیعنوان  را  ده،  کرمعرفی    نت 

 راستا تلقی نمود.  سو و همهم

عملکرد فرماندهان و   یابی ارز یارائه الگو تحت عنوان »  (1398) ی انیک  ی وقربانپژوهش 

نظامیسازمان  رانیمد ب  یمبتن   های  انقلاب  هیانیبر  دوم  آن    «گام  در  ی  جهاد  تیری مدکه 

تولید و  زندگ  جیترو  ،نگهداری  اخلاق  نید  بریهتک  ،یاسلام-یرانی ا  یسبک  به و    و  توجه 

، تا حدودی از حیث مدیریت  شدهی کلیدی تحقیق عنوان  هامؤلفهعنوان  به  علم و پژوهش

 .  استهای تحقیق حاضر ید یافتهمؤهای نظامی  سازمان

)یافته شاکری  و  کشاورزیان  تحقیق  به  1398های  که  نگهدار  کیتوسعه  (  و   یمدل 

از    است  پرداختهدر یک سازمان نظامی    یاقتصاد مقاومت  یدر راستا  یرور فراگبهره  راتیتعم

 خوانی دارد.جویی و جلوگیری از اسراف و تبذیر با نتایج این پژوهش همحیث صرفه
 

 ات . پیشنهاد 2-5

  ه یانینت هوایی در افق ب  تیریمد شده و اهمیت طراحی الگوی  به مضامین شناسایی  با توجه

 :شودمی  بندی ابعاد تحقیق، پیشنهادو رتبه گام دوم انقلاب

جبران   (1) نت    یعلم  های یماندگعقبجهت  حوزه  راهدر  از  اقدام  هوایی  زیر  های 

 شود: 
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 ، هوشمند  افزارهایها و نرماز سامانه   یبردارو بهره یطراح ❖

 ،انیبندانش هایشرکت  اندازیراه ❖

 ،برتر کشور هاینت هوایی در دانشگاه  یتخصص هایرشته ییجانما ❖

فرماندهان   ❖ و  مدیران  کارشناسان،  دانشجویان،  انتخاب  سبک  در  تحول 

 مرتبط با حوزه نت هوایی. 

می (2) همپیشنهاد  و  دوست  کشورهای  با  ارتباط  برقراری  با  منطقهشود  و  پیمان  ای 

ی نت  ها مؤلفهالمللی در حوزه نت هوایی و تولید و تبادل دانش مرتبط با سایر  بین

 هوایی جهت تقویت دیپلماسی دفاعی، اقدام شود. 

ای، مدیریت جهادی را در نت تجهیزات  ی و حرفهاخلاق کارارتقا  و    نید  بریهتکبا   (3)

داشت. این  حضور متعهدانه نت هوایی مختلف   یهاعرصه کار گرفته تا در هوایی به

قطعات و لوازم مصرفی تجهیزات هوایی را    نهیو به  حی مصرف صحمهم موجبات  

 کند.فراهم می

ینی در  گزیستهشااتکایی و  ها و استانداردهای خودشود با تعیین شاخصپیشنهاد می (4)

  هایفرآورده  دیتولو    نت هواگردها  ی دردانش بومحوزه نت هوایی و دستیابی به  

در حوزه نت    یاستقلال علم  اتکایی وی، در راستای خودو قطعات مصرف  یسوخت

 هوایی، اقدام شود.

پژوهی علمی و و آینده  هوایی  نیمتخصص  یبا ارتقا سطح توانمند شود  پیشنهاد می (5)

نت هوایی از    خصوص حوزهعملی و پیشگیری از خروج نخبگان صنعت هوایی به

ب برانگیزاننده  امتیازهای  عدم  هطریق  و  هوایی  دانش  در  استقلال  به    نیاز   سمت 

 گام برداشته شود. گانهیب ی کشورها

ها و لزوم توجه بیشتر به اقتصاد به شرایط اقتصادی کشور و تشدید تحریم  با توجه (6)

می پیشنهاد  درونشود  مقاومتی،  به  دانش  مولد   ،زایینسبت  اقتصاد    انیبنو  شدن 

جهت    یتوانمند از طریق ارتقا    توجه ویژه داشته و  مربوط به نت تجهیزات هوایی 

باک  د یتول ن  یفیتانبوه و  مصرف  و  در حوزه نت تجهیزات هوایی    ازی قطعات مورد 
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 های مورد نیاز نت را کاهش داد. تجهیزات موجود، هزینهاندازه و بدون اسراف  به

با  پیشنهاد می (7) بشود  بروکراس  نیاز  ادار  وخمیچپرپ  یبردن  و    نت هوایی  یدستگاه 

سامانه از  یکپارچه  استفاده  و  محور  شبکه  حوزه  های    ت یری مدمربوطه،  در 

لوحه امور مدیریتی قرار داده تا با هرگونه  را سرمحور و با تقوا در حوزه نت عدالت

معقول  ری غ  هاینهیهزین صورت از  در اشود.    مؤثرفساد اقتصادی و سیاسی مقابله  

 .خواهد شدکاسته 

زندگ  بریهتک با  شود  میپیشنهاد   (8) و  اسلام-یرانیا  یسبک  زندگ  از  یدوری  ی  سبک 

  ت یعقلان  هیکه بر پا  ی ران ی ا-یبر فرهنگ اسلام  ینت مبتنی متخاصم،  غرب  کشورهای

 . گیرد مباحث مدیریت نت هوایی قرار سرلوحه ،دهی استوار گرد یساز نهیو به

 

 سپاسگزاری

می  هنگارند لازم  خود  از  بر  مشارکتداند  هوایی    کنندگانتمامی  علمی  گروه  اعضای  و 

های مربوطه در اجرای این  حمایتهای افسری و جامع علوم انتظامی امین به جهت دانشگاه

 تقدیر و تشکر نماید.   پژوهش
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