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  چكيده

بیی ی ه  هايکليه دستگاه هاينگراني و هااز دغدغه یكي پایدار مالي تأمين شک، بدون تییي  تییي و غيردول  دول

سییيامي جمه ري اسلا در نظامي يهاسازمان شییدید ایران است. م قعيت راهبردي ایران در منطقه غرب آ  و ت

يییردر سال کش رالمللي عليه هاي ظالمانه بينتحریم و ح ادث غيرمترقبه هاي اقتصادي از قبيلبحران  هاي اخ

مییامي ب یی  را بر امر لينمسئ  و ناپایداري درآمدهاي نفتي، ت جه جدي مییالي در ت حییاکميتي و تأمين  هییاي 

یییتهاي نظامي سازمان از طرفي .در بر داشته استرا  هاي نظاميمانساز هییدام و مأم ر قییا ا هییاي براي تح

بیی مي كردیروبا د تا ندار ازين ،آنرفت از و برونمح له  فییرینتیییمز وي ن ،  صییادي آ حییا اقت شییته در مبا  دا

نییابراین  د.نباش حض ر داشته صییلي هییدمب لییي»پیی وه   نیییا ا مییاع عم میی الزا نییاب   یییدار در الي تییأمين م  پا

سییت «هاي اقتصاديبراي مقابله با آثار بحرانهاي نظامي سازمان ییین نیی   .ا يییا ا  آن روش و «کییاربردي» تحق

حجم نم نه  و نفر 120 تعداد آماري جامعه حجم. است کيفي(-آمي ته )کمي يرویكرد باتحليلي  -ت صيفي

مییده از شد. ابمينفر  66با استفاده از فرم ل ک کران به تعداد  آن ماريآ سییت آ بییه د تجزیه و تحليل اطلاعاع 

از فن ن آمار  با استفاده ها نيزپرسشنامهاطلاعاع حاصل از و  گردیدهتحليل ت صيف و  ،کيفيروش مناب ، به 
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نیید.ار گرفتهم رد تحليل قر SPSSگيري از نرم افزاربهره وت صيفي و استنباطي  تییای  ا ییین ن  حییاکي پیی وه  ا

 هايعاليتفلزوم ) عبارتند از: هاي نظاميسازمانتأمين مناب  مالي پایدار در  عمليماع الزا ترینمهم که است

خییال  ت ليد از دفا  ب دجه سهم تعيين ،مناب  تأمين و دفا  اقتصاد دفاعي، بنيه تق یتبا تأکيد بر  اقتصادي  نا

ظییامي هییايسازمان ق انين با مناب عدم تعارض  ،پایدار و جدید مالي مناب  خلا هايتظرفي شناسایي ،ملي  ن

 و...(

  های اقتصادی، بحرانپایدار منابع مالی ،منابع مالی بودجه،  واژگان کلیدی: 

 مقدمه

نیید  را اند: برنامهریزي فرم دهحضرع علي) ( در خص ص برنامه مییال ا ریزي درست)اقتصادي(، 

 (167)غرر الحكم/کند.ریزي نادرست، مال فراوان را ناب د ميبرنامه دهد ويافزای  م

يییا مسلح در نيروهاي هاينگراني و هااز دغدغه یكي مالي تأمين شک، بدون بییه تمام دن ییی ه در و  و

بییه (1: 1399 ،ملابهرامي)دشتباني و ایران است. يییتکش ر جمه ري اسلامي ایران  يییل م قع هییاي دل

نییبهژئ پ لتيک و  عییادن غ نییين وی ه ذخایر باارزش طبيعي)اعم از نفت و گاز( و م نیی   و همی ي و مت

مییيهاي اسلامي داراي شرایط وی هنظامي مبني بر ارزش مییروز  هییان ا بییایي و اي در ج شیید. )طباط با

فییزون و بنابراین  (1400همكاران،  یییداع روزا سییيا، تهد غییرب آ قییه  م قعيت راهبردي ایران در منط

داري درآمدهاي و ناپای هاي اخيرالمللي عليه جمه ري اسلامي ایران در سالانه بينهاي ظالمتحریم

سییلح هاي حاکميتي و بهمالي در تمامي ب   مناب  نفتي، ت جه جدي بر امر تأمين هییاي م وی ه نيرو

قییاومکند. رهبر معظم انقلاب اسلامي نيز بارها در س نرانيرا گ شزد مي لییزوم م بییر  -هاي م تلف 

مالي و کاه  فشار بر  مناب  هاي ن ین تأمينفروشي و ایجاد روشقتصاد، جل گيري از خامسازي ا

نییاب  از آنجایي که ( 1: 1399 ،ملابهرامياند.)دشتباني و ب دجه عم مي کش ر تأکيد فرم ده تییأمين م

یییگيرد: رویكرد برونص رع مي به دو روش هاي نظاميسازمانمالي در  ا سازماني که عمدتاً از طر

لییي كییرد داخ سییت و روی شیی ر ا کییل ک میی مي  نییا کییه ب دجه ع یییا م تییأمينب  دروناز طر  سییازماني 

صییاد  هاي نظاميسازمانها و چرخه اقتصادي درآمدسازي از جمله م لدسازي دارایي ؛ش دمي و اقت

كییه .در مقابل ب دجه دریافتي از دولت بسيار ناچيز است که ،دفا  لییت از طرفي با ت جه به این هییا دو

کییه از ا ،شرایط عاديدر  نیید  شیی ر دار سییت و نيازهاي ضروري دیگري براي ک خیی ردار ا یییت بر ول 
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لیی ا نت انند بص رع کامل نيازها و خ استه ممكن است نیید،  طییرم نمای هاي ب   دفاعي خ د را بر

شیید محدود شدن مناب  مالي از طریا دولت براي ب یی  هیید  جیید خ ا ظییامي م  سییئ لين، هییاي ن م

 :ش ندذیل اقداماع  بيني تهدیداتيپي  مجب ر بهن ن یساطراحان و برنامه

هاي مص ب ساليانه در ط ل سال مالي و قراردادن اول یت اول پرداخت به بندي برنامهیتاول -الف

 ح زه حق ق و مزایا.

يییر، ها نظير تق یت بنيهوج د مشكل در سایر هزینه-ب هییداري و تعم شییا ، نگ خیی را ، پ  دفاعي، 

یییس خت و... به واسطه  اي اختصاص ب شي از اعتباراع مص ب جهت جبران کسري حق ق و مزا

 (202: 1394ميداني، کارکنان. )ب  

ضییي رسالتهاي نظامي در اکثر کش رها سازمان از آنجایي که  يییت ار سییتقلال و تمام  پاسداري از ا

بان و تحقا براي پيشرفت شتا بنابرایند، نعهده دارررا ب آن يدستاوردها و نظام ازپاسداري کش ر، 

حییریم اقتصادي، تهدیدها وهاي انند بحراندر شرایط وی ه)مذاتي خ د  هاياهدام و مأم ریت هییا ت

بیی مي كردیروسازماني ي دروناقتصاد مراکز د تا از طریاندار ازين...( و  نیی ،  فییرین در تیییو مزي  آ

شییرفت دنمباحا اقتصادي داشته باش نییاوري، تا بت انند تجهيزاع دفاعي خ د را با پي لییم و ف هییاي ع

سییازماني،رسيدن به اهدر راستاي  روز رساني نم ده ون ظه ر به يییه دام  فیی بن خیی د را ح فییاعي   د

بییدون  تا نياز است عملي ود به این ح زه یک سري الزاماعوراز طرفي براي  .دهند و ارتقاء نم ده

شییل ل  ينقاي که ذهن محقنابراین مسئلهب .محقا سازداهدام خ د را گ نه آسيبي چهي را به خ د م

مییل  "این است که راه برون رفت از ؛ ساخته جییراي کا هییت ا فییا  در ج جییه ب یی  د یییداري ب د ناپا

و الزاماع عملي تأمين  چه ب دههاي نظامي سازمانمدع و ساليانه هاي مص ب مياناهدام و برنامه

حییا شرط ورود سازمان دليل و ها که در واق سازمان این مناب  مالي پایدار در بییه مبا ظییامي  هییاي ن

 ؟دامنکد ،"اقتصادي و تأمين مناب  مالي است
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 مبانی نظری

  شناسی:پيشينه 

مستندسازي وضعيت م ج د سيستم ب دجه و در پ وهشي به  (،1383اميرمسع د عطایي جعفري )

هاي سيستم اعتباراع ناجا و مطالعه سيستم ب دجه پليس دیگر کش رها جهت دستيابي به مطل بيت

 :است رسيده ي به شرح زیرو به نتایج پرداخته  دجه در آیندهب

اداري و ارتباطاع( سازماني در  خ دکارسازيآوري اطلاعاع)سيستم اطلاعاتي، روزرساني فنبه-1

 هاي تابعه.اداره کل و رده

  1کار شمارهبرداري از راهسازي یک نظام جام  آماري کارآمد با بهرهضرورع طراحي و پياده-2

ها و ایجاد اي)وزن نسبي( آنب دجه ها و قدرالسهمتعيين بهاي تمام شده)هزینه نسبي( مأم ریت-3

هاي ناجا جهت ت صي  و دفا  بهتر ب دجه براساس ه و عملكرد مأم ریتارتباط منطقي بين هزین

 یابي برمبناي فعاليت.هاي هزینهتكنيک

و برنامه و ب دجه)برقراري و ارتباط بين سازي سيستم یكپارچه)منسجم( طرح طراحي و پياده-4

 (P.P.B.S.)1مدع و سالانه در سطح صف و ستاد(اناهدام بلندمدع، مي

  4کار شمارهها، اثرب شي( براساس راهها، فرآیندها، خروجيهاي لازم)ورودياحصاءشاخ -5

 ص رع جام . به

-ب دجه ریزي وریزي، برنامهشناسي نظام طرحدر پ وهشي به آسيد(، 1394) ميدانيعليرضا ب  

نتای  این پ وه  حاکي از آن است که مؤثرترین و با که  اختهپرد هاي نظاميدر سازمان بندي

 هاي نظاميبندي در سازمانب دجه ریزي وریزي، برنامههاي نظام حاکم بر طرحترین آسيداهميت

مناب  ، هاسازوکارها و روش، هااول یت انت اب، ریزينظام برنامه، فرماندهي و مدیریتعبارتند از: )

، تعدد اهدام)نداشتن ت انمندي براي رسيدن به آن(، اختيار با مسئ ليتناست عدم ت، و اعتباراع

  .(هاتحریمو  گزارش پيشرفت اشرام، نداشتن نظارع سيستمي، ساختار و سازمان

 
1 Planning/programming and Budgeting system.. 
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صییادي و ه پ وهشي بدر  (2010) ( مایا از گرجستانchiabrishviliچيابرش یلي) حییيط اقت امنيت م

جییهبرنامهریزي، کارگيري نظام مناسد طرحبه سییتان)ریزي و ب د یییي در گرج نییدي اجرا  (P.P.B.Eب

سیی گ یي، تدوین صحيح سياست عبارتند از: و نتای  حاصله پرداخته هاي اجراي ب دجه عملكرد پا

سییت و هاریزينظم و انضباط مفرط در ام راع مالي و لزوم شفافيت در برنامه سییلح ا ي نيروهاي م

بییيمحقا بر چگ نگي ت زی  صحيح و درست ق یییداري و  کییاه  ناپا بییاتي درع مالي در راستاي  ث

طییرح سیید  مییهاقتصادي و اثراع منفي آن در ام راع دفاعي و اجراي نظام منا یییزي، برنا یییزي و ر ر

 بندي اجرایي در گرجستان تأکيد نم ده است.ب دجه

 ( و بندي)تأمين منابریزي، ب دجهریزي، برنامهنظام طرح شي بهپ وهدر  (2011) ساسارا دوسكي

هدم از شناخت نظام  عبارتند از: و نتای  حاصله پرداخته در وزارع دفا  صربستان ارزیابي آن

بندي)تأمين مناب ( و ارزیابي در وزارع دفا  صربستان و نيروهاي ریزي، ب دجهریزي، برنامهطرح

رع و و معق ل براي مدیریت مناب  و حف  آن و ایجاد ظرفيت در وزامسلح، آماده شدن صحيح 

م ریت است. نتای  م رد انتظار در نيروهاي مسلح در نظم دادن جهت دستيابي به اهدام و مأ

بندي)تأمين مناب ( و ارزیابي عبارتند از: افزای  ریزي، ب دجهریزي، برنامهسازي نظام طرحپياده

و  زيریریزي دفاعي در سطح عالي، هماهنگي مطمئن با نظام طرحرحکارایي و منطقي نم دن ط

 بندي دفاعي کش ر و ت سعه اساسي براي مدیریت مؤثر مناب  دفاعي.ب دجه

ریزي و تأمين ریزي، برنامهطراحي الگ ي راهبردي طرح پ وهشي بهدر  (1397) نيك علي حسيني

حاکي از آن است  و نتای  حاصله پرداخته اومتيبا رویكرد اقتصاد مق هاي نظاميدر سازمان مناب 

برداري بهينه از مناب  ، ارتقاء مناب  اي تأثيرگ ار بر تأمين مناب  شامل )بهرههمؤلفه ترینمهم که

-سازمان، ت انمندسازي کارکنان و حسابرسي مدیریت در اي و حسابداري، شفافيت هزینهدرآمدي 

 باشد.تي مي( با رویكرد اقتصاد مقاومهاي نظامي

 اقتصادي جمه ري دیپلماسي الزاماع و ابردهراه پ وهشي بهدر ( 1402) اکبري و همكاران علي

ترین الزاماع دیپلماسي حاکي از آن است که مهم و نتای  حاصله پرداخته عمان و ایران اسلامي

-تسهيل همكاريهاي متن   عمان براي استفاده از ظرفيت ایران و عمان عبارتند از:.ا.ج اقتصادي

صنعت گردشگري و ت ریسم درماني ج.ا.ایران با ت سعه -هاي اقتصادي و روند صادراع ج.ا.ایران



 

 فصلنامه آماد و فناوری دفاعی،   6

 
هاي اقتصادي سازي آثار منفي تحریمحداقل-تأکيد بر تأمين نيازهاي بهداشتي و درماني عمان

 زه ري حهاي اقتصادي و تجاي ثقل فعاليتتلاش براي تليير نقطهج.ا.ایران به کمک عمان و 

 خلي  فارس از اماراع به عمان.

کسد  پایدار ت سعه بر مؤثر ع امل شناسایي پ وهشي بهدر ( 1402) كارانسيدرس ل حسيني و هم

حاکي از آن است که  و نتای  حاصله پرداخته فراترکيد رویكرد با اقتصاد مقاومتي بر مبتني وکارها

 ع امل ق انين، و هاسياست عمان عبارتند از: ایران و.ا.ج ترین الزاماع دیپلماسي اقتصاديمهم

 ع امل دولت، هايحمایت و اقداماع وکار، کسد محيط ع امل سازماني، لع ام فرهنگي،

 و تكن ل ژي مقاومتي، اقتصاد هايوی گي کارآفریني، محص ل، و شرکت با مرتبط ع امل اقتصادي،

 . شناختيجمعيت ملع ا رواني، ع امل ش صي، ع امل رقابتي، ع امل زیرساخت،

   :مفهوم شناسی

بیی ط از ب دجه تعریف بودجه: مییالي مر هاي م تلفي ارائه شده است. از جمله اینكه ب دجه یک سند 

هاي پ لي باشد. همینين یک طرح مالي است که در آن نيازمنديي دولت ميهاو هزینه به درآمدها

پییي ش د. ب محدود برآورد مي يط ر کامل براي مدتدولت به نییي دجه یک برنامة کار است. یک  بي

سییماعيلي ها باشد.ت اند یک معيار و یک ضابطة ب   کارایي دستگاهياست، یک مج ز است و م )ا

 (1399و عل ي: 

ش د که براي ور ملي و سازماني اطلاق ميهاي بهروهبه آن دسته از دارایي مناب  :منابع مالی

کند، و عمدتاً شامل مناب  فيزیكي و مالي جاد ارزش ميالمللي ایمشتریان در سطح داخلي و بين

 مناب  مالي در ب دجه عم مي دولت عبارتند از:( 48: 1397نيك ، د.)حسينيهستن

 ها.ش د، مانند ان ا  مالياعهاي اقتصادي که به عن ان مناب  جاري تلقي مي.مناب  حاصل از فعاليت1

 مانند اجاره و س د.هاي م ج د، .مناب  درآمدي حاصل از ثروع2

كیی.منابعي که از فروش دارایي3 مییادي هییاي فيزی مییيي و  سییت  مییلا  وبییه د فییروش ا نیید  ییید، مان  آ

 آلاع.ماشين
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خییایر هاي طبيعي حاصل مي.منابعي که از فروش ثروع4 عییي و ذ گییاز طبي ش د، مانند فروش نفت، 

 معدني.

مییيهاي مالي و سرمایه.منابعي که از محل تليير در ارزش دارایي5 ییید اي حاصل  نیید تجد شیی د، مان

 نرخ ارز. ها و افزای ارزیابي دارایي

مییي.منابعي که به ص رع م قت به دست مي6 -آید و براي دوره خاص در اختيار دولت قرار داده 

فییروش اوراق  نیید وام و  پییردازد، مان ییید ب نییاب  را با ییین م سییتفاده از ا نییه ا لییت هزی شیی د و دو

 (383: 1394مشارکت.)عباسي، 

شییده و  ،شدهينتحقا اهدام تعيم ردنياز جهت  مالي فرایندي که طي آن مناب  :ن منابع مالیتأمي فراهم 

فییراهم عبارع دیگر و یا به (191 :1392)دري ن گ راني، یابد.نيل به اهدام تسريّ مي فرایند تجهيز و 

مییي مدع و بلندمدع است که به نهادهامدع، ميانکردن مناب  مالي و سرمایه در ک تاه تییا اجازه  هیید  د

سییتفادگ اري در پروژهاي خرید کالا و سرمایهجاي پ ل نقد از طریا ایجاد اعتبار بربه ه هاي اقتصادي ا

 (42: 1399کنند. )دشتباني و ملابهرامي، 

ظییامي براي سازمانمنابعي است که با کمترین ضرید خطا  :منابع مالی پایدار سییاناع هاي ن ظیی ر و ن  من

بییا دیگر  و یا به عبارع .نمایندنمي اي به سقف و ميزان آن واردطمهمالي و اقتصادي ل منابعي است که 

سییط ، در دورهضرید اطمينان بالا حسد نياز مص ب قییان ن ت  سیید  شییده ح هاي مش   و معين 

 (200: 1394 ،ميدانيب  ) گردد.ربط ت صي  و تأمين ميمراج  ذي

ص رع ناگهاني ردهاي طبيعي و انساني و معم لاً بهح ادثي است که در اثر رخدادها و عملك بحران:

کند و برطرم کردن آید، مشقت و س تي را به یک مجم عه یا جامعه انساني تحميل ميميبه وج د 

 (3:1399ن اد، العاده دارد.)هاديآن نياز به اقداماع اضطراري، ف ري و ف ق

ش د که بعضي از مناب  مالي، قسمت ميهایي اطلاق اي از وضعيتبه طيف گسترده :اقتصادی بحران

هاي مالي، ها در اثر اختلال در نظامدهند، این بحران د را از دست ميبزرگي از ارزش اسمي خ

کاه  ارزش پ ل، کاه  ارزش سهام در ب رس، اختلاس، ورشكستگي، جعل، شي   رش ه، بل که 
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، آید.)همانها و غيره به وج د ميهها، عدم تحقا درآمدها، افزای  غيرمترقبه هزینکردن دارایي

131:1399) 

عبارع از استفاده از ابزارهاي علم اقتصاد براي مطالعه دفا  و م ض عاع مرتبط با دفا   :اقتصاد دفاع

ها و صنای  دفاعي، تعارض، مسابقه تسليحاتي، خل  سلاح، تبدیل، حف  صلح، شامل سياست

 (Sandler & Hartley, 2007: 611)هاي تمدني و تروریسم است.ش رش، جنگ

يییرون از را جامعه همسير آیندشرایط و وضعيت جدیدي که  :چالش جیی م میی رد ب فیی   قییرار ه داده، ح

چییال «، در  .سازدساز ميتعادل آن را دچار مشكل و مستلزم تلاشي س ت و سرن شت خص صياع »

ضییعيت؛ .2 ب دن؛عيني .1 :این تعریف عبارتند از بییه .3 جدیدب دن و نییده؛ نییاظر  بیی دن  و بيروني .4 آی

ضییاي  .5 بیی دن آن ؛غيرارادي سییاقت شییي  بیی دن و  ت و تعيينتلا يییر  شییي از فراگ کییه نا نییده   بییه کن

 (https://virastaran.net) . طلبيدن کل جامعه استمبارزه

سییتم ترین نقطه ضعف سيستم که ميط رکلي اساسيبه پذیری:آسيب خییارجي سي ت اند در فشار نيروي 

بییي سيستم ناميده ميپ یررا م تل نماید آسيد سییتم  ضییعف سي قیی ع و  قییاط  هییم ش د. با مقایسه ن ا 

بییه (5: 1382)محم دن اد،  .پ یري سيستم را پيدا کردهاي اساسي و آسيدت ان ضعفمي بییارع و یا  ع

سییبت بیی دن تأثير تحت عن ان به اغلد پ یريآسيد دیگر حییدوده یییک بییه ن یییف تییأثيراع از ايم   تعر

سییيت خییارجي، هايستراس شاشاع،غتا معرض در گيريراقر شامل هاینش د. امي  شییاشاغت بییه حسا

بییا بییر یا گيردمي رارق تأثير تحت متسيس آن در که ايدرجه) يییر شییاشاغت ط نییدمییي تلي يییت و .(ک  ظرف

 (1398ن اد، )ی سفي و م س ي.باشندمي متسيس دهيپاسخ 

ضووور آسيب ظووامی سوواامانشناسی ح صووههووای ن صووادی:در عر ضیی ر  هووای اقت ظییاميسییازمانح  در  هییاي ن

مییا مي هاهاي م تلف اقتصادي داراي مزایا و مناف  متعددي براي کش رعرصه نیی اق  و  دارايباشد، ا

خییي از آنیي نيز ميهاکاستي کییه بر نیید از: )باشد  ضیی ر هییا عبارت نییدگي ح نیی   و پراک  در  هییاسییازمانت

سییتزم نسبت رساني لااطلا  و عدم هاي اقتصادي بدون داشتن مزیت خاصيهح ز هییابییه د در ( آورد

ظییاميسازمانهاي اقتصادي که فعاليتنتيجه درص رتي ضییرورع بییه هییاي ن یییک  نیی ان  شییكل  وع بییه 

مییيرسالت خ دهدفمند، قان نمند و در راستاي  هییم  نیید در ، ساماندهي، مدیریت و راهبري ش ند  ت ان

https://virastaran.net/
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بدیل ه نظام نق  بيي بب شأم ریت ذاتي خ د حرکت کنند و هم در پيشرفت کش ر و عماراستاي م

 (49الي  44، 1397حسيني و همكاران، ) ایفا نمایند.

 ریزی سالانه ساامانی:مدت و بودجهریزی ميانریزی راهبردی، برنامههای نظام طرحها و آسيبچالش

مییالي( ضعف در ت زی  و ت صي  مناسد اعتباراع، -1 نییاب   ضعف در عدم تناسد مناب )بالاخ  م

بییا با انتظاراع و یییي و اعت هییدام اهدام، ضعف شفافيت در فرآیند تهيه، ضعف در روا ضییعف در ا ر، 

 ؛قابل دستبابي

 بندي ام ر و مسائل مهم سازمان؛وج د اشكال در اول یت-2

نییدهها و تدوین اهدام بلندمدع سازماسازي سياستوج د اشكال در پياده-3 گییري، ن، ضعف در آی ن

 هاي تدوین، وج د پيیيدگي؛ها و شي هها، تكنيکشسازي، مناسد و ب مي نب دن روآینده

 هاي مص ب و زمانبندي اجرا؛ضعف در ت جه کامل به برنامه-4

 قابليت کم انعطام؛-5

 ب دن گردآوري اطلاعاع لازم از محيط خارج از سازمان؛مشكل-6

 (191: 1395ميداني، یت احصاء، ج ب و نگهداري اطلاعاع. )ب  فاهدفمند نب دن و عدم ک-7

به ح زه  هاي نظاميسازمانبرخي از الزاماع ورود  :های نظامیساامان در مالی منابع تأمين الزامات عملی

الزام نظام مالي و بانكي براي تأمين مناب  ، هااقتصاد عبارتند از: )اصلاح ق انين و شفام نم دن آن

اقتصادي، هاي تمام فعاليت کردن بنيانریزي براي دان برنامه، ایجاد امنيت و ثباع اقتصادي، مالي

مردمي کردن ، بنيان و ن پاحمایت وی ه از ت ليد کالاهاي دان ، کاه  وابستگي اقتصاد به نفت

ابله با مق، ها و امكاناع خص صاً نيروي انساني کارآمدشناسایي و استفاده بهينه از ظرفيت، اقتصاد

فرماندهي معظم کل اي حضرع امام خامنه طهدر این راب (39، 1397، همان. )(هاي اقتصاديتحریم

هاي نظامي ، براي ورود سازمانهاي اقتصاديتحقا سند راهبردي فعاليتتأیيد ضمن  العالي()مدظلهق ا 

 :رر فرم دندمقعن ان الزاماع عملي شرح زیر ي را بهم ارد هاي اقتصاديفعاليتبه عرصه 

گییزارش، بهتصاديقاهاي در همه فعاليت شفافيت کامللزوم  اولاً: بییل  حییل، قا مییه مرا -ط ري که در ه

 ؛دهي ف ري باشدگيري و گزارش
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يییت انضباط دقيا مالي ثانياً: بییزرف فعال ي هییاو جل گيري از هرگ نه س ء استفاده ش صي از مجم عه 

بییه هاي شرکتاليتو مبتلا نشدن به سرن شت برخي از فع اقتصادي ظییاميسییازمانهاي متعلا   هییاي ن

 ؛گيري مدیران(حق ق رکت ودهي ش)زیان
صییاديفعاليتهاي ي ب  در همه ثالثاً: ظییاميسییازمان هییاي اقت مییانعي از ورود ب یی   هییاي ن ییید  نبا

بییا ) خص صي به حساب آیند، در ص رع تعارض، حا تقدم با ب   خص صي است. عییارض  عدم ت

 ؛(ب   خص صي
مییل حظهسياسي کش ر م رد ملاهاي کلي اقتصادي و باید سياست ي اقتصاديهادر فعاليت اً:رابع ي کا

قیی ا  (هاي کلي نظامانطباق با سياست) قرار گيرد. لیه)فرماندهي معظم کل  عیالي()مدظ خییه  ال فییرامين، م ر  ،

25/06/1399) 

 :های نظامیساامان در مالی منابع الزامات عملی تأميننظران در راستای اهم نظرات صاحب

هییي در سازمان زه تأمين مناب  مالين ح نظرامنظ ر اخ  نظراع خبرگان و صاحدبه هاي نظامي با گرو

جییدول  که نظراع واصله ،عمل آمده استاز آنان مصاحبه علمي عميا هدفمند به شییرح  به تفكيک به 

 باشند:ميذیل 

 تأمین منابع مالي جدید و پایدار در ن.مالزامات 

م
ن

صاحبه شوندگا
 1عرفانیاندکتر 

يیتا قابل ایجاد باشند، با پتانمناب  باید در دسترس باشند ی هیاي ن.م سيل و ظرف

قی انين ن.م  بیا  شیند،  شیته با هم  اني داشته باشند، با مأم ریت ن.م تعارض ندا

صیدمه طیه  حی زه مرب  نید، تعارضي نداشته باشند، به اقتصاد ملي در  اي وارد نك

ثیر بلكه کمک نيز بك يیز ا صیادي( ن سیي اقت سیباع سياسي)دیپلما ند، در ح زه منا

 ر باشد. گ ا

 عدم رقابت با ب   خص صي در ح زه تأمين مناب  مالي جدید و پایدار 2مسعود مقدسدکتر

 3محمدرضا عالمی

 رستمی

يیت نیدن ظرف طیل ما بیه مع جیر  هیاي ورود نيروهاي مسلح به مبحا اقتصادي من

فیا  و هاي اقتدفاعي نش د، فعاليت صیاد د فیاعي، اقت يیه د نیده بن صادي تق یت کن

 باشد.تأمين مناب  

 
 و دانشيار دانشگاه مالک اشتر. از دانشگاه خ اجه نصير ط سي مهندسي برق و الكترونيکدکتراي  1

 الانبياء )ص(دافنده ایي خاتمپشگاه و استادیار دان( از دانشگاه مالک اشتر  ITفناوري اطلاعاع ) دکتراي 2
  ارشد مدیریت دفاعي يرشناسکا 3
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 تأمین منابع مالي جدید و پایدار در ن.مالزامات 

 1شاطرزادهدکتر 

حیدود در  بیازار م بیه  جیه  بازار مصرف  پایدار باشد، با ت 

بییل  نییاب  قا ییین م صیی لاع ا خییدماع و مح شیی ر  خییل ک دا

خیارجي صادراع باشد، امكان مشارکت و سرمایه گی اري 

هیره فیراد وج د داشته باشد، امكان ب نیدي ا گی ار از آن م اثر

 اقتصاد وج د داشته باشد. 

 هاي خلا مناب  مالي جدید و پایدارشناسایي ظرفيت 2داریوندیدکتر 

-علیرضا بخشدکتر 

 3میدانی
 ها، تعيين سيستم انگيزاننده و تحر ،استفاده بهينه از ظرفيت 

  تعيين سهم ب دجه دفا  از ت ليد ناخال  ملي 4جمشید اسحاقی

الحسین عبددکتر 

 5بریمانی
 مت ص  و کارآمد،ها و استفاده از کارکنان بكارگيري ظرفيت

 بندي آنمدیریت جهادي بر مناب  و مصارم و اول یت 6زادهقلی

 ها براي خلا مناب  مالي جدید و پایدارسازي مناب  و شناسایي ظرفيتظرفيت 7پورخرمی

 8قضاتی

لیا   ملي، شناسایي ظرفيتتعيين سهم ب دجه دفا  از ت ليد ناخال بیراي خ هیا 

بیا ين و مقرراع مالي، ایجاد سامانه یكپمناب  مالي، اصلاح ق ان ارچه، عدم رقابت 

سیتفاده از ب   خص صي، شفافيت مالي، انضباط مالي، بكارگيري ظرفيت ها و ا

نیدي کارکنان مت ص  و کارآمد، مدیریت جهادي برمناب  و مصارم و اول یت ب

نیاب  با ت جه بآن،  یین م صی لاع ا خیدماع و مح ه بازار محدود در داخل کش ر 

 
 فرانسه و استادیار پ وهشگاه فضایي ایران INSAمهندسي مكانيک از دانشگاه صنعتي دکتري  1
 دکتري عل م استرات یک 2

 دکتري عل م دفاعي راهبردي و استادیار دانشگاه عالي دفا  ملي 3

 اعيکارشناسي ارشد مدیریت دف 4

 شگاه جام  امام حسين) (دکتراي مدیریت مناب  انساني از دان 5

 کارشناسي ارشد مدیریت دفاعي 6

 دانشج ي دکتراي مدیریت مناب  انساني ادانشگاه جام  امام حسين) ( 7

 کارشناسي ارشد مدیریت دفاعي 8
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 تأمین منابع مالي جدید و پایدار در ن.مالزامات 

جی د بل صادراع باشد و اینكه امكان بهرهقا صیاد و گی ار از آن اقت مندي افراد اثر

  داشته باشد.

 اصلاح ق انين و مقرراع م ض عه ن.م 1علی اکبریدکتر 

-اصغر صالحدکتر 

 2اصفهانی

ییدار،  هايقابل دسترس ب دن مناب ، شناسایي ظرفيت خلا مناب  مالي جدید و پا

جیام  اصلاح ق انين و مقرراع م  سیامانه  جیاد  ض عه داخلي نيروهاي مسلح، ای

یید و  اقتصادي، عدم میالي جد نیاب   تیأمين م رقابت با ب   خص صي در ح زه 

ییي سیازي دارا میالي، م لد ضیباط  میالي، ان شیفافيت  سیتم پایدار،  يیين سي هیا، تع

لیي، ت انگيزاننده و تحر  در اجرا، خیال  م يید نا فیا  از ت ل جیه د عيين سهم ب د

()سيستم یكپارچه مدیریتي(، مدیریت MISكپارچه اقتصاد ن.م.)ایجاد مدیریت ی

سیط ن.م، میل  جهادي بر مناب  و مصارم، تعيين سهم تأمين مناب  ت  شیفافيت کا

گیزارشهاي اقتصادي ن.م، بهدر همه فعاليت بیل  حیل، قا -ط ري که در همه مرا

ء دهي ف ري باشد، انضباط دقيا مالي و جل گيري از هرگ نه س گيري وگزارش

خیي استفاده ش صي از فعاليت شیت بر هاي اقتصادي ن.م و مبتلا نشدن به سرن 

ییانهاي شرکتاز فعاليت سیلح )ز هیاي م بیه نيرو لیا  شیرکت و هیاي متع هیي  د

ظیامهاي اقتصادي ن.م با سياستگيري مدیران(، انطباق فعاليتحق ق  هاي کلي ن

 هاي کلي اقتصادي و سياسي کش ر()سياست

شییابه(ریانسشتر )وانقاط م ح مپس از  يییاع،  هاي م میی دن عمل صییه ن تییراق آنو خلا قییاط اف هییا ن

 هاياخ  مجدد نظراع و دیدگاهپس از اعمال اصلاحاع و مزید نم دن پيشنهاداع جدید و احصاء و 

سییتاي  اهم م ارد مرتبط با الزاماعدر نهایت  ،مصاحبه ش ندگان یییدار در را مییالي پا نییاب   عملي تأمين م

  باشند: مي ذیلکه به قرار  ه استم رد تأیيد آنان قرار گرفتهاي اقتصادي، تقابل با بحران

 ؛هاي دفاعي نش دبه مبحا اقتصادي منجر به معطل ماندن ظرفيت هاي نظاميسازمانورود  (1

 ؛فا  و تأمين مناب  باشدهاي اقتصادي تق یت کننده بنيه دفاعي، اقتصاد دفعاليت (2

 ؛بل ایجاد باشندمناب  باید در دسترس باشند یا قا (3

 
 دکتري عل م دفاعي راهبردي از دانشگاه عالي دفا  ملي 1

 یک و دانشيار دانشگاه عالي دفا  مليدکتري عل م استرات  2
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 ؛هم  اني داشته باشند هاي نظاميسازمانهاي با پتانسيل و ظرفيت (4

 ؛تعارض نداشته باشند هاي نظاميسازمانبا مأم ریت  (5

 ؛با ق انين ن.م تعارضي نداشته باشند (6

 ؛نكند، بلكه کمک نيز بكند اي واردبه اقتصاد ملي در ح زه مرب طه صدمه (7

 ؛بازار مصرف  پایدار باشد (8

 ؛به بازار محدود در داخل کش ر خدماع و محص لاع این مناب  قابل صادراع باشد جه با ت (9

 ؛گ اري خارجي وج د داشته باشدامكان مشارکت و سرمایه (10

 ؛مندي افراد اثرگ ار از آن اقتصاد وج د داشته باشدبهره امكان (11

 ؛ع سياسي)دیپلماسي اقتصادي( نيز اثر گ ار باشددر ح زه مناسبا (12

 ؛از ت ليد ناخال  ملي ب دجه دفا تعيين سهم  (13

 ؛ها و استفاده از کارکنان مت ص  و کارآمدبكارگيري ظرفيت (14

 ؛عدم رقابت با ب   خص صي در ح زه تأمين مناب  مالي جدید و پایدار (15

 ؛بندي آنمدیریت جهادي برمناب  و مصارم و اول یت (16

 ؛ن سيستم انگيزاننده و تحر  در اجراتعيي (17

 ؛هاي نظاميسازمانع م ض عه اصلاح ق انين و مقررا (18

 ؛ایجاد سامانه جام  اقتصادي (19

 ؛()سيستم یكپارچه مدیریتي(MISیریت یكپارچه اقتصاد)مد ایجاد (20

يییت هاي نظامي وسازمانتعيين سهم تأمين مناب  ت سط  (21 سییایي ظرف مییالي شنا نییاب   لییا م هییاي خ

 ؛هاي نظاميدر سازمان ارجدید و پاید

 تحقيق شناسیروش
جییهآنجاز   نوع پژوهش: شییي نتي فییهایي که تحقيا حاضر، پ وه عییاد، مؤل يییين اب بییال تع بییه دن هییا و گییرا و 

ظییامي سازماندر تأمين مناب  مالي جدید و پایدار الزاماع عملي هاي شاخ  بییال  و بیی دههاي ن بییه دن

ییین استدفا   ب  تأمين مناب  مالي پایدار در به ح زه  هاي م ک رسازمانورود حلي براي راه لیی ا ا  ،

قییاع ، بنابراین ميآوردفراهم مي هايه دفاعي کش رامر تق یت بن مییره تحقي پیی وه  را در ز ییین  تیی ان ا

 شمار آورد.کاربردي به
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مییي يرویكرد با تحليلي و-ت صيفي با استفاده از روش پ وه این  روش پژوهش: تییه )ک فییي(-آمي   کي

تییهبا بهرهت که اس آنرویكرد این دليل استفاده از  است.بري گردیده راه سییبت  گيري از روش آیمي  ن

كییرد، مي یییک روی ضیی   به استفاده از تنها  تییري از م  هییم به نیید ف يییات ا بییراي تحق قییه را  نییدان و علا  م

مییهم ط ربییهسازد که محقا را قادر مي ، پ وه این ن    درواق فراهم آورد.  بردارانبهره ئیی ري ز ان ت

جییه قیی يیک مطالعه را ت ليد و تأیيد کرده و نتي يییا گيري  هییدم تحق ییید.  جییاد نما سییایيتري را ای  شنا

سییازمانمي که استهاي نظامي سازمان پایدار تأمين مناب  مالي الزاماع عملي بییه  نیید  میی ک ر ت ا هییاي 

 نماید. شایاني را ب کمکهت ورود به ح زه اقتصادي ج

گییان در صاحدشامل ، پ وه عه آماري این جامجامعه آماری پژوهش:  مییالي حیی زهنظران و خبر  هییاي 

شیید  هاي دفاعيسازمان سییي ار شییاغل و که داراي مدر  علمي دکتري و کارشنا خییدمت در م سییابقه 

حییدود  بییه آن در  بیی ط  سییائل مر مرتبط با م ض   پ وه  و یا آگاه به فرآیند ب دجه)تأمين مناب ( و م

 :اندردیدهگتقسيم  ذیلبه دو دسته به شرح  وش هدفمند انت اب وبه ر باشند، کهنفر مي 120

سییته  کیفی: هایداده و مضامین برای آماری الف. جامعه این افراد شامل خبرگان نظامي و اساتيد برج

صییيلاع مالي)ب دجه( هستند که داراي وی گي در ح زه هاي دفاعيسازمان بیی دن تح هایي از قبيل دارا 

گییاه ارشد مرتبط با م ض   تحقيا و همینين منتصد در مشاغدکتري و کارشناسي  ل راهبردي و جای

شییبا  به رسيدن انت اب و برايص رع هدفمند به ب ده کهنفر  20به تعداد  هامدیریت کلان سازمان  ا

 .ه استها مصاحبه عميا بعمل آمدنظري با آن

صییاحدبراي انت ییاب جا کمی: متغیرهای و هاداده برای آماری ب. جامعه مییاري  عییه آ تییدا م نظران اب

تییري و را آماده و سپس با لحاظ نم دن وی گي ظرم ردنفهرستي از افراد  هاي از قبيل مدر  علمي دک

بییا  شلليکارشناسي ارشد و جایگاهي  شیینایي  و سابقه خدمت در مشاغل مرتبط با م ض   پ وه ، آ

گییردآوري و یییا  فيتأل، تأمين مناب  و فرایند ب دجه و حيطه کاري و مسئ ليت داشتن در زمينه ب دجه

عییداد  بییهو امكان دسترسي و...  تأمين مناب  نهيدر زمحقيا و ت عمقالاتهيه  فییر 100ت شییرایط  ن جیید  وا

 ند.اهگردیدانت اب 

شیید.مي ايطبقه -تصادفي کمي، متليرهاي و هاداده براي گيرينم نه روش :و حجم آن گيرینمونهروش  و  با

نیید همگ ن، هدفمند روش ، ازکيفي هايداده و مضامين براي نییده نییاهمگ ن، هدفم تییا دفم سییترس   در د

 است. استفاده گردیده اشبا  حد به رسيدن
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بیی دن به واسطه برخ رداري از جنبه پ وه در این  کمیّ:حجم نمونه -1 صییي  بییردي و ت ص هییاي راه

سییترس نفر ا 66م ض   آن، حجم نم نه آماري با استفاده از فرم ل ک کران به تعداد ز صاحد نظران در د

حییا  ي دفاعيهاسازمانح زه مالي)ب دجه(  عییاتي در مبا شییرافيت اطلا یییت و ا يییت، اول  سییاس اهم بر ا

بییه هتعيين گردیدص رع هدفمند بهو فرایند ب دجه)تأمين مناب (  عییه  میی رد مطال ضیی    میی ن م  اند که پيرا

 باشند. اندازه کفایت، آگاهي و اطلاعاع لازم را دارا مي

حیید  سییيدنبییراي ر کییهربط ب ده ذين خبرگانظران و صاحدنفر از  20تعداد  کیفی:م نمونه حج-2 بییه 

 ند.اهانت اب شد اشبا 

عییاع )دادهدر این پ وه  گردآوري  ها:آوری دادهروش جمع هییاي آناطلا یییل بییه دو روش هییا( و ابزار  ذ

 انجام پ یرفته است:

سیی يبییردار يف از طریا در این روش هاآوري دادهجم ابزارهاي  :ایروش کتابخانه-1 نییاب ، برر  ياز م

نییه يو پ وهش يمقالاع علم ،يسناد و مدار  رسما جیی د در کتاب ا سییتم  مییدار  د سییناد و  اول ها و ا

سییایت يدر ح زه ربطيذ يها و نهادهام ج د نزد سازمان ضیی   و  بییا م  بییر ت صصي مرتبط  هییاي معت

 .ص رع گرفته است اینترنتي

هییاي  :میدانیروش -2 میی ابزار شییامل آوري دادهج ییین روش  جییامهییا در ا صییاحبه ان يییا هییايم بییا  عم

فییاعيسازماندر ( مالي)تأمين  ب دجه فرایند نظران و خبرگان مرتبط با ح زهصاحد بییا ، بیی ده هاي د کییه 

صییاحد نيبییمحقا ساخته پرسشنامه   یو ت ز هيته گییان و  میی خبر بییرا يآورنظران و ج نییان  ظییراع آ  ين

  است. ردیدهاستفاده گ ايها و ارائه پاسخ به سؤالاع تحقل دادهوتحليتجزیه

هاي کمّي استفاده از رویكرد، با در این پ وه  هاتحليل دادهوشي ه تجزیه ها:داده تجزیه و تحليلروش 

گییردآوري  و. یعني محقا پس از بررسي اسناد و مدار  استو کيفي  عییاع  يییل اطلا یییه و تحل تجز

يییريبهرهبا  ها رانتای  مصاحبه و نم ده هاي ت صصياقدام به مصاحبه شده با خبرگان م ض   از  گ

سیی روش تحليل پیی وه نامهمحت ا است راج و بر همين اساس به طراحي و انجام پر قییدام  هییاي  ا

مییهپرس  يندر گام بعدي محققده است. نم  شییده راهانا سییتفاده از  ي یاد مییاري هییاکيتكنبییا ا ي آ

سیی دادهتحليل قرار ورد تجزیهت صيفي و استنباطي م  يییا پا نییدخ دادهو به سؤالاع تحق یییت ا . در نها

قییي هاي دفاعيسازمانتأمين مناب  مالي جدید و پایدار در  الزاماع عملي عییاع تطبي  و بر اساس مطال

 .اندو تحليل گردیده آزم ن Spss افزارنرمبا استفاده از 

 :ه استحليل ص رع گرفتتو: در دو سطح تجزیهدر مباحث کمیّ )آماری(-



 

 فصلنامه آماد و فناوری دفاعی،   16

 
يییا، دادهدر ا ( در سطح آمار توصیفی:1 میی رد تحق عییه  بییا جام هییاي ین پ وه  به منظ ر آشنایي 

خییدمتي، جمعيت شناختي با استفاده از مقياس گییاه  سییمت، جای هاي اسمي براي م اردي مانند: ن   

میی  طییه، ج يییروي مرب  یییا ن سییازمان  صییيلاع،  يییزان تح مییک سابقه خدمت، م بییا ک میی دار آوري و  ن

 گردیده است. تشریحاي(هيست گرام)ميله

يییت )وزن(  در سطح آمار استنباطی:( 2 ضییرید اهم جهت تجزیه و تحليل و بررسي ميزان تأثير و 

يییت از آزم ن کاي اسك ئر استفاده و جهت رتبه ها و ابعاد ذکر شده در پرسشنامهشاخ  بندي اهم

سییتفادهمناب (، از تكنيک آزم ن رتبه ها در فرایند ب دجه )تأمينهر کدام از شاخ  یییدمن ا  بندي فر

بییهبراي اندازه ناز ضرید همبستگي اسپيرمد. گردی سییتفاده گيري ميزان ارتباط بين متليرهاي رت اي ا

 .ه استاستفاده شد Spssاز نرم افزار  اصلي پاسخ به سؤال برايگردید. 

 است. شده استفاده محت ا تحليل روش از کيفي هايداده و تحليل تجزیه برايدر مباحث کیفی: -

یييیدر این پ وه  براي احراز  ها:آوری دادهی ابزار جمعروایی و پایای شیینامه،  روا قییا پرس پییس از مح

فییهالزاماع عملي و ، هاي دفاعيسازمانمالي  شناسي در ح زهانجام مطالعاع و محيط مییؤثر مؤل هاي 

يییمحت ا از طریا تحليلرا  هاي دفاعينسازمابر تأمين مناب  مالي جدید و پایدار در  ين شناسایي و تب

شییاورنم د و با استفاده از مصاحبه مییا و م سییاتيد راهن بییا ا شیی رع  صییاحدي حض ري و م ، نظران؛ 

حیی زه بییا  مییرتبط  مییل و خبرگان و کارشناسان مت ص   مییي از ع ا يییان حج عییه، از م میی رد مطال ي 

شییاخ  24تعداد  ااصلي تحقيهاي تحقيا، در رابطه با سؤال گزاره فییه و  بییا بعد، مؤل مییرتبط  هاي 

به جامعه خبره ارائه گردید که  هاي دفاعيسازماندر  ع عملي تأمين مناب  مالي جدید و پایدارالزاما

عییه به آن شاخ  3ها، مجدداً تعداد جامعه خبره با تليير تعدادي از شاخ  فییزوده و در مراج هییا ا

عیید، 1هاي )لفه و شاخ بعد، مؤ 27س م به ص رع کامل تعداد  فییه و 1ب مییرتبط 25مؤل شییاخ ( 

سییبي  نفر( ارائه و ارزیابي گردید. 66یي و به نم نه آماري)نها مییا  ن بییه اج در نهایت پس از رسيدن 

سیی  1سؤال بسته و  25، تعداد نظر و خبرهنظراع افراد صاحد لیید پر بییاز در قا بییراي سییؤال  نامه 

حییي ي آماري تنظيي نم نهت زی  ميان جامعه یییدم و طرا شیینامه گرد ظییاهري پرس یییي  نییابراین روا . ب

يیید ت مییا تأی نییدازه .دشیی سط خبرگان امر و اساتيد دانشگاه و نهایتاً استاد محترم راهن هییت ا يییري ج گ

يییين شیید.  استفاده ضرید لاوشهاز  ،روایي سازه ابزار سنج  این تحقيا بییراي تع لییه  ییین مرح در ا

تیی ایي نفر م 20روایي محت ایي )ضرید لاوشه( از  نییه مح حیی زه دام کییه در  گییاني  صییان و خبر ت ص

تییأثير  تا شد درخ استمناب  مالي فعاليت داشتند،  ح زه ب دجه یا تأمينمه یعني پرسشنا ضییرورع 
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هییاي سازمانر را در رابطه با الزاماع عملي تأمين مناب  مالي جدید و پایدار دها هر یک از شاخ 

 ریییز فرم ل مطابا هاپاسخ. سپس دینما يبررس ر«يخ» ای «ي»بلي قسمت دو فيط اساس بر را دفاعي

 در نظر گرفته شد.  59/0و حداقل مقدار ضرید محت ایي قابل قب ل  دیگرد محاسبه

صییان تعداد En م ک ر رابطه در گییان و مت ص سییت خبر  بییه کییه ا

  .است مت صصان کل تعداد N و اندداده پاسخ «يبل» ينهیگز

نفر  20کننده روایي محت ي که ينبا ت جه به تعداد مت صصين تعي

یییي ضییرید روا نیید،  عییاد ب د تییک اب تییک  تیی ایي  فییهمح  هییا و ، مؤل

 یعني این شد،بيشتر  0.59از حداقل ضرید محت ایي درنظر گرفته شده یعني  هاي پ وه شاخ 

بییه  پایاییگيري براي اندازه در این پ وه  .هستندروایي بسنده برخ ردار  سؤالاع از از شاخصي 

یییایي صفر تا یک تليير ميو اندازه آن معم لاً بين  شداستفاده  "ضرید پایایي"نام  ضییرید پا نیید.  ک

مییاهنگي  سییبه ه بییراي محا سییت.  صفر معرم عدم پایایي و ضرید پایایي یک معرم پایایي کامل ا

يییه گيري ميهاي م تلف را اندازهگيري که خصيصهدروني ابزار اندازه نییه اول یییک نم   30کند، ابتدا 

بدست آمد که مقدار آلفاهاي  اي کرونباخآلف روشآزم ن گردید و ميزان ضرید اعتماد با ي پي تای

ضییعيف، 6معم لاً آلفاي کمتر از ها صحّه گ اشت. حاصله بر قابليت اعتماد پرسشنامه  /. 6/. پایایي 

عییدد بدیهي است کباشد. ي پایایي بالا مي/. نشان دهنده8/. قابل قب ل و بالاتر از 8تا  ه هر چه این 

ها ت جه به مقدار پایایي محاسبه شده براي هر یک از پرسشنامه تر باشد بهتر است. بابه یک نزدیک

بییار به دست آمده مي/. 8که بيشتر از  یییایي و اعت يییا از پا ت ان اذعان نم د که ابزار سنج  این تحق

 بالایي برخ ردار است.

  قهای تحقيو یافته هاداده وتحليلتجزیه
بییا  66داد هاي محقا ساخته )به تعپس از جم  آوري پرسشنامه شییناختي  پرسشنامه ( ابتدا سؤالاع جمعيت 

میی دار هاي آمار ت صيفي نظير فراواني، درصد فراواني، فراوانيگيري از تكنيکبهره عییي و ن سییت گرام تجم  هي

صییيفي و تكنيک SPSSافزارگيري از نرمفراواني و سپس سؤالاع پ وهشي تحقيا با بهره ت زی  مییار ت  هاي آ

یییر و تعيين سط ح معنادار و همینين آزم ن رتبه 2د خي و استنباطي نظير ضری شییرح ز بییه  یییدمن  بندي فر

 اند: م رد تجزیه و تحليل قرار گرفته

   از: اندعبارع شناختي جمعيت متليرهاي پ وه ، این در  :پژوهش ی جامعهشناخت تيجمعهای ویژگی

   تحصيلاع ميزان-4  سابقه خدمت-3  جایگاه خدمتي-2  ن   سمت-1
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 پ وه  نم نه جامعه شناختي جمعيت هايوی گيفراواني  : 1ول جد

 ن   سمت
و  فراواني

 درصد

جایگاه 

 خدمتي

 و فراواني

 درصد

سابقه 

 خدمت

 فراواني

 و درصد

 ميزان

 تحصيلاع

 فراواني

 و درصد

6-%9 فرماندهي  %12-8 17رتبه 
 20تا  15

 سال
1-2% 

کارشناسي 

 ارشد
18-27% 

مدیریتي و 

 ستادي
79%-52  %38-25 18ه رتب 

 25تا  21

 سال
20-30% 

دانشج ي 

 دکتري
14-21% 

8-%12 هيئت علمي  %42-28 19رتبه  
سال به 26

 بالا
 %52-34 دکتري 45-68%

- - 
به  20رتبه 

 بالا
5-8% - - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

 جم 
66-

100% 
 جم  %100-66 جم 

66-

100% 
 جم 

66-

100% 

در سمت مدیریتي و ستادي جامعه آماري  گ یانپاسخ درصد 79 آن است که دهندهنشان ف ق جدول

دانشج ي دکتري  درصد21داراي مدر  تحصيلي دکتري و  جامعه آماري گ یانپاسخ درصد 52هستند، 

 قرار داشته و از نظر سابقه خدمت به بالا 19خدمتي  رتبهدرصد در 50دارند، از نظر جایگاه خدمتي 

  افزاید.هاي احصاء شده ميکه این امر خ د بر اعتبار داده باشند.سال خدمت مي 26درصد بالا 68

  :های پژوهشتحليل یافته
 :ي سؤال پ وه هاافتهی

 کدامند؟ هاي نظاميدر سازمان تأمين مناب  مالي جدید و پایدار عملي الزاماع

مییاعیییت در نهاهاي انجام شده، بياع تحقيا و همینين مصاحبهپ شاني اداز هم لییي الزا تییأمين  عم

ي احصاء که برابر نظر جامعه نم نه اانهکتاب مناب  مالي جدید و پایدار، از طریا مطالعاع ميداني و 

 تست به شرح ذیل تعيين گردیده است. -مطابا با آزم ن تي هاداده ليوتحلهیتجز
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 اميهاي نظسازماندر  تأمين مناب  مالي جدید و پایدار عمليالزاماع : 2جدول

سطح 

 معناداری

درجه  

 آاادی

مقدار 

آامون 

 تی

فه شاخص ميانگين
ؤل

م
 

عد
ب

 

0.000 65 19.98 4.74 
 هاي دفاعيمعطل ماندن ظرفيت عدم .1

 به مبحا اقتصاديهاي نظامي سازمانورود  با

در 
ر 

دا
پای

و 
د 

دی
 ج

ي
مال

ع 
ناب

ن م
می

 تأ
ت

ما
زا

ال
مان

از
س

ي
ام

ظ
ی ن

ها
 

ر 
 د

ار
ید

 پا
 و

ید
جد

ي 
مال

ع 
ناب

م
ی 

ها
مان

از
س

ي
ام

ظ
ن

 

0.000 65 39.05 4.86 
با تأکيد بر هاي اقتصادي فعاليت لزوم .2

 و تأمين مناب  اقتصاد دفا  ،تق یت بنيه دفاعي

0.000 65 24.00 4.74 
جیاد دسترس و  قابل .3 بی دن یا قابل ای

 مناب 

0.000 65 23.00 4.74 
بیییا  .4 نیییاب   سیییيل و هم ییی اني م پتان

 هاي نظاميسازمانهاي ظرفيت

0.000 65 20.01 4.68 
عییارض عییدم .5 بییا ت نییاب   یییت  م مأم ر

 هاي نظامي سازمان

0.000 65 37.39 4.85 
-سازمانبا ق انين  عدم تعارض مناب  .6

 هاي نظامي 

0.000 65 31.08 4.80 
اقتصاد ملي در  امناب  براستا ب دن هم .7

 به آن صدمه و عدم ح زه مرب طه

 صرم مناب بازار مپایدار ب دن  .8 4.83 35.93 65 0.000

0.000 65 27.37 4.73 

خییییدماع و  صییییادراع يییییتقابل .9

حیدود  محص لاع این بیازار م مناب  با ت جه به 

 در داخل کش ر

 گ اري خارجي امكان مشارکت و سرمایه .10 4.67 18.03 65 0.000

 راد اثرگ ار از آن اقتصاد مندي افامكان بهره .11 4.45 13.70 65 0.000

0.000 65 16.43 4.52 
گیییییی ار .12 سییییییباع  ياثر حیییییی زه منا در 

 (يسياسي)دیپلماسي اقتصاد

0.000 65 22.97 4.80 
خیال   .13 يید نا فیا  از ت ل تعيين سهم ب دجه د

 ملي

0.000 65 30.21 4.79 
نیان بكارگيري ظرفيت .14 سیتفاده از کارک هیا و ا

 مت ص  و کارآمد

حی زه  .15 4.68 18.28 65 0.000 صیي در  بیا ب ی  خص  عدم رقابت 
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سطح  

 معناداری

درجه  

 آاادی

مقدار 

آامون 

 تی

فه شاخص ميانگين
ؤل

م
 

عد
ب

 

 مالي جدید و پایدار تأمين مناب 

0.000 65 28.67 4.76 
صییارم و  .16 نییاب  و م هییادي برم مییدیریت ج

 بندي آناول یت

 تعيين سيستم انگيزاننده و تحر  در اجرا .17 4.42 19.83 65 0.000

0.000 65 17.77 4.36 
ضییی عه  .18 قیییرراع م  قییی انين و م صیییلاح   ا

 هاي نظامينسازما

 جام  اقتصاديایجاد سامانه  .19 4.48 20.51 65 0.000

0.000 65 21.57 4.38 
چیییییییه  .20 میییییییدیریت یكپار جیییییییاد  ای

 ()سيستم یكپارچه مدیریتي(MISاقتصاد)

0.000 65 20.82 4.65 
هیاي سیازمانتعيين سهم تأمين مناب  ت سط  .21

 نظامي

0.000 65 34.27 4.85 
یید هاي خلا منابشناسایي ظرفيت .22   مالي جد

 و پایدار

0.000 65 19.00 4.54 

صیادي يت کامل در همه فعاليتشفاف .23 هاي اقت

يیري و گزارشامكان  و هاي نظاميسازمان گ

 دهي ف ري در همه مراحلگزارش

0.000 65 22.21 4.63 

نیه  .24 لی گيري از هرگ  میالي و ج انضباط دقيا 

يییت صییي از فعال سییتفاده ش  هییاي سیی ء ا

و مبتلا نشدن به ي نظامي هاسازماناقتصادي 

هیاي ي شرکتهاسرن شت برخي از فعاليت

بیه  ظیامي سیازمانمتعلا  ییانهیاي ن هیي )ز د

 گيري مدیران(شرکت و حق ق

0.000 65 13.80 4.39 

صیاديانطباق فعاليت .25 هیاي سیازمان هیاي اقت

سیتبا سياست نظامي ظیام )سيا -هاي کلي ن

 هاي کلي اقتصادي و سياسي کش ر( 

 تفسیر:
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یییهجدول بالا بيانگر آن است که با ت جه به اینكه مقاد مییامي گ  شییتر و  1.96هییا از یر آزم ن تي ت بي

لییي م رد الزاماع  25کمتر محاسبه شده است، بنابراین تعداد  0.05مقادیر سطح معناداري نيز از  عم

 %95اطمينان  ، به شرح جدول بالا با ضریدهاي نظامي سازمانتأمين مناب  مالي جدید و پایدار در 

 ست.م رد تأیيد جامعه نم نه قرار گرفته ا

  :پيشنهادو  گيرینتيجه

 نتيجه گيری-الف

 هاي نظاميسازمانتأمين مناب  مالي جدید و پایدار در  عملي که به الزاماع پ وه  در پرسشنامه

هاي به رسيو تحليل و بر، مطابا با تجزیه است شده پرداخته هاي اقتصادياي مقابله با بحرانرب

نظران این ه در جدول مش   گردیده به تأیيد صاحد ارد به شرح زیر با درصدي ک، معمل آمده

هاي سازمانترین الزاماع عملي تأمين مناب  مالي جدید و پایدار در بنابراین مهم فرایند رسيده است.

 باشند.م رد به ترتيد اول یت به شرح جدول زیر مي 25به تعداد نظامي 
 به ترتيد اول یتهاي نظامي سازمانجدید و پایدار در  : ميانگين اهميت الزاماع عملي تأمين مناب  مالي3ل جدو

 ميانگين رتبه ميانگين اهميت الزامات عملی

 4.86 39.50 و تأمين مناب   اقتصاد دفا  ،تق یت بنيه دفاعيبر  با تأکيدهاي اقتصادي فعاليتلزوم  .1

 4.80 39.01 ت ليد ناخال  ملي تعيين سهم ب دجه دفا  از .2

 4.85 38.98 خلا مناب  مالي جدید و پایدارهاي شناسایي ظرفيت .3

 4.85 38.94 هاي نظامي سازمانبا ق انين  مناب ض رعدم تعا .4

 4.83 38.47 مناب  بازار مصرم پایدار ب دن  .5

 4.80 37.79 به آن صدمه و عدم اقتصاد ملي در ح زه مرب طه امناب  براستا ب دن هم .6

 4.74 37.77 به مبحا اقتصادي هاي نظامي سازمان ورود با هاي دفاعيمعطل ماندن ظرفيتعدم  .7

 4.79 37.42 ها و استفاده از کارکنان مت ص  و کارآمدبكارگيري ظرفيت .8

 4.74 37.02 هاي نظاميسازمانهاي مناب  با پتانسيل و ظرفيتهم  اني  .9

 4.74 36.78 مناب  دن ب یا قابل ایجاد قابل دسترس و  .10

 4.76 36.49 بندي آنرم و اول یتمدیریت جهادي برمناب  و مصا .11

 4.68 36.02 عدم رقابت با ب   خص صي در ح زه تأمين مناب  مالي جدید و پایدار .12

حیدود در مناب   خدماع و محص لاع این صادراع يتقابل .13 بیازار م با ت جه به 

 داخل کش ر
35.98 4.73 

 4.67 35.84 گ اري خارجي سرمایه امكان مشارکت و .14
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 ميانگين رتبه ميانگين اهميت الزامات عملی

 4.68 35.58 هاي نظامي سازمانبا مأم ریت  مناب عدم تعارض  .15

هاي انضباط دقيا مالي و جل گيري از هرگ نه س ء استفاده ش صي از فعاليت .16

يیت خیي از فعال شیرکتاقتصادي و مبتلا نشدن به سرن شت بر بیه هیاي  لیا  هیاي متع

 گيري مدیران(ت و حق قدهي شرک)زیانهاي نظامي سازمان
35.01 4.63 

 4.65 34.51 هاي نظاميسازمانن مناب  ت سط تعيين سهم تأمي .17

صیادي شفافيت کامل در همه فعاليت .18 ظیاميسیازمانهیاي اقت كیان  و هیاي ن ام

 در همه مراحلدهي ف ري گيري و گزارشگزارش
33.30 4.54 

 4.52 31.50 ( يدر ح زه مناسباع سياسي)دیپلماسي اقتصاد ياثرگ ار .19

 4.45 31.12 اقتصاد مندي افراد اثرگ ار از آن امكان بهره .20

ظیامي سازمانهاي اقتصادي انطباق فعاليت .21 سیتهاي ن ظیام بیا سيا لیي ن هیاي ک

 هاي کلي اقتصادي و سياسي کش ر()سياست
30.61 4.39 

 4.48 29.34 ایجاد سامانه جام  اقتصادي .22

 4.42 27.61 راتعيين سيستم انگيزاننده و تحر  در اج  .23

 4.36 26.38 هاي نظاميانسازماصلاح ق انين و مقرراع م ض عه  .24

 4.38 25.90 ()سيستم یكپارچه مدیریتي(MISیریت یكپارچه اقتصاد)مد ایجاد .25

 تفسیر کلی:

را  رد نياز عد مبُ و سپس م لفه ، هاابتدا شاخ  ينمحقق، به سؤال اصلي پ وه  براي پاس گ یي

مناب  و مش   شد که  ندار دادها را م رد تجزیه و تحليل قرآن  Spssمک نرم افزارسپس با کشناسایي و 

با  هاهریک از سازمان نياز است که از پایداري برخ ردار باشد،چنانیه ب  اهد هاي نظامي سازمانمالي در 

م ده و با و شناسایي محيط نسبت به رف  م ان  اقدام ن  ن، اسناد بالادستيیهمدر نظر گرفتن ع املي 

 ، م رد( 25) ادن الزاماع عملي تأمين مناب  مالي جدید و پایدارگ اري و مدنظر قرار دریزي و هدمبرنامه

هاي اقتصادي ه با بحرانلمقابجهت  پایدار مناب  ماليتأمين ورود به مباحا اقتصادي در راستاي نسبت به 

  اقدام فرمایند. هاي اقتصاديیمررنگ نم دن تحاثر کردن یا کمبياز جمله 

  هاپيشنهاد -ب

 ی:پيشنهادهای پژوهش

مییيبا بهره نظاميهاي سازماناز هر یک  .1 نیید گيري از نتای  این پ وه   بییه ت ان سییبت  سییازي بیی مين

یییدار" ییید و پا شییي  "الزاماع عملي تأمين مناب  مالي جد کییز پ وه كییي از مرا خیی د )در ی سییازمان   در 

 محققين انجام دهند. ربط( تحقيا و پ وه  لازم را ت سطذي



 

 های اقتصادیهای نظامی با رویکرد مقابله با آثار بحرانسازمانالزامات عملی تأمین منابع مالی پایدار در   23

سیید از   ص رع گرفته در این تحقيا و بهرهبا ت جه به عملياع پ وهشي وسي .2 سییتفاده منا يییري و ا گ

سییایر هاي آماري و روشافزارنرم یییا  شیی ر  فییاعي ک حییان د بییه طرا مییاري،  هاي علمي در محاسباع آ

شیینهاد  نیید پي بییاط را دار ییین ارت يییا در ا بییه ميپ وهشگراني که در آینده تصميم به تحق ظیی ر شیی د  من

تییدوین از دقت بالاي پ وه ، از روش جل گيري از اتلام زمان و اطمينان بییراي  يییا  ییین تحق هاي ا

 استفاده نمایند. الزاماع عملي مناب  مالي

 :اجراییپيشنهادهای 

مییالي مسئ لان، مدیران  آشنایي منظ ربهت ان از نتای  این پ وه  مي .1 الزاماع عملي تأمين مناب  

 بهره گرفت.هاي نظامي اندر سازم

نح ة آشنایي با  منظ ربهان در تهيه مت ن آم زشي در سط ح م تلف ت از نتای  این پ وه  مي .2

 استفاده نم د. ورود به ح زه تأمين مناب  مالي
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 :منابع فهرست
 167الحكم/ . غرر1

مییر، العالي()مدظلهايحضرع امام خامنه. 2 جیی د در  ،3991 ،فرامين و اوا سییناد م  تییه از ا كییي از برگرف ی

 نظامي. هايسازمان

سییالانه ریزي ميانریزي راهبردي و برنامه، مباني طرح1395ميداني، عليرضا، پایيز . ب  3 مییدع و 

 عالي دفا  ملي.تهران، انتشاراع دانشگاه ، چاپ اول، هاي نظامي(سازماني )با نگاهي بر سازمان

 اقي.سدوران جدید، تهران، نشر در دفا  ، اقتصاد1392 دري ن گ راني، حسين،. 4

مییالي 1399شتباني، یاور، ملابهرامي، احمد، پایيزد. 5 تییأمين  ظییاميسییازمان،  جییارب هییاي ن )مرور ت
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