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Abstract 
Undoubtedly, ensuring sustainable financial resources is one of the major concerns of both 

governmental and non-governmental institutions, particularly military organizations in the 

Islamic Republic of Iran. Iran’s strategic position in the West Asia region, along with the 

intensification of economic crises such as unforeseen events, unjust international sanctions 

imposed on the country in recent years, and the instability of oil revenues, has drawn serious 

attention from policymakers to financial provisioning across all governance sectors and military 

organizations. On the other hand, military organizations, in order to achieve their assigned 

objectives and missions and to effectively overcome existing challenges, need to adopt 

innovative, indigenous, and value-creating approaches to economic engagement. Accordingly, 

the primary objective of this study is to identify the operational requirements for ensuring 

sustainable financial resources in military organizations to counteract the impacts of economic 

crises. This research is applied in nature and employs a descriptive–analytical methodology with 

a mixed-methods approach (quantitative–qualitative). The statistical population consisted of 120 

individuals, from which a sample of 66 participants was selected using Cochran’s formula. Data 

obtained from documentary sources were analyzed qualitatively through descriptive and 

analytical methods, while questionnaire data were analyzed using descriptive and inferential 

statistical techniques with the aid of SPSS software. The findings indicate that some of the most 

important operational requirements for ensuring sustainable financial resources in military 

organizations include: the necessity of economic activities with an emphasis on strengthening 

defense capabilities; defense economics and financial resource provision; determining the share 

of defense budget from gross domestic product; identifying capacities for generating new and 

sustainable financial resources; and ensuring the non-conflict of financial resources with the legal 

frameworks governing military organizations. 
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 چکیده
 یهازمانسا ویژهبهدولتی و غیردولتی  یهادستگاهکلیه  یهاینگران و هادغدغهاز  کیی پایدار یمال نیتأم شک، بدون

 اقتصادی از یهابحرانجمهوری اسلامی ایران است. موقعیت راهبردی ایران در منطقه غرب آسیا و تشدید  نظامی در

اخیر و ناپایداری درآمدهای نفتی،  یهاسالعلیه کشور در  یالمللنیبظالمانه  یهامیتحرقبیل حوادث غیرمترقبه و 

است.  داشتهنظامی را به دنبال  یهاسازمانحاکمیتی و  یهابخشتوجه جدی مسئولین امر را بر تأمین مالی در تمامی 

ی کردیرودارند تا با  ازیناز آن،  رفتبرونمحوله و  یهاتیمأمورنظامی برای تحقق اهداف و  یهاسازماناز طرفی 

الزامات »پژوهش  نای هدف اصلیدر مباحث اقتصادی داشته حضور داشته باشند. بنابراین  نیآفرتیمز ونو، بومی 

 حقیقت است. نوع این« اقتصادی یهابحراننظامی برای مقابله با آثار  یهاسازماندر  پایدار عملی تأمین منابع مالی

 نفر 021 تعداد یآمار جامعه حجم. است کیفی(-آمیخته )کمی تحلیلی با رویکردی -توصیفی آن روش و «کاربردی»

تحلیل اطلاعات به دست آمده از و. تجزیهاستنفر  66حجم نمونه آماری آن با استفاده از فرمول کوکران به تعداد  و

 یفیوصنیز با استفاده از فنون آمار ت هانامهپرسشل گردیده و اطلاعات حاصل از یمنابع، به روش کیفی، توصیف و تحل

برخی از  است که حاکی پژوهش این . نتایجاندگرفتهمورد تحلیل قرار  SPSS افزارنرماز  یریگبهرهو  یو استنباط

ا تأکید ب اقتصادی یهاتیفعاللزوم »عبارتند از:  نظامی یهاسازمانتأمین منابع مالی پایدار در  الزامات عملی نیترمهم

 شناسایی» ،«ملی ناخالص تولید از دفاع بودجه سهم تعیین»، «منابع تأمین و دفاع اقتصاد» ،«دفاعی بنیه بر تقویت

 «.نظامی یهاسازمان قوانین با عدم تعارض منابع»، «پایدار و جدید مالی منابع خلق یهاتیظرف

 اقتصادی یهابحرانمنابع مالی پایدار،  منابع مالی، بودجه، ها:دواژهیکل
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 مقدمه

(، مال یاقتصاددرست ) یزیربرنامه: اندفرموده ع()یعل حضرت یزیربرنامهدر خصوص 

 .(061: مکغرر الح) کندیمنادرست، مال فراوان را نابود  یزیربرنامه و دهدیمش یرا افزا کاند

و  تمام دنیا مسلح در یروهاین یهاینگران و هادغدغهاز  کیی یمال نیتأم شک، بدون

 لیبه دلجمهوری اسلامی ایران  .(0: 0911دشتبانی و ملابهرامی، ) در ایران است ژهیوبه

 اعم از نفت و گاز( و معادن غنی و) یعیطبارزش  ذخایر با ژهیوبهو  ژئوپلیتیک یهاتیموقع

در جهان امروز  یاژهیودارای شرایط  ،اسلامی یهاارزشمتنوع و همچنین نظامی مبنی بر 

بنابراین موقعیت راهبردی ایران در منطقه غرب آسیا،  .(0811)طباطبایی و همکاران،  است

 یاهسالعلیه جمهوری اسلامی ایران در  یالمللنیبظالمانه  یهامیتحرو  تهدیدات روزافزون

 یهابخشاخیر و ناپایداری درآمدهای نفتی، توجه جدی بر امر تأمین منابع مالی در تمامی 

. رهبر معظم انقلاب اسلامی نیز بارها در کندیمنیروهای مسلح را گوشزد  ژهیوبهحاکمیتی و 

 یهاروشو ایجاد  یفروشخاماقتصاد، جلوگیری از  یسازمقاوممختلف بر لزوم  یهایسخنران

بانی و دشت)اند فرمودهنوین تأمین منابع مالی و کاهش فشار بر بودجه عمومی کشور تأکید 

: ردیگیمنظامی به دو روش صورت  یهاسازماندر  ین منابع مالیتأم .(0: 0911ملابهرامی، 

شور است و رویکرد داخلی ککل  یق بودجه عمومیکه عمدتاً از طر یسازمانبرونرویکرد 

و چرخه  هاییدارا ی؛ از جمله مولدسازشودیم تأمین یسازماندرونق منابع یکه از طر

 بودجه دریافتی از دولت نظامی و اقتصاد دفاع که در مقابل یهاسازماناقتصادی درآمدسازی 

در شرایط عادی، نیازهای ضروری  هادولتاز طرفی با توجه به اینکه  .بسیار ناچیز است

امل ک صورتبهدیگری برای کشور دارند که از اولویت برخوردار است و ممکن است نتوانند 

محدود شدن منابع مالی  بنابر اینبخش دفاعی خود را برطرف نمایند،  یهاخواستهنیازها و 

 نساینوبرنامهنظامی موجب خواهد شد مسئولین، طراحان و  یهابخشاز طریق دولت برای 

انه یمصوب سال یهابرنامه یبندتیاولو. 0 :ذیل شونداقدامات  تهدیداتی ینیبشیپ مجبور به

ل کمش وجود؛ ایت اول پرداخت به حوزه حقوق و مزایاولو قرار دادنو  یدر طول سال مال

...  و ر، سوختیو تعم ی، نگهدارک، پوشاک، خورایدفاع هیبنر تقویت ینظ هانهیهزر یدر سا
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کنان ای کاریحقوق و مزا یسرکاز اعتبارات مصوب جهت جبران  یاختصاص بخش واسطهبه

 .(212: 0918، یدانیم بخش)

پاسداری از استقلال و تمامیت  رسالتنظامی در اکثر کشورها  یهاسازمانکه آنجاییاز

دارند، بنابراین برای پیشرفت  بر عهدهآن را  یدستاوردها و نظام ازپاسداری کشور،  ارضی

، اقتصادی یهابحرانمانند ) ژهیوذاتی خود در شرایط  یهاتیمأمورشتابان و تحقق اهداف و 

و، ی نکردیرو یسازماندرونمراکز اقتصادی  دارند تا از طریق ازینو ...(  هامیتحرتهدیدها و 

در مباحث اقتصادی داشته باشند، تا بتوانند تجهیزات دفاعی خود را با  نیآفرتیمزو بومی 

نموده و در راستای رسیدن به اهداف  یروزرسانبهنوظهور  یهایفناورپیشرفت علم و 

 برخیاز طرفی برای ورود به این حوزه خود را حفظ و ارتقا دهند.  یدفاع هیبنسازمانی، 

آسیبی اهداف خود را محقق سازد. بنابراین  گونهچیهالزامات عملی نیاز است تا بدون 

اری از ناپاید رفتبرونکه ذهن محققین را به خود مشغول ساخته؛ این است که راه  یامسئله

و سالیانه  مدتنایممصوب  یهابرنامهبودجه بخش دفاع در جهت اجرای کامل اهداف و 

که در  هاسازماننظامی چه بوده و الزامات عملی تأمین منابع مالی پایدار در این  یهاسازمان

نظامی به مباحث اقتصادی و تأمین منابع مالی است،  یهاسازمانواقع دلیل و شرط ورود 

 کدامند؟

 

 پژوهشپیشینه . 1

مستندسازی وضعیت موجود سیستم (، در پژوهشی به 0949امیرمسعود عطایی جعفری )

بودجه و اعتبارات ناجا و مطالعه سیستم بودجه پلیس دیگر کشورها جهت دستیابی به 

 و به نتایجی به شرح زیر رسیده است: پرداخته سیستم بودجه در آینده یهاتیمطلوب

سیستم اطلاعاتی، خودکارسازی اداری و ارتباطات( سازمانی اطلاعات ) فناوری یروزرسانبه

؛ یک نظام جامع آماری کارآمد یسازادهیپضرورت طراحی و تابعه؛  یهاردهدر اداره کل و 

و  هاآنوزن نسبی( ) یابودجهو قدرالسهم  هاتیمأمورهزینه نسبی( شده )تعیین بهای تمام 

ناجا جهت تخصیص و دفاع بهتر  یهاتیأمورمایجاد ارتباط منطقی بین هزینه و عملکرد 
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 کپارچهیستم سی یسازادهیپطراحی و ؛ مبنای فعالیت بر یابینهیهز یهاکیتکن بر اساسبودجه 

الانه و س مدتانیمبرقراری و ارتباط بین اهداف بلندمدت، بودجه )منسجم( طرح و برنامه و )

 و هایخروجها، فرایند، هایلازم )ورود یهاشاخص یاحصا و1در سطح صف و ستاد(

 جامع. صورتبهاثربخشی( 

 یزیربرنامه، یزیرطرحنظام  یشناسبیآس(، در پژوهشی به 0918) یدانیمبخشرضا یعل

که نتایج این پژوهش حاکی از آن است که  پرداختهنظامی  یهاسازماندر  یبندبودجهو 

در  یبندبودجه و یزیربرنامه، یزیرطرحنظام حاکم بر  یهابیآس نیترتیاهم بامؤثرترین و 

 ها،ریزی، انتخاب اولویتفرماندهی و مدیریت، نظام برنامهنظامی عبارتند از:  یهاسازمان

داشتن ناهداف )اختیار با مسئولیت، تعدد  ب، منابع و اعتبارات، عدم تناسهاروشسازوکارها و 

و سازمان، نداشتن نظارت سیستمی، گزارش پیشرفت  توانمندی برای رسیدن به آن(، ساختار

 ها.اشراف و تحریم

ب نظام مناس یریکارگبهامنیت محیط اقتصادی و در پژوهشی به  (2101)  2«یلیابرشویچ»

بارتند نتایج حاصله ع که پرداخته گرجستان اجرایی در  یبندبودجهو  یزیربرنامه، یزیرطرح

یی، نظم و انضباط مفرط در گوپاسخاجرای بودجه عملکرد  یهااستیستدوین صحیح  از

ع محقق بر چگونگی توزی کهنیروهای مسلح  یهایزیربرنامهامورات مالی و لزوم شفافیت در 

نفی اقتصادی و اثرات م یثباتیبصحیح و درست قدرت مالی در راستای کاهش ناپایداری و 

اجرایی در  یبندبودجهو  یزیربرنامه، یزیرطرحآن در امورات دفاعی و اجرای نظام مناسب 

 گرجستان تأکید نموده است.

تأمین ) یبندبودجه، یزیربرنامه، یزیرطرحنظام در پژوهشی به  (2100را دوسکی )سا

دف از ه و نتایج حاصله عبارتند از: پرداخته منابع( و ارزیابی آن در وزارت دفاع صربستان

تأمین منابع( و ارزیابی در وزارت دفاع ) یبندبودجه، یزیربرنامه ،یزیرطرحشناخت نظام 

صربستان و نیروهای مسلح، آماده شدن صحیح و معقول برای مدیریت منابع و حفظ آن و 

                                        
1. Planning/programming and Budgeting system 

2. Chiabrishvili 
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ایجاد ظرفیت در وزارت و نیروهای مسلح در نظم دادن جهت دستیابی به اهداف و مأموریت 

ین منابع( تأم) یبندبودجه، یزیربرنامه، یزیرطرحنظام  یسازادهیپاست. نتایج مورد انتظار در 

دفاعی در سطح عالی،  یزیرطرحو ارزیابی عبارتند از: افزایش کارایی و منطقی نمودن 

دفاعی کشور و توسعه اساسی برای  یبندبودجهو  یزیرطرحهماهنگی مطمئن با نظام 

 مدیریت مؤثر منابع دفاعی.

 یزیربرنامه، یزیرطرحطراحی الگوی راهبردی در پژوهشی به  (0911) کوینینیحس یعل

حاکی ه و نتایج حاصل پرداخته نظامی با رویکرد اقتصاد مقاومتی یهاسازمانو تأمین منابع در 

ه از منابع، بهین یبرداربهرهتأثیرگذار بر تأمین منابع شامل ) یهامؤلفه نیترمهماز آن است که 

و حسابداری، توانمندسازی کارکنان و حسابرسی  یانهیهزمنابع درآمدی، شفافیت  یارتقا

 .استنظامی( با رویکرد اقتصاد مقاومتی  یهاسازمانمدیریت در 

اقتصادی  یدیپلماس الزامات و ( در پژوهشی به راهبردها0812) اکبری و همکاران یعل

 الزامات نیترمهمو نتایج حاصله حاکی از آن است که  پرداختهعمان  و ایران یاسلام جمهوری

متنوع  یهاتیظرفو عمان عبارتند از: استفاده از  جمهوری اسلامی ایران دیپلماسی اقتصادی

توسعه  -جمهوری اسلامی ایراناقتصادی و روند صادرات  یهایهمکارعمان برای تسهیل 

با تأکید بر تأمین نیازهای  جمهوری اسلامی ایرانصنعت گردشگری و توریسم درمانی 

جمهوری اسلامی اقتصادی  یهامیتحرآثار منفی  یسازحداقل -عمانبهداشتی و درمانی 

لیج اقتصادی و تجاری حوزه خ یهاتیفعالثقل  نقطهبه کمک عمان و تلاش برای تغییر  ایران

 فارس از امارات به عمان.

 توسعه بر مؤثر عوامل شناساییپژوهشی به ( در 0812) حسینی و همکاران رسول دیس

و نتایج حاصله  پرداختهترکیب  فرا رویکرد با اقتصاد مقاومتی بر مبتنی وکارهاکسب پایدار

و عمان  جمهوری اسلامی ایران الزامات دیپلماسی اقتصادی نیترمهمحاکی از آن است که 

 ،وکارکسب محیط عوامل سازمانی، عوامل فرهنگی، قوانین، عوامل و هااستیسعبارتند از: 

 نی،یکارآفر محصول، و شرکت با مرتبط اقتصادی، عوامل عوامل دولت، یهاتیحما و اقدامات
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 عوامل شخصی، عوامل عوامل رقابتی، رساخت،یز و تکنولوژی مقاومتی، اقتصاد یهایژگیو

 .یشناختتیجمع عوامل روانی،

 

 شناسیمفهوم. 2

مختلفی ارائه شده است. از جمله اینکه بودجه یک سند مالی  یهافیتعر: از بودجه بودجه

. همچنین یک طرح مالی است که در آن استدولت  یهانهیهزمربوط به درآمدها و 

 نامهبر. بودجه یک شودیمکامل برای مدتی محدود برآورد  طوربهپولی دولت  یهایازمندین

خش ب ضابطهیک معیار و یک  تواندیمیک مجوز است و  ؛است ینیبشیپیک  ؛کار است

 .(0911اسماعیلی و علوی: ) باشد هادستگاهکارایی 

ی که برا شودیمملی و سازمانی اطلاق  وربهره یهاییدارا: منابع به آن دسته از منابع مالی

و عمدتاً شامل منابع فیزیکی و  کندیمایجاد ارزش  یالمللنیبمشتریان در سطح داخلی و 

 دولت عبارتند از: یدر بودجه عموم یمنابع مال .(84: 0911، کوینینی)حس مالی هستند

ند انواع ، مانشودیم یتلق یمنابع جار عنوانبهه ک یاقتصاد یهاتیفعالحاصل از  منابع .0

 ؛هااتیمال

 ؛موجود، مانند اجاره و سود یهاثروتحاصل از  یدرآمد منابع .2

 ک، مانند فروش املادیآیمبه دست  یو ماد یکیزیف یهاییداراه از فروش ک یمنابع .9

 ؛آلاتنیماش و

 یعی، مانند فروش نفت، گاز طبشودیمحاصل  یعیطب یهاثروته از فروش ک یمنابع .8

 ؛یر معدنیو ذخا

 ، مانندشودیمحاصل  یاهیسرماو  یمال یهاییدارار در ارزش ییه از محل تغک یمنابع .0

 ؛ش نرخ ارزیو افزا هاییدارا یابید ارزیتجد

 ار دولت قراریدوره خاص در اخت یو برا دیآیمموقت به دست  صورتبهه ک یمنابع .6

د بپردازد، مانند وام و فروش ین منابع را باینه استفاده از ایو دولت هز شودیمداده 

 .(949: 0918، یعباس) تکاوراق مشار
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راهم ، فمعیننیاز جهت تحقق اهداف  ی که طی آن منابع مالی موردفرایند: تأمین منابع مالی

 فراینددیگر  عبارت بهو یا  (010: 0912،ینوگوران ی)در ابدییمشده و نیل به اهداف تسرّی 

و بلندمدت است که به  مدتانیم، مدتکوتاهتجهیز و فراهم کردن منابع مالی و سرمایه در 

 یارگذهیسرماپول نقد از طریق ایجاد اعتبار برای خرید کالا و  یجابهتا  دهدیمنهادها اجازه 

 .(82: 0911)دشتبانی و ملابهرامی، اقتصادی استفاده کنند  یهاپروژهدر 

ظور و نظامی من یهاسازمانمنابعی است که با کمترین ضریب خطا برای : منابع مالی پایدار

 گرید عبارتبهو یا  کنندنمیبه سقف و میزان آن وارد  یالطمهنوسانات مالی و اقتصادی 

ده مشخص و معین ش یهادوره، در ه با ضریب اطمینان بالا حسب نیاز مصوبکمنابعی است 

 .(211: 0918، یدانیمبخش) گرددیمتخصیص و تأمین  ربطیذحسب قانون توسط مراجع 

 صورتبه: حوادثی است که در اثر رخدادها و عملکردهای طبیعی و انسانی و معمولاً بحران

 کندیم، مشقت و سختی را به یک مجموعه یا جامعه انسانی تحمیل دیآیمناگهانی به وجود 

 .(9:0911، نژادی)هاد دارد العادهفوقو برطرف کردن آن نیاز به اقدامات اضطراری، فوری و 

مالی،  که بعضی از منابع شودیماطلاق  ییهاتیوضعاز  یاگسترده: به طیف بحران اقتصادی

در اثر اختلال در  هابحران، این دهندیمقسمت بزرگی از ارزش اسمی خود را از دست 

مالی، کاهش ارزش پول، کاهش ارزش سهام در بورس، اختلاس، ورشکستگی،  یهانظام

و  هانهیهز، عدم تحقق درآمدها، افزایش غیرمترقبه هاییداراجعل، شیوع رشوه، بلوکه کردن 

  .دیآیمغیره به وجود 

: عبارت از استفاده از ابزارهای علم اقتصاد برای مطالعه دفاع و موضوعات مرتبط اقتصاد دفاع

و صنایع دفاعی، تعارض، مسابقه تسلیحاتی، خلع سلاح، تبدیل، حفظ  هااستیسبا دفاع شامل 

 .(Sandler & Hartley, 2007: 611) تمدنی و تروریسم است یهاجنگصلح، شورش، 
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داده،  قرار هجوم مورد بیرون از را جامعه هشرایط و وضعیت جدیدی که مسیر آیند: چالش

یات خصوص .سازدساز میحفظ تعادل آن را دچار مشکل و مستلزم تلاشی سخت و سرنوشت

 ناظر به آینده؛ .9 وضعیت؛ بودن دیجد. 2 ؛بودن ینیع. 0 :، در این تعریف عبارتند از«چالش»

کننده ]که ناشی از اقتضای تلاشی سخت و تعیین. 0 آن[؛ بودن یرارادیغ]و  بودن یرونیب .8

 .(https://virastaran.net) کل جامعه است[ دنیطلب مبارزهبه فراگیر بودن و 

وی خارجی تواند در فشار نیرترین نقطه ضعف سیستم که میاساسی یطورکلبه :یریپذبیآس

ف شود. با مقایسه نقاط قوت و ضعپذیری سیستم نامیده میآسیب ،سیستم را مختل نماید

: 0942ژاد، )محمودنپذیری سیستم را پیدا کرد های اساسی و آسیبتوان ضعفمی هم باسیستم 

 یامحدوده یک به نسبت بودن تأثیر تحت عنوانبه باغل یریپذبیآس دیگر عبارتبهو یا  (0

 خارجی، یهااسترس اغتشاشات، معرض در قرارگیری شامل هانیا. شودیمتعریف  تأثیرات از

 اغتشاش طبق بر یا ردیگیم قرار تأثیر تحت سیستم آن در که یادرجهبه اغتشاش ) حساسیت

 .(0914، نژادیموسویوسفی و ) باشندیم سیستم یدهپاسخ و ظرفیت (کندیم تغییر

 یهاسازمان: حضور اقتصادی یهاعرصهنظامی در  یهاسازمانحضور  یشناسبیآس

ما ا ؛استمختلف اقتصادی دارای مزایا و منافع متعددی برای کشورها  یهاعرصهنظامی در 

عبارتند از: تنوع و پراکندگی حضور  هاآنکه برخی از  هستنیز  ییهایکاستدارای نواقص و 

لازم نسبت  یرساناطلاعاقتصادی بدون داشتن مزیت خاصی و عدم  یهاحوزهدر  هاسازمان

یک  عنوانبهنظامی  یهاسازماناقتصادی  یهاتیفعال کهیدرصورتدر نتیجه  ،وردهاادستبه 

هی، مدیریت و ضرورت و به شکل هدفمند، قانونمند و در راستای رسالت خود، ساماند

در راستای مأموریت ذاتی خود حرکت کنند و هم در پیشرفت  توانندیمراهبری شوند هم 

 .(81- 88، 0911حسینی و همکاران، )ایفا نمایند  یلیبدیببه نظام نقش  یبخشعمقکشور و 

 

 

https://virastaran.net/
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 یزیربودجهو  مدتانیم یزیربرنامهراهبردی،  یزیرطرحنظام  یهابیآسو  هاچالش

 : سالانه سازمانی

 الأخصبمنابع )ضعف در توزیع و تخصیص مناسب اعتبارات، ضعف در عدم تناسب  .0

 تهیه، ضعف در روایی و فرایندمنابع مالی( با انتظارات و اهداف، ضعف شفافیت در 

 ؛یابیدستاعتبار، ضعف در اهداف قابل 

 امور و مسائل مهم سازمان؛ یبندتیاولووجود اشکال در  .2

و تدوین اهداف بلندمدت سازمان، ضعف در  هااستیس یسازادهیپوجود اشکال در  .9

ین، تدو یهاوهیشو  هاکیتکن، هاروش، مناسب و بومی نبودن یسازندهیآ، ینگرندهیآ

 وجود پیچیدگی؛

 اجرا؛ یبندزمانمصوب و  یهابرنامهضعف در توجه کامل به  .8

 قابلیت کم انعطاف؛ .0

 گردآوری اطلاعات لازم از محیط خارج از سازمان؛ مشکل بودن .6

: 0910، یدانیمبخش)هدفمند نبودن و عدم کفایت احصا، جذب و نگهداری اطلاعات  .1

010). 

 یهاسازمان: برخی از الزامات ورود نظامی یهاسازمان در مالی منابع الزامات عملی تأمین

، الزام نظام مالی و هاآننظامی به حوزه اقتصاد عبارتند از: اصلاح قوانین و شفاف نمودن 

کردن  انیبنانشدبرای  یزیربرنامهبانکی برای تأمین منابع مالی، ایجاد امنیت و ثبات اقتصادی، 

اقتصادی، کاهش وابستگی اقتصاد به نفت، حمایت ویژه از تولید کالاهای  یهاتیفعالتمام 

مکانات و ا هاتیظرفو نوپا، مردمی کردن اقتصاد، شناسایی و استفاده بهینه از  انیبندانش

در  .(91 :0911، بخش میدانی)اقتصادی  یهامیتحرمقابله با  و خصوصاً نیروی انسانی کارآمد

، برای اقتصادی یهاتیفعالضمن تأیید تحقق سند راهبردی  (یالعالمدظله) یاخامنه اماماین رابطه 

الزامات عملی  عنوانبهاقتصادی مواردی را  یهاتیفعالنظامی به عرصه  یهاسازمانورود 

 :شرح زیر مقرر فرمودند
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 ًکه در همه مراحل،  یطوربهاقتصادی،  یهاتیفعاللزوم شفافیت کامل در همه  ،اولا

 فوری باشد؛ یدهگزارشو  یریگگزارشقابل 

 ًشخصی از مجموعه سوءاستفادهانضباط دقیق مالی و جلوگیری از هرگونه  ،ثانیا 

 یهاتیفعالاقتصادی و مبتلا نشدن به سرنوشت برخی از  یهاتیفعالبزرگ 

 مدیران(؛ یریگحقوقشرکت و  یدهانیزنظامی ) یهاسازمانمتعلق به  یهاشرکت

 ًنظامی نباید مانعی از ورود  یهاسازماناقتصادی  یهاتیفعال یهابخش همهدر  ،ثالثا

بخش خصوصی به حساب آیند، در صورت تعارض، حق تقدم با بخش خصوصی 

 )عدم تعارض با بخش خصوصی(؛ ،است

 ًرد کلی اقتصادی و سیاسی کشور مو یهااستیساقتصادی باید  یهاتیفعالدر  ،رابعا

رخه ، مومکتوباتای خامنه)کلی نظام(  یهااستیسکامل قرار گیرد )انطباق با  ملاحظه

20/16/0911). 

 یهاسازمان در مالی منابع در راستای الزامات عملی تأمین نظرانصاحباهم نظرات 

 یهاسازماندر  یمالحوزه تأمین منابع  نظرانصاحباخذ نظرات خبرگان و  منظوربه :نظامی

آمده است، که نظرات واصله  عملبهنظامی با گروهی از آنان مصاحبه علمی عمیق هدفمند 

 :باشندیمبه تفکیک به شرح جدول ذیل 

 تأمین منابع مالی جدید و پایدار در ن.مالزامات : 0جدول

  شوندگانمصاحبه

 1انیدکتر عرفان

ی هاتیرفظمنابع باید در دسترس باشند یا قابل ایجاد باشند، با پتانسیل و 

انین با قو ؛با مأموریت ن.م تعارض نداشته باشند ؛خوانی داشته باشندن.م هم

 ی وارداصدمهبه اقتصاد ملی در حوزه مربوطه  ؛ن.م تعارضی نداشته باشند

صادی( دیپلماسی اقت) یاسیسدر حوزه مناسبات  ؛نکند، بلکه کمک نیز بکند

 باشد. اثرگذارنیز 

                                        
 وسی و دانشیار دانشگاه مالک اشتردانشگاه خواجه نصیر ط ،ی مهندسی برق و الکترونیکدکتر .1
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  شوندگانمصاحبه

 منابع مالی جدید و پایدارعدم رقابت با بخش خصوصی در حوزه تأمین  1مقدس دکتر مسعود

 2محمدرضا عالمی

 رستمی

 یهاتیظرفورود نیروهای مسلح به مبحث اقتصادی منجر به معطل ماندن 

ی اقتصادی تقویت کننده بنیه دفاعی، اقتصاد دفاع و هاتیفعال ؛دفاعی نشود

 تأمین منابع باشد.

 3دکتر شاطرزاده

با توجه به بازار محدود در داخل کشور خدمات و  ؛بازار مصرفش پایدار باشد

 یگذارهیسرماامکان مشارکت و  ؛محصولات این منابع قابل صادرات باشد

ی افراد اثرگذار از آن اقتصاد وجود مندبهرهامکان  ؛خارجی وجود داشته باشد

 داشته باشد.

 ی خلق منابع مالی جدید و پایدارهاتیظرفشناسایی  4دکتر داریوندی

دکتر علیرضا 

 5یدانیمبخش
 ، تعیین سیستم انگیزاننده و تحرکهاتیظرفاستفاده بهینه از 

 تعیین سهم بودجه دفاع از تولید ناخالص ملی 6جمشید اسحاقی

دکتر عبدالحسین 

 7بریمانی
 و استفاده از کارکنان متخصص و کارآمد هاتیظرفی ریکارگبه

 ی آنبندتیاولومدیریت جهادی بر منابع و مصارف و  8زادهیقل

 9پوریخرم
برای خلق منابع مالی جدید و  هاتیظرفی منابع و شناسایی سازتیظرف

 پایدار

 10قضاتی

رای خلق ب هاتیظرفشناسایی  ؛تعیین سهم بودجه دفاع از تولید ناخالص ملی

ت عدم رقاب ؛ایجاد سامانه یکپارچه ؛اصلاح قوانین و مقررات مالی ؛منابع مالی

و  هاتیظرفی ریکارگبه ؛انضباط مالی ؛شفافیت مالی ؛با بخش خصوصی

و مصارف  بر منابعمدیریت جهادی  ؛استفاده از کارکنان متخصص و کارآمد

                                        
)ص( یاالانبخاتمیی پدافند هوادانشگاه مالک اشتر و استادیار دانشگاه  ،(IT)ی فناوری اطلاعات دکتر .1

 

 کارشناسی ارشد مدیریت دفاعی .2
 فرانسه و استادیار پژوهشگاه فضایی ایران INSAدکتری مهندسی مکانیک از دانشگاه صنعتی  .3
 دکتری علوم استراتژیک .4
 دکتری علوم دفاعی راهبردی و استادیار دانشگاه عالی دفاع ملی .5
 کارشناسی ارشد مدیریت دفاعی .6
 ع()ینحسی مدیریت منابع انسانی از دانشگاه جامع امام دکتر .7
 کارشناسی ارشد مدیریت دفاعی .8
 ع()ینحسجامع امام  دانشگاهدانشجوی دکترای مدیریت منابع انسانی  .9

 ارشد مدیریت دفاعیکارشناسی  .10
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  شوندگانمصاحبه

با توجه به بازار محدود در داخل کشور خدمات و محصولات ی آن بندتیاولوو 

ی افراد اثرگذار از آن مندبهرهو اینکه امکان این منابع قابل صادرات باشد 

 اقتصاد وجود داشته باشد.

 اصلاح قوانین و مقررات موضوعه ن.م 1دکتر علی اکبری

صالح دکتر اصغر 

 2یاصفهان

ی خلق منابع مالی جدید و هاتیظرفشناسایی  ؛قابل دسترس بودن منابع

 ایجاد سامانه ؛اصلاح قوانین و مقررات موضوعه داخلی نیروهای مسلح ؛پایدار

عدم رقابت با بخش خصوصی در حوزه تأمین منابع مالی  ؛جامع اقتصادی

 تعیین ؛هاییدارامولدسازی  ؛انضباط مالی ؛شفافیت مالی ؛جدید و پایدار

 اخالصتعیین سهم بودجه دفاع از تولید ن ؛سیستم انگیزاننده و تحرک در اجرا

)سیستم یکپارچه  (MIS)ایجاد مدیریت یکپارچه اقتصاد ن.م. ؛ملی

تعیین سهم تأمین منابع  ؛مدیریت جهادی بر منابع و مصارف ؛مدیریتی(

ر ی که دطوربهی اقتصادی ن.م هاتیفعالشفافیت کامل در همه  ؛توسط ن.م

انضباط دقیق مالی  ؛ی فوری باشددهگزارش وی ریگگزارشهمه مراحل، قابل 

ی اقتصادی ن.م و هاتیفعالشخصی از  سوءاستفادهو جلوگیری از هرگونه 

های ی متعلق به نیروهاشرکتی هاتیفعالمبتلا نشدن به سرنوشت برخی از 

ی هاتیفعالانطباق  ؛ی مدیران(ریگحقوقی شرکت و دهانیزمسلح )

اسی اقتصادی و سیی کلی هااستیسی کلی نظام )هااستیساقتصادی ن.م با 

 .کشور(

 

مشابه( و خلاصه نمودن عملیات، نقاط افتراق  یهاانسیمشترک )وارپس از حذف نقاط 

ها احصا و پس از اعمال اصلاحات و مزید نمودن پیشنهادات جدید و اخذ مجدد نظرات آن

مصاحبه شوندگان، در نهایت اهم موارد مرتبط با الزامات عملی تأمین منابع  یهادگاهیدو 

اقتصادی، مورد تأیید آنان قرار گرفته است که به  یهابحرانمالی پایدار در راستای تقابل با 

 باشند:قرار ذیل می

 دفاعی یهاتیظرفنظامی به مبحث اقتصادی منجر به معطل ماندن  یهاسازمانورود  .0

 نشود؛

                                        
 دانشگاه عالی دفاع ملی ،دکتری علوم دفاعی راهبردی .1
 دکتری علوم استراتژیک و دانشیار دانشگاه عالی دفاع ملی .2
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 اقتصادی تقویت کننده بنیه دفاعی، اقتصاد دفاع و تأمین منابع باشد؛ یهاتیعالف .2

 منابع باید در دسترس باشند یا قابل ایجاد باشند؛ .9

 خوانی داشته باشند؛نظامی هم یهاسازمان تیظرفبا پتانسیل و  .8

 نظامی تعارض نداشته باشند؛ یهاسازمانبا مأموریت  .0

 باشند؛با قوانین ن.م تعارضی نداشته  .6

 وارد نکند، بلکه کمک نیز بکند؛ یاصدمهبه اقتصاد ملی در حوزه مربوطه  .1

 بازار مصرفش پایدار باشد؛ .4

با توجه به بازار محدود در داخل کشور خدمات و محصولات این منابع قابل صادرات  .1

 باشد؛

 خارجی وجود داشته باشد؛ یگذارهیسرماامکان مشارکت و  .01

 ذار از آن اقتصاد وجود داشته باشد؛افراد اثرگ یمندبهرهامکان  .00

 باشد؛ اثرگذاردیپلماسی اقتصادی( نیز ) یاسیسدر حوزه مناسبات  .02

 تعیین سهم بودجه دفاع از تولید ناخالص ملی؛ .09

 و استفاده از کارکنان متخصص و کارآمد؛ هاتیظرف یریکارگبه .08

 عدم رقابت با بخش خصوصی در حوزه تأمین منابع مالی جدید و پایدار؛ .00

 آن؛ یبندتیاولوو مصارف و  بر منابعمدیریت جهادی  .06

 تعیین سیستم انگیزاننده و تحرک در اجرا؛ .01

 نظامی؛ یهاسازماناصلاح قوانین و مقررات موضوعه  .04

 ایجاد سامانه جامع اقتصادی؛ .01

 )سیستم یکپارچه مدیریتی(؛(MIS)اقتصاد یریت یکپارچه مد ایجاد .21

منابع  خلق یهاتیظرفشناسایی نظامی و  یهاسازمانتعیین سهم تأمین منابع توسط  .20

 نظامی؛ یهاسازمانمالی جدید و پایدار در 
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 شناسی روش. 3

 یهااخصشو  هامؤلفهو به دنبال تعیین ابعاد،  گراجهینتکه تحقیق حاضر، پژوهشی ازآنجایی

 یحلراهنظامی بوده و به دنبال  یهاسازمانالزامات عملی تأمین منابع مالی جدید و پایدار در 

مر این ا مذکور به حوزه تأمین منابع مالی پایدار در بخش دفاع است، یهاسازمانبرای ورود 

قیقات در زمره تحاین پژوهش را  توانیم، بنابراین آوردیمتقویت بنیه دفاعی کشورها فراهم 

 آورد. شماربهکاربردی 

 کیفی(-آمیخته )کمی تحلیلی و با رویکردی-توصیفی با استفاده از روشاین پژوهش 

میخته آاز روش  یریگبهرهدلیل استفاده از این رویکرد آن است که با  راهبری گردیده است.

رای را ب تحقیقتواند فهم بهتری از موضوع نسبت به استفاده از تنها یک رویکرد، می

سازد که محقق را قادر می ،این نوع پژوهش واقع درفراهم آورد.  بردارانبهرهو  مندانعلاقه

اد تری را ایجگیری قویزمان تئوری یک مطالعه را تولید و تأیید کرده و نتیجههم طوربه

ست نظامی ا یهاسازماننماید. هدف تحقیق شناسایی الزامات عملی تأمین منابع مالی پایدار 

 کند.قتصادی کمک شایانی مذکور جهت ورود به حوزه ا یهاسازمانبه  تواندیمکه 

 یهاسازمانمالی  یهاحوزهو خبرگان در  نظرانصاحب، شامل جامعه آماری این پژوهش

دفاعی که دارای مدرک علمی دکتری و کارشناسی ارشد و سابقه خدمت در مشاغل مرتبط 

تأمین منابع( و مسائل مربوط به آن در حدود بودجه ) فرایندبا موضوع پژوهش و یا آگاه به 

 :انددهیردگ، که به روش هدفمند انتخاب و به دو دسته به شرح ذیل تقسیم باشندیمنفر  021

کیفی: این افراد شامل خبرگان نظامی و اساتید  یهاداده و مضامین برای آماری الف. جامعه

ا هایی از قبیل داربودجه( هستند که دارای ویژگی) یمال حوزهدفاعی در  یهاسازمانبرجسته 

در  عالفبودن تحصیلات دکتری و کارشناسی ارشد مرتبط با موضوع تحقیق و همچنین 

هدفمند  صورتبهنفر بوده که  21به تعداد  هاسازمانمشاغل راهبردی و جایگاه مدیریت کلان 

 آمده است. به عملق مصاحبه عمی هاآننظری با  اشباع به رسیدن انتخاب و برای

نظران کمی: برای انتخاب جامعه آماری صاحب متغیرهای و هاداده برای آماری ب. جامعه

رک از قبیل مد یهایرا آماده و سپس با لحاظ نمودن ویژگی نظر موردابتدا فهرستی از افراد 
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علمی دکتری و کارشناسی ارشد و جایگاهی شغلی و سابقه خدمت در مشاغل مرتبط با 

بودجه و حیطه کاری و مسئولیت داشتن در زمینه بودجه  فرایندموضوع پژوهش، آشنایی با 

ان تأمین منابع و امک نهیدر زمیا گردآوری و تهیه مقالات و تحقیق  فیتألو تأمین منابع، 

 .انددهیگردنفر واجد شرایط انتخاب  011 ... به تعداد دسترسی و

 -تصادفی کمی، متغیرهای و هاداده برای یریگنمونه روش گیری و حجم آن:روش نمونه

 ناهمگون، هدفمند همگون، هدفمند روش کیفی، از یهاداده و مضامین و برای است یاطبقه

 است. استفاده گردیده اشباع حد به رسیدن در دسترس تا هدفمند

راهبردی و تخصصی  یهاجنبهبرخورداری از  واسطهبهحجم نمونه کمّی: در این پژوهش 

نفر از  66تعداد بودن موضوع آن، حجم نمونه آماری با استفاده از فرمول کوکران به 

بر اساس اهمیت، اولویت دفاعی  یهاسازمانبودجه( ) یمالدر دسترس حوزه  نظرانصاحب

ن هدفمند تعیی صورتبهتأمین منابع( و بودجه ) فرایندث و اشرافیت اطلاعاتی در مباح

که پیرامون موضوع مورد مطالعه به اندازه کفایت، آگاهی و اطلاعات لازم را دارا  انددهیگرد

 .باشندیم

 بوده که برای رسیدن ربطیذو خبرگان  نظرانصاحبنفر از  21تعداد  حجم نمونه کیفی:

 .اندشدهانتخاب  به حد اشباع

( و ابزارهای آن به هادادهدر این پژوهش گردآوری اطلاعات ) :هاداده یآورجمعروش 

 دو روش ذیل انجام پذیرفته است:

از  یبردارشیف در این روش از طریق هاداده یآورجمع: ابزارهای یاکتابخانهروش . 0

ناد ها و اسموجود در کتابخانه یو پژوهش یمقالات علم ،یاسناد و مدارک رسم یمنابع، بررس

تخصصی مرتبط با  حوزهدر  ربطیذ یها و نهادهااول موجود نزد سازمانو مدارک دست

 معتبر اینترنتی صورت گرفته است. یهاتیساموضوع و 

 عمیق یهامصاحبهانجام در این روش شامل  هاداده یآورجمعروش میدانی: ابزارهای . 2

فاعی د یهاسازمانبودجه )تأمین مالی( در  فرایند حوزهنظران و خبرگان مرتبط با با صاحب
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 یآورنظران و جمعخبرگان و صاحب نیبمحقق ساخته  نامهپرسش عیو توز هیتهبوده، که با 

 ه است.استفاده گردید قیها و ارائه پاسخ به سؤالات تحقوتحلیل دادهتجزیه ینظرات آنان برا

در این پژوهش، با استفاده از  هاداده لیوتحلهیتجزشیوه  :هاداده وتحلیلتجزیهروش 

حلیل توتجزیههای کمّی و کیفی است. یعنی محقق پس از بررسی اسناد و مدارک و رویکرد

تخصصی نموده و نتایج  یهامصاحبهاطلاعات گردآوری شده با خبرگان موضوع اقدام به 

استخراج و بر همین اساس به طراحی و  محتوا لیتحلاز روش  یریگبهرهرا با  هامصاحبه

 یهانامهپرسشپژوهش اقدام نموده است. در گام بعدی محققین  یهانامهپرسشانجام 

قرار داده  لیوتحلهیتجزی آماری توصیفی و استنباطی مورد هاکیتکنیادشده را با استفاده از 

. در نهایت الزامات عملی تأمین منابع مالی جدید و پایدار انددادهو به سؤالات تحقیق پاسخ 

آزمون و  SPSS افزارو با استفاده از نرم یقیدفاعی بر اساس مطالعات تطب یهاسازماندر 

 .انددهیگردتحلیل 

 صورت گرفته است: لیوتحلهیتجزدر مباحث کمّی )آماری(: در دو سطح 

 یهاداده ق،یبا جامعه مورد تحق ییمنظور آشنان پژوهش به یدر سطح آمار توصیفی: در ا .0

مانند: نوع سمت، جایگاه  یموارد یبرا یاسم یهااسیمقبا استفاده از  یت شناختیجمع

و با کمک  یآورجمعخدمتی، سابقه خدمت، میزان تحصیلات، سازمان یا نیروی مربوطه، 

 گردیده است. حی( تشریالهی)م ستوگرامیهنمودار 

 زان تأثیر و ضریب اهمیتیل و بررسی میتحلوهیجهت تجزاستنباطی: در سطح آمار  .2

از آزمون کای اسکوئر استفاده و جهت  نامهپرسشها و ابعاد ذکر شده در )وزن( شاخص

بودجه )تأمین منابع(، از تکنیک آزمون  فرایندها در از شاخص هرکداماهمیت  یبندرتبه

گیری میزان ارتباط ضریب همبستگی اسپیرمن برای اندازهاز بندی فریدمن استفاده گردید. رتبه

استفاده  SPSS افزارنرمپاسخ به سؤال اصلی از  یبرااستفاده گردید.  یارتبهبین متغیرهای 

 .ه استشد

 شده استفاده محتوا تحلیل روش از کیفی یهاداده لیتحلوتجزیه در مباحث کیفی: برای

 است.
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، نامهپرسش ییاحراز روا یدر این پژوهش برا :هاداده یآورجمعروایی و پایایی ابزار 

، الزامات دفاعی یهاسازمانمالی  حوزهشناسی در محقق پس از انجام مطالعات و محیط

ق را از طریدفاعی  یهاسازمانهای مؤثر بر تأمین منابع مالی جدید و پایدار در عملی و مؤلفه

اتید حضوری و مشورت با اس مصاحبهشناسایی و تبیین نمود و با استفاده از  محتوا لیتحل

ه، مورد مطالع حوزه، خبرگان و کارشناسان متخصص مرتبط با نظرانصاحب ،مشاورراهنما و 

عد، بُ 28های تحقیق، در رابطه با سؤال اصلی تحقیق تعداد از میان حجمی از عوامل و گزاره

 یهاسازمانهای مرتبط با الزامات عملی تأمین منابع مالی جدید و پایدار در مؤلفه و شاخص

عداد ، مجدداً تهاشاخصه جامعه خبره با تغییر تعدادی از کد یبه جامعه خبره ارائه گرددفاعی 

عد، مؤلفه و بُ 21امل تعداد ک صورتبهها افزوده و در مراجعه سوم به آن شاخص 9

نفر( ارائه  66) یآمارو به نمونه  یی( مرتبط نهاشاخص 20و  مؤلفه 0، عدبُ 0) یاهشاخص

، برهخنظر و د. در نهایت پس از رسیدن به اجماع نسبی نظرات افراد صاحبیو ارزیابی گرد

 آماری نمونه جامعهبرای توزیع میان  نامهپرسشسؤال باز در قالب  0سؤال بسته و  20تعداد 

د یتوسط خبرگان امر و اسات نامهپرسش یظاهر ییتنظیم و طراحی گردید. بنابراین روا

 سازه ابزار سنجش ییروا یریگاندازهد شد. جهت ییتاً استاد محترم راهنما تأیدانشگاه و نها

در این مرحله برای تعیین روایی محتوایی )ضریب ق، از ضریب لاوشه استفاده شد. ین تحقیا

وزه یعنی ح نامهپرسشنفر متخصصان و خبرگانی که در حوزه دامنه محتوایی  21از  لاوشه(

ضرورت تأثیر هر یک از  تا شد درخواستبودجه یا تأمین منابع مالی فعالیت داشتند، 

عی دفا یهاسازمانرا در رابطه با الزامات عملی تأمین منابع مالی جدید و پایدار در  هاشاخص

 ریز رمولف مطابق هاپاسخ. سپس دنینما یبررس «ریخ» ای «یبل»ی قسمت دو فیط اساس بر را

 در نظر گرفته شد. 01/1و حداقل مقدار ضریب محتوایی قابل قبول  دیگرد محاسبه
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 و اندداده پاسخ «یبل» نهیگز به که است خبرگان و متخصصان تعداد En مذکور رابطه در

N است متخصصان کل تعداد. 

نفر بودند، ضریب روایی  21روایی محتوی که  کنندهنییتعبا توجه به تعداد متخصصین 

 در نظرپژوهش از حداقل ضریب محتوایی  یهاشاخصو  هامؤلفهابعاد،  تکتکمحتوایی 

ر این دبیشتر شد، یعنی این سؤالات از روایی بسنده برخوردار هستند.  01/1گرفته شده یعنی 

ه آن استفاده شد و انداز «ییایب پایضر»به نام  یاز شاخص ییایپا یریگاندازه یپژوهش برا

 ییایب پایرو ض ییایصفر معرف عدم پا ییایب پایند. ضرکیر مییتغ یکن صفر تا یمعمولاً ب

که  یریگاندازهابزار  یدرون یمحاسبه هماهنگ یامل است. براک ییایمعرف پا یک

د یگرد آزمونشیپ ییتا 91ه یک نمونه اولی، ابتدا کندیم یریگاندازهمختلف را  یهاصهیخص

 حاصله بر یآمد که مقدار آلفاها به دستکرونباخ  یب اعتماد با روش آلفایزان ضریو م

تا   6/1ف، یضع ییایپا 6/1کمتر از  یها صحّه گذاشت. معمولاً آلفانامهپرسشت اعتماد یقابل

ن عدد یاست که هر چه ا یهیبد. استبالا  ییایپا دهندهنشان  4/1قابل قبول و بالاتر از  4/1

ک از یهر  یمحاسبه شده برا ییایتر باشد بهتر است. با توجه به مقدار پاکیک نزدیبه 

 قین تحقیاذعان نمود که ابزار سنجش ا توانیمدست آمده  به 4/1شتر از یکه ب هانامهپرسش

 برخوردار است. ییو اعتبار بالا ییایاز پا

 

 قیتحق یهاافتهیها و وتحلیل دادهتجزیه. 4

ابتدا سؤالات  (نامهپرسش 66های محقق ساخته )به تعداد نامهپرسش یآورجمعپس از 

های آمار توصیفی نظیر فراوانی، درصد فراوانی، از تکنیک یریگبهرهشناختی با جمعیت

فراوانی و سپس سؤالات پژوهشی تحقیق با  توزیع هیستوگرام تجمعی و نمودار فراوانی

و  2های آمار توصیفی و استنباطی نظیر ضریب خی و تکنیک SPSSافزار نرماز  یریگبهره

حلیل تودی فریدمن به شرح زیر مورد تجزیهبنتعیین سطوح معنادار و همچنین آزمون رتبه

 :اندگرفتهقرار 
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 شناختی جمعیت یمتغیرها پژوهش، این در پژوهش: ی جامعهشناختتیجمعهای ویژگی

 از: اندعبارت

 .تحصیلات میزان. 8  ؛سابقه خدمت. 9  ؛جایگاه خدمتی. 2  ؛نوع سمت. 0

 پژوهش جامعه نمونه شناختی جمعیت هایفراوانی ویژگی :2جدول 

 نوع سمت
فراوانی 

 و درصد

جایگاه 

 خدمتی

 فراوانی و

 درصد

سابقه 

 خدمت

فراوانی 

 و درصد

 میزان

 تحصیلات

فراوانی 

 و درصد

 فرماندهی
6  

9%  
 17رتبه 

8 

12% 

تا  15

 سال 20

1 

2% 

کارشناسی 

 ارشد

18 

27% 

مدیریتی و 

 ستادی

52 

79% 
 18رتبه 

25 

38% 

تا  21

 سال 25

20 

30% 

دانشجوی 

 دکتری

14 

21% 

 یعلمئتیه
8 

12% 
 19رتبه 

28 

42% 
 سال 26

 به بالا

45 

68% 
 دکتری

34 

52% 

- - 
 20رتبه 

 به بالا

5 

8% 
- - - - 

- - - - - - - - 

- - - - - - - - 

 جمع
66 

100% 
 جمع

66 

100% 
 جمع

66 

100% 
 جمع

66 

100% 

 

 

جامعه آماری در سمت  انیگوپاسخ درصد 11آن است که  دهندهنشان فوق جدول

جامعه آماری دارای مدرک تحصیلی دکتری  انیگوپاسخ درصد 02مدیریتی و ستادی هستند، 

 01در رتبه خدمتی  درصد 01دانشجوی دکتری دارند، از نظر جایگاه خدمتی  درصد 20و 

. که این امر باشندیمسال خدمت  26بالا  درصد 64به بالا قرار داشته و از نظر سابقه خدمت 

 .دیافزایماحصا شده  یهادادهخود بر اعتبار 
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انجام شده، در نهایت الزامات عملی  یهامصاحبهپوشانی ادبیات تحقیق و همچنین از هم

ه برابر ک شد احصا یاکتابخانهتأمین منابع مالی جدید و پایدار، از طریق مطالعات میدانی و 

ده تست به شرح ذیل تعیین گردی -مطابق با آزمون تی هاداده لیوتحلهیتجزنظر جامعه نمونه 

 است.

 نظامی یهاسازمانپایدار در : الزامات عملی تأمین منابع مالی جدید و 9جدول 

سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی

مقدار 

آزمون 

 تی

 شاخص میانگین

فه
ؤل

م
 

بُ
عد

 

000/0 65 98/19 74/4 

دفاعی با  یهاتیظرفمعطل ماندن عدم 

به مبحث نظامی  یهاسازمانورود 

 اقتصادی

در 
ار 

ید
 پا

د و
دی

 ج
ی

مال
ع 

ناب
ن م

می
 تأ

ت
ما

زا
ال

ان
زم

سا
ها

 ی
ی

ام
نظ

 

در 
ار 

ید
 پا

د و
دی

 ج
ی

مال
ع 

ناب
م

ان
زم

سا
ها

 ی
ی

ام
نظ

 

000/0 65 05/39 86/4 

اقتصادی با تأکید بر  یهاتیفعاللزوم 

تقویت بنیه دفاعی، اقتصاد دفاع و تأمین 

 منابع

 دسترس و یا قابل ایجاد بودن منابعقابل  74/4 24 65 000/0

000/0 65 23 74/4 
 یهاتیظرفخوانی منابع با پتانسیل و هم

 نظامی یهاسازمان

000/0 65 01/20 68/4 
 یهاسازمانعدم تعارض منابع با مأموریت 

 نظامی

000/0 65 39/37 85/4 
 یهاسازمانعدم تعارض منابع با قوانین 

 نظامی

000/0 65 08/31 80/4 
بودن منابع با اقتصاد ملی در  راستاهم

 به آن صدمهحوزه مربوطه و عدم 

 پایدار بودن بازار مصرف منابع 83/4 93/35 65 000/0

000/0 65 37/27 73/4 

قابلیت صادرات خدمات و محصولات این 

منابع با توجه به بازار محدود در داخل 

 کشور

 خارجی یگذارهیسرماامکان مشارکت و  67/4 03/18 65 000/0

000/0 65 70/30 45/4 
افراد اثرگذار از آن  یمندبهرهامکان 

 اقتصاد
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سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی

مقدار 

آزمون 

 تی

 شاخص میانگین

فه
ؤل

م
 

بُ
عد

 

000/0 65 43/16 52/4 
 یاسیساثرگذاری در حوزه مناسبات 

 (یدیپلماسی اقتصاد)

000/0 65 97/22 80/4 
تعیین سهم بودجه دفاع از تولید ناخالص 

 ملی

000/0 65 21/30 79/4 
و استفاده از  هاتیظرف یریکارگبه

 کارکنان متخصص و کارآمد

000/0 65 28/18 68/4 
عدم رقابت با بخش خصوصی در حوزه 

 تأمین منابع مالی جدید و پایدار

000/0 65 67/28 76/4 
و مصارف و  بر منابعمدیریت جهادی 

 آن یبندتیاولو

 تعیین سیستم انگیزاننده و تحرک در اجرا 42/4 83/19 65 000/0

000/0 65 77/17 36/4 
 اصلاح قوانین و مقررات موضوعه 

 نظامی یهاسازمان

 ایجاد سامانه جامع اقتصادی 48/4 51/20 65 000/0

000/0 65 57/21 38/4 
اقتصاد ایجاد مدیریت یکپارچه 

(MIS))سیستم یکپارچه مدیریتی( 

000/0 65 82/20 65/4 
تعیین سهم تأمین منابع توسط 

 نظامی یهاسازمان

000/0 65 27/34 85/4 
خلق منابع مالی  یهاتیظرفشناسایی 

 جدید و پایدار

000/0 65 19 54/4 

 یهاتیفعالشفافیت کامل در همه 

نظامی و امکان  یهاسازماناقتصادی 

فوری در همه  یهدِگزارشو  یریگگزارش

 مراحل

000/0 65 21/22 63/4 

انضباط دقیق مالی و جلوگیری از هرگونه 

 یهاتیفعالشخصی از  سوءاستفاده

نظامی و مبتلا  یهاسازماناقتصادی 

 یهاتیفعالنشدن به سرنوشت برخی از 
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سطح 

 معناداری

درجه 

 آزادی

مقدار 

آزمون 

 تی

 شاخص میانگین

فه
ؤل

م
 

بُ
عد

 

نظامی  یهاسازمانمتعلق به  یهاشرکت

 مدیران( یریگحقوقشرکت و  یدهانیز)

000/0 65 80/13 39/4 

 یهاسازماناقتصادی  یهاتیفعالانطباق 

کلی نظام  یهااستیسنظامی با 

کلی اقتصادی و سیاسی  یهااستیس)

 کشور(

 

 16/0ز ا هاهیگوبیانگر آن است که با توجه به اینکه مقادیر آزمون تی تمامی  فوقجدول 

مورد  20کمتر محاسبه شده است، بنابراین تعداد  10/1بیشتر و مقادیر سطح معناداری نیز از 

نظامی، به شرح جدول بالا با  یهاسازمانالزامات عملی تأمین منابع مالی جدید و پایدار در 

 مورد تأیید جامعه نمونه قرار گرفته است. %10ضریب اطمینان 

 

 شنهادیپگیری و نتیجه

 یاهسازمانپژوهش که به الزامات عملی تأمین منابع مالی جدید و پایدار در  نامهپرسشدر 

و  یلوتحلتجزیه، مطابق با اقتصادی پرداخته شده است یهابحراننظامی برای مقابله با 

وارد به شرح زیر با درصدی که در جدول مشخص گردیده به های به عمل آمده، مبررسی

ع مالی الزامات عملی تأمین مناب نیترمهمرسیده است. بنابراین  فرایندنظران این تأیید صاحب

مورد به ترتیب اولویت به شرح جدول  20نظامی به تعداد  یهاسازمانجدید و پایدار در 

 .باشندیمزیر 
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نظامی به  یهاسازمانمیانگین اهمیت الزامات عملی تأمین منابع مالی جدید و پایدار در  :8جدول 

 ترتیب اولویت

 الزامات عملی
رتبه میانگین 

 اهمیت
 میانگین

اقتصادی با تأکید بر تقویت بنیه دفاعی، اقتصاد دفاع و  یهاتیفعاللزوم 

 تأمین منابع
50/39 86/4 

 80/4 01/39 تعیین سهم بودجه دفاع از تولید ناخالص ملی

 85/4 98/38 خلق منابع مالی جدید و پایدار یهاتیظرفشناسایی 

 85/4 94/38 نظامی یهاسازمانعدم تعارض منابع با قوانین 

 83/4 47/38 پایدار بودن بازار مصرف منابع

 80/4 79/37 نبه آ صدمهبودن منابع با اقتصاد ملی در حوزه مربوطه و عدم  راستاهم

به نظامی  یهاسازماندفاعی با ورود  یهاتیظرفعدم معطل ماندن 

 مبحث اقتصادی
77/37 74/4 

 79/4 42/37 و استفاده از کارکنان متخصص و کارآمد هاتیظرف کارگیریبه

 74/4 02/37 نظامی یهاسازمان یهاتیظرفخوانی منابع با پتانسیل و هم

 74/4 78/36 قابل دسترس و یا قابل ایجاد بودن منابع

 76/4 46/36 آن یبندتیاولوو مصارف و  بر منابعمدیریت جهادی 

 68/4 02/36 عدم رقابت با بخش خصوصی در حوزه تأمین منابع مالی جدید و پایدار

منابع با توجه به بازار محدود قابلیت صادرات خدمات و محصولات این 

 در داخل کشور
98/35 73/4 

 67/4 84/35 خارجی یگذارهیسرماامکان مشارکت و 

 68/4 58/35 نظامی یهاسازمانعدم تعارض منابع با مأموریت 

شخصی از  سوءاستفادهانضباط دقیق مالی و جلوگیری از هرگونه 

 یهاتیفعالاقتصادی و مبتلا نشدن به سرنوشت برخی از  یهاتیفعال

شرکت و  یدهانیزنظامی ) یهاسازمانمتعلق به  یهاشرکت

 مدیران( یریگحقوق

01/35 63/4 

 65/4 51/34 نظامی یهاسازمانتعیین سهم تأمین منابع توسط 

نظامی و امکان  یهاسازماناقتصادی  یهاتیفعالشفافیت کامل در همه 

 فوری در همه مراحل یهدِگزارشو  یریگگزارش
30/33 54/4 

 52/4 50/31 (یدیپلماسی اقتصاد) یاسیساثرگذاری در حوزه مناسبات 

 45/4 12/31 افراد اثرگذار از آن اقتصاد یمندبهرهامکان 



       11                                    میدانی، بریمانی، ارگیصالح اصفهانی، بخش  ♦ های نظامی با رویکرد ...الزامات عملی تأمین منابع مالی پایدار در سازمان

 

 الزامات عملی
رتبه میانگین 

 اهمیت
 میانگین

 کلی یهااستیسنظامی با  یهاسازماناقتصادی  یهاتیفعالانطباق 

 کلی اقتصادی و سیاسی کشور( یهااستیسنظام )
61/30 39/4 

 48/4 34/29 ایجاد سامانه جامع اقتصادی

 42/4 61/27 تعیین سیستم انگیزاننده و تحرک در اجرا

 36/4 38/26 نظامی یهاسازماناصلاح قوانین و مقررات موضوعه 

 38/4 90/25 )سیستم یکپارچه مدیریتی((MIS)اقتصاد یریت یکپارچه مد ایجاد

 

 تفسیر کلی

رد وعد مبُ و سپس مؤلفه ،هاشاخصمحققین ابتدا ، یی به سؤال اصلی پژوهشگوپاسخبرای 

قرار دادند و  وتحلیلتجزیهرا مورد  هاآن SPSS افزارنرمسپس با کمک شناسایی و نیاز را 

 از پایداری برخوردار باشد،چنانچه بخواهد نظامی  یهاسازمانمنابع مالی در مشخص شد که 

اسایی و شن ون، اسناد بالادستیچهمبا در نظر گرفتن عواملی  هاسازمانهریک از  نیاز است که

نظر قرار دادن  و مد یگذارهدفو  یزیربرنامهمحیط نسبت به رفع موانع اقدام نموده و با 

نسبت به ورود به مباحث اقتصادی  ،مورد( 20) الزامات عملی تأمین منابع مالی جدید و پایدار

کردن  راثیباقتصادی از جمله  یهابحرانپایدار جهت مقابله با  منابع مالیراستای تأمین در 

 اقتصادی اقدام فرمایند. یهامیتحرنمودن  رنگکمیا 

 

 ی پژوهششنهادهایپ

  نسبت به  توانندیماز نتایج این پژوهش  یریگبهرهنظامی با  یهاسازمانهر یک از

در سازمان خود )در یکی از  «منابع مالی جدید و پایدارالزامات عملی تأمین » یسازیبوم

 ( تحقیق و پژوهش لازم را توسط محققین انجام دهند.ربطیذمراکز پژوهشی 

 ستفاده گیری و ابا توجه به عملیات پژوهشی وسیع صورت گرفته در این تحقیق و بهره

ه طراحان دفاعی های علمی در محاسبات آماری، بآماری و روش یافزارهانرممناسب از 

کشور یا سایر پژوهشگرانی که در آینده تصمیم به تحقیق در این ارتباط را دارند پیشنهاد 
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 هایجلوگیری از اتلاف زمان و اطمینان از دقت بالای پژوهش، از روش منظورشود به می

 این تحقیق برای تدوین الزامات عملی منابع مالی استفاده نمایند.

  منظور آشنایی مسئولان، مدیران الزامات عملی تأمین منابع به توانیماز نتایج این پژوهش

 نظامی بهره گرفت. یهاسازمانمالی در 

  ایی منظور آشندر تهیه متون آموزشی در سطوح مختلف به توانیماز نتایج این پژوهش

 ورود به حوزه تأمین منابع مالی استفاده نمود. نحوهبا 
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 منابع فهرست

، برگرفته از اسناد موجود در یکی از فرامین و اوامر (.0911) ، سیدعلییاخامنه اللهآیت -

 نظامی. یهاسازمان

و سالانه  مدتانیم یزیربرنامهراهبردی و  یزیرطرحمبانی ، (0910) ، علیرضایدانیمبخش -

 .یدفاع مل یدانشگاه عال، چاپ اول، تهران، انتشارات نظامی( یهاسازمانسازمانی )با نگاهی بر 

 .ینشرساق، تهران، دیدوران جد دردفاع  اقتصاد (،0912) نی، حسینوگوران یدر -

، مرور تجارب کشورها() ینظام یهاسازمانتأمین مالی ، (0911) ملابهرامی، احمد ؛دشتبانی، یاور -

 .یو مطالعات راهبرد یدفاع مل یچاپ اول، تهران، انتشارات دانشگاه و پژوهشگاه عال

فتحی،  ؛داود ،نصرآبادی ؛علیشیری، محسن ؛مطلبی کربکندی، محمدعلی ؛نیالدشمسحسینی،  -

، تهران، انتشارات دانشگاه و پژوهشگاه نظامی در تولید و اشتغال یهاسازماننقش ، (0911)صمد

 عالی دفاع ملی و تحقیقات راهبردی.

چاپ ششم، ، ها(مراحل و روشاصول، ) رانیانوین در  یزیربودجه، (0918) ابراهیم، عباسی -

سمت(، مرکز تحقیق و توسعه ها )، سازمان مطالعه و تدوین کتب علوم انسانی دانشگاهتهران

 .علوم انسانی

 .ع()یعل، چاپ اول، تهران، دانشگاه افسری امام مدیریت بحران، (0911) ، فرهادنژادیهاد -

جمهوری اسلامی نظامی  بودجهبررسی و مقایسه ، (0911) علوی، سیدمحمد ؛اسماعیلی، محمد -

علمی راهبرد دفاعی، دانشگاه و پژوهشگاه عالی دفاع  ، فصلنامهبا کشورهای منتخب جهان ایران

 .11ملی و تحقیقات راهبردی، سال هجدهم، شماره 

ش اصول پدافند قن، (0811) ، علیزادهیعل ؛صنیعی، محمدحسین ؛طباطبایی، سیدمرتضی -

علمی آماد و فناوری دفاعی، دانشگاه و  ، فصلنامهو توانمندساز محورتیقابلغیرعامل در دفاع 

 .01پژوهشگاه عالی دفاع ملی و تحقیقات راهبردی، سال چهارم، شماره

نقش و جایگاه رشد اقتصادی در الگوی اقتصاد ، (0914) ، مصطفینژادیموسو ؛یوسفی، مجید -

دفاعی استراتژیک، دانشگاه و پژوهشگاه عالی مطالعات  ، فصلنامهمقاومتی جمهوری اسلامی ایران

 .14دفاع ملی و تحقیقات راهبردی، سال هفدهم، شماره 
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 یبندبودجه و یزیربرنامه ،یزیرطرح نظام یشناسبیآس ،(0918) رضایعل ،یدانیمبخش -

 یمل دفاع یعال پژوهشگاه و دانشگاه تهران، ،آن برای مناسب الگوی ارائه و نظامی یهاسازمان

 .ملی دفاع دهکدانش ،یراهبرد تحقیقات و

تأمین منابع  یزیربرنامه، یزیرطرحطراحی الگوی راهبردی ، (0911) ی، علکوینینیحس -

و  یدفاع مل ی، تهران، دانشگاه و پژوهشگاه عالبا رویکرد اقتصاد مقاومتینظامی  یهاسازمان

 ده دفاع ملی.ک، دانشیتحقیقات راهبرد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



       18                                    میدانی، بریمانی، ارگیصالح اصفهانی، بخش  ♦ های نظامی با رویکرد ...الزامات عملی تأمین منابع مالی پایدار در سازمان

 

References 

- Sandler, Todd & Hartley, Keith (Editor), (2007), Handbook of Defense Economics, 

Vol. 2, Defense in a Globalized World, Elsevier. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


