
    

 1404تابستان ، شماره ، سال ،آمادو فناوری دفاعی یعلم فصلنامه                                        
 

نقش عوامل راهبردی آمادوپشتیبانی نیروی پدافند هوایی آجا برای 

 های آینده جنگ
 V.Riazi@yahoo.com،ت   ن،    ن                                                                        : 

 Setvat@gmail.com،ت   ن،    ن                                                                   : 

 Eraj_Baktiar@yahoo.com،ت   ن،    ن                                                                      : 

                  (،د     ه دفا  ملی،د    اه عا ی دفا  ملی ت   ن،    ن،):                                               

Ab.asadpour@gmail.com  
 16/09/1403: تاریخ پذیرش                                                         07/1403/ 23تاریخ دریافت:  
 

 دهیچک

یززنان همان به روزتری باشد،و دارای راهبرد به قدرتمندتر نیرو یکآمادوپشتیبانی  سامانه هر اندازه  تززنان م

 شرایطیننع و در هر  هر در. است ترقنی نیروآن  پذیریو تحمل اجرایی قابلیت و بازدارندگی قدرت دفاعی،

 هدف با تحقیق ینا. دارد آمادوپشتیبانی نیاز به خند هایمأمنریتمنفق  انجام و برای بقاء نیرویی هر ،جنگ از

-جنگ برای آجا هنایی پدافند نیروی آمادوپشتیبانی هایمؤلفه ترینمهمنقش  تبیین و آینده هایجنگ شناخت

 انجام كمی بصنرت و یتنصیف روش به كه بنده كاربردی -ایتنسعه عنن از پژوهش این. شد انجام آینده های

سززا  بر .است بنده میدانی و ایكتابخانه تحقیق گردآوری ابنار و نفر 54 آماری جامعه. است شده یززه ا  و تجن

نززگ و انسانی نیروی عامل 30: شامل) راهبردی عامل 214 و مؤلفه 9 تعداد آمده عملبه تحلیل  سززازمانی، فره

 8 فناوری، و علم عامل 29 ها،روش و هاسامانه ساختار، لمعا 45 فناوری، و اتتجهین قابلیت منابع، عامل 37

 هززایگززروه عامل 37 و كنندگان عرضه عامل 7 اقتصادی، عامل 15 سیاسی، عامل 6 فرهنگی، -اجتماعی عامل

فززع سززایی( ذین بززق. شززد شنا تززای  ط یززق ن سززبات و تحق یززین محا صززات تع كززارتی، مخت ضززعیت د هززای و  راهبرد

هززاجمی سمت به كه دارد قرار خفیف تهاجمی وضعیت در آینده هایجنگ یبرا دنپداف نیروی بانیآمادوپشتی  ت

 .باشدمی حركت حال در شدید

 .آینده جنگ هنایی، پدافند نیروی آمادوپشتیبانی، راهبرد، ها:دواژهیکل
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 مقدمه:
نزننی از تغییرات در دوو سرعت این  ماهیت جنگ همناره در حال تغییر و تحنل بنده  ران ك

نزده رسد صحنه جنگنظر میبیشتر شده و به دیگری با پیشرفت سریع فناوری انزم هر های آی

شزمندانه و ، مقابله با آنگیپیچید اینتر نین خناهدگردید. بالطبع تر و پیچیدهگسترده یزن هن را ن

ییرات تغ(. 7-31: 1401)بختیاری، كند ه میها همراها و راهکنشكارگیری آخرین فناوریبا به

نززگرگلکشزز عززه ج تززه مطال نززدهف نززدی هززای آی حززنزه  و تنانم صززاو در  بززا آن خصن یززارویی  رو

قزنت ضزعف،  قزا   صزتآمادوپشتیبانی )لجستیک( را با بررسی ن یزدهای آنهزا، فر  هزا و تهد

بزرد  ترنزدمرتقد نیرو آمادوپشتیبانی یک سامانه هر اندازهنماید. اجتناب ناپذیر می و دارای راه

یزی قابلیت و بازدارندگی قدرت دفاعی، تنان مینان انهم به ری باشد،زتروبه مزل اجرا -و تح

سزت ترقنی نیرو پذیری شزادی، ا بزه  (.135 -164: 1390 )من جزه  مزل تن قزش عنا بزردن ی راه

ظزامی تنان افنایش و یبانیادوپشتآم یزت ن خزارجی و اولن لزی و  حزیا داخ سزی م  هزایبزا برر

هزنری اارتش ج فند هنایینیروی پدا یبانیآمادوپشتی بردراه یزرانم رزنر در سزممی ا بزا   كزه 

مزی ضعف نقا  نمندن برطرف و قنت تقنیت نقا  شزکل  سزامانه  سزت در این  تزر ا یزرد به گ

بزری و  . (79-97: 1395 وشنی،دستنر كار این نیرو قرار گیرد )ر ظزم ره به این منظنر مقام مع

یزت . پدافند امرفرمایند: »..می بر این مقنله تأكید( با لیعالافرماندهی كل قنا )مدظله وز در اولن

لزذا  اول است و پدافند هنایی خا مقدم دفاع سزتل،  شزنر ا یزت ك از حیثیت و آبرو و منجند

هزنری یی سزناتناند نقش بهآمادوپشتیبانی می تزش جم هزنایی ار نزد  یزروی پداف یزت ن در منفق

شزدنگج رایخند ب هایمأمنریتاسممی ایران در  شزته با قزام مع) های آینده دا نزات م ظزم بیا

 (.23/09/1390ارتش در تاریخ دار با فرماندهان و كاركنان نیروی پدافند هنایی رهبری در دی

نز سازینظر به منارد معنننه و لنوم بازبینی و متناسب نزد رو یزروی پداف شزتیبانی ن دهای آمادوپ

 راهبردیتدوین نقش عنامل  تحقیق ینا رد اصلی هنایی ارتش جمهنری اسممی ایران هدف

یزران،یبانی نیآمادوپشت سزممی ا هزنری ا تزش جم هزنایی ار سزای بزا روی پدافند  یزین و یشنا  تب

  است. آینده هایجنگ ماهیت و ننع به تنجه با آمادوپشتیبانیی هاویژگی
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 :بیان مسئله
مزام از نیفرط از هریک و نبنده طرف دو هایارتش بین مبارزۀ تنها آینده هایجنگ مزل ت  عنا

 مقابل طرف بردن بین از برای است ممکن كه خند نظامی و سیاسی اقتصادی، سانی،نا طبیعی،

هزای جنگ سرننشت در رزمی مؤلفۀ مؤثر نقش بر عموه لذا كرد، خناهند استفاده كار آید، به

تزه هیجتن قابل اثر و نقش پیروزی كسب در آمادوپشتیبانی، ویژه ها بهمؤلفه سایر آینده،  و یاف

شزتیبانت و هركدام )عملیا هزایی بزه ی(آمادوپ عزاو و تن مزل، صزنرت بزه مجمن یزت از متعا  اهم

یزل كزه طنریبزه اند،كرده پیدا راهبردی جنبه و شده برخنردار روزافنونی بزردی گرانتحل  راه

 قزادر خند امنیتی -دفاعی راهبرد هایطرح در آمادوپشتیبانینقش عنامل  گرفتن نظر در بدون

 .بند نخناهند ده،های آینجنگ با یاروییور هب

 در ویژهبه نظامی هایسازمان بر تأثیر آن و جدید هایفناوری ظهنر به تنجه با حاضر حال در

 بزا های آمادوپشتیبانیاولنیت و هایژگویعنامل،  نقش تبیین و شناسایی آمادوپشتیبانی، حنزه

شزده تدوین روزبه و ننین ی،ملع تصنربه آینده هایجنگ ماهیت و ننع به تنجه سزت ن و  ا

سزلیحات و تجهینات فناوری، در و روزافنون شدید تغییرات با رسدر میظنبه ظزامی ت  بزه و ن

سزامانهجنگ ماهیت تغییر آن دنبال نزده،  ظزامی هزایهزا در آی نزنن ن سزامانهبزه یك یزژه  هزای و

نزد ایران جنابگنی ممدر نیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اسآمادوپشتیبانی كنننی   نخناه

یزن  عننانناپذیر است كه بهامری اجتناب آنها قایارت و تنسعه و دنب قزق در ا لزهدردره مح  مقا

مزلسازی شفافعدم از طرفی . شندبیان می قزش عنا بزرد ن شزتیبانی ی راه مزدهای آمادوپ و پیا

به  ناپذیریناربج لطمات تناندمی های آینده،ی از آن و عدم قطعیت حاكم بر محیا جنگناش

هزره یا اهداف به دستیابی و ساخته ان واردنری اسممی ایرهنایی ارتش جمه دنیروی پدافن -ب

حزیا به نظر می لذا را كاهش دهد، روپیش هایفرصت و منابع از بهینه مندی شزناخت م رسد 

شزتیبانیآن در  هایمؤلفها تمامی داخلی و خارجی ب  دنرمز تعیین نقش عنامل راهبردی آمادوپ

سزا  . كنند رینیبرنامه و ارزیابی رصد، را یشتیبانآمادوپ ثاحمب بتنانند تا باشد یازن یزن ا بر ا

ضزعف ی علمیهاروشمحقق در صدد آن است كه از طریق  قزنت و  قزا   رزنر در ن هزا، بزا 

مزل یزدها، ها و تهدفرصت قزش عنا بزردن هزناییراه نزد  یزروی پداف شزتیبانی ن تزش  ی آمادوپ ار
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ئزه ن و متمسئنلیو به  یینبتهای آینده ا برای جنگر نراجمهنری اسممی ای نلیان این حنزه ارا

 سازی تسهیل شند. گیری و تصمیمتا مسیر تصمیم

 همیت و ضرورت:ا

 ش:  ف.  همیت پژوه

 های آینده با تاكید بر  نقشجنگرو در دیدات پیشو ته گذشته هایجنگ بررسی و مطالعه با

به  گاه ایجابیحاضر از ن مقاله اهمیت افند هنایی ارتش،پد ویآمادوپشتیبانی در نیر عنامل

 حفظ در ارزی و صرفه جنیی اقتصادی و های انسانیسرمایه حفظشرح ادامه عبارتنداز: 

در جهت تهیه و  های مؤثریبرداشتن گام ی؛نظام قیمتگران  بسیار تسلیحات و تجهینات

نایی ارتش شتیبانی نیروی پدافند هدوپآما یهابردراه"تدوین مبانی نظری، علمی و كاربردی

ایجاد زیرساخت نظری جهت كمک به  ؛"های آیندهی ایران برای جنگاسمم جمهنری

ممی ایران برای ارائه فرماندهان و مسئنلین نظامی نیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اس

ری یپذآسیب یجه كاهشنتدر های آینده و كارها و تدابیر مناسب در رویارویی با جنگراه

اهتمام به تدوین  آمادوپشتیبانی؛ ی اسممی ایران در حنزههنایی ارتش جمهنرنیروی پدافند 

و كیفی  منجب افنایش آمادگی و تنسعه كمی مقالهحاصل از این  یراهبردنقش عنامل 

ی هاها، تجهینات و سامانهنی جهت حفظ و نگهداری دستگاهتمامی شقنق آمادوپشتیبا

شرایا  در فعالیت و ادامۀ اننری اسممی ایرهنایی ارتش جمهروی پدافند منجند در نی

  های آینده؛جنگ و بحران

 ب. ض ورت پژوهش: 

های آینده در نیروی پدافند آمادوپشتیبانی برای جنگ یراهبرد ناملن نقش عنبندمشخص 

 تمالاحش افنای :ددگر ریز منارد به منجر است ممکنهنایی ارتش جمهنری اسممی ایران 

در حنزه  های آیندهجنگدر و تاكتیکی  ی، عملیاتیهای راهبردحنزه گیری در تمامیرافل

ضعف در تشریح و تبیین  ؛نیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اسممی ایران آمادوپشتیبانی

ی نرجمهآمادوپشتیبانی نیروی پدافند هنایی ارتش  یراهبردهاها و مشخصات ویژگی
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دگی آمادوپشتیبانی از عدم آماهای ناشی خسارت افنایش  های آینده؛گای جنان براسممی ایر

  بر پیکره نیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اسممی ایران؛

 . مبانی نظری1

 پیشینه شناسی:

فز تیبا تنجه به اهم  عزدد و مختل پزژوهش  یمنضنع، مطالعات مت بزا  بزا   ظزر مزنرددر ارت  ن

 .است شدهاشارهن آ  یهمراه نتابه ها از آن یبه تعداد (1)رهاست كه در جدول شما دهشمانجا
 م وری ب  مطا عات .1 ج ول

 لده/سانویسن

 انتشار
 یریگجهینت هدف مطالعه روش تحقیق عنوان

 ضیغمی پ و ز

 (1401)  ژ د

راهبردهای 

لجستیک 

)آمادوپشتیبانی( 

عملیات 

مشترک ارتش 

جمهنری 

 ی ایراناسمم

تنصیفی با 

رویکرد 

 تحلیلی

های ردبهارتدوین 

ستیک لج

)آمادوپشتیبانی( 

عملیات مشترک 

جمهنری ارتش 

 اسممی ایران

تحلیل محیا داخلی و خارجی 

تدوین راهبردهای  و فرماندهی مشترک

لجستیک )آمادوپشتیبانی( عملیات 

  سممی ایرانمشترک ارتش جمهنری ا

 و ز رعی

 هم ار ن

(1397) 

 ی،سایشنا

 و شناسیآسیب

 بندیاولنیت

 معیارهای

 كیفیت تقاءرا

های دستگاه

آمادوپشتیبانی 

 هایجنگ در

 آینده

 از تنصیفی

  ننع پیمایشی

-آسیب شناسایی،

-اولنیت و شناسی

 معیارهای بندی

 كیفیت ارتقاء

ی اهدستگاه

 وپشتیبانی درادآم

 آینده هایجنگ

 از یکی در ای)مطالعه

 نظامی( هایسازمان

 ارتقاء ایمعیاره بندیاولنیت و رسیرب

 هایدر جنگ آمادی هایهدستگا كیفیت

 و منجند وضع بین مقایسه و آینده

 تحلیل و هاشاخص مطلنب وضع

  آنها بین شکاف
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و سی و 

هم ار ن 

(1398) 

 الگنی ارائه

 آمادوپشتیبانی

 ننع با متناسب

 ماهیت و

 تهدیدهای

 آینده

 از تنصیفی و

  پیمایشی ننع

ئززززز گزززززنی هارا  ال

شززززززززتیبآمادو  انیپ

سززبمتن  و نززنع بززا ا

یززدهای یززتماه  تهد

 آینده

یزت و هاویژگی تبیین و شناسایی -اولن

جزه با های آمادوپشتیبانی  و نزنع بزه تن

یززت یززدهای ماه نززده تهد  تصززنربززه آی

  روزبه و مدون ی،ملع

جلال ر عی 

(1393) 

 الگنی

 بازطراحی

 و آماد سامانهی

 در پشتیبانی

 ناهمتراز جنگ

 بر دكیتأ با

 آماد تداوم

 و تنصیفی

 اجرایی ۀشین

  پیمایشی آن

 بازطراحی الگنی

 و آماد سامانهی

 جنگ در پشتیبانی

 بر تأكید با ناهمتراز

 دامآ متداو

 یک آمادوپشتیبانی نۀساما بررسی

 و ناهمتراز جنگ در نظامی سازمان

 با سامانه این بازطراحی الگنی ارائه

  ادمآ تداوم بر تأكید

 میف ز د رست

(1395) 

تحنل در 

ماهیت 

ی هاگنج

آینده؛ 

هنری جم

ایران؛  اسممی

سنارینها، 

و  هافرصت

 هاچالش

 -تنصیفی

 پیمایشی

تحنل در ماهیت 

ی آینده؛ هاجنگ

جمهنری اسممی 

ایران؛ سنارینها، 

 هاچالشو  هافرصت

تا زمانی كه جمهنری اسممی ایران 

ی بر اجانبههمهاشراف  ندتناب

در فضای سایبر داشته  عالی فهایفنّاور

بیشتر ررب  تجربه اشد و با تنجه بهب

 هاحنزهدر استفاده از این ابنارها، این 

آینده از اهمیت بیشتری برخنردار ر د

ی هم كه معتقد به اعدهخناهد بند. 

ی در آینده هستند، اسانهراهمیت جنگ 

نجه به اینکه ت با باورند كه بر این

ی اسممی نقطه قنت جمهنر نیترمهم

ی دینی و اهشارزاری از برخنرد

چنین اعتماد عمنمی نگی و همفره

 است، دشمنان همه تمش خند را در
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 جهیو درنت هامقنلهمسیر تضعیف این 

تضعیف نظام به كار خناهند بست، 

البته در دل این پاسخ هم اهمیت فضای 

تغیر اصلی م اماسایبر برجسته است 

ی اهشارزی ننعبهاعتماد عمنمی و 

 .استفرهنگی جامعه ایران 

 محم ی آقا

(1397) 

 هایمؤلفه

 سازیچابک

 پشتیبانی سامانۀ

 رزمی خدمات

 زمینی رزم در

 با متناسب

 آینده تهدیدات

 

 ارزیابی و شناسایی تنصیفی

 سامانه هایمؤلفه

 خدمات پشتیبانی

 با متناسب رزمی

 آینده تهدیدات

-چابک هایمؤلفه مبین نهایی نتای 

 یرزم خدمات پشتیبانی سامانه سازی

 زیر به شرح آینده داتتهدی با متناسب

 هنگام به انعطاف، قابل و متحرک: است

 قابلیت پشتیبانی، تداوم بندن(، )روزآمد

 عدم با یکپارچگی همراه اطمینان،

 امنیت مبتکر، و ننآور و خمق تمركن،

 آسان، دسترسی زیاد، ماندگاری آمادی،

 ی.اقتصاد صرفه

و  یش لا 

 هم ار ن

(1395) 

 مدل طراحی

 برای ریاضی

 مکان بینیشیپ

 مراكن بهینه

 در آمادی

 شرایا

 جنگهای

 آینده

 تنصیفی

 پیمایشی

 مدلهای از استفاده

 و مکانیابی ریاضی

 هایتکنیک چنینهم

 چند تصمیمگیری

 مدلی فازی، معیاره

 بینی پیش برای علمی

 مراكن بهینه مکان

 جنگهای در آمادی

 آینده

 و شده طراحی یسنارین چند کكم با

 كاندیدهای عننان به هگنین 15 شناسایی

 شبکه( های)گره آمادی مراكن انتخاب

 پرداخته شده است.

 روشهای در میدهد نشان كه آنها است تحقیقات انجام روش در پیشینهها این همه اشتراک

 با گردیده تمش و بنده میدانی و كتابخانهای روش دو بر متمركن عمدتاو دادهها جمعآوری
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 و گردد گردآوری نیاز منرد اطمعات روش دو این به ن مرب مختلف ابنارهای زا استفاده

 درچنین هم .یابند دست نظر دمنر پاسخ تحلیلی به و تنصیفی تحلیل چارچنب در رالباو

نقش تدوین  به ایپیشینه هیچ كه شد مشاهده بررسی منرد پیشینههاینقا  افتراق  مطالعه

جمهنری اسممی ایران برای  تشار یییروی پدافند هناآمادوپشتیبانی نی راهبردل عنام

 .است ای نداشتهاشاره های آیندهجنگ

 :ی تحقیقفهومممدل 
نظری قادر به شند كه به لحاظ هایی اطمق میرهای از گناه مجمنعهبمدل مفهنمی تحقیق  

 (.273: 1395تند )بیک، بندی متغیر وابسته یا اصلی تحقیق هستبیین یا طبقه

نقش عنامل راهبردی آمادوپشتیبانی نیروی پدافند از »استتارعب هۀ این مقاله كحنزدر 

ساز بایست اركان جهتل، میندهآی یهاهنایی ارتش جمهنری اسممی ایران برای جنگ

افند، ی آمادوپشتیبانی نیروی پدراهبردعنامل ها، اصنل و دكترین( منثر بر ها، سیاست)ارزش

ی آمادوپشتیبانی راهبردعنامل گذار بر ثر( ادضعف، فرصت و تهدی عنامل محیطی )قنت و

امل محیطی نعنقش منظنر تعیین بهمنرد نیاز جهت تحقق راهبردها، تعیین و مشخص گردند. 

و آمادوپشتیبانی نیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اسممی ایران های اثرگذار بر راهبرد

ای و مدارک كتابخانه و نادسروی اات عمیق بر انجام مطالعاثربخش، پس از عنامل كلیدی 

ها و بندی و تجمیع گنارهرات خبرگان، جمعشناسی و احصاء نظهای میدانی و محیابررسی

عننان عنامل محیطی اثرگذار بر گناره به 214 م منارد مشابه در نهایت تعدادادرا

ه دهای آینبرای جنگارتش جمهنری اسممی ایران آمادوپشتیبانی نیروی پدافند هنایی 

تعیین و ذیل ( 1) شکلشده مدل مفهنمی تحقیق در قالب  با تنجه به منارد ذكر اء شد.حصا

 .ارائه گردیده است
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 تحقیقل مف ومی  م -1 ش ل

 شناسی تحقیق. روش2

شزتیبانی با تنجه به اینکه پژوهش حاضر در پی درک و شناسایی نقش عنامل راهبردی آم ادوپ

سزت و میآی یاهگایی آجا برای جننهنیروی پدافند  بزه دانشنده ا هزد  پزردازد، خنا یزی ب افنا

جزام آن  از وكاربردی  یک تحقیق از حیث هدفبنابراین  ظزر روش ان هزای روش ویژگی ابزن

نزه صنرتبهآوری اطمعات جمع روش انجام شده است.كمی صنرت بهتنصیفی   وای كتابخا

سزتفادهداده .دباشمیمیدانی  بزا ا فزنار نزرم زا هزا  خزش ود در SPSSا سزتنباطی ب صزیفی و ا  تن

شزنا شامل صاحبدر این تحقیق جامعه آماری شده است.  وتحلیلتجنیه نظران و كارشناسان آ

دارای مدرک تحصیلی بالاتر از كارشناسی ارشد سال خدمت،  20با حداقل  منضنع تحقیق به

-جنگ د،هبراآمادوپشتیبانی، ر هایدر حداقل یکی از حنزه مرتبا با منضنع، دارای تخصص

داد افراد ها تعبر اسا  این ویژگیبنده است.  17های آینده و داشتن جایگاه سازمانی حداقل 

 باشد. ر میفن 54 با استفاده از روش هدفمند قضاوتی جامعه آماری
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 هاافتهی وتحلیلیهتجز

 (IFASد خلی )تلفیق عو مل   متیاز موزون و ۀمحاسب :1ج ول شماره 

 ت(ها ) قاط قوشاخص

ب 
ض   هم

 
ی

ود   ت
وج

ع م
ض

و
 

ز 
تیا

 م
وز

م
 ون

نزگ و مقد  آمادوپشتیبانی در دوران دفاع تجربیات ارزشمند وجند  هزایج

 اخیر
028/0 94/3 124/0 

هزد، مؤمن، ولایی، یانسان نیروی وجند صزص و متع نزد متخ حزنزه  تنانم در 

 آمادوپشتیبانی
03/0 43/3 105/0 

سزتتیبوپشدر حنزه آماد ركارشناسان متبح حضنر هزت سیا  و گزذاریانی ج

 های آیندهای جنگرب نییربرنامه
028/0 79/3 108/0 

یزروی  تابعه هایانسازم و هایگان هنشمند هدایت امکانات شزتیبانی ن آمادوپ

 فندادپ
027/0 61/3 099/0 

مزی، مراكن گیری ازبهره وضعیت بزه عل شزی  ظزنر پژوه یزف من جزرای تعر و ا

قزاقحهای تپروژه صزنعتی وی سزامانههزم تی و  یزد  حزی و تنل نزین طرا  هزایچ

 های آیندهی نیروی پدافند برای جنگوپشتیبانادآم

028/0 73/3 104/0 

هزداف  مرتبا اقدامات و ایتنسعه هاینامهرب رصد امکان بزه ا جهت رسیدن 

 تعیین شده در حنزه آمادوپشتیبانی
029/0 58/3 105/0 

مزاهنگی  ستادی هایروش و افرآینده از گیریبهره کانما جزاد ه به منظنر ای

 ی نیروی پدافندشتیبانوپادمآ در حنزه
03/0 49/3 106/0 

جزرای و رینیبرنامه وضعیت مزه ا بزات  هزایبرنا بزا مطال سزب  شزی متنا آمنز

 های آیندهتیبانی برای جنگشپآمادو
028/0 48/3 097/0 

صزانی بهبیدر حنزه آمادوپشت آشکار تیاطمعا منابع از گیریبهره د و منظنر ر

 های آیندهگی برای جنگآماد
026/0 62/3 095/0 

نزابع بزه دسترسی امکان یزنات  م عزاتی، تجه یزاطم عزدد در اخت نزنع و مت ار مت

 های آیندهنگی برای جناآمادوپشتیب در حنزه كشنرهای رقیب
029/0 83/3 113/0 

 056/1 مجمو 

ب  (ها ) قاط ضعفشاخص
ض  

هم
 

ی
  ت

ود 
وج

ع م
ض

و
 

م 
ون

وز
ز م

تیا
 

 049/0 79/1 027/0 یبانی نیروی پدافندوپشتادآم در حنزه اقدامات هدایت و مدیریت یتوضع
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یزروی  ها در حنزهنیگا برعملکرد تخصصی نظارت وضعیت آمادوپشتیبانی ن

 فندادپ
026/0 97/1 054/0 

 067/0 52/1 041/0 آمادو پشتیبانی در نیروی پدافند منضنع به نگرش

صزی هزایتنانمندی از استفاده ایرهاكسازو وجند نزان تخص حزن كارك  زهدر 

 وپشتیبانی نیروی پدافندادآم
026/0 27/1 035/0 

 061/0 89/1 031/0 افنددپآمادوپشتیبانی نیروی  در حنزه مرتبا هاینامهآیین و دكترین وجند

 059/0 94/1 03/0 یبانیوپشتآماد هایتکنیک و هاتاكتیک تعیین و تبیین وضعیت

یزتک و هاتاكتیک در ابتکار و فکر ادایج و هاننآوری شزتیبانی  یاهزکن آمادوپ

 نیروی پدافند
028/0 39/1 040/0 

یززت سززب و كفا ئززین ررات،قززم قززنانین، تنا مززه آ سززتنرالعمل و هززانا  یاهززد

 های آیندهآمادوپشتیبانی نیروی پدافند با تنجه به سیر تحنل جنگ
027/0 67/1 045/0 

جززند جززع و مززی ابعنززم و مرا ظززامی/  عل لززی ن حززنزه و داخ  خززارجی در 

 آیندههای ی جنگیروی پدافند بران انیآمادوپشتیب
023/0 19/1 029/0 

 063/0 97/1 031/0 نلهحم هایمأمنریت ی پدافند بابانی نیروآمادوپشتی ساختار تناسب

 048/0 64/1 029/0 نیروی پدافندتیبانی آمادوپش در حنزه ساختاری كاریمنازی و تداخل مینان

یز آمادوپشتیبانی هایطرح گنییپاسخ نمینا نزگرون بزرای ج نزد  هزای ی پداف

 آینده
031/0 49/1 046/0 

 032/0 06/1 028/0 آمادوپشتیبانی نیروی پدافند هایانهسام امنیت و پایداری وضعیت

 044/0 49/1 027/0 دآمادوپشتیبانی نیروی پدافن بر فرماندهان اشرافیت وضعیت

بزاد و افناییهم وضعیت عزات لت یزروی بزین اطم شزتیبانی ن نزد و افپد آمادوپ

 كشنری و لشکری هایسازمان
026/0 37/1 036/0 

 048/0 92/1 025/0 بحران مناقع در هماهنگی جادیا فرآیندهای بندن طنلانی

 029/0 06/1 026/0 منرد نیاز تخصصی هایسامانه كیفی و كمی مینان

حزنزه شیآمنز مراكن در هدش ارایه هایآمنزش وضعیت نزد در  یزروی پداف  ن

 یبانآمادوپشتی
026/0 34/1 037/0 

مزات و هاآمنزه ها،آمنزش وضعیت یزاز معلن حزنزه منردن شزتیبانی مآ در  ادوپ

 نیروی پدافند
024/0 19/1 029/0 

یزروی واگذاری و تناسب آن در حنزه اعتبارات مینان نزد  آمادوپشتیبانی ن پداف

 های آیندهجنگ عیطیف وسبا تنجه به 
031/0 09/1 036/0 

 877/0    مجمو 

 933/1  1 هاها و ضعفقوت  وز ن موزون  مومج
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 تحلیل وضع موجود عو مل د خلی

مزع سبات صنرت گرفته و میانگین عناملمحابا  بزه ج جزه  بزا تن یزازات  داخلی و از طرفی  امت

ضزعیت م شده در جداول فنق،منزون محاسبه یزافتی در و لزجزن)نمرۀ در مزل داخ  دری ند عنا

ظزر گیری میا  و نتیجهطنر استنب(، اینآمدهدستبه 3ها كمتر از مؤلفه سزازمان از ن كزه؛  گردد 

 ندارد. ارای ضعف بنده و در وضعیت خنبی قرارعنامل داخلی د
 (EFAS) یخارجعو مل و تلفیق  متیاز موزون  ۀ:  ج ول محاسب2ج ول شماره 

ب  ها(ها )ف صتخصاش
ض  

هم
 

ی
  ت

ود 
وج

ع م
ض

و
 

تی م
ون

وز
ز م

ا
 

سزطح  نظرانحباص نخبگان و از استفاده مزی در  و برخی مراكن پژوهشی و عل

 كشنر
042/0 58/3 151/0 

تیبانی نیروی پدافند با آمادوپش یربه منظنر همکا بنیاندانش هایشركت وجند

 ههای آیندای مقابله با جنگمنظنر طراحی و تنلید تجهینات منرد نیاز بربه
041/0 49/3 144/0 

شزتیبانی در سامانه پیشرفته تجاری یهافناوری از گیریبهره امکان هزای آمادوپ

 های آیندهبرای مقابله با جنگ
04/0 73/3 149/0 

جززند سززیل و هززت لازم هززایتیززفظر و پتان کززان ج حززی سززنجیام یززد و طرا  تنل

 های آیندهنگمنرد نیاز برای مقابله با ج تجهینات
037/0 48/3 131/0 

جززند نزز و سززبی دیتنانم سززی در ن سززاخت  مهند کززن  و  یززنات نممع نززه تجه ن

 دوپشتیبانی خارجی مشابهآما
037/0 62/3 136/0 

 179/0 62/3 050/0 قنا كل معظم فرماندهی امینرف و تدابیر وجند

سزناد وجند سزتی، ا مزه بالاد قزدامات و قزنانین هزا،برنا مزایتی ا طزه  ح بزا در راب

نزگیبانی برای مقحنزه آمادوپشتدر  های علمی و عملیآمادگی بزا ج هزای ابله 

 هندآی

040/0 78/3 149/0 

شزتیبان زمینه در مناسب جغرافیای مزادی و پ بزهساخت دپنهای آ  كزارگیریی و 

 های آیندهبا جنگ تجهینات برای مقابله
039/0 81/3 144/0 

سزن كشنرهای تنان از استفاده امکان خز هم شزنو بر بزرای ی ك شزرفته  رهای پی

بزرای مفناوریبه تجهینات و ن دیرس نزگقاهای آمادوپشتیبانی  بزا ج لزه  هزای ب

 آینده

038/0 83/3 141/0 

شزنرهای با منجند سیاسی روابا از استفاده سزتاهزم ك هزت  و را سزن در ج هم

 های آیندههای آمادوپشتیبانی برای جنگنیازمندی لیتکم
037/0 49/3 128/0 
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 452/1 مجمو 

 )ت    ها(ها شاخص

رج
د

 ه
هم

 
ی

  ت

جو
مو

ع 
ض

و
 د 

ون
وز

ز م
تیا

 م
 

یزنات  و هزاسزامانه از برخی خرید و اورینف انتقال محدودیت حزنزه تجه  در 

 دافندآمادوپشتیبانی نیروی پ
044/0 37/1 060/0 

بزا  آمادوپشتیبانی هایفناوری و علنم شکاف مینان مزرتبا  شزمن  بزا د خزندی 

 های آیندهجنگ
038/0 39/1 055/0 

ع ایهای دانش بنیان و صندر شركت مینب هایزیرساخت و اهفناوری وضعیت

 پشتیبانیداخلی در حنزه آمادو
039/0 79/1 068/0 

لزف هایحنزه در هافناوری و علنم روزافنون رشد شزتی مخت بزرای  نیابآمادوپ

 های آیندهپشتیبانی از جنگ
40/0 39/1 055/0 

 صزنایع در شزده دیزلتن هزایسزامانه برخی در تهفر بکار هایفناوری وضعیت

 یدر حنزه آمادوپشتیبان كشنر دفاعی
038/0 06/1 040/0 

ظزامی و صزنعتی استانداردهای وضعیت سزدر  ن سزاخت  حزی و  هزای امانهطرا

 آمادوپشتیبانی
037/0 1/2 077/0 

 085/0 97/1 043/0 آمادوپشتیبانی هاینیازمندی پنشش در ودجا تنانمندی

 077/0 92/1 041/0 آمادوپشتیبانی انمندینت از ایفرامنطقه و منطقه نیروهای گسترده دهاستفا

و  سممیا مقاومت انقمب جبهه علیهدشمنان  هنشمند و نرم قدرت از استفاده

 های آیندهشتیبانی نیروی پدافند برای جنگپوتاثیر آن بر كمیت و كیفیت آماد
039/0 06/1 043/0 

سزتفادبه یآمادوپشتیبان آمایش در ینیسرزم آمایش وضعیت حزداكثری منظنر ا ه 

نزگغرافیج هایتفاده از قابلیتاس بزا ج لزه  هزای ایی در آمادوپشتیبانی برای مقاب

 آینده

038/0 67/1 062/0 

 050/0 34/1 039/0 های آیندهطیف گسترده جنگ به تنجه با آمادوپشتیبانی بندجه سهم تناسب

ظزنر راهبه یبانیوپشتآماد اعتبارات تحقق مینان نزمن طزرحادا جزرای  هزای زی و ا

 های آیندهگمنرد نیاز برای مقابله با جن
036/0 19/1 043/0 

بززاری ضززعیت اعت بززه و جززا  یززود حززی و تنل ظززنر طرا یززاز من مززنرد ن یززنات  د تجه

 های آیندهمقابله با جنگ یآمادوپشتیبانی برا
039/0 19/1 044/0 

شزدن به تنلیو منجر  تحقیقاتی هایپروژه وضعیت بزنه  حزنزه  ردد محصنل ان

 دههای آینانی برای مقابله با جنگبآمادوپشتی
038/0 27/1 048/0 

یزنات تیراژ گنییپاسخ یزدی محصنلات و تجه حزنزه  صزنایع در تنل فزاع در   070/0 79/1 040/0د
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 آمادوپشتیبانی

بزرای  ودجا پیشرفت فناوری وضعیت نزد  یزروی پداف شزتیبانی ن در حنزه آمادوپ

 های آیندهگجن
037/0 19/1 046/0 

 923/0 مجمو 

 375/2  1  ها  ها و ت مجمو   وز ن موزون ف صت

 تحلیل وضع موجود عو مل خارجی

مزع امبا محاسبات صنرت گرفته و می بزه ج جزه  مزنزون یزتانگین عنامل خارجی و با تن ازات 

سزتبه 3)نمرۀ دریافتی در وضعیت منجند كمتر از  شده در جداول فنق،محاسبه لزذا آمدهد  ،)

بزنده نامل نظر عز گردد كه؛ سازمان ای میگیرتیجهاستنبا  و ن رطناین خارجی، دارای تهدید 

 تر است.سا پایینیت مناسبی نیست و از حد متنو در وضع

 و تحلیل ش اف تعیین موقعیت ر هب دی

 دهد:جدول زیر جمع نمرات منزون عنامل داخلی و خارجی را نشان می
 یمل د خلی و خارج و: جمع  م  ت موزون ع3ماره ج ول ش

 056/1 قوت

 877/0 ضعف

 452/1 صتف 

 923/0 ت    

ضزعفچهار گروه قنتبا این شرایا اگر  صزتهزا،  بزر روی ها، فر طزنری  یزدها را  ها و تهد

یزدها  yها مختصات قرار دهیم كه فرصتمحنرهای  فزی، قنت yمثبت، تهد بزت و  xهزا من مث

بزرها طنل یک نقxی ربنظر گرفته شنند، جمع جدر  منفی xها ضعف مزع ج هزا yی طزه و ج

طزه ین ما نشاقطه رن عرض همان سزم و نق سزا  ر دهد. محنرهای مختصات را نین بر همین ا

مزیخطپارهرا روی آن مشخص كرده و از مركن  بحث ردمن یزن ی را تا آن نقطه ترسیم  كنیم. ا

لزنب بردار بیانگر وضع منجند است.  طزه مط سزتگنق یزن د بزرددر ا صزات،  طزنل  رااه مخت بزه 

یزن دو شخص كردن زم و هدفت جه هسدر 45یه با زاو  اویه بین ا

یزینجهت  به وضع مطلنب رسیم. از وضع منجند تا با اختصاص امکانات لازماست بردار   تع
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 وت

تهدید ر ت

      ο

تها می معطوف 

به  وت

 
محا ظه  ارانه 

شدید

 

محا ظه  ارانه 

معطوف به  وت

 

تها می  فی 

 

تها می معطوف 

به  ر ت

 

 فی  ر ابتی

 

تها می شدید

 

ه ر ابتی معطوف ب

 ر ت

 

ر ابتی شدید

 

تدا عی  فی 

 

تدا عی شدید
 

ه ر ابتی معطوف ب

ضع 

 

 محا ظه  ارانه 
 فی 

محا ظه  ارانه 

دمعطوف به تهدی

 

تدا عی معطوف 

به ضع 

 

تدا عی معطوف 

به تهدید

P
A=     

B=     

F

ضع 

حزیا  بزردی م شزناخت راه عزه و  پزس از مطال صزات،  مزندار مخت بزر روی ن منقعیت راهبردی 

لزی و نامل كلیدی محیی بر ارزیابی كمّی، نسبت به عی مبتنسازمانبرونی و مانسازدرون ا داخ

سزا   مزل دخارجی سازمان اقدام گردید. بر این ا جزدول عنا طزابق  بزری و م مزع ج لزی ج اخ

ها و تهدیدها و در جدول عنامل خارجی جمع جبری فرصت 179/0ها عدد ها و ضعفقنت

یزتین میحاصل شد. بنابرا 529/0عدد  گزاه و منقع یزین و سزازما تنان جای مزندار تع ن را در ن

نشان   Pبرابر شکل زیر با تعیین نقطه (SPACE) یکرد راهبردی سازمانارزیابی منقعیت و رو

 .داد
 یهب دموقعیت ر : تعیین 1  مود ر شماره

ها و قنتنمره منزون شده  EFEو IFE های برای تحلیل شکاف نین، باید در ماتریس 

-م و همكنیی میگذارنام A د كه عدد حاصل را به نامسر نمنك 3ها را از نمره منزون عفض
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 Bو آن را به نام  كسر 3ها و تهدیدات را نین از نمره منزون چنین نمره منزون فرصت

ها، عنامل محیا  Xای است كه روی محنر این دو عدد مختصات نقطه .كنیمی میگذارنام

 Pقطه د. بنابراین خطی كه از نگیرمیها، عنامل محیا داخلی قرار  Yخارجی و روی محنر 

آورد. از طرفی ای به وجند میشند زاویهمنجند به مبدأ مختصات رسم میمربن  به وضع 

چنین ( دارای بیشترین مقدار قنت و همFه ت )نقطندار مختصاآل در نمقطه وضع ایدهن

 5الى  1بین ها مهر طیف اعدادی كه در پرسشنادعبارتی یعنی بیشترین مقدار فرصت است. به

آل دارای مختصات باشند بنابراین نقطه وضعیت ایدها میرا دار 5مقدار عددی شد، درج می

ین نقطه به مبدأ مختصات رسم ی از اه و اگر خطاول نمندار مختصات بند( و در ربع 5، 5)

. ذاریم(گمی Dه اسم این زاویه را كباشد )درجه می 45ها برابر  Xآن با محنر  كنیم زاویه

های این دو نقطه )بین خاای كه بین پارهن زاویهباشد. بنابرایمی 1 درجه برابر 45تانژانت 

شند، مقدار چرخش از یل میمختصات تشکآل بر روی محنر ایده نقطه وضع منجند و نقطه

مینان زاویه نقطه وضع  هباشد. ضمناو برای محاسبآل )مطلنب( میوضع منجند به وضع ایده

آید: قدر د كه بدین شکل به دست می( استفاده كرتانژانتآرکها باید از ) Xمحنر ند با منج

راهبردی از وضع ینان چرخش . بنابراین مAای اصلهتقسیم بر قدر مطلق ف Bی افاصلهمطلق 

 ی:نآید. یعل )مطلنب( از مجمنع دو زاویه مذكنر بدست میمنجند به وضع ایده آ

A =  هانمره منزون ضعف  + ها ه منزون قنتنمر   

B = ها ره منزون فرصتمنزون تهدیدات + نم نمره  

A =    179/0  

B =  529/0   

tg B/A  =   9553/2  

C = Arctg 9553/2  

C = 30/71 ° 

D = X آل( با محنر یه نقطه مطلنب )ایدهزاو  = 45° 

C+D =  ه سمت وضع مطلنبمنجند بمقدار زاویه چرخش راهبردی از وضع  
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45°+ 30/71 ° = 30/116 ° 

ضزع به منجند وضع از چرخش زاویه ردهد، مقدات نشان مینمندار تعیین منقعی لزنب و  مط

جزنداین است كه و دهندهاننشو  هست درجه 30/116 با برابر هزاجمی  ضزعیت من بزع ت در ر

ای آینده راهبردهایی هخفیف قرار دارد و بنابراین آمادوپشتیبانی نیروی پدافند باید برای جنگ

صزتبهرهها كاسته و با ضعف ها ازكه با تکیه بر قنتنماید تدوین  سزب از فر هزای گیری منا

لزنب در ریچنین وضعرو، تهدیدات را خنثی و دور نماید. همپیش هزاجمی ت مط شزدید بزع ت

تناند می قرار دارد و بنابراین آمادوپشتیبانی نیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اسممی ایران

یزد.ها برای حالت هجنمی قنتها و با بکارگیری فرصت بزردی  استفاده نما مزل راه قزش عنا ن

 باشد:های آینده طبق جدول زیر میآمادوپشتیبانی نیروی پدافند برای جنگ

های آ ن هپ  فن  ب  ی جنگادوپ تیبا ی  ی وی :  قش عو مل ر هب دی آم4شماره ج ول   

فه
مو 

مل ها
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ش
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عا
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 ق

 

 و
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ی  
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و ف

ی  
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سا
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 هن

 ی
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 قنت ابتکار و خمقیت و ننآوری 1

 قنت نفس و روحیه سازندگیخندباوری، اعتمادبه 2

تقر در یک منطقه و بین نیروهای چهارگانه ارتش مس ایجاد گفتمان فرهنگی مشترک 3

 سایر نیروهای مسلح
 قنت

 قنت لجستیکافنایی سیستم هم 4

 قنت شجاعت و جسارت 5

 قنت بی و سیاسیتربیت مکتمنزش و آ 6

 قنت ایمان و اعتقاد و تعهد انقمبی و جهادی 7

 قنت هنیت اسممی و انقمبی 8

 قنت مهارت و تخصص 9

 قنت كاركنان چند مهارته 10

 قنت زابنمی و درون 11

 قنت هامسئنلیتها و آگاهی از شفافیت نقش 12

 قنت صرفه جنیی 13

 تقن اتکاییی و خندفایندكخ 14

 قنت وریبهره 15
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 قنت كارگیری نیروهای مستعد و نخبهجذب و به 16

 قنت نیروی انسانی متخصص و ماهر 17

 قنت نیروهای چهارگانه آجارات آمادوپشتیبانی از بهترین نف مناسب و تنانمندتركیب  18

 قنت  اخیر هایجنگ و مقد  دفاع تجربیات وجند 19

در حنزه  تنانمند متخصص و متعهد، مؤمن، ولایی، انسانی ینیرو ندوج 20

 آمادوپشتیبانی
 قنت

 قنت آمادوپشتیبانینزه در ح رینیبرنامه و گذاریسیاست كارشناسان، حضنر 21

 قنت  نیروی پدافند تخصصی و عالی آمنزش مراكن در آمنزش و تربیت عیتوض 22

 ضعف یبانی نیروی پدافندآمادوپشت در حنزه اتداماق هدایت و مدیریت وضعیت 23

 ضعف آمادوپشتیبانی نیروی پدافند ها در حنزهیگان برعملکرد تخصصی نظارت وضعیت 24

 ضعف  وی پدافندآمادو پشتیبانی در نیر منضنع هب نگرش 25

 در حنزه كاركنان تخصصی هایتنانمندی از استفاده سازوكارهای وجند 26

 فندروی پدانی انیآمادوپشتیب
 ضعف

 ضعف پایین بندن سطح انگینه كاركنان آمادوپشتیبانی 27

 ر حنزهپدافند دنیروی  آمنزشی مراكن در شده ارایه هایآمنزش وضعیت 28

 آمادوپشتیبانی 
 ضعف

ی نیروی آمادوپشتیبان در حنزه منردنیاز معلنمات و هاآمنزه ها،آمنزش وضعیت 29

 پدافند
 ضعف

 فضع زمانی رهنگ سار فف دضع 30

ی
ور

فنا
و 

ت 
یز 

ج 
ت ت

بلی
 قا

ع،
ناب

م
 

  

 قنت آمادوپشتیبانی نیروی پدافنددر حنزه  پایدار و امن فرماندهی وكنترل مراكن وجند 31

 قنت پژوهشی علمی، مراكن گیری ازبهره وضعیت 32

 نتق دآمادوپشتیبانی نیروی پدافن در حنزه اطمعاتی منابع به دسترسی امکان 33

 قنت در حنزه آمادوپشتیبانی آشکار اطمعاتی منابع زا گیریرهبه 34

 عفض آمادوپشتیبانی نیروی پدافند حنزهواگذاری در  اعتبارات مینان 35

 ضعف آمادوپشتیبانی نیروی پدافند زهدر حن مرتبا هایمهناآیین و دكترین وجند 36

 عفض شتیبانیآمادوپ هاییکتکن و هاتاكتیک تعیین و ینتبی وضعیت 37

آمادوپشتیبانی نیروی  هایتکنیک و هاتاكتیک در ابتکار و فکر ایجاد و هاننآوری 38

 پدافند
 ضعف

آمادوپشتیبانی  هایدستنرالعمل و هانامه آئین مقررات، قنانین، تناسب و كفایت 39

 نیروی پدافند
 ضعف
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شتیبانی نیروی آمادوپ زهی در حنارجخ و داخلی نظامی/  علمی منابع و مراجع وجند 40

 پدافند
 ضعف

 ضعف های آمادوپشتیبانی نیروی پدافندیگان با تحقیقاتی هایبخش بین ارتبا  مینان 41

 قنت جنیی در آمادهارفهص 42

 قنت نی مردمیرخنرداری از پشتیباب 43

 نتق مسیرها و خطن  تنزیع امن ایجاد یک ظرفیت كافی و مناسب از 44

 قنت متمركن ای كمن وخریده 45

 ضعف هاخارجی بین یگانهای ارتباطی قنی داخلی و فقدان شبکه 46

 ضعف ن ارتباطیهای ننیضعف در برخنرداری از فناوری 47

 ضعف منقعبه اندازه ودرسانی بهضعف در آما 48

 ضعف رسانیضعف در قطعه 49

 ضعف محلی امکاناتاز فی در بهره برداری مطلنب و كا ضعف 50

 ضعف وجند تجهینات قدیمی و فرسنده 51

 ضعف وابستگی برخی تجهینات به قطعات ساخت خارج 52

 ضعف و اعتبارات وابستگی شدید به بندجه 53

 ضعف انبارهافرسندگی  54

 ضعف دم تناسب آمادوپشتیبانی با آمایش سرزمینیع 55

 ضعف هاانهسادگی تعمیر تجهینات و سام 56

 ضعف هاسازی سامانهدمهبدون خ 57

 ضعف هاسازی سامانهعدم سبک  58

 ضعف عدم سرعت عمل بالا در آماد رسانی 59

 ضعف در آمادرسانی عدم دقت بالا 60

 ضعف ها و تجهینات آمادوپشتیبانیز سامانهكاربرد و استفاده اسادگی  61

 ضعف نیهنشمندی سیستم آمادوپشتیبا عدم 62

 ضعف پذیریاهش آسیبك 63

 ضعف سازی تجهیناتعدم چند منظنره  64

 ضعف سازی سیستم آمادوپشتیبانیكنچک 65

 ضعف هاسامانه متحرک یا قابل حمل سازی 66

 ضعف ها، خندروها و انبارهای آمادوپشتیبانیمانهد طیفی تجهینات، سااستتار چن 67

س
خت

ا

ر، 
 

ما 
سا ه

و 
ها  ش
رو ها
      86 آمادوپشتیبانی نیروی پدافند تابعه هایسازمان و هایگان هنشمند هدایت اتامکان   قنت 
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 تصمیمات در حنزه ایاجر بر نظارت منظنر به مناسب سازوكارهای وجند 69

انی نیروی پدافندآمادوپشتیب  
نتق  

 قنت خندكفایی 70

 قنت انضبا  71

و سادگی اقتدار 72  قنت 

سانییروی انر نی دصرفه جنی 73  قنت 

خطن  و مسیرهااعمال كنترل مناسب بر  74  قنت 

 قنت به كارگیری و تلفیق دانش و تجربه )مدیریت دانش( 75

سریعمقابله با تغییرات انعطاف پذیری بسیار بالا برای سیالیت و  76  قنت 

 قنت طراحی متمركن، اجرای نامتمركن 77

هاسادگی روش 78  قنت 

در حنزه آمادوپشتیبانی مرتبا اقدامات و اینسعهت هایامهبرن رصد انامک 79  قنت 

شتیبانی نیروی آمادوپ در حنزه ستادی هایروش و فرآیندها از گیریبهره امکان 80

 پدافند
 قنت

آمنزشی هایبرنامه اجرای و رینیبرنامه وضعیت 81  قنت 

پارچه در ارتباطاتکفقدان شبکه ی 82  ضعف 

هدایت و اجرارینی، برنامه ی بر فنننا ناكافتسل 83  ضعف 

 ضعف فرماندهی منهای عملیات آمادوپشتیبانی 84

قبال تامین آمادوپشتیبانی نبند مسئنلیت هر منطقه پدافندی در 85  ضعف 

مناطق به آمادوپشتیبانی نیرو وابستگی شدید 86  ضعف 

وحدت هدففقدان اصل  87  ضعف 

نگهداری و تعمیراتیای بالای ستانداردهری از اردارخنضعف در ب 88  ضعف 

 ضعف فقدان چابکی و چالاكی فینیکی 89

محنله هایمأمنریت با آمادوپشتیبانی نیروی پدافند ساختار تناسب 90  ضعف 

19 تصمیم سرعت كم در اتخاذ   ضعف 

بانی بنمی، امن و پایدارفقدان یک شبکه اطمعاتی آمادوپشتی 92 فضع   

تعامل بین نیروهای چهارگانه ارتش حاضر در یک منطقه ها ورویهكمبند  93  ضعف 

 ضعف فقدان چالاكی ساختاری 94
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ی نیروی پدافندآمادوپشتیبان در حنزه ساختاری كاریمنازی و تداخل مینان 95  ضعف 

ی پدافندآمادوپشتیبانی نیرو هایطرح گنییپاسخ مینان 96  ضعف 

آمادوپشتیبانی نیروی پدافند ایهسامانه امنیت و رییداپا وضعیت 97  ضعف 

آمادوپشتیبانی نیروی پدافند بر فرماندهان اشرافیت وضعیت 98  ضعف 

 هایافند و سازمانوپشتیبانی نیروی پدآماد بین اطمعات تبادل و ناییافهم وضعیت 99

كشنری و لشکری  
 ضعف

بحران مناقع در نگیهماه ایجاد فرآیندهای بندن طنلانی 100  ضعف 

منردنیاز تخصصی هایسامانه كیفی و كمی مینان 101  ضعف 

پدافند آمادوپشتیبانی نیروی در حنزه رینیبرنامه و گذاریسیاست 102  ضعف 

انیاكتیک و آمادوپشتیبعدم تفکیک ت 103  ضعف 

رل ناكافی(فقدان فرماندهی و كنترل هنشمند )كنت 104  ضعف 

زمانیسا سقفكاهش  105 عفض   

پارچه و شبکه شده آمادینبند یک سامانه و محیا یک 106  ضعف 

جنارپارچکی در میان مناطق همضعف در ایجاد هماهنگی و یک 107  ضعف 

عملیات تنزیعبه منظنر تسهیل در عدم تسهیل فرآیندها  108  ضعف 

 ضعف عدم تنجه به لجستیک معکن  109

نگردهآینراهبردهای فقدان  110  ضعف 

نگردان دكترین آیندهفق 111  ضعف 

 ضعف عدم وجند فرماندهی پنیا 112
ری

او
 فن

 و
لم

 ع
زه

حو
ل 

و م
 ع

 
نظرانصاحب نخبگان و از استفاده 113  فرصت 

بنیاندانش یهاشركت وجند 114  فرصت 

هپیشرفت تجاری هایفناوری از گیریبهره امکان 115  فرصت 

تجهینات تنلید و طراحی سنجیمکانا جهت زملا هایترفیظ و پتانسیل وجند 116  فرصت 

معکن  مهندسی در نسبی تنانمندی وجند 117  فرصت 

دانش بنیان هایبهره برداری از منسسه 118  فرصت 

ت ارتقاء شرایا نگهداری و تعمیر وسایل و تجهینات همکاری با صنایع جهامکان  119

دافندیپ  
 فرصت

شرفته در حنزه آمادوپشتیبانی پدافندهای پیریاز فناوده تفاامکان اس 120  فرصت 
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های امکان جذب و بکارگیری دانشمندان و نخبگان علمی در راستای رفع نیازمندی 121

 آمادوپشتیبانی پدافند
تفرص  

كن پدافندیمتمرمناسب از فناوری روز جهت ایجاد سامانه لجستیک گیری بهره 122  فرصت 

فناوری جهانی در حنزه آماد و پشتیبانیطمعات و سی به استره دتنسع 123  فرصت 

ها و مراكن علمی كشنرامکان همکاری علمی و تحقیقاتی با دانشگاه 124  فرصت 

 در حنزه تجهینات  و هاانهسام از برخی خرید و فناوری انتقال محدودیت 125

افندآمادوپشتیبانی نیروی پد  
 تهدید

ادوپشتیبانیآم هایریفناو و لنمع فشکا مینان 126  تهدید 

بنمی هایزیرساخت و هافناوری وضعیت 127  تهدید 

آمادوپشتیبانی مختلف هایحنزه در هافناوری و علنم روزافنون رشد 128  تهدید 

291  دفاعی صنایع در تنلیدشده هایسامانه برخی در رفته بکار یهافناوری وضعیت 

یبانشتیدر حنزه آمادوپ كشنر  
 تهدید

در حنزه آمادوپشتیبانی نظامی و صنعتی استانداردهای عیتوض 130  تهدید 

 تهدید بالا بندن هنینه نگهداری و تعمیر تجهینات پدافندی 131

كشنرهااختیار سایر یشرفته لجستیکی در های پوجند سامانه 132  تهدید 

مندهنشرت محنر دشمن به استفاده از قدتحنل از ایده جنگ  133 یدتهد   

 تهدید تهدیدات در حنزه سایبری 134

های بدون سرنشین دسترسی دشمن به سامانه 135  تهدید 

ی در جامعه اطمعاتی دشمنهای تخصصگسترش فضاها و شاخه 136 دتهدی   

های آیندهسیال، نرم افناری و خارج از حنا  انسان در جنگزی، فضاهای مجا 137  تهدید 

شکی دقیقیی و منهناجم تها 138  تهدید 

های پهبادی تنسا دشمناستفاده از تنانمندی 139  تهدید 

آمادوپشتیبانی هاینیازمندی پنشش در ودجا تنانمندی 140  تهدید 

آمادوپشتیبانی تنانمندی از ایمنطقهفرا و منطقه یروهاین گسترده استفاده 141  تهدید 

ل 
و م

ع
ی، 

اع
تم

 ج

 ی
 هن

 ف

 

بان و فرهنگ رنی اسممی رای  در كشنر و درک ترک مثل زنقا  مشاز ده استفا 142

 متقابل عنامل اجتماعی
 فرصت

 فرصت  ناق كل معظم فرماندهی فرامین و تدابیر وجند 143

 فرصت  حمایتی اقدامات و قنانین ها،برنامه دستی،بالا اسناد وجند 144
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تیناتجه كارگیریبه زمینه در سبمنا جغرافیای 145 رصتف   

461  تهدید  اسممی مقاومت انقمب جبهه علیه هنشمند و نرم قدرت از هاستفاد 

آمادوپشتیبانی آمایش و سرزمینی آمایش وضعیت 147 دتهدی   

تنسا دشمنها تمدیریت آستانه تحمل مل 148 یدتهد   

نگ نرمهای مختلف جمدنظر قراردادن ابعاد و جنبه 149  تهدید 

سی
سیا

ل 
و م

 ع

 

015 همه جانبه با كشنرهای دوست و همسن در فناوریهای کارینسعه همت   فرصت 

های یازمندیطرف در راستای تامین نمذاكره با كشنرهای هم پیمان، دوست و بی 151

 آمادی
 فرصت

 فرصت  همسن كشنرهای نانت از استفاده امکان 152

همسن و ستاراهم كشنرهای با منجند اسیسی روابا از استفاده 153 صتفر   

 تهدید بسی  جامعه جهانی علیه ایران 154

های نظامی آمریکا به منظنر ایجاد قدرت رزمی مشترک پارچگی همۀ قابلیتیک 155

مدكارآ  
 تهدید

ل 
و م

ع
ی

صاد
 قت

 

ل
وام

ع
 

ی
اد

ص
قت

ا
 

 

جا، سپاه و ناجا و دیگر های آمادوپشتیبانی نیروهای آهای تعامل بین معاونتبستر 156

او نهادهها انارگ  
 فرصت

 فرصت امکان خرید و رفع نیازمندهای نیروی پدافند از خارج 157

 فرصت خریدهای متمركن 158

 یبانیتقاء سامانه آمادوپشدر جهت ارت شرفتهیپ یتجار هاییامکان استفاده از فناور 159

ندهیآ هایجنگ یبرا  

 فرصت

 تهدید  ندههای آینگتردگی جگس به تنجه با آمادوپشتیبانی ندجهب سهم تناسب 160

آمادوپشتیبانی اعتبارات تحقق مینان 161  تهدید 

ودجا وضعیت اعتباری 162  تهدید 

دشمنلجستیک دفاعی مشترک  163  تهدید 

ادی قدرت دشمنپشتنانه اقتص 164 دتهدی   

...ها و های نفتی، بانک، چاههاتصرف مراكن حسا  اقتصادی مثل پالایشگاه 165 دیدته   

661 ویژه در بخش آمادوپشتیبانی نیروی پدافنداعتبارات و بندجه بهكمبند    تهدید 

دیدته وجند صنایع پیشرفته نظامی در اختیار دشمن 167  

رنابسامانی اوضاع دلا 168  تهدید 

وی پدافندهای نیرد تنانایی صنایع داخلی برای ساخت نیازمندیكمبن 169  تهدید 
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لفهای مختهدر حنز شنرم كتحری 170  تهدید 

ان
 گ

کنن
ه 

ض
ع 

 

  

های فنی برای تنلید قطعات و تجهینات نظامیاستفاده از شركت 171  فرصت 

صنایعهمکاری با تقنیت  172  فرصت 

ی تنلید قطعات و تجهینات نظامیهای فنی براز شركتامکان دعنت ا 173  فرصت 

كشنر و صنعتینی ه فسازی به جامعسری نهضت قطعهامکان ت 174 تفرص   

در حنزه آمادوپشتیبانی تحقیقاتی هایپروژه وضعیت 175  تهدید 

ی مستقیم با پدافندنخبگان علمی جهت همکارعدم ابراز تمایل و همکاری  176  تهدید 

717 نیدفاع در حنزه آمادوپشتیبا صنایع در تنلیدی تجهینات تیراژ گنییپاسخ   تهدید 

وه
گر

ی
 ذ

ی
ها

ع
نف

 

 و
گ

هه
ذی

ی 
ا

 
فع

 

 

نتخاب راهبرد آمادی بر مبنای پشتیبانی متمركنا 178  فرصت 

عمیرات تخصصی علمی و دانشگاهی در مراكن تبه كارگیری فارغ التحصیمن مراكن  179

دافندهای تابعه پیگان  
 فرصت

ودجا فناوری ضعیتو 180  تهدید 

های آیندهک و بهت در جنگاستفاده از تاكتیک ش 181 دهدیت   

های فرماندهی مشترک به منظنر تضمین برقراری ارتباطات امن و سریع هجاد سامانای 182

 تنسا دشمن 
 تهدید

یكالنارتقای روند آرایش پله 183  تهدید 

دتهدی جنگ نیابتی 184  

ایهجنگ اتحادی 185  تهدید 

های ائتمفیجنگ 186  تهدید 

شناختی  جنگ 187  تهدید 

وانی ملیات رو عرم جنگ ن 188 یدتهد   

 تهدید تنانایی بالا در ایجاد مناطق مناسب به منظنر دپنی اقمم آمادی منرد نیاز 189

بانی مالی بسیار قنیبرخنرداری دشمن از پشتی 190  تهدید 

911 لیاتی مشخص دشمنفقدان دكترین عم   تهدید 

ازقفقو  خاورمیانهمی دشمن در منطقه های نظاگسترش پایگاه 192 دتهدی   

درت تشکیمتی و ساختاری دشمنق 193  تهدید 

 تهدید تاكید بر تنانایی اعنام سریع اقمم آمادی به مناطق منرد نظر 194

ترو چالاکتر نیروهایی كنچک یر سازمان رزم نیروهای دشمن بهتغی 195  تهدید 
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اع ه برای دفیک منطقدر قر چهارگانه آجا مستن نیروهای سازی در بیتاكید بر ظرفیت 196

 منثر
 تهدید

های پیشرفته و هناپیماهای جنگ برتری نیروی هنایی دشمن با استفاده از تنانمندی 197

 الکترونیک
 تهدید

وانی دشمنبرتری اطمعاتی و عملیات ر 198  تهدید 

 تهدید عملیات سریع و قاطع 199

یرمحنر یا مبتنی بر تاثتاثیر انجام عملیات  200 یدتهد   

120 ملیات ریر خطیانجام ع   تهدید 

 تهدید به كارگیری نیروهای ویژه 202

زمان در سطنح سه گانهدرگیری هم 203  تهدید 

دستانهلیات پیشانجام عم 204  تهدید 

فنذ بر عمق هدفنسعه صحنه نبرد و نت 205  تهدید 

یدتهد حمله به مراكن ثقل 206  

ئیکیات منزاملیک عآفند مسطح و تاكتی 207 دتهدی   

های متننعوجند یگان 208  تهدید 

پارچهعملیات یک 209  تهدید 

 تهدید فضاهای چند بعدی 210

دتهدی تحركات متننع 211  

 تهدید جنگ تركیبی 212

321 دیدته  جنگ دورایستا   

 تهدید رویکرد شبکه محنر به جنگ 214

 یریگهنتیج

یزروبانی نقش مهمی در ایجاد دوپشتیآما ،های آیندهدر جنگ  هزر ن یزدار  سزازمان  تنسعه پا یزا 

هزداف مطالعات معتبر، بهبند و ارتقای عملکرد آمادوپشتیبانی به اسا ارد. بر د عننان یکی از ا

بزهمطرح بنده است، چراكه آمادوپشتطی سالیان اخیر، یی هنانیروی پدافند  ی سزناییبانی تاثیر 

مزدوبر اسا  تجنیهیی آجا دارد. ند هناهای نیروی پدافر فعالیتب مزل آ بزه ع یزل  قزا  تحل ه، ن

سزازمانی: هایمؤلفهصت و تهدید قنت، ضعف، فر یزت  -نیروی انسانی و فرهنگ  نزابع، قابل م
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نزاوری  -هاها و روشساختار، سامانه -تجهینات و فناوری لزم و ف مز –ع گزیاجت  -اعی، فرهن

خص گردید. جهت مشخص نمندن نفع مشای ذیههعرضه كنندگان و گرو -اقتصادی -سیاسی

شزتیبان هایارجی مؤثر بر راهبردنقش عنامل داخلی و خ یزروی پدآمادوپ جزا ی ن هزنایی آ نزد  اف

صزاحبآینده های برای جنگ ظزر  سزتفاده از ن یزهبزا ا نزه و گن جزم نمن ظزران، ح لزب ن ها در قا

بزن  ال مرؤس 112احی شده سؤال طر 214ع مجمن تبیین گردید. از لیسؤا 214 اینامهپرسش

صزت  30امل خارجی )سؤال مربن  به عن 102ضعف( و  68قنت و  44به عنامل داخلی ) فر

یزی وهزم كه نهایتاو نتای  زیر حاصل گردید:  باشدتهدید( می 72و  مزل افنا نزه در تعا  هزایزمی

شزکری هزایسزازمان سزایر بزا فناوری و علمی پژوهشی، پشتیبانی، اطمعاتی، آمادرسانی،  و ل

عزاتی اشراف تنسعه و حفظ، آمادوپشتیبانی حنزه رد كشنری جزاد، اطم سزعه ای فزنایش و تن  ا

سزممی  حنزه هایتنانمندی و هاظرفیت آمادوپشتیبانی نیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری ا

یزت و جزذب، های آیندهایران برای جنگ یزروی ترب سزانی ن صزص ان مزنزش و متخ یزدهآ  در د

یزروی  دیپلماسی تنسعه و تقنیت ایجاد، راتیتعمی كاربری، مدیریتی، هایزمینه آمادوپشتیبانی ن

 و یزاریهزم افنایش منظنربه همسن كشنرهای پدافند هنایی ارتش جمهنری اسممی ایران با

بزرجنگ حنزه در آمادوپشتیبانی تعاممت نزده  سزا  هزای آی سزت ا فزاعیسیا تزی هزای د  امنی

تزش شزتیبانآمادوپ تجهین، ایراناسممی جمهنری  مسلح نیروهای هزنایی ار نزد  یزروی پداف ی ن

یزد با های آیندهجنگ با رویارویی پیشرفته تجهینات و هاسامانه جمهنری اسممی ایران به  تأك

نزه و برترساز هایفناوری از گیریبهره بنمی، اتتنلید بر یزنات سزازیبهی سزامانه تجه  هزایو 

یزاز اعتبارات واگذاری و تخصیص تأمین،، منجند سزا بزر منرد ن  هزایطزرح هزا ومزهبرنا  ا

سزب مصنب جزم، بزا آمادوپشتیبانی نیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اسممی ایران متنا  ح

 .های آیندهجنگ شدت و ننع

 پیشنهاد:
سز سزتهیشا های آیندهجنگ فیو گسترش ط شیبا تنجه به افنا( الف نزد كزه  تا یزروی پداف ن

نزده جنگ لیصد و تحلبه ر تبنس ننظر فراوا قتبا دممی هنایی ارتش جمهنری اس هزای آی

ی راهبردنقش عنامل  یابیاجرا و ارز ،نییربرنامه ریرا همناره در مس یطیمح راتییو تغ دامقا
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 .دیلحاظ نماهای آینده برای كسب آمادگی در رویارویی با جنگآمادوپشتیبانی 

نزمهزو  یطیمح هایلیحلتنیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اسممی  (ب فزهم نیچ  ،اهزؤل

شزده در اعنامل و شاخص تزدو پزژوهش نیزهای احصاء  تزر نیرا در  مزهنیزیآ ،نیدك  هزا ونا

 .دیلحاظ نما با حنزه آمادوپشتیبانی بامرت هایدستنرالعمل

سزب تزیبا در نظر گرفتن ممحظات امننیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اسممی  (ج ی و ك

گزننگذاری و هدفگتاسیدام به سقا ربااز مبادی ذیمجنزهای لازم   نبزرو یگزذاری در چ

نزگ رویاروییبرای كسب آمادگی در آمادوپشتیبانی حنزه  یقاتیتحق هایپروژه سپاری -بزا ج

شزمندا بو جذ ییشناسا نیچنو همهای آینده  لزن )گزابو نخ ندان خزارج یداخ  نیزدر ا ی(و 

 .دیحنزه نما

سزممی نیروی پدافند هنایی ارت (د بزش جمهنری ا طزه  تزدودر راب صزمح و  ،بزازنگری ،نیا  ا

صز هزایشیو رزما هاشیو برگناری هما نانهیبقعوای های آمنزشبرنامه ننمند ییاجرا  یتخص

 .دآور عمللازم را به اقدامهای آینده برای كسب آمادگی برای جنگآمادوپشتیبانی حنزه 

بادی م از مو كسب مجنزهای لازا همکاری بنیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اسممی  (ه

سزات نفرماندها دام به اعنام تعداد محدودی ازقا ذیربا حزنزه  دیو ا صزص  شزتیبانیمتخ  آمادوپ

صزاحكش ریبه سانیروی پدافند هنایی ارتش جمهنری اسممی  نزاوری در بنرهای  هز ف  تج

 .دینما های آیندهجنگها در نآ اتیاز دانش و تجرب رییگبهره

 :و مآ ذ نابعهرست م 

: در دسترسی لقاب بیانات، مجمنعه (،العالیهمدظل) امنهایخ ماما حضرت -

www.khamenei.ir   
سامانه پشتیبانی خدمات رزمی در رزم  سازی چابک هایمؤلفه ،(1397) ،داوود ،آقامحمدی -

 .63-88 :صص .44 شماره ،1397 تابستان ،استراتژیک دفاعی مطالعات ،زمینی

سززی - یززد ،وی یززدری، ام فززر ،ح مززی، جع فزز ،رز سزز، رجع گززنی(، 1398) ،هززردادم ،ناریشه  ال

یزت و نزنع با متناسب آمادوپشتیبانی یزدهای ماه نزده  تهد نزدهردی(، العه راهب)مطآی هزیآی  پژو

 .21 شماره چهارم، سال دفاعی،

هزران تامین، زنجیره مدیریت ،(1395) ،مهدی ،احمدی، ابراهیم ،بیک - شزارات: ت شزگاه انت  دان
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 .273 ص ایران، تصنع علم و

نززۀ بازطراحی الگنی ،(1393) ،لجم ،راعی -  تأكید با ناهمتراز جنگ در پشتیبانی و آماد ساما

  .113-78: 56 نظامی، مدیریت فصلنامه جنگ، تداوم بر

 :تهران لجستیک، مدیریت ،(1394) ،عبا  ،زیزنن مشرفی ،مرتضی ،پیراسته رضا، ،روشنی -

 .22 ص آجا، دافن  انتشارات

 دفاعی، نظام در پشتیبانیآمادو سامانه ساختار و فرآیند شنق یرسبر ،(1390) رضا، ،روشنی -

 . 97-79: 21 نظامی، فننن و علنم فصلنامه

ضزلی، صزمد ،بارانی، داود ،فیض، الهعظیم ،زارعی - سزایی، (،1397) ،هزادی ،اف سزیب شنا -آ

نزدهآ هایجنگ درآمادوپشتیبانی های دستگاه كیفیت ارتقاء معیارهای بندیاولنیت و شناسی  ی

 .8 شماره سنم، سال دفاعی، پژوهیآینده، نظامی( هایسازمان از یکی در یامطالعه)

سزززن ،مرادیانناصر،  ،شهمیی - حزززی(، 1395) ،فرهاد ،هادینژاد، احمد ،لطفی، مح  مدل طرا

 پژوهی آینده، آینده جنگهای شرایا در آمادی مراكن بهینه مکان بینی پیش برای ریاضی

 .1رهشما اول، سال دفاعی،

سزین ،تنرانرفاری ،حسن ،قانیجنشصراف - نزه ،(1391) ،ح یزرهز مزدیریت در كزاویبهی  نج

شزگاهدا لجستیکی هایوهشپژ و مطالعات مركن انتشارات: نتهرا ،تامین سزین جزامع ن مزام ح  ا

 .110-79(، علیهالسمم)

شزترک راهبردهای لجستیک )آمادوپشتیبانی( ع ،(1401) ،پروین ،نژادضیغمی - تزش ملیات م ار

 .110-79 دافن  آجا، انتشارات: نتهرا ،ممی ایرانمهنری اسج

یزت (، 1395، )فزرزاد ،رستمی - حزنل در ماه یزران؛ هزاجنگت سزممی ا هزنری ا نزده؛ جم ی آی

شزماره،، هاچالشو  هافرصتسنارینها،  هزارم،  سزت و چ سزال بی فزاعی،  سزت د لزه سیا  30مج

 .1395 زمستان

 جنگ در نناجا ههایآمادگا شپراكن ناسبم لگنیا ارائه ،(1390) ،محمدعلی ،منشادی -

 : 164-135، 11 شزززماره نظامی، مدیریت فصلنامه ریرعامل، دپدافن اصنل با رعایت ناهمتراز

(43). 


