
 
 

 
 

 https://ds.sndu.ac.ir  E-ISSN: 2980-8464 
Vol. 22, No. 4, Issue. 88, Winter 2025                                          Received: 2024/08/24 Accepted: 2025/03/04 

 

       Supreme National Defense University                                    Quarterly of Defense Strategy  
 

http://ds.sndu.ac.ir / E-ISSN: 2980-8464 

 
 

An Analysis of the Consequences of the 

Policy of Utilizing Knowledge-Based 

Companies by the Ministry of Defense 

and Armed Forces Logistics of the 

Islamic Republic of Iran 

 
Hassan Ghoroone  
Assistant Professor, Department of Governance, Faculty of Law and Political Science, 
Shiraz University, Shiraz, Iran. 
Email: hassan.ghoronh@gmail.com 

Azam Babaki Rad  
Assistant Professor, Department of Management, Faculty of Accounting and 

Management, Mashhad Branch, Islamic Azad University, Mashhad, Iran (Corresponding 
Author). 
Email: Babaki.rad@gmail.com 

 

Abstract 
The pre-assessment of the policy regarding the utilization of knowledge-based companies by 
the Ministry of Defense and Armed Forces Logistics of the Islamic Republic of Iran serves 

as a tool for providing, forecasting, and enriching information about policy outcomes. 
Identifying the outcomes of this policy through the PESTEL framework provides strategic 
and comprehensive information. It enhances policymakers' awareness and contributes to 
policy improvement.This research employs the Futures Wheel approach to integrate thematic 
network analysis and virtual focus group methods. Empirical data and materials were 
obtained from semi-structured interviews, literature reviews, and national documents as well 
as those from the Ministry of Defense and Armed Forces Logistics of the Islamic Republic 
of Iran. These were processed through thematic analysis and served as input for the virtual 

focus group. Through this process, policy outcomes were classified within the virtual focus 
group. Snowball sampling (19 participants) and purposive sampling (7 participants) were 
used in the thematic analysis and virtual focus group stages, respectively.The positive and 
negative outcomes of this policy will emerge across five domains: political-administrative, 
economic, socio-cultural, legal-regulatory, and technological, within three time frames: 
initial (2020), secondary (2025), and tertiary (2030). As an intelligent policymaker, the 
Ministry of Defense and Armed Forces Logistics of the Islamic Republic of Iran must 
consider the future results of this policy to develop the necessary capacities and capabilities 

for leveraging knowledge-based companies in future scenarios, ensuring the policy's quality 
and sustainability. 
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 چکیده
از  یات غنو اطلاع ینیبشیپ ،فراهم نمودن یبرا یابزار ،انیبندانش یهاودجا از شرکت یریگبهره استیس یابیارزشیپ

راهم ی را فغن و یراهبرد اطلاعات ،پستل چهارچوب قیطر از استیساین  یامدهایپ ییشناسا. است استیس یامدهایپ

 یبرا ندهیآ چرخ کردیرو ازدر این پژوهش  .گرددیم استیس بهبود سبب و داده ارتقا را گذاراناستیس یآگاه ؛کندیم

 از حاصل یتجرب مواد و هاداده. است شده استفاده یمجاز یکانون گروه و نیمضام شبکه لیتحل یهاروش انسجام

 گروه یورود عنوانبه مضمون لیتحل قیطر از و آمدهدستبه یمل اسناد و اتیادب مرور افته،یساختارمهین یهامصاحبه

. است فتهگر صورت است،یس یامدهایپ یبندطبقهروه کانونی مجازی گشده است. طی فرایندی در  نیتأم یمجاز یکانون

 استفاده (نفر 7) هدفمند و( نفر 91) یبرفگلوله یریگنمونه از بیترت به یمجاز یکانون گروه و نیمضام لیتحل مراحل در

      ،یاعاجتم - یفرهنگ ،یاقتصاد ،یتیریمد - یاسیس حوزه پنج در استیس نیا یمنف و مثبت یامدهایپ .است شده

 .خواهد شد ظاهر( 9141) ثالث و پیامدهای( 9141) هیثانو ،(9911) هیاول یزمان دوره سه در فناورانه و قانونی - یحقوق

 یهاتیقابل و هاتیظرف تا دهد قرارتوجه  مورد را استیس نیا ندهیآ جینتاباید  هوشمند، گذاراستیس کی مقام در دجاو

 نیتضم استیس نیا یداریپا و تیفیک زین و دینما جادیا ندهیآ یبرا را انیبندانشی هاشرکتی از ریگبهرهبرای  لازم

 .شود

 وزارت دفاع و ی،مجاز یکانون گروه ان،یبندانش یهاشرکت نده،یآ چرخرویکرد  ،یاستیس یامدهایپ ها:دواژهیکل

 .رانیا یاسلام یمسلح جمهور یروهاین یبانیپشت
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 کلیات .1

 . بیان مسئله1-1

 یاژهیو تیاهم یدارا ودجا یسو از استیس کی عنوانبه انیبندانش یهاشرکت از یریگبهره

 یتمقاوم اقتصاد یکل یهااستیس) ودجا یبالادست اسناد در که( 9911همکاران، و یبوشهر) است

 ،1 و 5 ،1 ،9 یبندها 11/49/19 یتیامن و یدفاع ییخودکفا یکل یهااستیس ،1 و 9 یبندها

 در یگذاراستیس و استیس اما؛ است شده تأکید استیس نیا بر( صنعت یکل یهااستیس

. است یدگیچیپ یدارا انیبندانش یهاشرکت یهاتیظرف از استفاده و یهمکار شبکه حوزه

 یهاشرکت و هادانشگاه از یریگبهره و تعامل حوزه در ودجا گذشته یهاتجربه کهگونه همان

 بود خواهد موفق استیس نیا که میدانینم، (9919الیاسی و همکاران،) دهدیم نشان یدانشگاه

 کرده لیبدت یمل و یاجتماع دهیپد به را آن ،استیس نیا در ریدرگ یهاتیفعال گستره. ریخ ای

 فراتر سازمان کی مسئله سطح از تواندیم یراحتبه استیس نیا به مربوط یامدهایپ و است

 ندهیآ جینتا دیبا هوشمند، گذاراستیس کی مقام در ودجا. شود لیتبد یمل مسائل به و رود

 و تیفیک که دهد قرارمورد توجه  یاگونهبه را انیبندانش یهاشرکت از یریگبهره استیس

 به منجر ستایس نیا ندهیآ جینتا بر تأمل و یبررس زین و شود نیتضم استیس نیا یداریپا

 نیا یامدهایپ. شد خواهد بنیانی دانشهاشرکتکیفیت سیاست همکاری ودجا با  بهبود

 مبهم و با ریسک اریبس هاشرکت نیا با یهمکار از حاصل و اثرات آوردره یعنی است،یس

 جینتا اگر اما است؛ هایهمکار نیا ندهیآ جینتا به مربوط که یزمان ژهیوبه. است همراهزیاد 

 ،یالم یهانهیهز لیتحم از لازم، تیشفاف جادیا با توانیم شود، مشخص استیس نیا ندهیآ

 هب استیس یامدهایپ. ردک یریجلوگ آن ینوآور بومستیز و ودجا به...  و یاجتماع ،یادار

 هب توجه. دارد اشاره استیس کی اتخاذ از حاصل داریپا و بلندمدت مدت،انیم راتییتغ

 طیشرا در همداخل و اقدام ر،ییتغ بهبود، به ازین به توجه با که شودیم باعث استیس یامدهایپ

 ،یاحساس واکنش با( انیبندانش یهاشرکت) ندهیآ یهافرصت از یریگبهره و زیخ مسئله

 نشان ملالععکس یاجتماع دهیچیپ طیشرا به گذشته، یهاروش تکرار ای و یتصادف انتخاب

 .نشود منجر یدگیچیپ و ابهام تنش، شترشدنیب به ت،یوضع بهبود یبرا ما یهاتلاش و مینده
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 . اهمیت و ضرورت پژوهش1-2

، ندهیآ چرخ روش کمک با انیبندانش یهاشرکت از ودجا یریگبهره استیس یابیارزشیپ

 یاجتماع ،یاقتصاد ،یادار ،یمال ازجمله گوناگون، یامدهایپ. 9 که است یمناسب یکمک ابزار

 قیطر از. 1 ؛دینمایم مشخص انیبندانش یهاشرکت از یریگبهره استیس در را...  و

 استیس دهنیآ جینتا نییتع یبرا یابزار عنوانبه آن نقش ت،اسیس ندهیآ یامدهایپ ییشناسا

 به نفعانیو ذ باشد یدگیچیپ و تیعدم قطع با توأم استیس که یزمان ژهیوبه. است یاساس

و  گذاراناستیس یآگاه لازم، یراهبرد اطلاعات آوردنفراهم با. 9 ؛باشند حساس آن

 یهاشرکتی ودجا از ریگبهره استیس بهبود سبب و هداد ارتقا را ودجا رانیگمیتصم

 .شودیمبنیان دانش

 

 پژوهش یهانهیشیپ و ینظر یمبان. 1-3

 . سیاست نوآوری باز و ودجا1-3-1

. تاس شیافزا حال در دائما یابیدست یهانهیهز و یفناور به یابیدست سرعت و تیاهم امروزه

 ،(یازسکارخانه و هاتیظرف یتصد و توسعه) یدفاع صنعت در تیریمد یفعل یالگو ،جهیدرنت

 و نیادیبن راتییتغ جادیا و ستین گوپاسخ گرید ،یامروز یوفناورعلم دهیچیپ و ریمتغ یایدن در

 شورک یدفاع بخش که است یازین متفاوت یگاهیجا و هانقش و تعاملات و تیهو به یهد  شکل

 حضور یراب یفیتعر تواندیم یمجر و گذاراستیس نهاد عنوانبه ودجا. باشد گوپاسخ آن به دیبا

 سمت هب دیبا میکن حرکت تیعدم قطع سمت به هرچقدر ما اصولاً. باشد یمل یهاتیظرف ریسا

 ینوآور در. (Chesbrough et al,2014: 217, Mattos-Hall, 2014: 90) میبرو ینوآور از بازتر یهاالگو

 نگردرون دگاهید کی از - هانگرش در ییجاجابه کی کردنیط حال در بزرگ یهاسازمان باز

 از تهگذش را، خود ازیمورد ن یهایفناور که یصورتبه -ت اس نگربرون ترشیب که ینگاه به

 ریسا یاهشرکت گان کنندگان،نیتأم نوپا، یهاشرکت ها،دانشگاه از یدرون یقاتیتحق یهاتلاش

 یجابه که ییهاالگو( 1449چسبرو، از نقل به 9939914همکاران، و انیطبائ) کنند نیتأم یرونیب یهاسازمان

 ینوآور تاسیس» عنوانبه آنچه. بپردازد کشور صنعت کردن یدفاع به دفاع یبرا صنعت ساختن
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 هشیاند و تیظرف نهادینه شدن و است شده ابلاغ ودجا رانیمد و گذاراناستیس یسو از «باز

 در چه ،یمل یهاتیظرف تمام از تا کندیم دنبال را یمل یهاتیظرف پهناورتر گستره در یدفاع

 هدست سه به منظر، کی از هاتیظرف نیا. ردیگ بهره ،یخصوص بخش در چه و یعموم بخش

 یفناور ،علم عرصه کنشگران از یبرخ .نهادها و هاشبکه، کنشگران3 از اندعبارت که اندشدهمیتقس

3 اند ازعبارت رد،یگ بهره باز ینوآور استیس یراستا در هاآن از «ودجا» است قرار که ینوآور و

 یهاشرکت ان،یم نیا در. انیبندانش یهاشرکت و یصنعت ینهادها ها،پژوهشگاه ها،دانشگاه

 یهاشرکت نیا از تیحما حهیلا ارائه با خوشبختانه. دارند یابرجسته گاهیجا انیبندانش

 لشک هاآن از تیحما یبرا یمناسب یقانون بستر ،81 سال در آن بیتصو و 81 سال در انیبندانش

 تیقابل و است شده جادیا ان،یبندانش یهاشرکت توسعه یبرا یاژهیو یساختارها و گرفت

 یانهگوبه. است داده قرار نظر مد را انیبندانش یهاشرکت پراکنده یهاتیظرف یراهبر و تیهدا

 هاآن یهایتوانمند و میهست شانیمل هایپایگاه داده به توجه با ،هاآن رشدروبه روند شاهد که

 هاتشرک نیا توان از ودجا یریگبهره یبرا را یخوب فرصت مسئله نیا. است رشد حال در زین

 روند و مناسب ینهاد و یقانون یهاتیحما دهندهنشان رو، شیپ فرصت. است کرده فراهم

 ینوآور بومستیز و ودجا تکامل یبرا را یمناسب طیمح و است انیبندانش یهاشرکت رشدروبه

و نیروها نیز مانند ارتش  (9919 چهارم، موج در ودجا بلوغ راه نقشه) است کرده فراهم دفاع وزارت

 از همچنین .(9917بامداد صوفی و همکاران،)اند برداشتهدر این راستا  ییهاقدم ،اسلامی یجمهور

 ،است مواجه بازنشسته اما کارآمد، یروهاین از یانبوه با خود عمر سوم دهه در ودجا گرید یسو

 نیا تواندیم انیبندانش یهاشرکت از طریق هاآن یریکارگبه اما ؛است یابالقوه دیتهد اگرچه

 استیس تهدس سه ودجا فناوری و علم یاستیس یفضا در. کند لیتبد فرصت به را بالقوه دیتهد

 فادهاست بر که ییهااستیس ،یفناور ای علم از یخاص حوزه از تیحما یهااستیس است؛ مطرح

 یهادن شیآرا مرتبط یهااستیس و دارند دیتأک دفاع بخش از خارج فناورانه ای یعلم منابع از

 از ودجا یریگبهره دوم، دسته یهااستیس جمله، از. است( ینوآور نظام) وفناوریعلم

 با تعامل در ودجا ،راستا نیا در. (9911 همکاران، و یبوشهر) است ان،یبندانش یهاشرکت

 شاکله از یعضو بلکه است؛ روین از یعضو نه و ندهینما نه کننده،نیتأم نه انیبندانش یهاشرکت
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 خدمت رد را انیبندانش یهاشرکت تیظرف اثربخش، یگذاراستیس با دیبا که است تیحاکم

 خلق یبرا هاآن تیظرف از تا دهد قرار مسلح یروهاین و یراهبرد یهایفناور توسعه

 در خود اردیپا یگذاراستیس با دیبا ودجا نیبنابرا شود؛ حاصل نانیاطم یدفاع یهایستگیشا

 هک دهدیم نشان زین مسئله یفضا. باشد سازارزش شبکه کی نگهبان و دارسکان حوزه، نیا

 شود،یم ییاجرا سطح وارد که یزمان ان،یبندانش یهاشرکت از یریگبهره هیشب یادهیچیپ استیس

 یاجرا یبرا را هشدار زنگ یموارد نیچن. باشد داشته همراه به یمنف و مثبت جینتا چه تواندیم

 و رآوردد صدا به ودجا یهاتیظرف نمودن ریدرگ و ابیکم منابع از نهیبه استفاده و استیس نیا

 .سازدیم وادار استیس یامدهایپ در تأمل به را ما

 

 (اثر و آوردهره) امدهایپ .1-3-2

. کنندیم استفاده یعلّ رهیزنج ای یمنطق یالگو از استیس نشان دادن یبرا استیس یابیارز در

 است،یس) مداخله با مرتبط یهاتیفعال چگونه که پردازدیم موضوع نیا به مداخله یمنطق یالگو

 یدیکل واژه چند. (Rogers,2008) شودیم مرتبط حاصل یهاآوردهره و جینتا به( پروژه و برنامه

3 بیترت به هاواژه نیا و است مهم یلیخ ارتباطشان و دمانیچ که شودیم مطرح کردیرو نیا در

 البته .(Seidl da Fonseca, 2016:203) است و اثر دستاورد-آوردهره ستاده،، اقدام-تیفعال ،یورود

 به هاآن فیاما تعر د؛یاین نظر به یکاربرد یلیخ است ممکن خود یخود به موارد نیا یبنددسته

 .است لیذ شرح

 ردهب کار به استیس در که یمنابع هرگونه و یمال منابع ،یانسان یروین هرگونه3 یورود 

 .شودیم

 شود انجام استیس یخروج دیتول یبرا که یاقدام هر3 اقدام-تیفعال. 

 است هاتیفعال میمستق و عیسر جینتا3 ستاده. 

 است استیس یهاستاده مدتانیم ای مدتکوتاه نتایج3 دستاورد-آوردهره. 

 راتییغت» را اثر بینوو و آکسفام. است استیس یهاآوردهره تحقق بلندمدت نتایج3 اثر 

 هب اثر نیبنابرا ؛«کندیم جادیا را آن یخاص مداخله که دانندیم مردم یزندگ در داریپا
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 کهبل ست،ین برنامه ای پروژه است،یس بلافصل و یفور یهامعلول ای یخروج یمعنا

 .شودیم جادیا که است یداریپا و ماندگار راتییتغ

 یکیزیف یطیمح در یاتوسعه اقدام از یناش مداخله اثر در که یدیجد تیوضع هر3 رییتغ 

 .شودیم خوانده رییتغ شود جادیا یاجتماع ای

 رتحت تأثی که یاجتماع اقشار ای سازمان ،یانسان گروه ای فرد هر به3 نفعیذ یهاگروه 

 اقدام راث در یانیز ای منفعت ینحو به و رندیگیم قرار( پروژه و برنامه است،یس) مداخله

 .شودیم گفته نفعیذ شود،یم جادیا شانیا یبرا

 که است یاجتماع اقشار ای سازمان ،یانسان گروه ای فرد هرشامل 3 مدخل یذ یهاگروه 

 Seidl) داشب استیس انتخاب ای یریگشکل یبرا میرمستقیغ ای میمستق نفوذ قدرت یدار

da Fonseca, 2016:203). 

 ییگراتحت عنوان ادراک در نظر گرفته شوند، توجه ما به سازه شتریب امدهایکه پ یهنگام

 .شودیجلب م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Seidl da Fonseca, 1980:2)  مداخله یعلّ رهیزنج3 9 شکل

 

هایورود  

هاتیفعال  

هایخروج  

هاآوردههر  
(هابازده)کاربرد   

 

 اثر
 )مزایای نهایی(

نفعانیذذی مدخلان/  

از طریق 

مداخله 

سیاست( )
شودیمکنترل   
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 امدهایپ یبندطبقه یهاچهارچوب. 1-3-3

 یراب یمختلف یهاچهارچوبی، شناسایی محیط زیربنایی راهبردی و سیاستی پژوهندهیآ در

 یاول حروف که «ستیپ» هاچهارچوب نیا ازجمله. دارد وجود استیس کی یامدهایپ یبندطبقه

 هاچوبچهار گرید. است حوزه چهار نیا بر یمبتن و است فناورانه و یاجتماع ،یاسیس ،یاقتصاد

؛  731441 تون،یبر و نگتونیورت) است پیاست و ستیج ید پ،یاست ید پستل، پ،یاسل شامل مطرح

 یبرا پستل چهارچوب از پژوهش نیا در .(939911، همکاران و ییمولا ؛ 54931445 گ،یکرا و کمپل

 به و شد هاستفاد انیبندانش یهاشرکت از ودجا یریگبهره استیس یامدهایپ یبررس و ییشناسا

 .دهدیم قرار نظر مد را کلان طیمح در امدهایپ لیتحل چهارچوب سطح لحاظ

 یرو بر یطیحم اثرات( یمختصرساز) یبندطبقه و ییشناسا یبرا مواقع شتریب پستل اساساً،

 ر؛یاخ مطالعه. کند کمک ندهیآ یراهبرد یهانهیزم و یواقع یابیارز به تا رودیم کار به سازمان

 زین پستل شامل که ابزارها نیا کاربرد خصوص در( 1499) همکاران و تیکاسو جازب توسط

 کاربه وکاربکس جهان کاربران توسط که است یابزار نیترگسترده پستل که داد نشان است، بوده

( دانبوده استفاده حال در ای و اندبرده کار به ای دهندگانپاسخ) %17 یبالا آمار اگرچه. است رفته

 هاوالگ و هاچهارچوب (Tan.2012:1) .اندنموده را ابزار نیا از یاطلاعیب اظهار زین %94 اما است

 لاوهع. کنندیم فراهم را مندنظام لیتحل و تفکر امکان موضوعات و روندها یبندطبقه قیطر از

 به ستلپ. میهست ریدرگ آن با که است یبرون کلان طیمح فهم و درک یبرا یدیمف ابزار نیا بر

 سازمان یبرا را جلو به رو تفکر و کندیم کمک ر،ییتغ حال در طیمح با سازمان فعالانه انطباق

 نیرابناب ؛کند ینیبشیپ را مؤثرند آن شرفتیپ در که یموضوعات تا سازدیم ریپذامکان

 اجتناب به لپست. کندیم کمک داتیتهد کاهش و هافرصت از یریگبهره به پستل لیوتحلهیتجز

 ندهست شکست به محکوم کنترل از فراتر لیدلا به که ییراهبردها کند؛یم کمک راهبردها از

(Tan,2012:1). یرگذاریتأث و یریرپذیتأث از« بزرگ ریتصو» فهم به پستل لیوتحلهیتجز چهارچوب 

ه ک پستل مبنا قرار گرفته است چهارچوببنابراین  (Issa et al,2010:75) .کندیم کمک کلان طیمح

 یحقوق و یستیز طیمح فناورانه، ،یاجتماع ،یاسیس یهاحوزه شاملآن محیط کلان  اساسبر 

نج بنیان به پی دانشهاشرکتی ودجا از ریگبهرهی سیاست هاحوزهاما برای سازگاری با ؛ است
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یل یافت تعد و فناورانه یقانون -یحقوق ،یاجتماع -یفرهنگ ،یاقتصاد ،یتیریمد-یاسیحوزه س

 و حوزه محیط زیستی حذف گردید.

 

 تحقیق یهاسؤال. 1-4

 در ده سال آینده چه خواهد بود؟ انیبندانشی هاشرکتاز  ودجا یریگبهره یامدهایپ .9

ه آینده چ بنیان در ده سالی دانشهاشرکتگیری ودجا از بهره یامدهایپی بندطبقه .1

 ؟خواهد بود

 

 تحقیق شناسیروش. 1-5

وه و گر نیشبکه مضام لیتحل یهاانسجام روش یبرا ندهیچرخ آ کردیپژوهش از رو نیدر ا

 یو معرف ییشناسا یبرا یروش ای کردیرو ندهیاستفاده شده است. چرخ آ یمجاز یکانون

 ندهیآ یاحتمال ماتیو تصم رخدادها، مسائل آشکار ها،شیگرا و ثالث هیثانو ه،یاول یامدهایپ

 یو مدت کم (9171)گلن،ابداع شد  . گلنیتوسط جروم س 9179سال  درروش  نیاست، ا

جهت واردکردن  رانیگمیو تصم یپژوهندهیو مشاوران حوزه آ انیپس از آن توسط مرب

 .(1491وم،ینیلی)پروژه م افتیرواج  هاینگرشیو پ استیس لیتحل ندیدر فرا یورود یهاداده

 یهاودجا از شرکت یریگبهره استیس یامدهایپ لیوتحلهیمنظور تجزپژوهش به نیدر ا

 یابی( در حوزه ارز1419روش در سال ) نیاستفاده شد. ا ندهیچرخ آ کردیاز رو انیبندانش

کاررفته ( به1414)91 دیکوو یجهان یریگهمه یهاامدیپ یونقل و بررساثر علم باز بر حمل

 یعنوان بخشرا به استیس یامدهایپ کردیرو نیا که(Daffara:2020, Neilsen & et al: 2023) است

 .دهدینظر قرار م مد دهیچینظام پ کیاز 

 یلم اسناد و اتیادب مرور افته،یساختارمهین یهامصاحبه از حاصل یتجرب مواد و هاداده

 یسازمانده و ییشناسا بر روش نیا .است شده لیتحل مضمون، لیتحل قیطر از ودجا و

 نیمچنه ؛ردیگیمقرار  مورداستفاده استیس و دادهایرو روندها، ثالث و هیثانو ه،یاول یامدهایپ

 یلک مرور کی ما فوق، کردیرو از استفاده با. دهدیم نشان زین ار هاآن ارتباطات از یسطح

 .میکنیم ارائه ثالث و هیثانو ه،یاول اثرات از
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 یامدهایپ یبندطبقه منظوربه را یمجاز یکانون گروه یورود نیمضام شبکه لیتحل

 نیا. است مضمون لیتحل در یمناسب روش نیمضام شبکه لیتحل آورد،یم فراهم استیس

 یامدهایپ مضمون لیتحل. استداده شده  توسعه( 1449) نگیاسترل -د یآترا توسط روش

 ؛است لیذ شرح به مرحله سه یدارا انیبندانش یهاشرکت از ودجا یریگبهره

 ه؛یپا نیمضام به دنیرس یبرا داده ریتفس و یسامانده .9

 دهنده؛سازمان نیمضام به دنیرس یبرا هیپا نیمضام لیتعد و سهیمقا ،بیترک .1

 ها؛نگاره بهباتوجه هاافتهی ارائه و نیمضام یینها فیتوص و ریتفس .9

 یاستیس یامدهایپ یبندو طبقه لیتحل یبرا یمجاز یکانون یهادر ادامه از روش گروه

 .ندکیم انینما «یمورد بررس دهیپد»شده است که در آن نظر افراد را نسبت به  استفاده

 یبرا که بوده یپژوهندهیآ و یگذاراستیس حوزه خبرگان از نفر 7 شامل گروه نیا

 یامدهایپ یبندطبقه به نسبت که شد استفاده هدفمند یریگنمونه از افراد نمودن مشخص

 ضمن ات. اندداده نظر گریکدی با تعامل در انیبندانش یهاشرکت از ودجا یریگبهره استیس

 لیتحل را هشد ییشناسا یامدهایپ نسبت ممکن ینظرها فیط گرفتن نظر در با گروه، ییایپو

 پنج در یلم بافتار در استیس نیا یامدهایپ جهینت در. دهند نظر هاآن یبندطبقه به نسبت و

 داده شاننو فناورانه  یقانون -یحقوق ،یاجتماع -یفرهنگ ،یاقتصاد ،یتیریمد -یاسیس حوزه

 در اامدهیپ حالات) امدهایپ نیتدو از پس و انیپا در قیتحق جینتا یسنجراعتبا .شودیم

 دجاو رونیب و درون خبرگان از یتعداد به مراجعه با که( قیتحق جینتا مختلف، یهاحوزه

 .گرفت صورت آنان توسط امدهایپ یبررس و مطالعه .شد انجام

 ،یآورجمع مراحل تمام در ،(1449اس،یآندر) محقق ینیخود بازب شیوه یریکارگبه با محقق

 در را زملا یهاینیبازب یبرگشت و رفت صورتبه دائماً هاداده یبندطبقه و هامضمون نییتع

 آمدهدستبه جینتا که نمود انیب توانیم بیترتنیابه. داد خواهد انجام هاداده خصوص

 زا شتر،یب ییایپا محاسبه یبرا .بود خواهد اعتماد قابل ،ییایپا و ییروا یبرا یاریمع عنوانبه

( ارکدگذ) گرلیتحل همکار کی از کار نیا یبرا. شد استفاده «یموضوع درون توافق» روش

 خصوص در لازم یهاآموزش از پس. کند مشارکت بخش نیا در تا شودیم درخواست
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 کدگذار، همکار و محقق لهیوسبه زمانهم طوربه حوزه چهار تعداد ،یکدگذار یهاوهیش

 .شد یکدگذار مجدداً

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش ندیفرا3 1 شکل

 

 هاآن لیوتحلهیتجز ی تحقیق وهاافته. ی2

 نیانگیم، 9به جدول  توجه با ی سیاستامدهایپدر مرحله شناسایی  کنندگانمشارکتسیمای 

 %91 ،یدکتر لاتیتحص یدارا %5است که  و شش ماه سال 97شوندگان، سابقه کار مصاحبه

در حوزه  %11و  ییاجرا یهادر حوزه %58، کارشناسی ارشد یدارا %71 ،یدکتر یدانشجو

 هستند. یگذاراستیس

 هفتم مرحلهدر  کنندگانمشارکت3 سیمای 9جدول 

 مصاحبه

 شوندگان
 سازمان

در جایگاه 

فرایند 

 گذاریسیاست
 تحصیلات حوزه خدمتی

سابقه 

 کار

 اجرایی سازمان اتکا نفر اول
مدیرت نخبگان و شبکه 

 همکاران
 سال 12 کارشناسی ارشد

 سال 1 دانشجوی دکتری معاونت پژوهشی اجرایی سازمان اتکا نفر دوم

 سال 12 کارشناسی ارشد معاونت پژوهشی اجرایی سازمان اتکا نفر سوم

 سال 12 کارشناسی ارشد هامدیریت امور شرکت اجرایی /دات فاممالک اشتردانشگاه  نفر چهارم

 سال 12 کارشناسی ارشد معاونت پژوهشی اجرایی مالک اشتردانشگاه  نفر پنجم

 سال 12 کارشناسی ارشد معاونت پژوهشی اجرایی سازمان جغرافیایی نفر ششم

 تحلیل شبکه مضامین

 

سیاست یامدهایپشناسایی   

 

سیاست یامدهایپطبقه بندی   

 گروه کانونی مجازی 

 

 مضامین پایه

 

 مضامین سازماندهنده

 

 مضامین فراگیر

 

 مفهوم سازی

 

مرکز بر تحلیل و طبقه بندیت  

 

 اجماع و گزارش

 

خ 
چر
رد 

یک
رو

ده
آین
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 مصاحبه

 شوندگان
 سازمان

در جایگاه 

فرایند 

 گذاریسیاست
 تحصیلات حوزه خدمتی

سابقه 

 کار

 نفر هفتم
سازمان صنایع دفاعی 

 هوافضا
 اجرایی

های علمی و یمدیریت همکار
 هاشرکت

 سال 12 کارشناسی ارشد

 سال 11 کارشناسی ارشد معاونت پژوهشی اجرایی سازمان صنایع هوایی نفر هشتم

 سال 11 کارشناسی ارشد معاونت پژوهشی اجرایی سازمان توسعه منابع انرژی نفر نهم

 سال 22 کارشناسی ارشد هامدیریت همکاری با شرکت اجرایی صندوق نوآوری و شکوفایی نفر دهم

 نفر یازدهم
مؤسسه آموزشی و 

 تحقیقاتی صنایع دفاعی
 سال 21 کارشناسی ارشد مدیریت حقوقی گذاریسیاست

 منفر دوازده
های علمی مرکز همکاری

 حوزه عطف
 سال 2 کارشناسی ارشد پردیس فارس اجرایی

 نفر سیزدهم
مؤسسه آموزشی و 

 صنایع دفاعی تحقیقاتی
 گذاریسیاست

های علمی حوزه مرکز همکاری
 عطف

 سال 9 کارشناسی ارشد

 نفر چهاردهم
مؤسسه آموزشی و 

 تحقیقاتی صنایع دفاعی
 سال 12 کارشناسی ارشد های نوآوری دفاعیمدیریت آرایه گذاریسیاست

 نفر پانزدهم
مؤسسه آموزشی و 

 تحقیقاتی صنایع دفاعی
 سال 2 دانشجوی دکتری پژوهی دفاعیآیندهمرکز  گذاریسیاست

 نفر شانزدهم
مؤسسه آموزشی و 

 تحقیقاتی صنایع دفاعی
 سال 22 دکتری های نوآوری دفاعیمدیریت آرایه گذاریسیاست

 نفر هفدهم
مؤسسه آموزشی و 

 تحقیقاتی صنایع دفاعی
 سال 2 دانشجوی دکتری پژوهی دفاعیمرکز آینده گذاریسیاست

 نفر هیجدهم
مؤسسه آموزشی و 

 تحقیقاتی صنایع دفاعی
 سال 22 دکتری های نوآوری دفاعیمدیریت آرایه گذاریسیاست

 نفر نوزدهم
مؤسسه آموزشی و 

 تحقیقاتی صنایع دفاعی
 سال 12 دکتری های نوآوری دفاعیمدیریت آرایه گذاریسیاست

 

 بوده است. 7هر نفر،  یبرا مضامین پایهتعداد  نیانگی، م1به جدول  توجه با

 هفتم مرحلهخلاصه از منابع مصاحبه  گزارش 13جدول 

 نشوندگامصاحبه تعداد مضامین پایه هاپاراگرافتعداد  تعداد کلمات منبع

 نفر اول 4 97 1491

 نفر دوم 1 97 118

 ... و ... و ... و ... و

 

 نیشبکه مضام لیتحل. 2-1

 نیحاصل از منابع مختلف به مضامی هامشخص، از داده یبر اساس روند ن،یمضام شبکه

 صیو تلخ بیمتن است. سپس از ترک یدیکدها و نکات کل هیپا نی. مضامرسدیم هیپا
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 میکنیم دایدست پ تر،یبه اصول مجردتر و انتزاع هاآن لیو تعد یبندو دسته هیپا نیمضام

دهنده در سازمان نیمضام یی. در مرحله نهاشودیم دهینام دهندهسازمان نیکه مضام

 نی. مضامشوندیگنجانده م اند،شدهلیتشک ریفراگ نیکه از مضام یاساس یهاچهارچوب

 نیامبه مض دنیمثابه کل است؛ در مرحله رسها، بهاصول حاکم بر داده رندهیدربرگ ریفراگ

 نیاز ا کیبرجسته هر  نیشبکه تارنما، رسم و مضام یهاصورت نقشهبه نیمضام نیا ر،یفراگ

 .، نشان داده خواهد شدهاآن انیسه سطح، همراه با روابط م

 

 هیپا نیمضام .2-2

تحلیل  بنیان، ازی دانشهاشرکتگیری ودجا از ی بهرهامدهایپمضامین پایه در بخش شناسایی 

و  هاکانالپویش  ساختاریافته، مرور ادبیات، اسناد ملی و ودجا وی نیمههامصاحبهمضمون 

و در جدول  تعداد مضامین پایه به تفکیک آمده است ،9جدول است. در  شده حاصل هاتیسا

. ستا هادادهمضمون پایه از منابع مختلف  115شامل آمده است که  امدهایپخلاصه مضامین 

ی هاشرکتی و اجرایی(، گذاراستیودجا )سی؛ افراد درون بندمیتقسنیز شامل  هاصاحبهم

 شده ارائه ،9جدول بنیان و خبرگان است. تعداد مضامین پایه به تفکیک منبع داده در دانش

 است.
 هادادهمضامین پایه به تفکیک منبع  تعداد 93جدول 

 تعداد مضامین پایه نوع منبع ردیف

 959 ساختاریافتهمصاحبه نیمه 9

 14 هاکانالو  هاتیساپویش  1

 11 مرور ادبیات 9

 19 اسناد ملی و ودجا 1

 115 جمع کل

 

است  شده استفاده 94 وویوان افزارنرمساختاریافته از ی نیمههامصاحبه ،هادادهتحلیل  برای

 ،شوندگانمصاحبههمراه با ارتباط  اول( مضامین پایه ش )صفحهی از خروجی گزارانمونه
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هر  است.صفحه  189برای کل تحلیل افزار نرم یخروج ی معنا در ذیل آمده است.واحدها

بخشی از این  ،1ورد است. در جدول  افزارنرم، نیز معادل دو صفحه افزارنرمصفحه خروجی 

 .شده استخروجی، به گونه خلاصه آورده 

 ارتباط مضامین پایه، منابع و واحد معنا خلاصه3 1جدول 

 مضامین پایه واحد معنا شوندهمصاحبه

 چهارم نفر

 ودجا یکرده است که دانش درون یرا طراح مکانیسمیدات فام 

 یهاتشرک یعنیبه جامعه منتقل شود؛  آفنیبا استفاده از اسپ

 عنوانبه ،جامعه از ودجا و دانشگاه یساخت دانش یکه برا

ا راه ر بنیاندانش هایشرکتاین  خارج شوند و یساختار دولت

 .جامعه هموار کنند یساخت دانش ریحرکت و مس یبرا

فناوری  9آفنیاسپ

به  از سوی ودجا

 هایشرکت

 انیبندانش

 نفر هشتم

بخش خصوصی،  شودیمتوسعه هوانوردی عمومی باعث 

د و شون ترفعالبنیان در این حوزه دانش هایشرکت خصوصبه

و  عمومی هوانوردی دانش محیط خوبی به لحاظ اقتصادی،

فناوری هوایی در کشور ایجاد شود و سازمان بتواند از این 

 ی ملی و مردم در جهت اهداف دفاعی بهره ببردهاتیقابل

 نیب یهم تکامل

 ینظام یکاربردها

در  یو تجار

 هایفناورتوسعه 

 

 دهندهسازمان نیمضام. 2-3

ن منظور، . بدیشوندیمی بندطبقهو تعدیل و درنهایت  بیترک در این مرحله مضامین تحلیل،

 است. شده استفاده یاسهیمقا از تحلیلداده به دلیل استفاده از منابع مختلف 

 

 فراگیر . مضامین2-4

ین ارتباط ب نشان دادنهدف تحقیق که  به توجه باگزارش و  ارائه مختصرسازیدلیل  به

به محقق  هانگاره. میکنیماستفاده  هانگارهی مختلف تحقیق است، در این تحقیق از هاقسمت

ضامین م مانند منابع و انواع ی مختلف تحقیقهاقسمتتا چگونگی ارتباط میان  کندیمکمک 

                                       
1. Spin-off 
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
ن دهنده نهایی و مضامیاین بخش، تمرکز بر ارتباط مضامین سازمان هانگارهکند. در  مشاهدهرا 

 فراگیر است.

 

 بندی پیامدهای سیاست. طبقه2-5

 صورت گرفت3در سه مرحله  مجازی گروه کانونی دری سیاست امدهایپبندی طبقه

 سازیآگاهدر  هاآنویژه  و اهمیتمجازی  علت اجرای گروه کانونی ؛گروه لیتشک .9

 توجه قرار گرفت. و تصمیم گیران ودجا و ملی مورد گذارانسیاست

در هر حوزه و دامنه  مربوطه یهاپرسشتهیه شامل  تمرکز بر موضوع مورد بررسی؛ .1

 شده بود تا تعمق و اندیشیدندقیق طراحی  صورتبهی سیاست بود که امدهایپزمانی 

و یک پرسش مربوط  امدهایپپرسش مربوط به طبقه  5، پرسش 1لازم صورت گیرد. از 

چرخ استفاده از روش  یبرا دامنه( پیامدهای این سیاست بوده است.) به خط زمانی

 یبرا (Duma & Munda, 2013:43) کردند میرا تنظ 1یزمان خط یک دیبا پژوهشگران، آینده

 یبررس 9911سال را در  امدهایپ نیاول دیکه ما با است 9911، نقطه شروع سال امدهایپ

ی ثالث سال امدهایپو  ظاهر شود 9141در سال  هیثانو یامدهایپ رودی، انتظار ممیکن

 ظاهر شوند. 9141

بین  هاآنو نیز زمان ظهور  امدهایپبر طبقه در این مرحله ؛ و تهیه گزارش اجماع .9

 .شوندیم و وارد چرخ آینده ردیگیمتوافق صورت  کنندگانمشارکت

بنیان، انشد شرکتگیری ودجا از ی سیاست بهرهامدهایپتمرکز بهتر بر  و منظور کاربردبه

داده قرار  ،5 حوزه اقتصادی و جدول ،9ی در شکل محدودتری هایبنددستهاین پیامدها در 

( مربوط به پروژه میلینیوم 1419) 1این نحوه ترسیم چرخ آینده اقتباس شده از گلناند. شده

عنوان یک روش کیفی اعتبارسنجی و مورد اجماع قرار گرفته است و در گروه کانونی به

 است.

 

                                       
1. Timeline 

2. Glenn 
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 بنیانی دانشهاشرکتگیری از ثانویه و ثالث اقتصادی بهره، ی اولیهامدهایپ3 9 شکل

 

 یریگجهینت .3

 یبندجمع. 3-1

ناورانه و ف یقانون -یحقوق ،یاجتماع -یفرهنگ ،یاقتصاد ،یتیریمد -یاسیدر پنج حوزه س

 هی(، ثانو9911) هیاول یسه دوره زمان دربنیان ی دانشهاشرکتودجا از  گیریبهرهی امدهایپ

ا گیری ودجسیاست بهره که باید گفت. شناسایی گردید( 9141ثالث ) و پیامدهای( 9141)

 بهچندجان حالنیدرع، ستا گرا تیمحدود و نگرئیجز معنا نیا بهبنیان ی دانشهاشرکتاز 
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
از شبکه همکاران دفاعی را در  بخشگیری از یک یعنی همکاری و بهره. است یعدچندبُ و

 و کندیم مطالعهاز شبکه همکاری را  یمشخص حوزه که لحاظ نیا از محدودنظر دارد و 

 یهاجنبه و امدهایپ یدارا محدود، و مشخص حوزه نیهم در که بابت نیا از است یعدچندبُ

 یموضوع یهاچهارچوب ییسو از و است...  و یحقوق ،یادار ،یاقتصاد ،یاسیس مختلف

 یبرا نهیزم ساختنفراهماما ؛ است مطرح استیس یامدهایپ بندیدسته منظوربه ی نیزفراوان

 .سازدیم فراهم را ترمناسب نگرانهندهیآ و راهبردی یهااقدام امکان امدها،یپ بهتر شناخت

. دشون فیتعر مختلف یهاحوزه در و باشند چندگانه وجوه یدارا امدهایپ یبرخ است ممکن

 برای رفع. دی باشاسیس هم و یفرهنگ هم ،یاجتماع جنس از هم یامدیپ عنوان نمونهبه

 د،ندار را تیموضوع و ارتباط نیشتریب که یاحوزه در امدهایپ خبرگان، نظر با مسائل گونهنیا

 شدند. یابیجا

ین بنابراین در ا؛ هستند یرقطعیغ موضوعی استیسیک  ندهیآ یامدهایپبه هر صورت 

ا روش مد نظر قرار گرفت و ب ر،بافتابر  تأکیدبا  ندهیآ یامدهایپ نگاشت بر تمرکزپژوهش 

 تا است ودهب به بافتار یکینزد بر امدهایپ ییشناسا مرحله درتمرکز  کیفی تحلیل مضمون،

 امدهایپاین  آشکار شدن نقطه قوت دیگر، . این موضوع نقطه قوت این پژوهش است.فاصله

و با هر خط کش  در هر صورت .است بوده گراعمل ما کردیرو هم باز اما؛ بود یملدر سطح 

 صخصوبه .دارد وجود ندهیآدر  هااستیسبا سایر  مشترک هم و یعموم یامدهایپ هم دقیقی،

پژوهشی. این موضوعی بود که در  مؤسساتو سایر  هادانشگاههمکاری با  یهااستیسدر 

 این پژوهش گریزی از آن نبود.

 امدهایپ یهاندهیآ از مشترک یهاافتیدر و امدهایپ از افرادی الاذهاننیبذهنیت  به یابیدست

 در این .تاس ار آن سیاستبافت به وابسته نیهمچن و یانباشت یحدود تانیز  استیسیک 

 یعددمت ینینابیب مراحل ،(خرد و کلان) بین سیاست و بافتار آن برگشت و رفت مراحل

 امدهایپ کلان سطح به خرد سطح از انبوهش ای یبرآمدگ قیطر از که همچنان. افتی توانیم

 ما به رام نیااما ؛ میکن ییشناسا یکمتر میمفاه و رهایمتغ مروربه است ممکن ،کردیم حرکت

ین و ا نماییمی سازخلاصهو  مختصر رامورد نظر  استیس ندهیآ یامدهایپ که کندیم کمک
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 یزوکارسا روابط انبوهش، یط رایز کند،ینم کمک آن تفصیلی درک و فهم به لزوماًاختصار 

 رد سازوکارو  امدهایپ است که درست پس .بروند دست از و بمانند پنهان است ممکن مهم

 جامع درک مانع سطح نیادر  معمول شیجدا اما ،است ترمشخص محدودتر و کلان سطح

قرار  نظر دمکلان و خرد( را ) در نتیجه؛ باید سطح بین سیاست و بافتار. گرددیم و تفصیلی

 عتنو اما شود،یم محدود یدگیچیپ یانیم سطح در. نامندیمداد، این سطح را سطح میانی 

 شامل سطح نیا چون است، یانیم سطحسیاستی،  علوم هدف. گرددیم حفظ سازوکار

 تمرکز دردر این پژوهش  .(Giaoutzi, and Sapio,2013: 168) است دهیپد از ما درک نیشتریب

 .ستا بوده هدف زین یانیم سطحمد نظر نبوده بلکه  کلاندر سطح  تنها امدهایپشناسایی 

 توجه جانیهم ینگارندهیآ و یاجتماع علوم در یفیک روش یاصل تفاوتاما باید به 

 دابی ظهور است ممکن یاهینظر چه که است نیا یرو بر تمرکز ،یاجتماع علوم در داشت؛

 مرکزت ،ینگارندهیآ در کهیدرحال .کندینم یتوجه اکتشاف ندیفرا در هاداده یریگجهت به و

 به و است آورده وجود به نفعانیذ یبرا کلان سطح دانش که است یریگجهت یرو بر

 کنندبه سیاست نزدیک شوند و با آن همراهی  خود ممکن یهاتیفور با دهدیم اجازه هاآن

(Giaoutzi, & Sapio,2013: 16). گروه و مضمون لیتحل یهاروش نگرانهندهیآ کاربرد که آنجا از 

 اصل، در ،است تیاهم یدارا مقاله نیا در هاآن یاجتماع علوم کاربرد با سهیمقا در یکانون

 در و سازدیم سریم یاجتماع یهاپژوهش در را یعموم یهامشارکت یکانون یهاگروه

به  فقط نی؛ بنابراسازدیم ممکن ندهیآ یزمان خط جهت در را هاشهیاند تضارب یپژوهندهیآ

 دمی مختلف بسنده نشد. بلکه خط زمانی در سه دوره مختلف هاحوزهدر  امدهایپی بندطبقه

 قرار گرفت. نظر

 و ندرسیم نظر به ساده یابندهیفر طرز به که زین فناورانه یتنگناها به دیبا در عمل

 یخوانهم زانیم گرید یتنگنا. داشت توجه ستند،ین ستثناا آن از زین یمجاز یکانون یهاگروه

 بیترتنیاهب است؛ استیس یامدهایپ از پژوهش کنندگانشرکت فهم و پژوهشگر لیتحل نیب

 ار یو فیتوص ایآ که کردند یبررس هاآن و ارائه ،یکانون گروه به را پژوهش جینتا که
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 باز ماا؛ شد داده قرار یزمان خط در سپس ر؟یخ ای کنندیم قبول تینها در و درک ،یبازشناس

 .دارد وجود مشترک درک عدم یحدود تا هم

 

 . پیشنهادها3-2

 گذاراناستیسی اجرایی به شنهادهایپ

 ات) انیبندانش یهاشرکت قیطر از یمل سطح در نرم و نوظهور یهایفناور توسعه .9

 مختلف مناطق در و یمل سطح در هاحوزه نیا در توانمند یهاشرکت از یغن طیمح

 یهاشرکت با هابخش ریسا و ودجا یهمکار یبرا نهیزم و ردیگ شکل کشور

 ؛(دیآ وجود به انیبندانش

 هاراد تیتقو جهت رانهیگسخت هیتنب و پاداش یهاو نظام مقررات و نیقوان جادای .1

 ؛یداخل انیبندانش محصولات دیخر به ییاجرا یهادستگاه و نیمسئول یعمل

 و یدفاع یهابومستیز جادیا قیطر از کشور سراسر در دفاع شدن هیپامردم یتسر .9

 یهاشرکت تیمحور با کشور سراسر در یدفاع یفناور یامنطقه یهاکانون

 ؛هادانشگاه و انیبندانش

 انیبندانش یهاشرکت از ودجا یریگبهره استیس یابیارز یبرا کارگروه کی لیتشک .1

 و هابرنامه تا) پژوهش نیا در شدهمطرح یامدهایپ از استفاده و بلندمدت کردیرو با

 ناسب،نامت یهابرنامه و اقدامات و شوند یابیارز مطلوب یامدهایپ با متناسب یاقدامات

 ؛(شوند حذف ای یبازنگر اصلاح،

 یمهندس و بسته کردیرو از یدفاع عیصنا و هاسازمان رانیمد اراده و نگرش رییتغ .5

 مرکزت با انیبندانش یهاشرکت از یریگبهره حوزه در باز ینوآور کردیرو به ینوآور

 ؛کیالکترون عیصنا و هوافضا یشرویپ یهاحوزه از یرسازیتصو و

 و یحفاظت ،یادار ،یتیریمد یهانظام با سهیمقا در وفناوریعلم نظام شتریب یارتقا .1

 ؛انیبندانش یهاشرکت از ودجا یریگبهره استیس در ودجا یتیامن
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 و محورتیلقاب یمل یتیامن کردیرو به دمحوریتهد یمل یتیامن کردیرو رییتغ به اهتمام .7

 ؛یدفاع یاشبکه محورتیقابل یهاسازمان عرصه به ودجا ورود استیس نیتدو

 لیبد عمناب با افزاهم صورتبه انیبندانش یهاشرکت از یریگبهره استیس به توجه .8

 ؛یدولتی قاتیتحق یهامؤسسه و یسرباز خدمت یهاطرح ها،دانشگاه همچون

 صندوق ،یعلم یهایهمکار مرکز یندهایفرا و فیوظا ساختار، یسازکپارچهی .1

 تیمحور با انیبندانش یهاشرکت حوزه در سمتا و ییشکوفا و ینوآور از تیحما

 ؛یعلم یهایهمکار مرکز

 در ودجا با انیبندانش یهاشرکت یهمکار سوابق و هادهیا سامانه توسعه و هیته .94

 به هاشرکت نیا یشنهادهایپ یواگذار از یریجلوگ و یفکر تیمالک حفظ جهت

 ؛همکاران شبکه یاعضا ریسا

 ها،آموزش ارائه با انیبندانش یهاشرکت یتیامن و یحفاظت یهایتوانمند وسعهت .99

 ؛هاشرکت نیا یکیزیف یهارساختیز توسعه و هامشاوره

 ها،رساختیز توسعه ها،مشاوره ها،آموزش ارائه با هاشرکت ییخوداتکا شیافزا .91

 ؛انیبندانش یهاشرکت در لازم یکیزیف و یانسان تیقابل

 .ییایدر و ییهوا عیصنا ژهیوبه یدفاع یهاحوزه در انیبندانش یهاشرکت شیافزا .99

 ی آتیهاپژوهشبرای  شنهادهایپ

 ؛بنیانی دانشهاشرکتگیری ودجا از پسینی سیاست بهره ارزیابی حین اجرا و .9

ی سشناختیر لیتحل و پژوهی مانند پانل شهروندانهای آیندهاستفاده از سایر روش .1

 ؛بنیانی دانشهاشرکتگیری ودجا از برای توجه به پیامدهای سیاست بهره

 ؛هسالستیبی ده و هاافقبنیان در دانش یهاتکرشهمکاری ودجا با  یپردازویسنار .9

ی هاستمیسی سازهیشبی افزارهانرمی آن، با استفاده از امدهایپ ی سیاست وسازهیشب .1

ر ب ی پیشران و عوامل کلیدیروهاینو بررسی دقیق هریک از  مینس افزارنرمپویا مانند 

 ی حاصل از آن.امدهایپسیاست و 
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 فصلنامه راهبرد دفاعی
 فهرست منابع

 ،یآبادحفت ؛محمد دیس ،یروزآبادیف یخاتم ؛دیجمش ،یانیصدق یصالح ؛اریجهان ،یبامداد صوف -

راهبرد  .جمهوری اسلامی ایرانارتش  یبنیان براسازمان دانش یالگو یمعرف(. 9917) نیحس

 .(11)91 ،یدفاع

 وفناوریعلم یهااستیس یابیارز(. 9911) داوود زاده،یعل ؛ابوالفضل ،یباقر رضا؛یعل ،یبوشهر -

 الکم دانشگاه نرم یفناور و تیریمد یدانشگاه مجتمع یقاتیتحق پروژه ،(دوم و اول یفازها)

 .اشتر

(. 9914) اللهحبیب دیس ان،یطباطبائ ؛اریجهان ،یبامداد صوف منوچهر؛ ،یمنطق کمال؛ دیس ان،یطبائ -

 نظام یمورد مطالعه ،باز ینوآور کردیرو اتخاذ از رانیا یانهیزم طیشرا تیحما زانیم یبررس

 .(1)5 ت،یریمد بهبود ،ییهوا ینوآور

(. 9914) محمد زاده،خیش ؛ابوالحسن ،یهیفق؛ دیمحمد سع ،یمیتسل حسن؛ ،یجعفر یعابد -

 یاهداده در موجود یالگوها نییتب یبرا کارآمد و ساده یروش: نیمضام شبکه و مضمون لیتحل

 .(1)5،یراهبرد تیریمد شهیاند هینشر ،یفیک

 یبنددسته چهارچوب ارائه(. 9911) ییمولا ،نبیز ؛انیطالب ،حامد ؛یمحمدمهد، ییمولا -

 نینو تیریمد علوم یمل کنفرانس نیاول ،رانیا کلان طیمح شیپو و یمل یباندهید یبرا یموضوع

 .اروند مهر یعال آموزش موسسه تهران، ران،یا داریپا یزیربرنامه و

شناسایی (. 9919) اصغریعل ،سعدآبادی  ؛مزارعی، مهدی محمدی ؛حامد دیمهدی الیاسی، س -

بنیان در حوزه دفاعی و تحلیل آن با استفاده از گیری و توسعه شبکه دانشابزارهای مؤثر بر شکل

 .91( 17) فصلنامه راهبرد دفاعی، ،هدف -ابزار -ماتریس نهاد

 ی.دفاع عیصنا یقاتیو تحق یمؤسسه آموزش، تهران، (9919) چهارم موج در ودجا بلوغ راه نقشه -
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