
 

 

 

 

 تبیین عوامل مؤثر بر نظام فرماندهی و کنترل سازمان پدافند غیر عامل
 2ایرج بختیاری، 1غلامرضا جلالی فرهانی

 5/00/69پذیرش مقاله:                                                                       30/03/69دریافت مقاله: 

  چكیده 

امروزه فشاار بر مرم   ب  مظورر سسس  از اامیی ، نظاریری الیی ممی  و اامی از اهیی  نش  مرم     

ها و پذیریامرر مرم  مر ماارایب باراو و ب  اقا ر رنااانقو  ناای   هاناا ا امارهنساا   ب  نااایر ارزه

تیفات)تسااا یر مقیری  باراوز از م یتری  ا قامات پقافظق غیرلامر انااا  م  ای  م و، با وجرم ی  نوا  

مر ع مر مشابر تری  لییکرم فرمانقهی و مظترل، وامظ  ب فرمانقهی و مظترل مظسامو، مناتیافتظی ان ا م و  

بامقا با ترج  ب  تظرع ها، ب  اقا ر رناانقو و پیشییری از سسارات نظیی  مالی و تیفات انسانی می باراو

های ت قیقات و ا قامات متظان  پقافظق غیرلامر، ت قیقهایی م  لیلا مظمر ب  و رع ارامث و نرانح ارزه

ها و ر ماه   ناای  پذیریها ب  مظورهایی را مرپی سراهظق ماماا  م  مقیری  ای  باراوسرمم، باراومی

های ضاروی و ارتشا  پایقاری میی از اهیی  سالای برسررمار ان ا مظانایی لرامر مر ر بر   تقاو  فعالی 

های م و تقوی  راه رمهای  و ان  م  تا مظرو بصررت نوا  فرمانقهی و مظترل پقافظق غیرلامر یکی از سا 

نفری از  51با اناتفامه از رو  ترلیفی با جامع   ماری  لییی و مقوو ت یی  نیرمیقه انا ا مر ای  تاشی   

ج    spssای و پرناشاظام  و مصااا   با لاا ظوراو و نر  افرار    لااا ظوراو و اناتفامه از ابرار متابخان   

ها انتفامه مقه و هقف  و ت یی  لرامر مر ر بر نوا  مررم اماره م تظی بر لظالر الیی  و و پانخ تاییر مامه

لیی؛ لرامر مر ر بر نوا  فرمانقهی و مظترل پقافظق غیرلامر م تظی بر لظالر الیی تشکیر مهظقه ب  نارال ا 

باماقا تعقام ه ار نرال فرلی مر سصر  لرامر مرت ب با لظالر مربر  ب  نرال الیی نیر   و مقامظق، می

یق م تظی بر مطرح سرمیقه و مر امام  رونق تاشی  ای  لرامر مر ه ار بخ   رت، ضاااعف، فرلااا ، ت ق

 51مررم ت قیق و  51مررم ضعف،  51مررم  رت،  51بظقی و مر ممیرع تعقام لرامر الیی مررم نور منت 

 مررم فرل  مظانایی و ااصا  سرمیق م  هر منت  از لرامر پانخ ی  نرال فرلی ان ا
 

 اوپقافظق غیرلامر، نوا  فرمانقهی و مظترل، لرامر مر ر، مقیری  بار واژگان کلیدی:
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 مقدمه

های فرمانقهی و مظترل بخشااای از راه رم مفالی و امظیتی امروزه ایماام و بکارسیری ناااامان  

های ط یعی و مر ع مر مشابر باراوتری  ا ر فرمااناقهی و مظترل، وامظ  ب   مشاااررهاانااا ا م و 

مظورر پیشااییری از سسااارات غیرط یعی، ب  اقا ر رنااانقو اماات اهات و مساا  اطلالات  ز  ب 

 بامقا نظیی  مالی و تیفات انسانی می

 سذاری، می مر نظق راه رمی پقافظق غیرلامر، مامرری  لیقه ای  نازماو ن  منت  میی؛ نیان 

های مختیف اناا ا ای  مرارم اجیا  مامر ماه  ب  فرمانقهی باراو و هقای  و مظترل مر ارزه

برنقه با ت قیقات، تعامر ناااازنقه و پی ها مر مشابر پذیری و افرای  اییظی زیرنااااس  نااای 

های مشااارری و لشاااکری مر سصااار  الیال تقابیر مفالی امظیتی و ن امناااازی ممتری   بخ 

ها و مشیها، سبپقافظقغیرلامر مقیری  باراو، بررنی مظاس  مایب و تقوی  راه رمها، نیان 

و نوارت بر اجرای  های لیرمی و تخصااصاای مر زمیظ  پقافظق غیرلامر ضاارابب و منااتررالعیر 

های مشرر، های زیرناس پذیریمقیری  باراو نامی از جظگ، بر ورم ت قیقات و ااصای  نی 

باماق م  اامی از سسترمسی ارزه فعالی  و  اماره امرر مرم  و تقاو  سقمات مر مارایب جظگ می 

رر مااامر های اجرایی مشاابامااقا مر سصاار  اماره امرر مرم  منااتیاهمربرسیرنقه مر مشاارر می

ها برای مقیری  امرر مرم  مر مرایب باراو انتراتژی و نوا  ها و مهقاریها، م رماریاناتانقاری 

و برنام  مظسمیی نقارنق بظابرای ، ای  مار الراماً نیاز ب  ی  نوا  فرمانقهی و مظترل مارم تا مشخص 

نااازماو پقافظق غیرلامر  تراو مر ای  ماارایب اماره مرما )نااظق راه رمی سرمم مرم  را هیرن  می

ز مطالع  تمارب اسیر اامی از اهیی  نش  مرم  نساا   ب  51: 5911مشاارر، م انی و مسااتظقات،

ها و پذیریهاناا ا لذا اماره امرر مرم  مر ماارایب باراو و ب  اقا ر رنااانقو  ناای نااایر ارزه

های لییکرم ارزهتیفات از م یتری  ا قامات پقافظق غیرلامر انااا ا مر هیی  راناااتا هری  از 

مررم اماااره مااامر؛ نااای ری، زیسااتی، ا تصااامی، پرتری، ماایییایی مترلی) رارساهز سا  سرم را 

م  ن رم ی  نوا  مظسااامو فرمانقهی و مظترل یکچاره  و پایقار، و جاییهاذا از  و مارانااا ا لیی

امق، با ترج  بهای م و مر نطح میی میراه رمهای  و مر مارایب باراو نامای از جظگ از مغقغ   

های مختیف مایطی ب  های ت قیق و اهیی  پقافظقغیرلامر، ای  پژوه  با بررناای جظ  ب  ویژسی

پرمازم و اهیی  پرماست  ب  ای  مرضرع را با رویکرم ایمابی مررم تامیق  رار ت یی  لرامر مر ر می

  ب  لرامر مر ر بر مهقا از مظور ضاارورت پرماست  ب  ای  مرضاارع با رویکرم ناای ی، لق  ترجمی
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های ها و فرلاا ها و تا یر ت قیقها مااقه و از  رتپذیرینوا  مررم اماااره، بالا افرای   ناای 

سرمما لذا هقف ای  مشال  ت یی  لرامر مر ر بر ها و ت قیقها غفی  میمرجرم مر مراج  با ضاااعف

و ب   تشکیر مهظقه  و ان  نوا  فرمانقهی و مظترل نازماو پقافظق غیر لامر م تظی بر لظالر الیی

من ال پاناخ ب  ای  نارال الیی ان  م : لرامر مر ر مر نوا  فرمانقهی و مظترل پقافظق غیر لامر   

ای م تظی بر لظالار الیی  و مقامظق  و مر ای  رانتا پانخ ب  ای  نرال مارر  رار سرفت  و فرضی  

زلرامر مر ر مر ارزه نیروی انسااانی سرمما هیچظی  ه ار ناارال فرلی ل ارتظق از: الفتقوی  نیی

نااامان  فرمانقهی و مظترل نااازماو پقافظق غیر لامر مقامظق  بزلرامر مر ر مر ارزه تم یرات و 

امکانات ناااامان  فرمانقهی و مظترل ناااازماو پقافظق غیر لامر مقامظق  جز لرامر مر ر مر ارزه 

امر مقامظق  مزلرامر مر ر مر ارزه ارت ااطات ناااامان  فرمانقهی و مظترل ناااازماو پقافظق غیر ل 

 های نامان  فرمانقهی و مظترل نازماو پقافظق غیر لامر مقامظق ها وروی رو 

 مبانی نظری 

 :الف ـ پیشینه 

 م ظای بر های فرمانقهی و مظترلناایسااتو مختیف های هارهرب تاییر "ای با لظراومر مشال 

 ایمشایس  تاییر و ارائ  مقه با هقف تمری ز 5931م  ترنب اس  ترایی) "معیاره هظق رویکرم

هظقمعیاره ب  ای  نتیم  رناایقه م ؛ یر پی می  افرارهای نر  می  با مفالی لااظع  هایهارهرب

 وااا ، او ای اف5می او می ا افمامر) مفالی لظع  هایهارهرب مییر ب  نس   لییکرم مر 5ا 

ترانق می ،یکقییر مظار مر مکیر لظراو ب  C4Iهای هارهرب از تیامی انااتفامه اما اناا  ب تر ز9

 بیشااتری تطاب  نااازماو هایماقومی  با ن ایی هارهرب لااررتای  مر م  بامااق  یظ ب ار راه

 مام ا سراهق

م   "م ری ارامث ب  نری  سرئیپاناخ  ناره مر مظترل و فرمانقهی"مر مشال  مییری تا  لظراو 

 انراع با مشابی  مر ویژه رویکرمهای ب  بررناایز ارائ  مااقه 5935ترنااب تییرری و هیکاراو )

 ،لااظعتی هایسطرپذیری ی  ماا ر بر پای  پیچیقسی انااا  بر ت قیق نرعبظقی ط ش  ،ارامث

 از متیایر معیارها ،پیچیقسی لاااظ  لیییات ب  ترج  ا تصااامی پرماست  و ب  نتیم  رناایقه م  با

 نرع با مستشیو رابط  م  ت قیقاتبظقی ط ش  رابط  ای  مر م  نیس  ماقه  های تعریفاساانای   

                                                           
1- UPDM (Unified Profile for the DoDAF/MODAF) 

2 - DODAF( Department of Defense Architecture Framework) 

3- NAF،DNDAF ، MODAF 
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 مقه تعیی  هایماسص ب  لررت ابتقا هیاو از مظترلی های نایستو  ،مارم امو مخاطره و اام  

 و اام  ، نرع و ت قیق بی  و رابط  نیرمه هیرار را پانااخیرئی مساایر ،لیییات طراای م ظای بر

 مهقامی  رار تاییر مررم را طراای لیییات با تشابر مر اام   نرع

 "نوامی مظترل و فرمانقهی نایستو  پیشاظ امی  مقل"ای با لظراو زمر مشال 5935پارناا و هیکاراو) 

 ت یی  با نیرمه نعی مظترل مظرنی و فرمانقهی نیستو مشکلات و ضاعف  نشا  مایاری  بر ضای  

طراای، فر یظق  »مرلف )زیرنوا ز پظج با الیرئی مظترل، و فرمانقهی مر اطلالاات  فظااوری  نش 

 ارائ  را« لیییات مایب هقای  و پیشاارفت  ن رم، اطلالات فضااای از ن رم،  ساهی لاااظ  مقیری 

ب   یو « ت 1»تقبیر و تأ یر ،تاییر ،الیری برمی تشاااخیص"ای با لظراو هیچظی  مر مشال  مهاقا 

بمای ترنااع    ابر و پذیر مشیا  برمی، پایقار، ماملاً الیری ی  ز با هقف معرفی5911ریاضاای)

و برای  ی  الیری برمی «ت 1»الیری هرس  لیییات نوامیرنق م  ب  ای  نتیم  می 5نیافررا ی

تکامیی للاوه بر ایظک  مر ی   ای  هرس و  اناا  مر هر نااطح  ابر اجرا و ماربرمینااازماو هر 

 مشیا  مشاارری را مرلیییاتی ترانق انسااما  و یکچارهیی نیروهای می وااق مساتشر مارایی مارم، 

های های مطالع  مااقه مرضاارلاتی هیچرو هارهرباسره  مر مشا ت و پیشاایظ   ورما هو فراهو

ارامث، مقل پیشااظ امی و  انراع با مشابی  مر ویژه رویکرمهای مختیف فرمانقهی و مظترل، بررناای

و با رویکرم ناایسااتیی ب  لظالاار الاایی    الیری برمی فرمانقهی و مظترل مررم ترج   رار سرفت 

 هانوا ای  ، اما ب  لااررت مشااخص لرامر مر ر مر های فرمانقهی و مظترل پرماست  مااقهنااامان 

مر ممیرع ای  تاشیشات ب  لظالاار الاایی؛ نیروی انسااانی، ارت اطات، تم یرات و  انقات یی  نشااقه

 فرمانقهی و مظترل پقافظق غیرلامرب  نوا   انق ولیها بطرر مشااترا اماااره ماماات  ها و روی رو 

 انقاای نقامت هامار

با مراجع  ب  مظابع تخصاصی ب  تشریح برسی از الطلاااتی  مر امام  مظورر ایمام ف و مشاترا،  ب 

 مرم:م  مر مت  پژوه   مقه، پرماست  می

 ب ـ مفهوم شناسی : 

مااامر تقابیری اناا  م  برای مشاوم  مر مشابر ایلات ناایاناای، نوامی، ا تصااامی،  5پقافظق

های مفالی، ییترانامااارما یماجتیاالی، روانی و یاا فظااوری ترناااب ی  یا هظق مشااارر اتخا     

: 5913ی انااکظقربخشااقا)یمها نیرو ییترانامظظق و بازمارنقسی نیر ب  ای  یمبازمارنقسی را تشری  

                                                           
1-  C4I 

2- Defense 
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ر ا اقاماات  فظاقی و میانع  از    یمف ر  میی مفع، سظثی نیرمو و یاا مااه  تاأ    باا  ز پاقافظاق   15

بامق؛ ا قاماتی ان  م  طی  و، یم رلامریممی  ب  اهقاف سرم م  بر مو نرع لامر و غ یابیمن 

ی ونایر و امکانات مرجرم، از پیشروی و همر  ممی  جیرسیری ب  لیر  مقه با اناتفامه از میی  

از  ل ارت انااا  5مفاع لامرز 511: 5911سرمما)رناااتیی، اور او، مظ ق  میو یاا نیروهاای تکا   

ی هرایی، و یا ماه  ا رات لیییات سصیان  نیرمو یسظثافرار، ب  مظورر بکارسیری مساتشیو جظگ 

 ز1: 5913زامه، زمیظی، مریایی، نفر ی و سرابکاران  بر روی اهقاف مررم نورا)رایاو

 و ارضی تیامی  از لایان   مرم ، امظی  تضایی   و جاو افظ مف ر  ب  پقافظق :8پدافند غیرعامل

بامااقا می مرا ع هی  ناالاح مر انااتفامه از بقوو تماوز، ت قیق و هرسرن  مر برابر اامیی  میّی

 ب  نیاز بقوو م  اناا  ا قاماتی ممیرل  غیرلامر پقافظق از مظوررزا 551: 5935)مامراو و هیکار،

 و مکر بعق مو از فضا مشخصات و ناستار طراای برم ظای لرفاً نلاح و نوامی تم یرات ماربرم

 ب  فضا های ابیی  ب  رم ازجظگ، نامای  های نای   نیرمو ماقوم پی مر  و، لییکرمهای و ،فر 

 جظگ از نامی جانی لطیاتتیفات و  رنانقو اقا ر ب  و ما رونقاو  جاو از افاظ  تامی  مظورر

   (Lacina,2006: 276)ان ا

ایلات مماای   برابر مر پیشااییران  مفاع بعق بر تامیق با را غیرلامر پقافظق پرمازاو، نوری  امثر

 م  مارنق مر االی مسئرلی  مسیح نیروهای فشب لامر پقافظق انقا مرمرمه )لامر انساانیز تشاریح  

 بر مر ری ترانظق نش می مرم  اتی و لااظایع ها،نااازماو نیروها، ن امها، پقافظق غیرلامر تیا  مر

 ز 1: 5935و هیکار سیرنقا )مامراو ل قه

 11مر مظابع میظی و اناظام با منتی ب  مرضرع پقافظق غیر لامر تامیق فراواو مقه ان ا مر  ی  

از نیرو و از  یقترانمی، هر ه  اومماایظ زمشابی  با) مامسی و برای "ناارره م ارم  انفال  مقه اناا : 

غیر از ایظاو را م  میا  زممیظانی)سرمتاو و نیر  سقا و ممی  ظیق تا ممی م فراهو او ناراری انا  

 )و تشری و مر راه سقا  ،قیبترنان  ومظانق ب  ونیی  ولی سقاونق  ن ا را می ،ماظانایق   ناو را نیی

 ".و ب  میا نتو نخراهق مق رنقمیهره  انفاق مظیق، پاما  مامر  و ب  مایا  بظی  مفالی انالا ز  

ها و مرارم زیامی اماره مقه م  بسیاری از ز مر تفسایر ای   ی  ماریف  ب  نکت   911: 5911،  رائتی)

ایمام رل  مر  ،واقت و یکچارهیی ، مامسی رزمی ،منااترر  مامه با ای  مرضاارلات از جیی  

                                                           
1-  Active Defense 
2- Passive Defense 
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امر لمرت ب با باا پقافظق غیربظی  مفالی مساییاناو  افظ  ،ت قیق ممایظاو  ،بسایج مرممی ، ممای  

 نیاه م  مر میقاو جظگ » مقه ان :  ال لاغ ن ج 55ز مر نام  911-911:  5911، تی رائباماظقا ) می

و یا مر مظار ن رها بامق تا  هاتچ و  هامرهرویاروی ممای   رار سرفتیق، بایق  رارساه مایا مر مامظ    

پرم  و افاظ میا مرم و میا را از ممی  نیاه انی مظق و جظگ را از ی  نر یا اقامثر مو نر 

ی مییر، تکی  بر مرانع ط یعی مامت  بامق، تا ممی   قرت نفر  ها سی ا ممای  مامت  بامیق و  ب

بر ای  الاارل، مر غروه ااق زا مر لااقر اناالا  نیر با تکی  915: 5911)ممااتی، « نقاماات  بامااق

 قبا اتکا  بر ارتفالات اقامثر ب ره برماری از لرارض ط یعی را نیرمنق و مر غروه سظق ز)پیام ر

با افر سظقق پیرامرو مایال م ر مقیظ  و ایمام سطر  مفالی، مانع ت اجو ممیظاو ب  م ر مقنقا  

 ز51: 5913)جلالی و هیکار، 

پقافظق »فرمایظق: مشاا  معوو ره ری نیر مر سصااار  تاامیق بر مرضااارع پقافظق غیرلامر می  

ای  معظای  ای  ان   امظقیغیرلامر مثر مصارو ناازی برای انساو ان ا از مروو ما را مصرو م  

 ای  هو برنق، ا ری نخراهق مرم یو زور هو بکشق و ضرب یم  ولر ممی  ت اجیی بکظق و زایت

 ز  5935 بانیاه «ا)ای  ان  ا م یپقافظق غیرلامر نت

مظق: افاظ  از جلالی اهاقاف و مارمرمهای م و پقافظق غیرلامر را ب  مااارح زیر تعریف می 

تم یرات  افاظ  از تانیسات وها، انتیرار سقمات ضروری، اس جاو مرم ، افاظ  از زیر نا 

)جلالی،  افاظ  نای ری از مشرر و تامی  نیاز های مرم ا ، پایقار نازی مقیری  لالی مشرر،نامر

 ز15: 5935

مر اناظام با منتی ب  مرضرع پقافظق غیرلامر ترج  ویژه    :پدافند غیرعامل در اسنناد ااددسنتی  

نظق هشو انقاز  - انرو انانی  511و  3ز، 55)بظق  9ماقه انا  م  مصامی   و ل ارتظق از: الرل  

 55برنام  ه ار  ترنع  نوا  جی رری انلامی ایراو)بظق -ز1و  9نوا  جی رری انلامی ) بظقهای 

های میی نیان بظق اول  -ز531جی رری انلامی ایراو)مامه  برنام  پظمو ترنع  نوا  -ز555مامه 

و ناااظق راه رمی  5913ابلاغی مشا  معوو ره ری مر انااافظق ماه  «پقافظق غیرلامر»نوا  مر امرر 

پقافظق میییایی مشرر با اهقاف: ایمام و ترلیق مفاهیو پقافظقی و مرا وااق از  و مر  ه  مسر و 

ا قا  هقفیظق، هیاهظگ، هیسر و هرمیظق هی  منتیاه ای  یربب و متخصصی  ای  ارزه و مرم ا 

وری مر مقیری  باراو و پقافظق مااایییایی مشاااررا تقوی  افرایی و اقامثر ب رهج ا  ایمام هو 
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ها و ایمام تس یر مر مقیری  باراو و مشابی  الیری وااق برای مصرو نازی، ماه   نی  پذیری

 ز55: 5939ازماو پقافظق غیرلامر، با ارامث میییایی با هر مظشا ا )ن

پقافظق مشرر،  رلامریپقافظق غهای میی ممیع تشاخیص مصایا  نوا  مر رانتای تقوی  نیان   

ای م  مرج  افرای  هاای غیرمسااایااانا    سرنا  تعریف نیرمه: ممیرلا  ا اقا    را ای  رلاامار  یغ

ری میی و تسااا یر های ضاااروری، ارتشای پایقاپذیری، تقاو  فعالی بازمارنقسی، ماه   نااای 

 ز  9: 5913زامه، )رایاو.مرممقیری  باراو مر مشابر ت قیقها و ا قامات نوامی ممی  می

ی ماافو  و مصرو نازی مرم  و مرامر و نشا  ایاتی، اسا  و برا م ی ا قاماتی اممیرل 

قیری  مم و مر مشابر ت قیقات نوامی، زیستی، میییایی، پرتری و نای ری واااا ممی  و هیچظی  

 پذیرماباراو مر مرایب جظگ لررت می

مرضرع پقافظق غیرلامر با مرضرع ت قیقات ل و شرایط جنگ: تهدید شنناسی در پدافند غیرعام 

نیایقا از لمی  برمه و مر وا ع وجرم ت اقیاقات انااا  م  ا قامات پقافظق غیرلامر را ترجی  می  

ج   مفاع و رنیقو ب  اهقاف پقافظق  طرفی رویکرم ت قیقات مر لصار ااضار تیییر مرمه و بایق  

غیرلامر ضاای  مااظاس  مامر ت قیقات نری ، ا قامات پقافظقی سرم را بر انااا  رویکرم جقیق 

و مر الطلاح  و ولقه لشرب  مامو ت قیق مر لی  ب  معظای ترنانیقوای  ت قیقات طراای نیاییوا 

با ترج   ز519: 5911فری لظیرومی، ا )جعبر جاو، مال یا  بروی مییری بیوب  معظای ایمام  اشرق

  واضح ان  م های اجرایی ت قیق، پارسیری و بازتابب  مف ر  ت قیااق و لراماار مار ر بر مکر  

و  قرت  نیان  تعامر لظالر بظیامی  جیرافیا، ژئاااارپییتیکی ان  م  نتیم  ت قیق ی  مشرلاااا 

مارای انراع و  ای مااررم انااتفامههااا و ابرارهاابامااقا ت قیااق باا  لااااظ ماهیاا ، رو     می

 ابر  و ت قیقهای سیری مشااررنااانا  ب  ترج  ز با999: 5911ا )اافظ نیا، ابعام مختیفی اناا 

 هایانااتراتژی و هابرابر باراو مر ریساا  م  مقیری  اناا   ز  غیرط یعی، و ط یعی ملااو 

سیرما  مررم ترج   رار بیشترتأنایساات،    و هامارایی پذیری نای   ماه  مظانا  ج    مقیریتی

 ب  و انساو امظی  م  را مایطی زیسا   لرامر و مرضارلات ز 15: 5935)جیشایقی و هیکاراو،  

  رار انسانی و ط یعی بعق مو مر تراومی مظظق،می مراج  هال  و ت قیق با را یمیّ امظی  سصر 

 از ابامقمی ابعام ای  از مقا  هر غال  نش  ،زانساانی  و ط یعی) بعق مو ای  از مظورر وا ع مر امام

 نف ،) انرژی مصاارف و ترلیق مر هال  یا و می رم ب  تراومی ط یعی مایطی زیساا  ت قیقات

 می رم میری ،  ب می رم ،زایسیخان  أ یر)ت زمی  ماقو  سر  ،زای هسات  مرام و ناظگ  زغال ساز،
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 مظظقه ت قیق لرامر از و هرا و  ب  لرمسی و تیییرات ایی،مز جظیر و زایی بیاباو مرغرب، ساا

 افرای  و مذه ی تلافاتسا ها،ا یی  و ا را  طی ی قاییج تراومی انسانی ابعام مر مایطی زیسا  

م  بیشاااتر ت قیقات بخ   با وجرم  وز 519: 5935ا )جاجرمی، برم نا  را م اجرت و جیعی 

مچظ اگ مو لامر انانى از نااااور مکت   امااااا، ا تصامى از ارزه ت قیقات وجرمى سارج ان 

 تا قیقات بخ  نک اول  » نیایق:ت قیقات باخ  ا اتصامى را تا قیر با  تا قیقات وجرمى مى

ا تصاااامى تأ یر  ت قیقات مو   نک  ا تصاااامى بشااى جیعیا  مشااارر را مررم ت قیق  رار مهقا  

صامى را سترمه ا اتهاى ستراو تاریوبر ای  انا  مى «اانتراتژی  بر بااخ  ناوامى مامات  بامق 

از ناای   را جیعی  یترانق بشازیرا هو مى مر ماامیرل  تاا قیقات وجارمى ا اتصامى  ارار مام،  

ا بخ  نوامى را ب سساااتر  فشر ت اقیاق نیایق و هو با تاریو تم یرات و تکظرلرژى نوامى لیلاً  

های مختیف خ ز ب595: 5911و هیکار،  لصاااریاو نژام) مشااکلات جقى و مخرب مراج  نیایقا

های های اسا ، مالرمه  ز  برای امظی  میی نوا  اکرمتی،  قرت ا تصامی و رو زیرنااس  

نیایقا فراتر از ایظ ا  ابیی  مسااتیر، مااامابی، نشااا  و انعطاف ریری میمطیرب زنقسی مرم  را پی

ق نااااس ا زیر  ز  مر ایماام التیام، افظ هری  میّی و تاش  اهقاف  تی ما را نیر فراهو سراه 

ناااس  های ایاتی هارهرب زنقسی روزان  ما را تشااکیر مامه و مشاارر ما ا مریکاز را از یکی از 

ها و مشاااغیی م  مر با تری  نااطرح زنقسی مر ج او برسررمار نیرمه اناا ا تساا یلات، نااامان 

ظابع م ای پیشاارفت  و پیچیقه برمه و مااامر های ایاتی اناا ، ب  طرز فرایظقهبرسیرنقه زیرناااس 

ی اهای فیریکی و الکترونیکی اناا  م  مر ارت ا  با یکقییر و ب  طرر سسااترمهانسااانی و نااامان 

های مییقی ان  م  ب  نرب  سرم برای باماظقا ای  تشاکیلات هیچظی  مامر سره  وابسات  ب  هو می 

 ز  51: 5911بامظقا )جراهری، امام  فعالی  زیرناس  ضروری می

ف ای از باراو اناا  ابتقا ب  تعریم  جظگ مااکر پیشاارفت  و تکامر یافت از  نمائی :ماارایب جظگ

وز ی نامان  )نیسترومرم م  یمیف تعری مخربی  مر علظراو مرم م  باراو، ب باراو امااره می 

 ی وضااعییر بررسی اناا  م  یک اره مر ی  تیمااظاناااو،  و از نور واژه م،سذاریمیا نااازماو ا ر 

زا باراو، ی  اام  ، وا ع  و یا جریانی اناا  م  رد مامه و 513:  5911رروزی؛ نیرم)پذلااررت 

نیستو را از مارمرم مظوو سرم باز می مارما یعظی ارم  مظوو نازماو، ممیرل ، م ر یا امثال و را 

ها و اهقاف ها، مأمرری از ماار می اناقازم یا فیج می مظق و یا بالا تأسیر مر رونق اجرای فعالی   

مرایب بارانی وضعیتی ان  م  تیییری ناس انی مر ی  یا هظق  سی  از لرامر  مرماتو مینایس 
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لرامر مارا  وجرم  یق و از اال  تعامل سارج سرمم ا مر مرایب بارانی و ویژه،متییر نیستو ب 

 یهاجظگا بامقامیقوار هساتظق م  تصایییات ناریع و وامظشای بامق و فرل  بسیار ماقوم می    

مطرح مر  ینوام یهایتئرر و  یجظگ نرم ترنب ممتر افت ی اویان  م  بعق از پا یای مسئ ظقهی 

مرلق از  یهایانرژ های نامی از  و و اناصارهای مربر  ب ی و باراوانرژ یو مسائر ارزهج او 

از  اویبظو مان  ی یترم یهایانرژ ایوااا  یو مرام معقن یاهسااات  یبام،  ب، نف ، ساز، انرژ ریا   

 سرممای و ناای ر وااا را مامر می مماز یو مظترل فضاا  ی ورلیو و ف  قی، ترلیانساان  یروین ری  

 ز513: 5911 ،ینلام)

مارر ترانیظقی ریریرویکرم برنام م تظی بر هرسرن  مرسیری یا باراو  وروم ب  ،وزارت مفاع امریکا

هر مماای  و هو  یهمررم انااتفام هایها و ترانیظقیای از  ابیی مااکساا  مامو طیف سسااترمهو 

را م ظای تعریف از جظگ  یظقه  رار مامه انااا  م   هاای  ز  و مررم نیااز  هظی  تعیی  ترانیظاقی 

انقازی ائتلاف و لیییات نریع و  اطع، راه مرارمی هیچروبایق ب  ها جظگای  مشخصات ازجیی  

 قرت، انما  لیییات غیرسطی،  ناااازیزماوانماا  لیییات مرم ، انما  لیییات تأ یرمارر، هو 

سان ، انما  زماو مر نطرح ن اطلالاتی، مرسیری هو ی جان های ویژه، ارزیابی هی بکارسیری نیرو

منااتان ، انااتیرار لیییات تا  هر ماارایطی، ترنااع  لاااظ  ن رم، تکی  بر لیییات  لیییات پی 

ی م ی ، مقیری  زماو، ماه  روانی، اییا  ب  مرامر  شر،  فظق مساااطح، ت اجو هرایی و مرماااک 

 ،یناالام) .نیرماماااره  وااا ها و تیییر مر نرع مانررهای جظگ، مقیری   نااتان  تایر می هریظ 

 رویکرمم تظی بر  یی ومااارا و فظاااوریبااا مارریاا   هرسرناا  مرسیری یااا باراوز 555: 5911

م  ااتیا ً  مر ابعام مختیف ممی ی هاها و ترانیظقیای از  ابیی طیف سساترمه مارر و یترانیظق

ان  م  مر ا ر و رع جظگ  یتیمظورر ماش  وضعایراو تاییر سراهق مقا ااامر  یظقه ب  مشارر ج 

را  یروزمره زنقس یها یو رونق امام  فعال سرممیمرم  ااامو م  یبر امرر مختیف زناقس  یااتیاال 

رنع  و ت شرف ی رمر مراار پو  ی، نارنمنفیق یها یوضع رنقهیم  مر برس نازمیمهار مشکر م

 باراو ان ا

ی   ر از ها هرس  مقیری  باراو را نااا  مرای مر برسی مناااتا  بظقی  :چرخه مدیریت احران

ا سرمما بمانظق م  هر مرای  ا قامات متظانا ی را ماامر می  باراو، ای  باراو ، و پس از باراو می

ای ترج  ب  هرس  ا قامات فرمانقهی و مظترل و  وجره امتراا  و با مقیری  باراو مر ایظما اماره

ماارم م  مااامر ا قامات مربر  ب  ه ار مرای ؛   ر، مااروع،  یری  باراو میب  مراار هرس  مق
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سرمم و هر مرای  سرم ناا  سا  را مر بر مارم م  ای  ا قامات بصااررت ای  ، و پس از باراو می

مقاو  و سا  ب  سا  انما  ماااقه و بصاااررت ی  هرس  امام  مارنق م  مر الیری زیر نشااااو مامه 

 اانقمقه

 
1318مدیریت احران، محمدی نیا،چرخه : 1شکل  

ب  سفت  رضائیاو نوا  ل ارت ان  از ممیرل  مظویی از  :پدافند غیرعامل نظام فرماندهی وکنترل

ز 95:5919های مشترا با هو مر تعامیظقا )رضائیاولظالار ب  هو وابسات  م  برای رنایقو ب  هقف   

هایی ترتی  مامو تس یلات، ونائر، نفرات و رو ز5911) تعریف فرمانقهی و مظترل ب  نور مالیظر

ی  ریری هقاسیراو، برای طرحبرای مریاف ، پرور  مامو و ترزیع اطلالاتی م  مررم نیاز تصااییو

ماارمرمهای مربر  ب    ازل اارت   با  زلو وی فرمااناقهی و مظترل    بااماااقا میو مظترل لیییاات  

ای ، ریری، هقمارهای ی  فرمانقه مر طرحراهبظقی نیرو، تم یرات، ارت اطات، تأنایسات و  ترتی 

ز 515 :5911ناااازی و مظترل نیروها و لیییات ج   تاش  مامر مأمرری ا )لییایی، هیااهظاگ  

های بالفعر و مارسیری  ابیی ای اناا  م  مر  و ب طررمیی لییکرم یکچاره فرمانقهی و مظترل ب 

و  اطلالات، بر ورم وضاااعی ، طرح  وریباالشره مر راناااتاای تاش  اهاقاف و براناااا  جیع   

های نری  مظق، مقیری  راه رمی و اناااتفامه از رو ریری با تأمیق بررویکرمهای تفکرِ نوا برنام 

طررجقی مررم ترج   رار سرفت  انا ا فرمانقهی و مظترل مانظق راه رم مر نطح  سیری، ب تصاییو 

ای ای، فرامظطش ، مر نطرح میی، مظطش های مختیف اجرایی، میانی و لالیفرمی و جیعی، مر بخ 

تم یرات،  انسااانی، نیروی  الاایی؛ مارر ناا  را مظترل و فرمانقهی و ج انی ماربرم مارما  انااا 

 جاییاه مارای مقا  هر بامظقمی ییقییر میرو  و  ز  م  لامر نا   ای  .مهقمی ها تشاکیر رو 
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 را بخ  ی  ضعف مایق و یابظقمی ترنع  و مرمه پیشرف  هو با طرر مرازیب  و برمه سرم ویژه

نوا  فرمانقهی و ز و هیچظی  59: 5911)پرمیس، ا نیرم ج راو مییر با ی بخ  تراو باا  بتراو

م  برای طراای  ان  ها و پرنظرای از تس یلات، تم یرات، ونایر ارت اطی، رو مظترل ممیرل 

ب  مظورر  برمه ولیییات، هقای  و مظترل نیروهای  استصااا  مامه مااقه ب  هر ییاو ضااروری    

مر مشایساا  ناا  لظصر؛ ت اجو،  ز1:5911سیرما)اشیری، اجرای مامرری  مر استیار فرمانقه  رار می

  و از نور های میتری ماماااتمفاع لامر و پقافظقغیرلامر، لظصااار پقافظقغیرلامر مخارج و هریظ 

زما مارما مر ای  ارزه رلق و پای  اسلا ی و بشارمونتی و نیانی مف رمی لیح مونتان  و تظ  

ت قیقات و  مامسی مراج  با مااارایب باراو و مقیری   و با بکارسیری ی  ناااامان  فرمانقهی و 

 سرممامظترل هرمیظق و ترانیظق از امرر بسیار ضروری و م و ماسرب می

تری  رم  مقیری  باراو وظیف  ارائ  لظراو الاااییقهی و مظترل باراو با  هاای فرماانا   مااا کا  

های مسئرل مر ای  ارزه مارنقا هرهظق ناازماو های متظرع مر مارایب باراو را بر ل قه  نارویس 

انق های متارا لررت مامها قاماتی را مر راناتای مشاو  نازی مرامر مخابراتی و یا ناس  نیرن  

 ها مر مرایب باراو  ابر تخری های  وری مر برابر نرانح مامت  و زیرناس پذیری میتتا  نی 

ها و تقاو  ترانق مرج  ماه  سسااارات و ناهیاهظییسیری از تمارب مفالی مین امااق، اما ب ره

ملیر مراج  مکرر با ماارایطی نویر ماارایب باراو مر مانررها و  سقمات ماارما نیروهای نوامی ب 

برنق م  بعضا مارای ماربرم مارهایی ب ره میرمهای جامع سرم را مامت  و از راهلیییات رزمی، راه 

 ز515: 5939مشاب ی مر مرایب ارامث غیر متر    ان ا )بظی یعشرب، 

سرن  م  اماااره مااق، فرمانقهی و مظترل مارای ناا  ویژسی؛ معیاری، نوا )الیرز، و ماا ک     هیاو

سی  و نیاز ان  مر نرمهایی سا  ب  هو متصر سرمما ارت اطی ان ا بستر م ک  لیی رغو پرامظق

نااامان  فرمانقهی و مظترل از نور معیاری مارای ناا  مظور لیییاتی، ناایسااتیی و فظی اناا  و بر  

سرمما با ترج  ب  نااطرح های مارل  تعریف میها و مامرری انااا  ای  ناا  مظور، تیا  فعالی  

لیییاتی، تامتیکیز و سساااترمسی جیرافیایی  مختیف مر نااااماانا  فرماانقهی و مظترل )راه رمی،   

های ارت اطی مظان  بی  ها ، انتفامه از نامان سصار  مر ارامث و باراو ها، ب ماقومه لیر  و

های مربرط  الرامی ان ا برای مامت  اطلالات لاظ  لیییات یا مر عیتی م  برای مقیری  نامان 

مرم اطلالات مایطی و لیییاتی  و مر عی  مه می و مر عی  از ناامان  فرمانقهی و مظترل اناتفا  

تراو سف ؛ مر ارزه ت قیقات پرتری، با  ز  ان ا مر رانتای لییکرم نامان  مذمرر ب  اجیال می
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ای ای مر برسی نشا  مشارر و تمرب  ناایر مشررها مر سصر  ارامث هست   وجرم مرامر هسات  

ای، ضرورت مارم های هست انفمارها و نرانح نیروساهها و مانظق نش  مرام رامیر امتیر و پرترسیری

های مرت ب  مامسی  ز  را ماماات  بامااظق تا مر زماو باراو برای مراج  با ایظیرن  ارامث، منااتیاه

بترانظق اام   را مقیری  مرمه و سسارات و تیفات را ب  اقا ر میک  تشییر مهظقا مر هیی  رانتا 

لات از مرامر مربرط  و تیفی  اطلالات مر مرمر فرمانقهی و مظترل  رارساه نای ری با مریاف  اطلا

ناازماو پقافظق غیرلامر مر امر مقیری  و تصاییو نازی و تصییو سیری  نش  م یی ایفا سراهق   

نیرما مر ارزه زیساتی و ت قیقات متصارر مر ای  ارزه الو از غذا، مارو، ب قام  و نلام ، با   

ت قیقات اسروتروریساو و بیرتروریسو متصرر برای مشرر،  رارساه   لظای  ب  مارایب مرجرم بریژه 

زیساااتی با مریاف  اطلالات از م امی  یربب و تمییع و تیفی   و و ارناااال ب  مرمر فرمانقهی و 

مظترل نازماو مر امر تصییو نازی و تصییو سیری و مراج  با ایظیرن  ت قیقات و باران ای نامی 

هق ماما ا با لظای  ب  وجرم مرامر مختیف پترومییی، لظایع مییایی  از  و نش  تعیی  مظظقه سرا

و مارسانماتی م  با ای  مرام نارومار مارنق و مخاطرات و ت قیقات ااتیالی متصرر مر ای  ارزه  

و هیچظی  مماورت ای  مرامر با مرامر جیعیتی،  رارساه مااایییایی برای مراج  با ارامث ااتیالی 

 وری و تیفی  اطلالات و ارناااال ب  مرمر باراو نامااای از  و با جیع مر ای  زمیظا  و ماقیری   

فرمانقهی و مظترل نااازماو مر امر تصااییو نااازی و تصااییو سیری و مقیری  باراو نش  تعیی   

مظظقه سراهق مام ا مر ارزه ت قیقات نای ری با لظای  ب  ارزه لییکرم و رمق روزافروو بستر 

ای انااتفامه از بسااتر فضااای ممازی مر منیای امروز و ت قیقات هماا ک  و ماربراو و سسااتره جظ  

ترانق مر متصاارر مر ای  ارزه تشااکیر  رارساه نااای ری و رنااق و مریاف  و تیفی  اطلالات می  

های تصااییو سیری لااررت سرفت  مر مرمر فرمانقهی و مظترل نااازماو نساا   ب  مقیری  باراو 

 نچ  مسیو ان  هظانچ  هری  از ت قیقات  ظظقه بامقانامی از ای  ت قیقات بسیار مر ر و تعیی  م

سرمم و سیری باراو میمررم امااره لییی سرمم بست  ب  مقت و ونع  لییکرم  و، مظتج ب  مکر 

های مختیف سقمات رنانی و اماره مرم ، بست  ب  مقت و ها و منتیاهمر مارایب باراو، ناازماو  

سرمنقا بظابرای  ی نااارمرسیی مر انما  امرر میسساااترمسی ت اقیق، مهار هال  وا عی و ب  نرل 

هیاهظیی و یکچارهیی مر ناااازمانقهی مظابع، الیال فرمانقهی و مقیری  یکچاره  باراو مر ای  

با  مرایب بسیار اائر اهیی  برمه و هظی  ا قاماتی مر بستر نوا  فرمانقهی و مظترل ام  و یکچاره 

پذیر اناا ا مر ای  میاو برسی از امکاو سصاارلاایات؛ هرماایظقی، ا ربخشاای، م   و ناارل   
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ها مانظق ناازماو پقافظق غیرلامر، نیروهای مسایح، وزارت مشرر و بخش ای زیرممیرل ،   ناازماو 

ارت اطات و رنااان  میی نش  مییقی مارنق و انسااما  و هیاهظیی مر انما  امرر مقیری  باراو با  

ا  فرمانقهی و مظترل با راه رمی مر ر و مشاارم  لظالار مررم امااره مستیر  مر استیار مامت  نو   

 بامقا مخصر  ب  سرم می

 :مفهومی مدل

مر ای  تاشی  هاارهرب نوری ما  ماقوم و معی  مظظقه مرضااارع مر ت یی  لرامر مر ر بر نوا    

فرمانقهی و مظترل اناا  مااامر انااظام با  منااتی، مطالعات مایطی ماسیی و سارجی، الیرها و   

ز ب  لظراو هارهرب 5بامقا هارهرب مذمرر )مکر ات لاا  نوراو میهای مرت ب و نورنوری 

لرامر  نوری ای  تاشی  انتخاب مااقه و مر اطراف مقل مف رمی تاشی  نیای  مامه مااقه اناا ا 

مختیفی مر نوا  فرمانقهی و مظترل ناااازماو پقافظق غیرلامر، وجرم مارما مر ای  مشال  با بررنااای 

مقه لییی و هیچظی  مصاا   لیی  با س رساو ای  ارزه، تلا  اناظام با مناتی، مقارا مظتشار    

مهق انظام با منتی؛ نظق راه رمی ماق ای  لرامر ماظاناایی مارنقا نتیم  ای  بررنای نشااو می      

 یلیز، 5911پاقافظاقغیرلاامار و نورات لاااااا  نوراو و ماششااو بسااایاری نویر؛ رناااتیی)       

لظالر الیی نوا  فرمانقهی  ز5911)اویرضاائ و  ،ز5911)مرا چظریهز، 5911ز، مالیظر)5911ی)پظاه

مانظق و ب  لرامر ها میها و روی اطات، رو و مظترل را ماااامار؛ نیروی انساااانی، تم یرات، ارت  

های االاار از مصاااا  ، ای  لرامر انق م  هیراه با جیع بظقی مامهمایطی مق نور تاشی  پرماست 

نیای  مامه  زهای  مرت ب ب  هر ارزهر لامرلرامر و زی)مر هاارهرب نوری و مقل مف رمی زیر  

 اانقمقه
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 مدل مفهومی تحقیق : 8شکل
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 : یشناسروش
ترلیفی تایییی و  ماسارب و با انتفامه از رو   5ایو ترناع   5ای  پژوه  از نرع ماربرمی

نقا ب  ای  اانتفامه از نور س رساو لرامر مر ر بر نوا  فرمانقهی و مظترل پقافظق غیرلامر ت یی  مقه

از  تعقامیمظورر ضاای  جسااتمر مر امبیات و ااصااای لرامر مر ر ج   ترلیق امبیات تکیییی با 

لااااا ظوراو ارزه فرمانقهی و مظترل و پقافظق غیرلامر م  با اهقاف و مارمرمهای ای  مو ارزه 

 نیر  ماظایی مارنق مصااا   لیی  لررت سرف ا نچس ج   تث ی  لرامر ااصا مقه و هیچظی   

تعیی  لرامار ماسیی ) رت و ضاااعفز و لرامر سارجی )فرلااا  و ت قیقز برمو ای  لرامر با  

ای لیکرت برای تعیی  میراو مرافش  سریظ  1با انتفامه از طیف  اناتفامه از پرنشظام  ماش  ناست  

نفر از نخ یاو  ساه ب   51از  ها،بظقی لرامر ب  ماسیی و سارجی و نرع  وهاا و مناااتا   باا لاامار   

م  نتایج  و پس از انتفامه از نر  افرار  برای الت ار تاشی  نور سراهی مق )جامع   ماریزرضارع م

spss   ورمه ماقه انا ا روایی پرنشظام  از طری  با مراجع  ب  س رساو    1تا  5مر جقاول مایاره 

از ماانااا   سرمیقا  11/1تاییق ماااقه و پایایی  و با اناااتفامه از ضاااری   لفای مران اد ب  میراو 

تراو ب  ؛  ماااظایی مامر با م ااا راه رمی ارزه پقافظق غیرلامر و هاای جامع   ماری می ویژسی

ها، نطح تاصیلات مارمظانی ارمق ناال نابش  مار مر ای  ارزه  51فرمانقهی و مظترل و اقا ر 

 ب  با  از بی  مقیراو و اناتیق مانشیاه اماره نیرما

 تحقیق  هایها و یافتهداده لیوتحلهیتجز
باا ترجا  با  نااارال و هاقف تاشی  ما  ت یی  لرامر مر ر بر نوا  فرمانقهی و مظترل پقافظق      

غیرلامر ان ، با مطالع  و بررنی انظام با منتی، مت ، نشریات و مقارا لییی ای  لرامر ااصا 

غیر لامر و نفر از مقیراو ارماق نازماو پقافظق   51مظورر تکییر امبیات تاشی  با تعقامماقنق و ب  

لاا ظوراو ارزه فرمانقهی و مظترل مصاا   لیی  انما  مقا ای  لرامر با ترج  ب  اجرای الیی 

نااامان  فرمانقهی و مظترل از میقساه ناایسااتیی، مر  ال  نیروی انسااانی، تم یرات و امکانات،    

و  ا سارجیزبظقی ماقنقا ج   تث ی  و تعیی  نرع )ماسیی ی ها، منات  ها و روی ارت اطات، و رو 

لامر ااصاااا ماااقه اللا   19سریاو با تیا  جظس  ن ا نورات جامع   ماری اسذ سرمیق م  پاناااخ

مرافش  نیرمنقا هیچظی  بر اناااا  نور ایشااااو، ای  لرامر مر مو منااات  لرامر ماسیی ) رت و 

                                                           
1  - Applied Research 

2 - Developmental Research 
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 ز نشاااو مامه1تا  5انق م  مر جقاول )ضااعفز و لرامر سارجی )فرلاا  و ت قیقز تشساایو مااقه 

ها ب  لظراو وج  امتراا ب  بی  از انق)ضایظا برسی لرامر با ترج  ب  ماهی  و مارمرم ارزه هماق 

 مرنقز:ی  ارزه مربر  می
 : لرامر مر ر مر ارزه نیروی انسانی نامان  فرمانقهی و مظترل نازماو پقافظق غیر لامر5جقول 
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   11% 511% * * * 
و  ینوا  فرمانقه ارزه رم یاتیا لیی یس رسوجرم 
 مظترل

5 

 5 ررلامیمسئر و مشرر ب  مسئی  پقافظق غ ترج  * * * 511% 511%   

   511% 511% * * * 
  یو روا یاویترانیظق، با ا یانسااان   یناارماوجرم 

 رهیفعال و مستعق و با انی یبا 
9 

 1 های مخاط ارت ا  مظان  با منتیاه *  * 511% 31%   

   511% 511% *  * 
لامر  ریمفاع غ یمان  و فظاورروز افروو  ترنااع 
 مر مشرر

1 

 1 یانسان مظابعمشکلات  وجرم  * * 511%  31%  

 1 یقیمی یروهایترور ن  ی ابی  * * 511%   511% 

 511%   511% * * * 
ناااازماو مقیری  مظاقی از تمربیاات   امکااو ب ره 

 باراو
1 

 511%   511% * *  
های مرت ب ها برای پژوه ظرفی  لییی مانشاایاه

 با فرمانقهی و مظترل
3 

 11%   511% *  * 
هییرایی مظانااا  بی  مقیری  ملاو مشااارر مر 

 مرضرع پقافظقغیرلامر
51 

 55 می رم  مامسی نیروهای لیر مظظقه مر ارامث  * * 511%   31% 

 
 لرامر مر ر مر ارزه تم یرات و امکانات نامان  فرمانقهی و مظترل نازماو پقافظق غیر لامر : 5جقول 
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 5 نخ  افرار و نر  افرار مرجرم  * * 511% 511%    
 5 لامرریمسئر و مشرر ب  مسئی  پقافظق غ ترج  *  * 511% 11%   

   511% 511% * * * 
 صیمم ر تشاااخ یهاااشااایاااهی زمااا وجارم 
 یزپرتر ،ییایییم ،یستیزی) لرمس

9 
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  11%  511% *  * 
 یهایو وابسااتی یتخصااصاا  یمی رم مان  فظ

 رفت شیپ راتیتم  ظ یمر زم یاو برنام   یپامان 
 و مظترل یفرمانقه

1 

  31%  511% * *  
 ازیمررم ن شااارفت یو امکانات پ راتیتم  می رم
 و مظترل یفرمانقه

1 

  11%  511% * * * 
مرجرم مر برابر  یهاناااامان  یفظااور  ضاااعف

 قیت ق شرفت یپ یفظاور
1 

  11%  511% * *  

و مظترل نازماو  یو نر برمو نوا  فرمانقه قیجق
باار ) ااتیال  زمرو و    یاول ی و برا یو طراا
 زسطا

1 

 1 نازماو ازیمتظان  با ن یمرامر  مرزم می رم * * * 511%  511%  

  511%  511% * *  
و مظترل  یمرامر فرمانقه یلیرم یریپذ  ی ناا

 شرفت یپ یهامر برابر نلاح
3 

  11%  511% * *  
پذیری نامان  فرمانقهی و مظترل مر برابر   ی ن

 ی رینا یفضا ت قیقات
51 

 55 و مظترل یمر فرمانقهامر ییمظانا  * * 511%    11%

 55 نظم  از را مور ممی  یهانامان   * * 511%    511%

511%    511% * *  
نااار   اطلالات و اناااظام ترناااب    یا  اابی 

 جانرناو و هکرها
59 

 51 هایو فظّاور راتیتم  قیسر ویتار الیال *  * 511%    511%

 51 ممی  یکیو الکترون ی رینا ترانیظقی *  * 511%    31%

11%    511%  *  
 ،  یلال،  پارازتاس ممی ) یکیایلات الکترون

 زسیپالس الکترومیظاط
51 

11%    511% * *  
ا و ب  ینشط  زو م  یاناتفامه ممی  از نلاح ها 

باا  ب  مظورر هقف  رار مامو    یا  اقرت تخر 
 رلو مظت ینامان  فرمانقه یارت اط یرناست ایز

51 

11%    511% * *  
 یهایمر وروم فظاور هاوی اابر ترج  تار  ریتاأ  
 و مظترل ب  مشرر یفرمانقه  ینر

51 

 51 مشرر ترنب ممی  یاو رلق ماهراره  یپا * * * 511%    11%

 53 و مظترل یممی  بر نامان  فرمانقه تیرمر * * * 511%    11%

 51 لق   طعی  مر مظاس  ت قیقهای فضای نای ر *  * 511%    11%

 11%   511% * * * 
تااقابیر و فرامی  مشااا  معوو ره ری و هیچظی  
  رانی  ایای  مظظقه از م ااا پقافظق غیرلامر

55 
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 11%   511% *  * 
های هیسر و هیکار )نازماو مشارم  با نازماو

ماقیری  باراو، ب قامااا  و مرماو، اورژانس،  
 زاااالال اایر و 

55 

 11%   511% * * * 
 رینااا یناااست ریز یت ایانااتفامه از ظرف امکاو

 نازمان ا
59 

 11%   511% * *  
 یو راه انقاز یطراا اتیانااتفامه از تمرب امکاو
ز ا یبعضاا  یو مظترل راه رم یفرمانقه یهانوا 

 مون   یو مر  یغرب یمشررها

51 

 51 فشقاو م ک  پای  جامع ت قیقات * * * 511%  511%  
 

 : لرامر مر ر مر ارزه ارت اطات نامان  فرمانقهی و مظترل نازماو پقافظق غیر لامر 9جقول 
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 5 زیرناست ای ارت اطی مشرراز  یمظقب ره * * * 511% 11%   

 5 رلامریمسئر و مشرر ب  پقافظق غ ترج  * * * 511% 511%   

 9 های مخاط ارت ا  مظان  با منتیاه  * * 511% 11%   

31%    511% * *  
 یکیو الکترون یو ماااظرم ارت اط یابیرم امکااو 

 و مظترل و یمرامر مختیف فرمانقه یها یفعال
  یریمق

1 

های ها برای پژوه ظرفیا  لییی مانشااایااه    * * 511%   11% 
 مرت ب با فرمانقهی و مظترل

1 

 511%   511% * * * 
 یمر فضااا قاتیاطلاع از تار ت و ت ق امکاو
فرلاا  ج   هشااقار ب     یبعظراو    رینااا
  یمسئرل

1 

ا قامات مرامر لیر مظظقه ب  سرار  وابسااتیی  *  * 511%  511%  
 ارامث و ت قیقات)ت قیق مارریز

1 
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 های نامان  فرمانقهی و مظترل نازماو پقافظق غیر لامرها وروی : لرامر مر ر مر ارزه رو  1جقول 
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   511% 511%  * * 
و اجرای  یطراا یمظاناا  برا یمان  فظ وجرم

 فرمانقهی و مظترل نازماو اجرا  مختیف نوا 
5 

 31%   511% * *  
 ارمر مظ رلامریغمفاع بر  یراه رم مفاع می قیتاام 

 مفاع لامر
5 

 9 ناستار مظسمو و یکچاره  * *  511% 31%   
 1 های مخاط مظان  با منتیاهارت ا   * * * 511%   511% 

  511%  511%  * * 
 ی ممی ستیو ز ییایییما  ایلات تمرب وجرم 

 یییمر طرل جظگ تای
1 

 511%   511%  * * 

 یطلالاتز، ایشی)تط یبرمو مظابع مطالعات اریاست مر
 شرویپ یاز مشررها یبرس یشرفت یپ یو مان  فظ

و مظترل  یفرمانقه  ینر یهایفظاور یظا  یمر زم
 یراه رم

1 

 511%   511%  * * 
 لامر ریمفاع غ یمان  و فظاورروز افروو  ترنع 

 مر مشرر
1 

  511%  511%  * * 

 یهایو وابسااتی یتخصااصاا  یمی رم مان  فظ
 رفت شاایپ راتیتم  ظ یمر زم یاو برنام   یپامان 

 و مظترل یفرمانقه

1 

511%    511%  *  
و مظترل  یفرمانقه یهایبروز ناهیاهظی ااتیاال 
 قیت ق بیمر مرا

3 

  511%  511% * * * 

و مظترل  یاز نوا  فرمانقه کسااااوی رائا    ن رم
مر ناااطرح   یمسااائرل  یمشااارر مر ب کچاره ی

 زمارمرم و نش  ها،یژسیو)مختیف 

51 

  11%  511% * * * 

 ،یاتیلیی یهاا  قسااه یا م یضاااعف لیرم وجرم
و مظترل و  یبا  نوا  فرمانقه  یفظ ،یساااتیینااا
 مشرر کچاره ی  یریمق

55 

  511%  511% * * * 
و مظترل نازماو  یو نر برمو نوا  فرمانقه قیجق

بااار ) ااتیاال  زمرو و    یاول ی و برا یو طراا
 زسطا

55 

  11%  511% * * * 
مرت ب با  یهاا نااااماانا    یافرارنر  یضاااعف اا 
 و مظترل یفرمانقه

59 

  11%  511% * * * 
و مظترل از ابتقا مر  ینواا  فرمانقه  یطراا لرو 

 نازماو
51 

 51 مظاست  ن رمو مامر نازماو * * * 511%    11%

11%    511% * * * 
نر   اطلالات و انظام ترنب جانرناو   ی ابی

 و هکرها
51 
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 51 ممی  یاطلالات امراف * * * 511%    31%

 31%   511% *  * 
های هیسااار و هیکار مشاااارما  با ناااازماو 

)مقیری  باراو، ب قامااا  و مرماو، اورژانس، 
 زاااالال اایر و 

51 

 11%   511% * *  
مظقی از تمربیات ناااازماو مقیری  امکااو ب ره 

 باراو
53 

 511%   511% * *  
سذاری بر سیری از رناااان  ج   تا یرامکاو ب ره

افکاار لیرمی مر مشابی  با ت قیقات مااایییایی،  
 زیستی، نای ری پرتری،

51 

 31%   511% * * * 
مر  یبرم یهاها و روالاناااتفامه از رو  امکاو

 کچاره یو مظترل   ینوا  فرمانقه یفعاال نااااز 
 مشرر

55 

 11%   511% * *  
 یهانوا  یانقازو راه یطراا اتیانتفامه از تمرب امکاو

 یغرب یاز مشررها یبعض  یو مظترل راه رم یفرمانقه
 مون  مر مظطش  و ج او یو مر 

55 

 11%   511% * *  
هییرایی مظاناا  بی  مقیری  ملاو مشاارر مر  

 مرضرع پقافظقغیرلامر
59 

 31%   511% *  * 
های مسیر ضاعف هیاهظیی و مشارم  منتیاه 

 مر باراو
51 

 11%   511% *  * 
فشااقاو راه رمهااای جااامع بااا رویکرم پااقافظااق 

 غیرلامر
51 

 51 ضعف ناستار نازمانی مرت ب  * * 511%   11% 

 11%   511% *   
وابساااتیی ا قامات مرامر لیر مظظقه ب  سرار  

 ارامث و ت قیقات)ت قیق مارریز
51 

بیظیو پانااخ ب  ناارال الاایی م  ت یی  لرامر مر ر بر نوا  مررم نور   هیانیرن  م  مر جقاول با   مقه می

م  ت یی  ای  لرامر را بصررت ممرا مق نور مارنق، تاشی  بصاررت میی انا  و هیچظی  نارا ت فرلی    

برم، م  هر نوا  فرمانقهی و مظترلی از ی  هرس  لییکرم ب ره میزا از  نمایی1تا  5 ماقه انااا )جقاول  

لرامر و لظالر الیی نوا  فرمانقهی و مظترل پقافظق غیرلامر م  مر بر سیرنقه هرس  لییکرم مر مقیری  

زا ایش   ونب مظط   9تراو  بصررت الیری زیر مانس )مکر باماق را  می قات میباراو و مراج  با ت قی

مهق م  برمه و ایش  اطراف فر یظقهای مرت ب با هر بخ  را نشاو می 5بر ایش  تصییو سیری)هرس ز اووما

هی  ای  فر یظق م تظی بر ارماو و لظالار الایی تشاکیر مهظقه نااستار نوا  یعظی ؛ نیروی انسانی ترانیظق،     

                                                           
1 OODA LOOP 
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بامااظقا مر بخ  ورومی اطلالات از های ا ربخ  میها و روالتم یرات پیشاارفت ، ارت اطات ام ، و رو 

ورومی ب  بخ  پرماز  وارم ماااقه و از مرای  ارزیابی ت قیق تا تصاااییو ناااازی مررم پرماز    م امی

سیرنقا ناااچس مر سروجی نوا  از فرمانقهی و مظترل اام   تا ترلیق و اطلالاتی، لیییاتی و تیفیشی  رار می

نیر بخ  ن ایی ارتشا   مامسی را مر سرم جای مامه اناا ا هقای  و مظترل تصااییو اتخا  مااقه و بازسررم 

 بامقا  نچ  مسیو ان  لرامر مایطی مررم باا مر تاشی  بر لییکرم ای  هرس  تا یر سذارنقانامان  می

 
: هرس  فرمانقهی و مظترل م تظی بر لرامر الیی 9مکر   

  و پیشنهاد یریگجهینت

 :گیرینتیجهالف ـ 

                                                       اهیی   و مر انااظام با منااتی تامیق فراواو مااقه و نش   و مر                                   اسره  ب  مرضاارع پقافظق غیر لامر و

                                                         های مختیف ت قیق، ب  سربی مشااخص سرمیقه، اما هظرز  نیرن  م                                 مشابی  غیر مساایاان  مر ر با ارزه

                                                                          ب  هیرنیی لییکرم  و و نااز و مارهای اجرایی تصاییو نااازی و تصاییو سیری مر سصاار        ،    بایق

                                          اناا ا لییکرم نوا  مررم نور ای  تاشی  مترج                 رج  مافی نشااقه                              مقیری  باراو ناماای از ت قیقات ت

      لرامر   ،                  رویکرم ت قیق مارر                  سرمم و با ترج  ب                                          ماقیری  باراو نامااای از لییی ماااقو ت قیقات می 

                 ا للاوه بر  و، مر      باماااظق  می                                                   فرمانقهی و مظترل پقافظق غیر لامر بی  از ناااایر لرامر       نوا         ت اقیقات  
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                                    پذیری مر برابر ت قیقات نای ری مارای                         باور مشترا مقیراو و  نی                           مرضرلات مییقی هیچرو مرا و 

                                                                                  ضعف هستیو م  تا ای  مرارم رفع نیرمنق برای ب  رم مرایب با مشکلات زیامی مراج  سراهیو         بیشتری  

   را                 پقافظقغیر لامر       نازماو                                              لظالر الیی تشکیر مهظقه نوا  فرمانقهی و مظترل          من   مق          از  نچ  ب      برما 

                 ا مر بخ  تم یرات              ها مشخص سرمیق                       و لرامر مرت ب و زیرلامر     بظقی                  یا ارزه تشسایو           مر ه ار بخ

     مررم         شرفت ی           و امکانات پ     رات ی   تم        می رم               ، لرامیی هیچرو                         امر را ب  سرم تخصیص مامه            م  بیشاتری  ل 

     ی   ناا  ،   ها ق ی   ت ق       شاارفت  ی پ   ی                    مرجرم مر برابر فظاور   ی  ها      نااامان    ی     فظاور     ضااعف  ،        و مظترل   ی       فرمانقه    از ی ن

       نرمای            ا مر بخ              ت یی  مقه ان        شرفت  ی پ   ی  ها                    و مظترل مر برابر نالاح    ی             مرامر فرمانقه   ی    لیرم   ی ر ی  پذ

                                             ی، می رم  مامسی نیروهای لیر مظظقه مر ارامث و      انسان       مظابع      مشکلات       وجرم                       انسانی، لرامیی از جیی  

    رر،           ی مظان  مش                 زیرناست ای ارت اط   از    ی   مظق    ب ره                                                 ااا  رار سرفت  ان ا مر بخ  ارت اطات لرامیی مانظق 

  و      ی ر ی            و مظترل و مق   ی                   مرامر مختیف فرمانقه   ی  ها   ی    فعال   ی ک ی         و الکترون   ی             و مظرم ارت اط   ی  اب ی  رم       امکاو

  و    ی       فرمانقه   ی  ها ی             بروز ناهیاهظی        ااتیال                ها لرامیی هیچرو          ها و روی                            ااا  رار سرفتا  و مر بخ  رو  

                                   های مسیر مر باراو، وابستیی ا قامات                              ، ضاعف هیاهظیی و مشارم  منتیاه  ق ی   ت ق   ب ی            مظترل مر مارا 

               مر ممیرع تعقام    ا   انق         ت یی  مااقه                                                            مرامر لیر مظظقه ب  سرار  ارامث و ت قیقات)ت قیق مارریز و ااا 

                                      مررم فرلا  ماظانایی و ااصا  سرمیق م  بر       51             مررم ت قیق و     51          مررم ضاعف،      51          مررم  رت،     51

            مر رنقا                  نوا  مررم نور تاشی

 :ب ـ پیشنهادها

   :     سرمم          پیشظ ام می             های مطرح مقه                   ویژه ت قیقات و ضعف                             با ترج  ب  لرامر ت یی  مقه ب 
                                 ب  لرامر مر ر بر نوا  فرمانقهی و                         های مسیر مر مرضرع باراو            ها و منتیاه      نازماو   ،               ن امهای اامییتی     - 5

  و                             ج   تقوی  راه رمهای مظان              ای  تاشی  و                                                        مظترل پقافظق غیرلامر م تظی بر لظالر ه ارسان  مررم نور
              مامت  بامظقا             اهتیا   ز        باراو،           مر مرایب

                                                                       های نیروی انسااانی؛ م امی  یربب نسا   ب  رفع مشااکلات ای  ارزه با انااتفامه از               مر سصار  مرلف     - 5
              ا قا  نیایظقا  هییرایی مظان  بی  مقیری  ملاو مشرر     ها و                   ظرفی  لییی مانشیاه

                                           انقر مار مر مقیری  باراو مشرر نس   ب  رفع         های منا                     های تم یرات؛ ناازماو      مرلف          مر سصار     - 9
  و                     های هیسر و هیکار                با مشارم  نازماو         و مظترل   ی       فرمانقه    از ی      مررم ن       شرفت  ی           و امکانات پ     رات ی   تم        می رم

                                    های برمی و ماسیی مشرر ا قا  نیایظقا                انتفامه از ظرفی 
   ای  ه             ها برای پژوه                   ظرفی  لییی مانشیاه                 های ارت اطات؛ از                           های پی  سفت  مر سصر  مرلف       ناازماو    - 1

                انتفامه نیایظقا                          مرت ب با فرمانقهی و مظترل 
                                                   ها؛  ناااازماو پقافظق غیرلامر نسااا   ب  تظریر و ارتشا          ها و روی        های رو                     ن ایتا مر سصااار  مرلف    - 1  
         گ نازی و        با فرهظ      مشرر        کچاره  ی     ی ر ی            و مظترل و مق   ی               ب  نوا  فرمانقه   ی  فظ   ، ی   ستی ی ن   ، ی  ات ی   لیی   ی  ها    قساه ی م

                     مرز  ا قا  نیایقا 
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 :منابعفهرست 

 منابع فارسی -الف 

  (آگناهی موععیتی در عملیات مشننتره، هشننتمیر کنفران  ملی    "   ز،     5939                بظی یعشرب، مایاق                                                  
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