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 چكيده

ای ٔؿتّعْ تٛخٝ ثٝ ٘حٜٛ ّٖٕىطز تٟسیدسات   ضیعی ضاٞجطزی ٔمبثّٝ ثب تٟسیسات ضؾب٘ٝ ٌصاضی ٚ ثط٘بٔٝ ٞطٌٛ٘ٝ ؾیبؾت

 اٍِٛیی یبفتٗ ثبٞسف حبيط پػٚٞفای اؾت.  ٞبی ضؾب٘ٝ ای ٚ زض ٘ٓط ٌطفتٗ ٔلاحٓبت ٔسیطیتی زض ؾبظٔبٖ ٘ٛیٗ ضؾب٘ٝ

ِ   پػٚٞف ایٗ .پصیطفت نٛضت  ٖآ اٖتجبضؾٙدی ٚ زض وكٛض ای پسافٙس ضؾب٘ٝ ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ ثطای  ٞدسف  ثدٝ ِحدب

ٝ  زض ٔسیطاٖ وبضقٙبؾبٖ ٚ پػٚٞكٍطاٖ، قبُٔ، ٔبضیآ خبٔٗٝ. اؾت اوتكبفی آٔیرتٝ ،٘ٛٔ زازٜ ِحبِ ثٝ وبضثطزی ٚ  ٖطند

اؾدتفبزٜ   ٞسفٕٙدس  ٌیدطی  ٕ٘ٛ٘ٝ اظ پػٚٞف ایٗ ویفی ٚ وٕی ثرف ٞط زٚ زض. ٞؿتٙس زفبٖی حٛظٜ ٔترههیٗ ٚ ٞب ضؾب٘ٝ

 ُید ٚتحّٝ ید تدع زض. قس ا٘دبْ  ٔهبحجٝ آٔبضی خبٔٗٝ اظ ٘فط 14 تٗساز ثب ویفی، ثرف زض ٞب زازٜ آٚضی خٕٕٔٙٓٛض  ثٝ. قس

. ٌطزیدس  ٌصاضی وس ویٛزا ٔىؽ افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ ثب ٞب زازٜ قس ٚ ًٕٖٔٛ اؾتفبزٜ  تحّیُ ضٚـ اظ ویفی ثرف زض ٞب زازٜ

ٔتدٛاِی اٖتجدبض    زٚض زٚ ثهدٛضت  زِفدی  ٚ ثىبضٌیطی ضٚـ پطؾكٙبٔٝ اضائٝ ثب ویفی ثرف زض ثرف وٕی پػٚٞف، ٘تبیح

زفدبٔ   ٞدبی  ثبیؿدتٍی  ای، ضؾب٘ٝ ٘ٛیٗ تٟسیسات قٙبذت قبُٔ، انّی قف ًٕٖٔٛزض ثرف ویفی پػٚٞف  ؾٙدی قس.

ٔ   تٗدبضو  ضفٕ ٚ ٚيٕ، تمٛیت ای، ضؾب٘ٝ ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ خب٘جٝ، اِعأبت ٕٞٝ زفبٔ ٌؿتطٜ زض ای ضؾب٘ٝ  لدٛا٘یٗ زفدب

ٗ ٔٙٓدٛض   ثٝ ٔسَ پصیطی خبٔٗٝ ٚ فطٍٞٙی  پیٛؾت ای، ضؾب٘ٝ ٘ٓبْ ٚ ؾبذتبض ٞبی يٗف ای، ضؾب٘ٝ  پدػٚٞف  اٍِدٛی  تدسٚی

ضغدٓ   ٘تبیح ٘كدبٖ زاز ّٖدی  ، ؾٙدی لطاض ٌطفتٔٛضز اٖتجبض قسٜٗ یتسٚزض ثرف وٕی پػٚٞف ٔسَ اؾترطاج قس.  حبيط

 .ثبقس یٔ سیتبئٔسَ پػٚٞف ٔٛضز  تیزضٟ٘بٚ  قسٜ اؾترطاجٞبی  ٔؤِفٝ  وّیٝ ،ٞب حصف ثطذی اظ ظیطٔؤِفٝ
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 مقدمه
ٞبی  ٞب ٔحسٚز ثٝ ٘مف ذجطضؾب٘ی، آٔٛظقی، تٛؾٗٝ ٕٞجؿتٍی زض ٌصقتٝ ٘مف ٚ وبضوطز ضؾب٘ٝ

 قسٜ تٗطیفٞبی  وٙٙسٌی ثٛز أب أطٚظٜ ثٝ ایٗ ٘مف ٘مف تفطیحی ٚ ؾطٌطْ زضٟ٘بیتاختٕبٖی ٚ 

ٞب ٘یع زض وٙبض ؾبیط  إِّّی، ضؾب٘ٝ ٞبی خسیس ثیٗ اؾت. زض خًٙ قسٜ ايبفٝتٟسیس ٚ خًٙ ٘یع 

 ثبٞسفای ثهٛضت وبٔلاً آٌبٞب٘ٝ  وٙٙس ٚ غبِجبً ایٗ تٟسیس ضؾب٘ٝ آفطیٙی ٔی ٞبی لسضت ٘مف ٔؤِفٝ

ٞب ضا  تٟسیس ضؾب٘ٝ تطیٗ ٌٟٔٓطزز.  ضیعی ٔی ثط٘بٔٝ تٟسیسقٛ٘سٜ ٟسیس ٚ حتی فطٚپبقیف، تتًٗی

 ثبٞسفضیرتٗ ٔطظ ٔیبٖ ٚالٗیت ٚ ٔدبظ ٚ تحطیف ٚالٗیت زا٘ؿت وٝ  زض ثٟٓ ٞب آٖتٛاٖ تٛا٘بیی  ٔی

ٞب ٚ ثب ثىبضٌیطی اثعاض  ٞبی پكتیجبٖ ضؾب٘ٝ ٞسایت افىبضٖٕٛٔی زض خٟت ذٛاؾت ٚ اٞساف لسضت

 ٌطزز. ضیعی ٔی ای ثط٘بٔٝ ٚ ٘ٛٔ ّٖٕیبت ضؾب٘ٝ ثبٞسفای ٔتٙبؾت  س فٙی ٚ تىٙیىی ضؾب٘ٝٚ لٛاٖ

حٛظٜ تٟسیسات ٞب،  زض خًٙ تأثیطٔحٛضیٞبی تطویجی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز  ثب ْٟٛض خًٙ أطٚظٜ

ٚ زض ٔٙبظٖبت ٖلاٜٚ ثط لٛای ٘ٓبٔی اظ ؾبیط  ضٚی یه وكٛض فطاتط اظ تٟسیسات ٘ٓبٔی اؾت پیف

یٕیبیی ٚ ٖ لسضت ٔب٘ٙس، ٖٛأُ التهبزی، اختٕبٖی، ؾیبؾی، فطٍٞٙی، ّْٖٛ ظیؿتی، پطتٛیی، قاضوب

ای ٘یع زض ٕٞبٍٞٙی ٚ تٗبُٔ ثب ؾبیط  زض ایٗ ٔیبٖ تٟسیسات ضؾب٘ٝقٛز.  ؾبیجطی اؾتفبزٜ ٔی

افعایی ٚ ایدبز اثطات ُّٔٛة ُٖٕ  ایدبز ٞٓ ثبٞسفٞبی تٟسیسآفطیٗ ثٝ قىّی ٞٛقٕٙس ٚ  حٛظٜ

افعایی ٔیبٖ اضوبٖ لسضت ّٔی، ضٚیىطز زفبٖی ٔتٙبؾت ثب ایٗ ضٚیىطز تٟبخٕی ٚ  ایٗ ٞٓوٙٙس.  ٔی

خب٘جٝ ٘یبظٔٙس زاقتٗ  تطویجی ٚ ٕٞٝ تٟسیسات ثبثٙبثطایٗ ٔمبثّٝ  ؛وٙس خب٘جٝ ضا َّت ٔی ٖ٘ٛی زفبٔ ٕٞٝ

 اظخّٕٝثبیؿت زض تٗبُٔ ثب ؾبیط اضوبٖ لسضت  ذٛزی ٔی ٍ٘ط ٚ ؾیؿتٕی اؾت ٚ ضؾب٘ٝ زفبٖی وُ

٘مف زفبٖی ذٛز ضا ایفب وٙس.  اختٕبٖی ٚ ؾیبؾی -بزی، فطٍٞٙیٞبی ٘ٓبٔی، ؾیبؾی، الته لسضت

 ّٖیٝای  ضؾس، ثٟتطیٗ ضاٜ ثطای ٔمبثّٝ ٚ پبیساضی زض ثطاثط تٟسیسات زائٓ ضؾب٘ٝ ثٝ ٘ٓط ٔی ضٚ اظایٗ

ٚ اتربش  ٞب آٖٟسیسات، تلاـ ثطای قٙبذت ٘حٜٛ ّٖٕىطز ، ضنس ایٗ تایطاٖ اؾلأی خٕٟٛضی

ٔمبثّٝ ثب ایٗ تٟسیسات اؾت وٝ ایٗ أط ٔؿتّعْ تسٚیٗ ٚ پیطٚی اظ  ٔٙٓٛض ثٝضاٞجطزٞبی ٔتٙبؾت 

 . تسٚیٗ یه ٔسَ ُّٔٛةثبقس ٔیتٟسیسات ای ٔتٙبؾت ثب ایٗ  ضیعی پسافٙس ضؾب٘ٝ ثط٘بٔٝ اٍِٛی

ای زض ٖیٗ تٛخٝ ثٝ ٘حٜٛ  ٔمبثّٝ ثب تٟسیسات ضؾب٘ٝ ثبٞسفٞب  ضیعی ضاٞجطزی ثطای ضؾب٘ٝ ثط٘بٔٝ

تٛخٝ ثٝ قطایٍ ٔحیُی  ٚ تطویجی ٘یبظٔٙس خب٘جٝ ٕٞٝای زض ٌؿتطٜ تٟسیسات  ّٖٕىطز تٟسیسات ضؾب٘ٝ

 ٞب اؾت. ٚ اِعأبت ٔطثٌٛ ثٝ اٞساف ٚ ٘مف ضؾب٘ٝ
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ض ضؾب٘ٝ ٚ تغییط ثبیؿت ثتٛا٘س، ثب تٛخٝ ثٝ ٔحیٍ ٘بپبیسا یه ٔسَ ُّٔٛة ضاٞجطزی زض ضؾب٘ٝ ٔی

ؾطیٕ ٖٛأُ ضاٞجطزی ثب تغییطات ُٔٙجك قٛز ٚ ضاٞجطزٞبی خسیسی ذّك ٕ٘بیس. ٕٞچٙیٗ 

ٚ اظ  ثیٙسیكسثٝ ؾٝ انُ ثمب ٚ ؾٛزآٚضی، تٛؾٗٝ اختٕبٖی ٚ ٞسایت ا٘ؿب٘ی  ظٔبٖ ٞٓثبیؿت  ٔی

ٝ و تط ولاٖٞبی ثمبی التهبزی ٚ تٛؾٗٝ ضؾب٘ٝ ثپطٞیعز ٚ اظ یه چبضچٛة  تٛخٝ نطف ثٝ خٙجٝ

، تٗییٗ ضاٞجطزٞب ٚ ؾپؽ ٔطحّٝ اخطا ٌصاضی ٞسف، تحّیُ ٔحیٍ، ٔأٔٛضیتخبٔٗیت ضا زض تسٚیٗ 

ٞبی ٔسَ، تِٛیس ٚ ذّك اضظـ ثطای ؾبظٔبٖ  تب ذطٚخی وٙس اؾتفبزٜٚ اضظیبثی ٔحمك ؾبظز، 

 (.52-55: 1390ٖؿٍطی ٚ ٔىجطی،  ثبقس )ّٖی ظٔبٖ ٞٓای، خبٔٗٝ ٚ ا٘ؿبٖ ثهٛضت  ضؾب٘ٝ

، تسٚیٗ ٚ پیطٚی اظ یه اٍِٛی  ای ٘ٛیٗ ٔمبثّٝ ثب تٟسیسات ضؾب٘ٝ ٔٙٓٛض ثٝبضٜ قس وٝ اق َٛض ٕٞبٖ

، تٛخٝ ثٝ قطایٍ ٔحیُی تٟسیسات ای اظ َطیك قٙبذت ٘حٜٛ ّٖٕىطز ایٗ ضیعی پسافٙس ضؾب٘ٝ ثط٘بٔٝ

ای ثسٖٚ تجٗیت اظ یه اٍِٛی  چٙب٘چٝ السأبت پسافٙسی ضؾب٘ٝيطٚضی اؾت ٚ   ٚ اٞساف ضؾب٘ٝ

ای  ، ثسٖٚ قه اتربش ضاٞجطزٞب ٚ ٔتٗبلت آٖ السأبت زفبٖی ضؾب٘ٝپصیطز نٛضتخبٕٔ ٚ یىپبضچٝ 

 زِیُ ثٝ٘یع  قسٜ ا٘دبْای نٛضت ٘رٛاٞس ٌطفت ٚ السأبت  ٔتٙبؾت، خٟت ٔمبثّٝ ثب تٟسیسات ضؾب٘ٝ

 ٞبی ٔبزی ٚ ا٘ؿب٘ی ذٛاٞس قس. ت ٞسض ضفت ٞعیٖٙٝسْ ا٘ؿدبْ ٚ یىپبضچٍی، ٔٛخجب

ٞبی  ، ایٗ پػٚٞف زضنسز اؾت ثب ثطضؾی ا٘ٛأ تٟسیسات ٚ خًٙقسٜ ُٔطحثب تٛخٝ ثٝ ُٔبِت 

ثب  ٞبی ّٔی ٚ ٕٞچٙیٗ ای زض وٙبض ؾبیط لسضت ٞبی ضؾب٘ٝ إِّّی ٚ ٘حٜٛ آضایف تٛإ٘ٙسی خسیس ثیٗ

ضیعی ضاٞجطزی پسافٙس  ٔسِی ٔٙبؾت خٟت ثط٘بٔٝ ضیعی ضاٞجطزی ٞبی ثط٘بٔٝ ثطضؾی ٔىبتت ٚ ٔسَ

مدل‌"ٔؿئّٝ انّی تحمیك حبيط ایٗ اؾت وٝ:  ضٚ اظایٗثیبثس.  ایطاٖ اؾلأی خٕٟٛضیای زض  ضؾب٘ٝ

‌زساوٍ‌بسوامٍ ‌پدافىد ‌زاَبسدی ‌‌زیصی ‌دز ‌چگًوٍ‌‌ایسان‌اسلامی‌جمًُزیای ‌آن ‌اػتبازسىجی ي

 "است؟

 فطٖی شیُ َطح ٌطزیس. ؾؤالات ٔصوٛض ؾؤاَزض ضاؾتبی پبؾد ثٝ 

 ؟ا٘س وسْ طاٖیا یاؾلأ یخٕٟٛضای زض  پسافٙس ضؾب٘ٝ ضیعی ضاٞجطزی ٞبی ٔسَ ثط٘بٔٝ ِفٝٔؤ 

  ذجطٌبٖ چٍٛ٘ٝ اؾت؟ اظ٘ٓطاٖتجبض ٔسَ پیكٟٙبزی 

 مبانی نظزی

 ضناسیپيطينه  -الف 

ثب  " ایطاٖای زض  تسٚیٗ اٍِٛی ُّٔٛة پسافٙس غیطٖبُٔ ضؾب٘ٝ"پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ  1400زض ؾبَ 

ٞب  ٞب اثٗبز انّی اٍِٛ قبُٔ، ظٔبٖ اخطای الساْ یبفتٝ اؾبؼ ثطاؾتفبزٜ اظ ضٚـ زازٜ ثٙیبز ا٘دبْ قس، 
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ای، فطٍٞٙی،  (، ٔدطیبٖ )ضؾب٘ٝضٚا٘ی خًٙ، ثٗس اظ ضٚا٘ی خًٙ، حیٗ ضٚا٘ی خًٙ)پیف اظ 

 (.1401 ،)ٔحٕسی ٚ زا٘بیی ثبقس ٞب )خٕٗی ٚ فطزی( ٔی اختٕبٖی، ؾیبؾی( ٚ ٘ٛٔ الساْ

ا٘دبْ  " خسیسٔسیطیت اؾتطاتػیه ضؾب٘ٝ ٚ اضائٝ ٔسَ ٔفٟٛٔی "پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ  1390زض ؾبَ  

ٞبی  زض پػٚٞف ٔصوٛض ثب تٛخٝ ثٝ اِعأبت ٔسَ ُّٔٛة ٔسیطیت اؾتطاتػیه ثطای ؾبظٔبٖ. قس

فیمی ٞبی ٖٕٛٔی، اٍِٛی ٔسیطیت اؾتطاتػیه زض ضؾب٘ٝ ثط پبیٝ پبضازایٓ تّ ثط ضؾب٘ٝ تأویسای ثب  ضؾب٘ٝ

 (.1390،ٖؿٍطی، ٔىجطی ّٖی) قسپیكٟٙبز 

ٞب ٚ ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ نحٙٝ ٘جطز  زض ذهٛل ٚیػٌی اظایٗ پیفثط اؾبؼ پیكیٙٝ تحمیمبت،  

  تٟیٝ " آیٙسٜٞبی  ثط نحٙٝ خًٙ ٔؤثطٞب  ٞبی ٘ؿُ چٟبضْ خًٙ ٖٛأُ ٚ ٚیػٌی"ای ثب ٖٙٛاٖ  ٔمبِٝ

، تأثیطٔحٛضیتحطن ثبلا،  ثبلبثّیتٞبی ٘ؿُ چٟبضْ  زاز، خًٙ  ٞبی پػٚٞف ٘كبٖ قس. یبفتٝ

ضقیس، )وٙٙس  اختٕبٖی ُٖٕ ٔی لتهبزی ٚٞبی ؾیبؾی، ا ّٖٕیبت ٔیبٖ ، ٕٞبٍٞٙیثبلا ؾطٖت

 (.1400 ،پٛضزؾتبٖ، ضيبیی

ٞبیی  ؾبظی ٚ زضؼ تٛؾٗٝ ثبظزاض٘سٌی ُٔٙمٝ ذبوؿتطی: ٔفْٟٛ"پػٚٞكی ثب ٖٙٛاٖ  2019زض ؾبَ 

ی، خًٙ لب٘ٛ٘ی ٞبی پػٚٞف، ؾٝ خًٙ قبُٔ خًٙ ضٚا٘ ثط اؾبؼ یبفتٝ ا٘دبْ قس. " غاپٗاظ تدطثٝ 

ثٙسی قٛز وٝ ٞسف  اظ تٟسیسٞبی ُٔٙمٝ ذبوؿتطی َجمٝ ثركی ٖٙٛاٖ ثٝتٛا٘س  ای ٔی ٚ خًٙ ضؾب٘ٝ

 (.2018، 1)تبوبٞبقی إِّّی اظ ٔٛيٛٔ تٗبضو اؾت زضن ثیٗ وبضی زؾتآٖ 

ٞبی ٔسیطیت  ضؾب٘ٝ، خًٙ ٚ تجّیغ ؾیبؾی: اؾتطاتػی " اٖٖٙٛثب  ای ٔمبِٝٔیلازی  2004زض ؾبَ 

زٞس زِٚت  ٞبی پػٚٞف ٘كبٖ ٔی ٘ٛقتٝ قس. یبفتٝ "2003اَلاٖبت زض ََٛ خًٙ ٖطاق زض ؾبَ 

ثٛـ اظ اَلاٖبت ٔٗیٛة ٚ غٍّ ثطای ٔٛخٝ خّٜٛ زازٖ خًٙ ٖطاق اؾتفبزٜ وطزٜ اؾت ٚ خطیبٖ 

ا٘س  وٙٙسٜ ثٛزٜ وٛتبٞی زض تفحم وبفی زض ٔٛضز خًٙ، زض ایٗ ٚالٗٝ وٕه زِیُ ثٝٞب،  انّی ضؾب٘ٝ

 (.2004، 2)وٛٔبض

 ی٘ٓبٔ-یبؾیٌفتٕبٖ ؾ یفیو یٔحتٛا یُ: تحّیجیاثٟبْ خًٙ تطو "ٔمبِٝ ثب ٖٙٛاٖ  ،2021زض ؾبَ 

3ّٔیٙىٛآ پتطاٚ  یىبتٛآخٙؾیّٛی " تٛؾٍ " ٝیضٚؾذهٕب٘ٝ  یٞب تیفٗبِزض ٔٛضز  یتب٘یبثط
ثٝ ضقتٝ  "

اظ  ٞب آٖزضن  یچٍٍٛ٘ پیطأٖٛ یتب٘یبثط یٚ ٘ٓبٔ یبؾیؾ یٙسٌبٖٔمبِٝ ٌفتٕبٖ ٕ٘ب یٗاتحطیط زضآٔس. 
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 یٞب خٙجٝ یٙسٌبٖٕ٘ب؛ وٙس ٔی یضا ثطضؾ یزفبٖ یبؾتؾ یآٖ ثطا یبٔسٞبیٚ پ یٝضٚؾ یجیخًٙ تطو

ضا  یزفبٖ یبؾتوٙٙس ٚ ٘مف ؾ یثطخؿتٝ ٔ ی٘ٓبٔ یٞب خٙجٝ ٘ؿجت ثٝضا  یجطیسیخًٙ ٞ یط٘ٓبٔیغ

‌(.2021)خٙیىبتٛآ ٚ ّٔیٙىٛآ، زا٘ٙس یذبل ٔ یجیتطو یستٟس یه یتٚاثؿتٝ ثٝ ٔبٞ

زض پیكیٙٝ زض  شوطقسٜٞبی  تٛاٖ ٌفت، پػٚٞف حبيط ثب پػٚٞف ثٙسی پیكیٙٝ پػٚٞف ٔی ثب خٕٕ

ٞب زض ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ خٍٙی،  ای، ٘مف ضؾب٘ٝ ٞبی ٔٛيٖٛی ٔب٘ٙس، اضائٝ اٍِٛی پسافٙس ضؾب٘ٝ حٛظٜ

ٞب قجبٞت ٚ  ضیعی ضاٞجطزی زض ضؾب٘ٝ ٔسیطیت ٚ ثط٘بٔٝ ٔٙٓٛض ثٕٝٞچٙیٗ پیطأٖٛ اضائٝ اٍِٛ 

 ای ثب ضٚیىطز فٙس ضؾب٘ٝااٍِٛی پس اضائٝ ٞبی ٌصقتٝ زض پػٚٞف ٚخٛز ثبایٗپٛقب٘ی ٔحتٛایی زاضز،  ٞٓ

پػٚٞف حبيط زض اضائٝ  ٚ ٘ٛآٚضی زیٍط تٕبیع ٚخٍٝ٘طفتٝ اؾت ٚ   ضیعی ضاٞجطزی نٛضت ثط٘بٔٝ

ای اؾت وٝ زض تسٚیٗ آٖ ٘حٜٛ  ٔٙٓٛض ٔمبثّٝ ثب تٟسیسات ضؾب٘ٝ ضیعی ضاٞجطزی ثٝ یه اٍِٛی ثط٘بٔٝ

 اؾت. لطاضٌطفتٝ ٔٛضزتٛخٝی ٟٔٓ  یه ٔؤِفٝ ٖٙٛاٖ ثٝای ٘ٛیٗ  ّٖٕىطز تٟسیسات ضؾب٘ٝ

 :مفهوم ضناسی
ثط افىبض ٚ ٖٛاَف، تٕبیلات ٚ  تأثیطٌصاضیای ٘فٛش ٚ  ٔبٞیت انّی خًٙ ضؾب٘ٝ :ای مفهوم جنگ رسانه

ٞسف، ؾُح ٚ  ٌطفتٗ ٘ٓطضفتبض ٔربَجبٖ اؾت وٝ ثب اثعاض ٚ لٛاٖس فٙی ٚ تىٙیىی ثب زض  زضٟ٘بیت

(. 8-9 :1399 ،آثبزی، پؿٙسیسٜ ٘هطتقٛز ) ضیعی ٚ ثٝ ٔطحّٝ اخطا ٌصاقتٝ ٔی ٘ٛٔ ّٖٕیبت َطح

ٌیطی اظ تٛاٖ ٚ ْطفیت  ٞب ثطای تًٗیف وكٛض ٞسف ٚ ثٟطٜ ای اؾتفبزٜ اظ ضؾب٘ٝ خًٙ ضؾب٘ٝ

اظ ای  وؿت ٔٙبفٕ اؾت. خًٙ ضؾب٘ٝ ٔٙٓٛض ثٝٞبی خًٙ ضٚا٘ی  ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ قیٜٛ ضؾب٘ٝ

ای تٟٙب  خًٙ ضؾب٘ٝ ٞبی ٔسضٖ زض خٟبٖ وٙٛ٘ی اؾت. ٞبی خًٙ ٘طْ ٚ خًٙ تطیٗ ٔؤِفٝ ثطخؿتٝ

)ا٘سیكىسٜ غیطضؾٕی ازأٝ زاضز  نٛضت ثٝخٍٙی اؾت وٝ حتی زض قطایٍ نّح ٘یع ثیٗ وكٛضٞب 

 (.33: 1396ثطٞبٖ،

 زضٚالٕاؾت.  قسٜ تٗطیفای، خًٙ ثب ٘ٛٔ اثعاض آٖ  زض تٗجیط خًٙ ضؾب٘ٝ ای: تعزیف جنگ رسانه

ای لٛاٖس ٚ ٔمطضات ٚ  (. خًٙ ضؾب8ٝ٘-9: 1399آثبزی، پؿٙسیسٜ،  ٘هطتا٘س ) ٞب اثعاض خًٙ ضؾب٘ٝ

ؾبظی،  ، ٔطٖٛةوبضی زؾتفٖٙٛ ذبل ذٛز ضا زاضز، تهٛیطؾبظی، افىبضؾبظی، تحطیف، 

 ایٗ اظخّٕٝؾبظی  ٕ٘بیی ٚ ثطخؿتٝ ٞبی ذجطی، ثعضي ٌب٘سا، قٛنپبؾبظی، تجّیغبت ٚ پطٚ قبیٗٝ

ای تهٛض وطز،  تٛاٖ زٚ ٘ٛٔ خًٙ ضؾب٘ٝ ٔی َٛضوّی ثٝ(. 125: 1387،اِؿبزات ٘میتٞب ٞؿتٙس ) فٗ

 غیطحّمٝ ٚاؾُٝ یب حٕبیتی اظ خٛضچیٗ یه ضاٞجطز، ثط٘بٔٝ یب تىٙیه  ٖٙٛاٖ ثٝای  یه خًٙ ضؾب٘ٝ

٘جطزی ای،  ٌیطز. ٘ٛٔ زیٍط خًٙ ضؾب٘ٝ التهبزی یب ؾیبؾی ا٘دبْ ٔی٘ٓبٔی،  ،ثطای ٔثبَ ای ضؾب٘ٝ
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حٕبیتی  نٛضت ثٝ ای ضؾب٘ٝ غیطقٛز ٚ السأبت  ٞسف ضاٞجطزی َطاحی ٔی ٖٙٛاٖ ثٝاؾت وٝ ذٛز 

 (.20 :1387یبٖ،ٌیطز )ضيبئ ٕیّی زض شیُ آٖ قىُ ٔییب تى

بٖ تٛا٘س تٛؾٍ زقٕٙ لبیٕ ٚ حٛازثی ضٚثطٚ ٞؿتٙس وٝ ٔیٔساْٚ ثب ٚ ٞب ضؾب٘ٝ ای: مفهوم پدافند رسانه

ٞبی  ی اظ زغسغٌٝیطی قٛز ٚ ٔمبثّٝ ثب تٟسیسات ٕٞٛاضٜ یى ٘تیدَٝطاحی ٚ یب ثٝ ٘فٕ زقٕٗ 

ٚظ تٟسیسٞب ثٝ اقىبَ ٌٛ٘بٌٖٛ، ای اؾت. زض ز٘یبی أط ٘سضوبضاٖ ٔؿئَٛ ٚ زِؿٛظ ٞط ضؾب٘ٝا زؾت

 اظخّٕٝفطٍٞٙی ٚ التهبزی  ا٘س، ّٖٕیبت ضٚا٘ی، خًٙ زضآٔسٜ ای غبفٍّیطوٙٙسٜؾبثمٝ ٚ  ثی

ٔؿتمیٓ زض آٖ حًٛض زاض٘س ٚ ْٚیفٝ ٔتمبثُ یٗٙی ب ٔؿتمیٓ ٚ غیطٞ ٞبی ٘طْ ٞؿتٙس وٝ ضؾب٘ٝ تٟسیس

: 1401زا٘بیی،  )ٔحٕسی،ای ٘یع زض ٕٞیٗ اثعاض ٟ٘فتٝ اؾت  تٟسیسات ضؾب٘ٝ ؾبظی ٚ ذٙثی ٔمبثّٝ

186-185.) 

وبضٌیطی وّیٝ  ، ثٝ" خب٘جٝ ای زض ٌؿتطٜ زفبٔ ٕٞٝ پسافٙس ضؾب٘ٝ"ٔٙٓٛض اظ  ای: تعزیف پدافند رسانه

فٙبٚضا٘ٝ زض تٗبّٔی  -ؾبذتیض ؾٝ ثٗس ٔسیطیتی، ٔحتٛایی ٚ ظیطای ز ٞبی ضؾب٘ٝ تٛإ٘ٙسیأىب٘بت ٚ 

ٔمبثّٝ ثب تٟسیسات  ٔٙٓٛض ثٝٞٛقٕٙس  نٛضت ثّٝٔی ٚ فطأّی   ٞبی لسضت افعا ثب ؾبیط ٔؤِفٝ ٞٓ

ٕٞچٙیٗ  (.106: 1403ٞبقٕی، ثٙی ، ؾجحب٘ی،پیطا ثؿتبٖخب٘جٝ زقٕٗ اؾت ) ای ٚ تٟسیسات ٕٞٝ ضؾب٘ٝ

افعاضی ٚ  ؾرت افعاضی، وّیٝ السأبت ٚ تساثیط ٘طْ "‌ملیی  پسافٙس غیطٖبُٔ ضؾب٘ٝ"ٔٙٓٛض اظ 

ٖجبضتی ٔسیطیتی، ظیطؾبذتی ٚ ٔحتٛایی اؾت وٝ ٔٛخت تحمك اٞساف ٚ  ٔغعافعاضی ٚ یب ثٝ

ٞبی ٔرتّف ؾتبزی ٚ اؾتب٘ی  ّٔی زض تٕبْ قطایٍ ٔرتّف ٚ زض تٕبْ ثرفضؾب٘ٝ  ٞبی ٔأٔٛضیت

بٍ٘ط لسضت ٚ تٛا٘بیی ٞٛقٕٙس ضؾب٘ٝ ّٔی زض اتربش السأبت حیبتی، حؿبؼ ٚ ٟٔٓ زض قٛز ٚ ثی ٔی

 (.7: 1394فطاٞب٘ی، خلاِی ٚفب، ّٛی)ٖ ثبقس ٔی 1تحمك وبتبت ٔٙٓٛض ثٝضؾب٘ٝ ّٔی 

كیسٖ آیٙسٜ زِرٛاٜ ٚ قٙبؾبیی تهٛیط و ضیعی ضاٞی اؾت ثطای ثٝ ثط٘بٔٝ :ریزی راهبزدی مفهوم بزنامه

اف ؾبظٔب٘ی اظ ٖ٘ٛی فطایٙس اؾت ثطای زؾتطؾی ثٝ اٞسضاٞجطزی ضیعی  آٖ، ثط٘بٔٝ ٞبی ضؾیسٖ ثٝ ضاٜ

ضیعی ضاٞجطزی یه  ٞبی خعئی ٔطتجٍ ثب آٖ. ثط٘بٔٝ ٞب ٚ ثط٘بٔٝ َطیك تٗطیف ضاٞجطزٞب، ؾیبؾت

ٖٙٛاٖ ثركی  ٙس ثٝٔ ای زائٕی ٚ ٘ٓبْ ظ٘سٌی ٚ ٖعٔی ثطای زاقتٗ ثط٘بٔٝ یه ضاٜ ثطای ٍ٘طـ اؾت،

 (.13-14: 2010، 2)اؾتیٙطاظ ٔسیطیت ؾیؿتٓ  ٘بپصیط خسایی

                                                           
 یٞب تیفٗبِ، اضتمبء ثبظزاض٘سٌی، تساْٚ یطیپص تیآؾٔجتٙی ثط وبٞف  طٖبُٔیغ: ٔرفف اَٚ اٞساف پسافٙس وبتبت 11

 .اؾتيطٚضی، افعایف پبیساضی ّٔی ٚ تؿٟیُ ٔسیطیت ثحطاٖ زض ٔمبثُ تٟسیسات ٚ السأبت ٘ٓبٔی زقٕٗ 
2
 Steiner, George A 
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ٞبی  ٖٙٛاٖ فطایٙس قٙبذت ٔحیٍ ضیعی ضاٞجطزی ثٝ ثط٘بٔٝ اظ ٍ٘بٜ ّٖٕیب٘ی، ریزی راهبزدی: تعزیف بزنامه

وّی،  ، تٛؾٗٝ اٞسافٔأٔٛضیتا٘ساظ ٚ  ٌیطی ثط اؾبؼ چكٓ زاذّی ٚ ذبضخی یه ؾبظٔبٖ، تهٕیٓ

ٖٕٛٔی وٝ ثبیس پیٍیطی قٛز ٚ ترهیم ٔٙبثٕ ثطای زؾتیبثی ثٝ اٞساف  ؾبذت ٚ ا٘تربة ضاٞجطزٞب

، اِٚیٗ ٔطحّٝ ٞؿتؾٝ ٔطحّٝ  قبُٔ ضیعی ضاٞجطزی ثط٘بٔٝ(. 16: 1388ؾبظٔبٖ اؾت )ض٘دجط،

ی، ٔحیُی ٚ ٔطحّٝ ؾْٛ قبُٔ، اضظیبث ٚتحّیُ تدعیٝٚيٕ ٔٛخٛز اؾت، ٔطحّٝ زْٚ  ٚتحّیُ تدعیٝ

 (.21 :1395سی، )ٔحٕ اؾتٌعیٙف ٚ ا٘تربة ضاٞجطز 

بٖی یب ٍ٘بٜ ثٝ اضتد ،ٌطایفضیعی ضاٞجطزی زاضای چٟبض  ثط٘بٔٝ ریزی راهبزدی: های بزنامه گزایص

اؾت.  فٗبَ یب ٍ٘بٜ ثٝ ظٔبٖ حبَ، ٌطایف فٗبَ یب ٍ٘بٜ ثٝ آیٙسٜ ٚ ٌطایف تٗبّٔیٌصقتٝ، ٌطایف غیط

ٞب  یىی اظ ٌطایف ٞب آٖزض  قٛ٘س ٚ ٕٔٗٛلاً ذبِم ْبٞط ٔی نٛضت ثٝچٟبض ٌطایف ٔصوٛض ثٙسضت 

وٙٙس  سیطیتی ثبلا ثٝ پبییٗ اؾتفبزٜ ٔیٞبی ٔ ٍ٘ط اظ ضٚـ ٞبی ٌصقتٝ ٔسیطاٖ زض ؾبظٔبٖغبِت اؾت. 

 نٛضت ثٝضیعی اضتدبٖی ثب ٔؿبئُ  ؾت. ثط٘بٔٝاظ پبییٗ ثٝ ثبلا ا ٞب آٖضیعی  ثط٘بٔٝؾبظٚوبض ِٚی 

ٚضی ٚ پطإٞیت ثؿیبضی ضا اظ زؾت ٞبی يط وٙس ثٙبثطایٗ ٚیػٌی خساٌب٘ٝ ٚ ٘ٝ ؾیؿتٕی ثطذٛضز ٔی

ؾٛاضا٘ی ٞؿتٙس وٝ ؾط٘ٛقت  ٔٛجٔسیطاٖ ٕٞب٘ٙس ، یب ٌطایف ثٝ حبَ غیطفٗبٌَطایف زض  زٞس. ٔی

غبفُ اظ ایٙىٝ تغییطی زض خطیبٖ ثبز ٚ افطاقت ٔٛخی  ا٘س پطزٜذٛز ضا ثٝ خطیبٖ ثبز ٚ تلآَ أٛاج ؾ

ٌطایف فٗبَ یب (. ٔسیطاٖ زض 63 :1391ٔتلآَ، ایكبٖ ضا ٚاغٌٖٛ ذٛاٞس ؾبذت )ٌطٚؾی،

یه ٖبُٔ تغییط اؾتمجبَ  ٖٙٛاٖ ثٝ فّٙبٚضیاظ  ؾتبض ثٟتط ؾبذتٗ ٚيٕ ٔٛخٛز ٞؿتٙس،ٍ٘طی، ذٛا آیٙسٜ

ضیعی،  ضیعی ذُی، َطح ٞبی ّٖٕی ٔمساضی، ٔثُ ثط٘بٔٝ ضٚـ قیفتٝ اؾتفبزٜ اظ ٞب آٖ وٙٙس، ٔی

ٞبی خسیس ضا  ٞب ٚ ضٚـ ضاٜ ؿتٙس ٚٚ ُٔبِٗبت وبٞف ٞعیٙٝ ٞ ضیؿه ٚتحّیُ تدعیٝثٙسی،  ثٛزخٝ

وٝ آیٙسٜ ٖٕستبً تحت  اٖتمبززاض٘سَطفساضاٖ ٌطایف تٗبّٔی  (.28 :1381، 1وٙٙس )وبض٘بَ آظٔبیف ٔی

ٞبی  َطاحی آیٙسٜ زِرٛاٜ ٚ اثسأ ضاٜ تٛاٖ ضیعی تٗبّٔی ضا ٔی ٔفْٟٛ ثط٘بٔٝآفطیٙٙسٌی اؾت. ِصا  تأثیط

ٞب ضا ٘یع ٕٞچٖٛ ثٙبذٛاٞٙس ظیط ٕ٘ی اٖتمبززاض٘سایف ٌط ٝ ثٝ ایٗآٚضزٖ آٖ زا٘ؿت. ٔسیطا٘ی وپسیس 

وٙٙس  قٛ٘س ٚ ؾٗی ٔی وٙٙس ثّىٝ ثط آٖ ؾٛاض ٔی . ایكبٖ زض ثطاثط ٔٛج ٔمبٚٔت ٕ٘یٞب تغییط زٞٙسثٙبضٚ

 .(66 :1391خٟت ٔٛج ضا تغییط زٞٙس )ٌطٚؾی، 

 تحقيق ضناسی روش

                                                           
1
.Carnall, Colin A 
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زض زازٜ، آٔیرتٝ اوتكبفی اؾت. قٙبؾی ایٗ پػٚٞف ثٝ ِحبِ ٞسف وبضثطزی ٚ ثٝ ِحبِ ٘ٛٔ  ضٚـ

ثطای  اؾتیبثی زضثبضٜ ٔٛلٗیت ٘بٔٗیٗ  ٞبی تحمیك آٔیرتٝ اوتكبفی پػٚٞكٍط زضنسز ظٔیٙٝ َطح

تٛا٘س  زض ٔطحّٝ ثٗسی پػٚٞكٍط ٔی اظآٖ پؽ پطزاظز ٞبی ویفی ٔی ایٗ ٔٙٓٛض اثتسا ثٝ ٌطزآٚضی زازٜ

 (.161-166: 1387)ثبظضٌبٖ،  لطاض زٞس ٞب ضا ٔٛضز آظٖٔٛ ٞبی وٕی فطيیٝ اظ َطیك ٌطزآٚضی زازٜ

ایٗ پػٚٞف زض ٞط  آٔبضی خبٔٗٝ .ا٘دبْ قس 1403تب ثٟبض  1402پػٚٞف حبيط زض ثبظٜ ظٔب٘ی ثٟبض 

  ٚ ٔترههیٗ حٛظٜ ای  اضقس، ٔسیطاٖ ضؾب٘ٝ وبضقٙبؾبٖ پػٚٞكٍطاٖ،قبُٔ،  زٚ ثرف وٕی ٚ ویفی

 ثرف ویفی پػٚٞف حبيط اظ زض .ٞؿتٙس زاضای ٔسضن تحهیّی وبضقٙبؾی اضقس ٚ زوتطی زفبٖی

٘فط اظ ٔترههبٖ، ٔسیطاٖ  14ٞب ثب تٗساز  آٚضی زازٜ خٕٕ ٔٙٓٛض ثٝ ٌیطی ٞسفٕٙس اؾتفبزٜ قس ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ

اظ ‌زض ثرف ویفی،‌ٞب ٌطزآٚضی زازٜ ٔٙٓٛض ثٝ .ٔهبحجٝ حًٛضی ا٘دبْ قس ٔطثَٛٝٚ وبضقٙبؾبٖ 

ٚ ٔمبلات اظ ؾٝ پبیٍبٜ زازٜ  ٞبی ٔطتجٍ ٘بٔٝ پبیبٖ ،زاذّی ٚ ذبضخی وتتای قبُٔ  ُٔبِٗبت وتبثرب٘ٝ

 تطیٗ ثعضيٖٙٛاٖ  ثٝ " ٘ٛضٍٔع "پبیٍبٜ ٔطخٕ ٘كطیبت وكٛض،  تطیٗ ثعضيٖٙٛاٖ  ثٝ " ایطاٖ ًٔ"

1تیّٛض ا٘س فط٘ؿیؽ "ٚ ا٘ؿب٘ی ٚ پبیٍبٜ  اؾلأی ّْٖٛثب٘ه ٔمبلات 
ٖٙٛاٖ پبیٍبٜ ٔمبلات لاتیٗ  ثٝ "

 نٛضت ثٝؾبذتبضیبفتٝ   اثعاض ٔهبحجٝ ٘یٕٝ ٕٞچٙیٗ ٚٚ اختٕبٖی  ٔٛيٖٛبت ّْٖٛ ا٘ؿب٘ی ی زضظٔیٙٝ

 ویًٙ ٚ ًٕٖٔٛ تحّیُاظ ضٚـ ‌ٞب زض ثرف ویفی زازٜ ٚتحّیُ تدعیٝزض اؾتفبزٜ قس.  حًٛضی

 ًٕٖٔٛ تحّیُ زض وسٌصاضی فطایٙس( اؾتفبزٜ قس. 2022) 3فطیط زض تّفیك ثب ضٚـ (2010) 2ٞبضٚوع

 ؾبظی یىپبضچٝ ٚ تفؿیطی وسٌصاضی تٛنیفی، وسٌصاضی ٔطحّٝ ؾٝ قبُٔ ٞبضٚوع ٚ ویًٙ ضٚـ ثٝ

زض ٔطحّٝ وسٌصاضی تٛنیفی ٔحمك  (.170: 1390 پٛض، ٔرتبضیبٖاؾت ) فطاٌیط ًٔبٔیٗ َطیك اظ

ٌب٘ٝ وسٌصاضی تٛنیفی  اظ ٔطاحُ ؾٝ "ضٚـ ویًٙ ٚ ٞبضٚوع ٌیطی اظ ُٔٙك وّی  يٕٗ ثٟطٜ

)فطیط،  ٌیطی وطز ثٟطٜ " وسٞبثطضؾی "ٚ  " وسٞبتٛؾٗٝ  "، " وسٞباٖٕبَ  "فطیط قبُٔ  زضضٚـ

 ٚ تٛنیفی ضٚایی ثطضؾی ٚ وسٞب اٖتجبض ثط زض ضٚـ فطیط ثرف ثطضؾی وسٞب( 15-3: 2022

زض  ( وسٌصاضی ٌطزیس.2020) 4ویٛزا افعاض ٔىؽ ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ زازٜ. زاضز تٕطوع ٞب آٖ تفؿیطی

اظ ضٚـ وٕی ٔٛضز آظٖٔٛ ٚ اٖتجبضؾٙدی لطاض ٘تبیح حبنُ اظ ثرف ویفی پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ ازأٝ 

 اؾت قسٜ ؾبذتٝوٙس ُٕٔئٗ قٛز وٝ ٔسَ نحیح  ؾبظ وٕه ٔی فطآیٙس اٖتجبضؾٙدی ثٝ ٔسٌَطفت. 

                                                           
1
.Taylor & Francis Group 

2
.  Horrocks, C., & King, N 

3
. Fryer, Tom. 

4
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 زٞس.اٖتجبضؾٙدی فطآیٙسی اؾت ثطای إَیٙبٖ اظ ایٙىٝ ٔسَ تب حس ٕٔىٗ ز٘یبی ٚالٗی ضا ٘كبٖ ٚ 

 اظآٖ پؽپطزاظز  ٞبی ویفی ٔی ٞبی تحمیك آٔیرتٝ اوتكبفی پػٚٞكٍط اثتسا ثٝ ٌطزآٚضی زازٜ زض َطح

ٞب ضا ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض زٞس. زض  ٞبی وٕی فطيیٝ تٛا٘س اظ َطیك ٌطزآٚضی زازٜ ٔی زض ٔطحّٝ ثٗسی

آٖ زض  طٖلاٜٚ ثقٛز  ٞبی ویفی إٞیت ثیكتطی زازٜ ٔی آٔیرتٝ ثٝ زازٜ ٞبی تحمیك ایٗ ٘ٛٔ َطح

قٛ٘س، ثبلاذطٜ  ٞبی وٕی ٌطزآٚضی ٔی ٞبی ویفی ؾپؽ زازٜ ٞب، اثتسا زازٜ تٛاِی ٌطزآٚضی زازٜ

ٞبی وٕی ضا  ٞبی ویفی ؾٗی ثط آٖ زاضز وٝ زازٜ ٞبی حبنُ اظ زازٜ پػٚٞكٍط ثط ٔجٙبی یبفتٝ

 (.161-166 :1387ٞب ضا ٔیؿط ؾبظز )ثبظضٌبٖ،  یبفتٝ پصیطی ٌطزآٚضی وٙس تب تٕٗیٓ

 

ٌصاضیٍٞٙبْ وس ٔىؽ ویٛزا افعاض ٘طْ(: ٕ٘ٛ٘ٝ تهٛیط اظ 1قٕبضٜ )قىُ   

 ای حبٚی پطؾكٙبٔٝ زض ایٗ ثرف ٌیطی ٞسفٕٙس اؾتفبزٜ قس. اظ ٕ٘ٛ٘ٝ ثرف وٕی ایٗ پػٚٞف زض

پطؾكٙبٔٝ  18پطؾكٙبٔٝ زض زٚض اَٚ ٚ  20 .ٌطفت لطاض ٘فط اظ خبٔٗٝ آٔبضی 28زض اذتیبض  ؾؤاَ 33

پطؾكٙبٔٝ اِىتطٚ٘یىی  ٞب اظ َطیك اضائٝ زض ثرف وٕی، زازٜ .زض زْٚ زِفی ثبظٌكت زازٜ قس

زٚ زٚض ٔتٛاِی  نٛضت ثٝظ ضٚـ زِفی ا‌ٞب زض ثرف وٕی زازٜ ٚتحّیُ تدعیٌٝطزآٚضی قس. زض 

 1اؾتفبزٜ قس ٚ ثطای تٗییٗ تٗساز زٚضٞبی زِفی ٚ ٔیعاٖ ٚحست ٘ٓط اظ يطیت ٕٞبٍٞٙی وٙساَ

. ٚ زض زْٚ زِفی ٔٗبزَ، ‌145،زٚض اَٚ زِفی ٔٗبزَاؾتفبزٜ ٌطزیس. يطیت ٕٞبٍٞٙی وٙساَ زض 

 006/0ثب تٛخٝ ثٝ ضقس ٘بچیع يطیت ٕٞبٍٞٙی وٙساَ زض زٚض زْٚ وٝ ٔیعاٖ . ٔحبؾجٝ ٌطزیس. 151

ط پؽ اظ اخطای زٚ زٚض زِفی افعایف ٚحست ٘ٓ ٔٙٓٛض ثٝزضنس ٔحبؾجٝ قس، ازأٝ اضائٝ پطؾكٙبٔٝ 

ضٚایی  تأٔیٗزض . قس پطزاذتٝ ٞب زِفی ثٝ غطثبَ ٔمِٛٝقس ٚ ثط اؾبؼ ٔیبٍ٘یٗ زٚض زْٚ   ٔتٛلف

                                                           
1
.Kendell's Coefficient of Concordance 
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اٛ تٛؾٍ افطاز  1زض ایٗ پػٚٞف، ضٚایی ٔحتٛا ٔٛضزاؾتفبزٜی  پطؾكٙبٔٝ ٔس٘ٓط لطاض ٌطفت. ضٚایی ٔحت

اؾبتیس زض پػٚٞف حبيط پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ تٛؾٍ زٚ ٘فط اظ . قٛز ٔیٔترهم ٚ اؾبتیس تٗییٗ 

٘بٔٝ اظ  تٗییٗ پبیبیی پطؾف ٔٙٓٛض ثٝقس. ٕٞچٙیٗ  تبئیسٚ پؽ اظ اٖٕبَ انلاحبت  ثطضؾی زا٘كٍبٜ

: 1388)ٔیطظایی، لجَٛ اؾت لبثُ 70/0اؾتفبزٜ قس. ٕٔٗٛلاً آِفبی حسالُ  2وطٚ٘جبخ آِفبی‌يطیت

پطؾكٙبٔٝ  ٘كبٖ اظ پبیبییاؾت وٝ  9/0يطیت آِفبی وطٚ٘جبخ ٞب ٘كبٖ زاز  زازٜ(. 321- 320

 اؾت. ٔٛضزاؾتفبزٜ

 های تحقيق و یافته ها داده وتحليل تجزیه 
وٝ شوط قس، زض پػٚٞف حبيط اظ ضٚـ آٔیرتٝ اوتكدبفی اؾدتفبزٜ قدس. ثدط ایدٗ اؾدبؼ        َٛض ٕٞبٖ

 لدطاض ٞبی حبنُ اظ ثرف ویفی پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ وٕی ٔٛضز آظٔدٖٛ ٚ اٖتجبضؾدٙدی    زازٜ

ٞدب   ٞبی ثرف ویفی اظ ضٚـ تحّیُ ًٕٖٔٛ اؾتفبزٜ قدس ٚ زازٜ  زازٜ ٚتحّیُ تدعیٝٔٙٓٛض  . ثٌٝطفت

 28ودس تٛندیفی    418 تٗساز( وسٌصاضی ٌطزیس. زضٔدٕٛٔ 2020ویٛزا ) افعاض ٔىؽ ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ

 قدسٜ  اؾترطاجوس تفؿیطی ٚ قف ًٕٖٔٛ اؾترطاج ٌطزیس، ؾپؽ ٔسَ پػٚٞف ثط اؾبؼ ًٔبٔیٗ 

جدديل‌ددذدرازی‌‌‌‌ٚ زٚض ٔتٛاِی ٔسَ اٖتجبض ؾدٙدی قدس.  تسٚیٗ ٚ ثب ثىبضٌیطی ضٚـ زِفی زض ز

 :استصًزت‌ذیل‌‌َا‌بٍ‌دادٌ

 
 یٚ وسٞبی تفؿیط ًٔبٔیٗ فطاٌیط :(1)خسَٚ قٕبضٜ 

                                                           
1
. Content Validity 

2
. Cronbach's alpha coefficient 
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ٖٕٛٔی نٛضت ثٝ ضاٞجطزی  
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تحّیُ ًٕٖٔٛ ازثیبت ٘ٓطی ٚ  اؾتفبزٜ اظ زض ثرف ویفی پػٚٞف ثب مدل: یها مؤلفهبزرسی 

ضیعی  ٞبی ٔسَ ثط٘بٔٝ ِفٝٔؤ " ٙىٝیافطٖی ٔجٙی ثط  ؾؤاَپبؾد ثٝ اِٚیٗ  ثبٞسفٞب ٚ  ٔهبحجٝ

ثٝ قطح شیُ اؾترطاج  ٞب ایٗ ٔؤِفٝ "؟ا٘س وسْ طاٖیا یاؾلأ یخٕٟٛضزض  یا پسافٙس ضؾب٘ٝضاٞجطزی 

‌ٌطزیس:

‌‌یا‌زساوٍ‌یداتتُد‌اشجملٍ‌یهوً‌یداتشىاخت‌تُدالف(‌

زض ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ نحٙٝ ٘جطز اضوبٖ ٔرتّف لسضت قبُٔ، لسضت ٘طْ ‌:تٟسیسات ثٛزٖ ٔطوت -1

؛ ثبظیٍطاٖ زِٚتی، فطازِٚتی، فطٍٞٙی ٚ اختٕبٖی التهبزی، ٘ٓبٔی، ،ٞبی ؾیبؾی تٛإ٘ٙسی ٚ ؾرت؛

 یه ثٝ زؾتیبثی ثبٞسف؛ ٘بٔتٗبضف ٚ ٔتٗبضف ٞبی قیٜٛ ٚ ٘ٛیٗ ٚ ولاؾیه ٞبی ضٚـ 1فطٚزِٚتی؛

‌قٛ٘س. خًٙ ثب یىسیٍط تطویت ٔی زضنحٙٝ افعٚزٜ اضظـ ٚ ٔعیت ثطتطی،

تٛخٝ ثٝ اضتجبٌ ؾیؿتٕی ٔیبٖ ٖٙبنط ٔرتّف لسضت: زض ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ خٍٙی ٔب٘ٙس ضاٞجطز  -2

ٙسی ٔیبٖ ٔ ٞبی تطویجی ضٚاثٍ ؾیؿتٕی ٚ ٘ٓبْ ٚ خًٙ یطٔحٛضیتأثاٟ٘ساْ ٔطاوع ثمُ، ضاٞجطزٞبی 

ٖٙبنط ٔرتّف لسضت ٚخٛز زاضز. زضن ایٗ ضاثُٝ ؾیؿتٕی زض ثىبضٌیطی ٘حٜٛ اؾتفبزٜ اظ ایٗ 

 ّٖٕیبت خٍٙی ٚ زفبٖی حبئع إٞیت اؾت. ٞطٌٖٛ٘ٝٛأُ ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٞسف زِرٛاٜ زض 

ٌطایی اؾت. زض  افعاض ؾٛی ٘طْ ثٌٝطایی  افعاض ٌطایی: ؾیط تحَٛ لسضت اظ ؾرت افعاض ٘طْ-3

ٞبی ٘ٛیٗ خٍٙی اؾتفبزٜ اظ لسضت ٘طْ ثط اؾتفبزٜ اظ لسضت ؾرت ٚ ٘ٓبٔی اِٚٛیت زاضز ٚ ضٚیىطز

اثعاضٞبی  ٖٙٛاٖ ثٝای ٚ خًٙ ضٚا٘ی  ( اظ خًٙ لب٘ٛ٘ی، خًٙ ضؾب2018ٝ٘) تبوبٞبقیثٝ ٘مُ اظ 

 ٌطزز. تطویجی اؾتفبزٜ ٔی ٞبی خًٙ٘ٛیٗ ٘جطز ٔب٘ٙس  ٞبی قیٜٛ زضخًٙ ٘طْ 

 ٘طْ ٚ ؾرت لسضت ذطزٔٙسا٘ٝ ٚ ٞسفٕٙس تطویت ٔٗٙبی ثٝ ٛقٕٙسٞ لسضت :تٟسیسات ٞٛقٕٙسی-4

 ٘ٓبٔی، ٞبی یثطتط ٚ ٞب تٛا٘بییاؾت. زض اٖٕبَ لسضت ثهٛضت ٞٛقٕٙس  تٟسیسات ثب ٔمبثّٝ زض

 تساْٚ آٖ ثطآیٙس تب قٛ٘س ٚ ٍٕٞطا ٕٞبًٞٙ خٟت یه زض ثبیس ایسئِٛٛغیه ٚ فطٍٞٙی التهبزی،

 .وٙس تًٕیٗ ضا وكٛض یه یثطتط

                                                           
 های ديستی ي... هستىد. ها ي اوجمه اجتماعی خًدجًش ماوىد سمه یها یده سازمان بازیگران فري ديلتی شامل: 1

 فطاٚاٖ لطٔع ذٌُٛ ٚخٛز 6

 ٔجتٙی ٞبی ٌصاضی ؾیبؾت 1

 قرم ثط

 ٔربَت ٘یبظ ثٝ تٛخٝ ٖسْ 6
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ٞبی  حٛظٜ ٘جطز نحٙٝ: زض ضٚیىطزٞبی ٘ٛیٗ تٟسیسات زض لسضت ٔرتّف اضوبٖ ٔیبٖ افعایی ٞٓ-5

ٞبی التهبزی، فطٍٞٙی، ٘ٓبٔی، ؾیبؾی، أٙیتی ٚ... يٕٗ ایٙىٝ ثب یىسیٍط زض  تٟسیسآفطیٗ زض ٖطنٝ

 وٙٙس اضتجبٌ ٞؿتٙس اثط یىسیٍط ضا ٘یع تمٛیت ٔی

ٞبی ٟٔٓ زض ضٚیىطزٞبی اذیط نحٙٝ  ی اظ ٚیػٌی: یىتٟسیسات زض تأثیطٔحٛض ضاٞجطز اظ اؾتفبزٜ-6

 اثطات ایدبز ثط ٘یؿت ثّىٝ فیعیىی ترطیت یب ذبل اٞساف٘جطز ایٗ اؾت وٝ ّٖٕیبت ٔتٕطوع ثط 

 اؾت. ٔتٕطوع ُّٔٛة

‌بایستگی ‌دفاع‌َمٍ‌َای‌دفاع‌زساوٍ‌ب( ‌‌ای‌دز‌ذستسٌ  زض ؾٗی زاض٘س ای ضؾب٘ٝ تٟسیساتجاوبٍ:

 تطیٗ ثیف زقٕٗ التهبزی ٞبیتحطیٓ ٚ اختٕبٖی ؾیبؾی، ٘ٓبٔی، تٟسیسات ؾبیط ثب ٕٞبٍٞٙی

 ٚ ضیعی اؾت يطٚضی اؾت ثط٘بٔٝ: ٌفت تٛاٖ ٔی ضٚٗ یاظا ٕ٘بیٙس. ایدبز ضا ٕٔىٗ ترطیجی لسضت

وبضٌیطی  ثب ثٝ ٌب٘ٝ ٔسیطیت ٖبِی، ٔیب٘ی ٚ ّٖٕیبتی زض ؾُٛح ؾٝ ای ضؾب٘ٝ زفبٔ یٞب یٌصاض بؾتیؾ

 ٞبی ثرف فٙبٚضا٘ٝ زض -ای زض ؾٝ حٛظٜ ٔسیطیتی، ٔحتٛایی، ظیطؾبذتی ضؾب٘ٝوّیٝ اثعاض ٚ أىب٘بت 

، ٕٞبًٞٙ نٛضت ثٝ ٔدبظی فًبی ٚ ٘كط نٙٗت، ُٔجٖٛبت ؾیٕب، نسا، اظ ای آٖ ضؾب٘ٝ ٔرتّف

ای ٚ  تٟسیسات ضؾب٘ٝ ثب ٘جطز نٛضت ٞٛقٕٙس ثٝ ّٔی ثٝ لسضت اضوبٖ ؾبیط ثب افعا ٞٓ تلاقی زض

‌.ثپطزاظز خب٘جٝ ٕٞٝ تٟسیسات

 یا‌زساوٍ‌یزاَبسد‌یصیز‌بسوامٍ‌الصاماتج(‌

ٔتٙبؾت  ٔىتت یب پبضازایٓ ٞب ٔهبحجٝثب تٛخٝ ثٝ تحّیُ ازثیبت ٘ٓطی ٚ  پیطٚی اظ ٔىتت تّفیمی:-1

یه فطایٙس پیچیسٜ ٚ ذلاق، زاضای چٟبضچٛثی ٔرتٍّ ٚ  ٖٙٛاٖ ثٝ ٞب ضؾب٘ٝزض ٔسیطیت اؾتطاتػیه ثب 

 تبثٗی اؾتطاتػی اؾت، تدٛیعی ٚ تٛنیفی پبضازایٓ زٚ اظ تطویجی وٝ ضٚیىطز ایٗ زض تّفیمی اؾت.

 تطویت ثبٞٓ ؾبظٔبٖ ٔرتّف اثٗبز تغییطات، ثب ٔٛاخٟٝ زض وٝ ٔٗٙی ثسیٗ اؾت التًبیی قطایٍ اظ

 ایدبز خسیس ٔسَ ٙىٝیاظا پؽ ،وٙٙس دبزیا ضا تغییطات ایٗ ثب تُبثك ثطای ٔٛضز٘ٓط ٔسَ تب قٛ٘س ٔی

زض ایٗ  .اؾت خسیس ٔؿیط زض پبیساضی ز٘جبَ ثٝ ٔدسزاً لطاض ٌطفت خسیس ٚيٗیت زض ؾبظٔبٖ ٚ قس

اؾت  ؾیبَ یٔحیُ چٖٛ ضؾب٘ٝ ٔحیٍ"، زض ذهٛل ٔٛيٛٔ ثیبٖ قس 11ضاؾتب زض ٔهبحجٝ قٕبضٜ 

؛ زاز ٘كبٖ ٚاوٙف ؾطیٕثبیس  اظ ثبلا ٔب٘س ٚ زؾتٛضإُِٗ نسٚض ٔٙتٓط َٛلا٘ی ظٔبٖ ٔست تٛاٖ یٕ٘

ٞبی سیطیت ٔتٕطوع ٚ ٘ٓبضت ولاٖ، ٘یطٚزض ٖیٗ ٚخٛز یه ٔ اؾت یيطٚضٌفت،  تٛاٖ یٔثٙبثطایٗ 

 ."ثبقٙس ضا زاقتٝ  حؿبؼ ظٔبّٖٖٕیبتی أىبٖ اتربش تهٕیٕبت آ٘ی ٚ ذٛزخٛـ زض 
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ثطضؾی  ػٜیٚ ثٝٞب ٚ ازثیبت ٘ٓطی  ی: ٘تبیح حبنُ اظ ُٔبِٗٝ ٔهبحجٝا ؾبظٔبٖ ضؾب٘ٝ یهاضوبٖ  -2

 یطیتٔس یهٔسَ اؾتطاتػ، (1385ضٚقٙسَ اضثُب٘ی ) ضؾب٘ٝ،ٞبی ؾٝ اٍِٛی فطاٌیط ٔسیطیت  ٚیػٌی

ٞط  ٘كبٖ زاز، (1390اثٗبز ٔسیطیت ضؾب٘ٝ، ذبقٗی ) یٚخٟ قفٔسَ (، 1390، فطٍٞٙی )ضؾب٘ٝ

ٚ یب ٔحیٍ زاذّی ٚ ٔحیٍ ذبضخی  یؾبظٔب٘ ثطٖٚٚ  یؾبظٔب٘ زضٖٚثط اظ ٖٛأُ أای ٔت ؾبظٔبٖ ضؾب٘ٝ

 اظ: ا٘س ٖجبضتای  ٞبی ٔكتطن ٔحیٍ زاذّی یه ؾبظٔبٖ ضؾب٘ٝ ٔؤِفٝثط ایٗ اؾبؼ  ذٛزـ اؾت.

ٞبی  ؛ ٕٞچٙیٗ ٔؤِفٝیؾبظٔب٘ فطًٞٙا٘ؿب٘ی، اٞساف، ؾبذتبض ٚ ضٚاثٍ،  فٙبٚضی، ؾطٔبیٝأىب٘بت ٚ 

 ٟبٔساضاٖ،، ؾ٘فٛش یشٞبی  زِٚت ٚ ٌطٜٚاظ:  ا٘س ٖجبضتای  ٔكتطن ٔحیٍ ذبضخی یه ؾبظٔبٖ ضؾب٘ٝ

بٚضا٘ٝ، اختٕبٖی، حمٛلی، ربَجبٖ ٚ ٔكتطیبٖ، ٖٛأُ فطٍٞٙی، ؾیبؾی، فٙٔ ، ضلجب،وٙٙسٌبٖٗ یتأٔ

 ای؛ ضؾب٘ٝ ٞبی تكىُ ٚ ٞب ائتلاف التهبزی،

ی: زٜ ٔسَ ٔسیطیت اؾتطاتػیه قبُٔ، ثهٛضت ٖٕٛٔ یضاٞجطز یطیتٔس یٙسٔطاحُ ٔرتّف فطا-3

ٔسَ ، 3ضاثیٙؿٖٛخبٖ پیطؼ ٚ ضیچبضز  ٔسَ زی، 2ٔسَ ثطایؿٖٛ، 1خبذ ٌّٛئیه ٚ لاض٘ؽ ٔسَ ٚیّیبْ

، ٔسَ ٔسیطیت ضاٞجطزی پسافٙس غیطٖبُٔ، ٔسَ ٔفٟٛٔی 5، ٔسَ ٞٙطی ٔیٙتعثطي4ایٍٛض ا٘ؿٛف

ضیعی  ٔسَ ثط٘بٔٝ، ٕبینساٚؾضیعی اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ  ٔسَ ثط٘بٔٝٔسیطیت اؾتطاتػیه ضؾب٘ٝ، 

ٞب قبُٔ ٔٛاضز شیُ  ٞبی ٔكتطن ایٗ ٔسَ ثطضؾی قس ٚ ٔؤِفٝ اؾتطاتػیه ضٚظ٘بٔٝ ٕٞكٟطی

ٖٛأُ ٔحیُی زاذّی ٚ ذبضخی، تسٚیٗ ٚ  یثطضؾ ٚ اٞساف ولاٖ ؾبظٔبٖ، تیٔأٔٛضاؾترطاج قس: 

 ٞب. ٞب، اضظیبثی اؾتطاتػی یاؾتطاتػ یاخطاٞب،  ا٘تربة اؾتطاتػی

زض پػٚٞف حبيط ثب ثطضؾی  ی:ا‌ي‌مقسزات‌دفاع‌زساوٍ‌یهي‌زفغ‌تؼازض‌قًاو‌یتيضغ،‌تقًد(‌

 یُتكىپیطأٖٛ  یلبٖ٘ٛ اؾبؾ 176انُ ی قبُٔ، ا زض ذهٛل زفبٔ ضؾب٘ٝ قسٜ ٚيٕ یٗلٛا٘

ٝ ٚ ؾبِٝ قكٓ تٛؾٗ لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ پٙح 109ٚ  107ٚ  106ٔٛاز لب٘ٛ٘ی، ٚ ی ّٔ تیأٙ یٖبِ یقٛضا

ایدبز زض ضؾب٘ٝ،  ییالتساضٌطا یػٌیِعْٚ فبنّٝ ٌطفتٗ اظ ٚثطٚظضؾب٘ی لٛا٘یٗ، ٔهبحجٝ ثب ٘رجٍبٖ، 

 لطاض ٌطفت. ٔس٘ٓطای  ای زض خٟت تمٛیت لٛا٘یٗ ضؾب٘ٝ ٘ٓبْ نٙفی ضؾب٘ٝ

‌یا‌ساختاز‌ي‌وظام‌زساوٍ‌یَا‌ضؼفٌ(‌

                                                           
1
 William Glueck and Lawrence Jauch 

2
 Bryson 

3
 D. John Pearce and Richard Robinson 

4
 Igor Ansoff 

5
 Henry Mintzberg 
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 یؾبلاض ٛاٖیز ٘ٓبْ زض ٞب ؾیؿتٓ ظیط ٔكىلات اظ یىی: ّٖٕىطز یبثیاضظ یؿتٓؾ یقٙبؾ یتآؾ-1

 وبضآٔساؾت. زض یه ٘ٓبْ اضظیبثی  وبضآٔسٖسْ ٚخٛز ٘ٓبْ اضظیبثی  طاٖیا یاؾلأ یخٕٟٛض

 اؾت یيطٚض ضٚٗ یاظاقٛ٘س  یؿتٓ ٚ ثبظذٛضزٞب وٙتطَ ٔیٞبی ؾ ٞبی ؾیؿتٓ، ذطٚخی ٚضٚزی

 ٞبیای ثبظذٛضز ضؾب٘ٝ َت تِٛیس قٛز ٚ پؽ اظ اضائٝ تِٛیساتای ٔتٙبؾت ثب ٘یبظ ٔرب تِٛیسات ضؾب٘ٝ

اٖٕبَ ، انلاحبت ٚ تغییطات ٔتٙبؾت قسٜ ٌطفتٝٔربَت زضیبفت قٛز ٚ ثط اؾبؼ ثبظذٛضزٞبی 

 .ٌطزز

ٞب ٚ غفّت  ٞب، تٛؾٗٝ وٕی ضؾب٘ٝ زِٚتی ٚ حبوٕیتی ثٛزٖ ضؾب٘ٝ قٙبؾی ؾبذتبض ٚ ضٚاثٍ: آؾیت-2

ای ٚ يطٚضت  ٞبی ٔرتّف ضؾب٘ٝ ای ُٖٕ وطزٖ ثرف ٌیطی ٚ خعیطٜ اظ ویفیت، تٗسز ٔطاوع تهٕیٓ

ای  ٞبی ؾبذتبض ٘ٓبْ ضؾب٘ٝ آؾیت ٗیتطٓ ٟٔای اظ  ٞبی ٔرتّف ضؾب٘ٝ ثبظآضایی ضٚاثٍ ٔیبٖ ثرف

زاقتٗ تٗساز ظیبز ضؾب٘ٝ زض  "قس ٖٙٛاٖ  14قس. زض ایٗ ظٔیٙٝ زض ٔهبحجٝ قٕبضٜ  وكٛض قٙبذتٝ

ای ٔحتٛایی تِٛیس ٚ ٔٙتكط  وكٛض یب تٗساز ثبلای ذجط ِعٚٔبً ثٝ ٔٗٙبی لسضت ضؾب٘ٝ ٘یؿت ٞط ضؾب٘ٝ

قٛز، اوٖٙٛ زٚضاٖ ا٘تربة  ٕٙستط تّمی ٔیوٙس وٝ ٔربَت ثیكتطی زاقتٝ ثبقس آٖ ضؾب٘ٝ لسضت

 ." وٙٙس یٔوٙٙس حتی زض تِٛیس ٔحتٛا ٔكبضوت  اَلاٖبتی ضؾیسٜ ٚ ٔطزْ ا٘تربة ٔی

اخطایی قسٖ ٞطٌٛ٘ٝ َطح، اٍِٛ ٚ یب پیكٟٙبزی ٔؿتّعْ  پریسی‌مدل:‌ی(‌پیًست‌فسَىگی‌ي‌جامؼٍ

تٛاٖ اشٖدبٖ زاقدت، تٛخدٝ ثدٝ ایددبز       ٔی ضٚ اظایٗپصیطـ آٖ اظ ؾٛی افطاز زضٖٚ آٖ ؾیؿتٓ اؾت 

ٞدبی   ی ٚ پطٞیدع اظ ضلبثدت  ٔٙبفٕ ّٔ ی حفّثطا یحعثیتی ٚ حبوٕ ی،زِٚت یٞب ضؾب٘ٝ یبٖٔ یٕٞبٍٞٙ

ٞدبی ٔتفدبٚت ٚ    ٞب قبُٔ ٖدسْ ندسٚض ضٚایدت    وبشة، تلاـ ثطای ّٖٕىطز ٔٛفك زض خًٙ ضٚایت

 یافىدبضٖٕٛٔ  یؾدبظ  آٔدبزٜ ، زض ذّك ضٚایت، ذّك ٔبٞطا٘ٝ ضٚایت یه ضٚیدساز  تأذیطٔتٙبلى، ٖسْ 

ٖ   ، ٖسْ ٚيٕ پطزاذت ٔبٞطا٘ٝ ٔٛيٖٛبت، ثٗساظآٖٚ ٘ٝ  اظ السأبت ٟٔٓ یفپ  ذُدٌٛ لطٔدع فدطاٚا

ٞبی ٔجتٙی ثط قرم یب ٔٙبفٕ حعثی ٚ ٘یع تٛخدٝ   ذبضج اظ ٔحسٚزٜ ٔٙبفٕ ّٔی ٚ ٖسْ ٚيٕ ؾیبؾت

ٝ   ثٝ ٘یبظٞبی ٔربَت زض خبٔٗٝ ٝ  پصیطی ٚ اخطای یه ٔدسَ ضؾدب٘ بثّدٝ ثدب تٟسیدسات    ٔٙٓدٛض ٔم  ای ثد

 ٔٛضزاقدبضٜ  ثطذدی اظ ٔدٛاضز فدٛق    12 . چٙب٘چدٝ زض ٔهدبحجٝ قدٕبضٜ   اؾدت ای حبئع إٞیت  ضؾب٘ٝ

ٖ  ضٚایت اَٚ زض ضؾب٘ٝ ٟٔٓ اؾت، ٚلتی ضٚایت اَٚ اظ زؾت ضفدت َطح  " اؾت لطاضٌطفتٝ  ثٗدساظآ

ٓ ٌیطی ثطای اخطای الدسأبت   لجُ اظ تهٕیٓپصیطز، ٕٞچٙیٗ  تلاـ قٛز، ٔربَت ٕ٘ی ٞطچمسض  ٟٔد

ٝ یه الساْ ثدٝ ا٘ددبْ ضؾدیس تدبظٜ      ٙىٝیثٗساظاثبیس ضؾب٘ٝ ضا زض خطیبٖ ٌصاقت ٘ٝ ایٙىٝ زض خبٔٗٝ   ثد

 ." ثٛزالٙبٔ افىبض ٖٕٛٔی  ز٘جبَ
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 (: قجىٝ ًٔبٔیٗ پػٚٞف1ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ )
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 ایزان اسلامی جمهوریای در  ریزی راهبزدی پدافند رسانه مدل بزنامه

 

ایطاٖ اؾلأی خٕٟٛضیای زض  ضیعی ضاٞجطزی پسافٙس ضؾب٘ٝ ٔسَ ثط٘بٔٝ (:2قىُ قٕبضٜ )  

 لٛا٘یٗ زفبٔ تٗبضو ضفٕ ٚ ٚيٕ، تمٛیت -1انّی:  قف ًٕٖٔٛثطٌطفتٝ اظ  اخعای ٔسَ پیف ضٚ

 اِعأبت -4ای  ضؾب٘ٝ ٘ٓبْ ٚ ؾبذتبض ٞبی يٗف -3ای  تٟسیسات ٘ٛیٗ ضؾب٘ٝ قٙبذت -2ای  ضؾب٘ٝ

 پیٛؾت -6 خب٘جٝ ٕٞٝ زفبٔ ٌؿتطٜ زض ای ضؾب٘ٝ زفبٔ ٞبی ثبیؿتٍی -5ای  ضؾب٘ٝ ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ

ضیعی ضاٞجطزی پسافٙس  ٞبی پػٚٞف، ٔسَ ثط٘بٔٝ ثط اؾبؼ یبفتٝٔسَ اؾت.  پصیطی خبٔٗٝ ٚ فطٍٞٙی

چیٗ زض  ذٌُٛ ذٍ ضٚ اظایٗوٙس  ٔىتت تّفیمی پیطٚی ٔیاظ  ایطاٖ اؾلأی خٕٟٛضیای زض  ضؾب٘ٝ

اضوبٖ ؾبذتبض ثبظتطویت  التًبی قطایٍ ٘بپبیساض ضؾب٘ٝ زض آٖ  ٔسَ ٕ٘بزی اظ ؾبذتبضی اؾت وٝ ثٝ

ؾبذتبض ٔدسزاً ثٝ ز٘جبَ پبیساضی زض ٔؿیط خسیس لطاض  اظآٖ پؽقٛ٘س تب ثب تغییطات ُٔٙجك قٛ٘س ٚ  ٔی

ثبلازؾتی  لٛا٘یٗٔٙبؾت اؾت  .زاضای تٛاِی ٔكرهی ٘یؿتٙس ِعٚٔبً ٔطاحُ ٔرتّف ٌیطز ثٙبثطایٗ ٔی

ای  ضؾب٘ٝ ٞب ٚ ٟ٘بزٞبی ٚ ضؾبِت ؾبظٔبٖ ٔأٔٛضیت ای وٝ ٔجٙبیی اؾت ثطای پسافٙس ضؾب٘ٝ ی زضظٔیٙٝ

ای  ضؾب٘ٝ ٚ ٘ٓبْ ٞبی ؾبذتبض ای ٚ ٕٞچٙیٗ يٗف تٟسیسات ٘ٛیٗ ضؾب٘ٝثب تٛخٝ ثٝ ٘حٜٛ ّٖٕىطز 
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 زض اضتجبٌ ثب " ای لٛا٘یٗ زفبٔ ضؾب٘ٝٚيٕ، تمٛیت ٚ ضفٕ تٗبضو "ًٕٖٔٛ  ضٚ اظایٗ ،تسٚیٗ قٛز

زض ٔسَ  " ای ٞبی ؾبذتبض ٚ ٘ٓبْ ضؾب٘ٝ يٗف" ٚ " ای ذت تٟسیسات ٘ٛیٗ ضؾب٘ٝقٙب"ًٕٖٔٛ زٚ 

اخعای  ای تحّیُ ٔحیُی اؾت. ضیعی ضؾب٘ٝ ٞبی یه ٔسَ ثط٘بٔٝ ثرف تطیٗ ٟٔٓاظ خبی ٌطفت. 

؛ وٙٙسٌبٖ تأٔیٗؾٟبٔساضاٖ؛  ٘فٛش؛ شی ٞبی ٌطٜٚ ٚ ای قبُٔ، زِٚت ذبضخی یه ؾبظٔبٖ ضؾب٘ٝ ٔحیٍ

 التهبزی ٚ ٚ حمٛلی اختٕبٖی، فٙبٚضا٘ٝ، ؾیبؾی، ،فطٍٞٙی ٖٛأُ ٔكتطیبٖ؛ ٚ ضلجب؛ ٔربَجبٖ

 ٚ ای ضا أىب٘بت یه ؾبظٔبٖ ضؾب٘ٝ زاذّی ٚ اخعای ٔحیٍ اؾت ای ضؾب٘ٝ ٞبی تكىُ ٚ ٞب ائتلاف

زض ٕٞچٙیٗ زٞس.  تكىیُ ٔی ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ ضٚاثٍ ٚ ٚ اٞساف؛ ؾبذتبض ا٘ؿب٘ی؛ ؾطٔبیٝ ؛فٙبٚضی

زض ؾٝ ؾُح ٔسیطیت ٖبِی، ٔیب٘ی، ّٖٕیبتی ٚ زض ؾٝ حٛظٜ ٔٛيٖٛی  ٔسَ حبيط تسٚیٗ ضاٞجطزٞب

ای زض  ٞبی زفبٔ ضؾب٘ٝ ثبیؿتٍی"ٙبٚضا٘ٝ ٔتٙبْط ثب ًٕٖٔٛ ف-ٔسیطیتی، ٔحتٛایی ٚ ظیطؾبذتی

 زض ٔسَ خبی ٌطفت. " خب٘جٝ چٟبضچٛة زفبٔ ٕٞٝ

ثب ثىبضٌیطی ضٚـ تحّیُ ًٕٖٔٛ قف ٔؤِفٝ ثطای تسٚیٗ ٔسَ پػٚٞف ‌مدل: عتبار سنجیا

اٖتجبض ٔسَ پیكٟٙبزی  "فطٖی تحمیك ٔجٙی ثط ایٙىٝ  ؾؤاَپبؾد ثٝ زٚٔیٗ  ٔٙٓٛض ثٝ ٚ ؛اؾترطاج قس

ٞبی ثسؾت آٔسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ زِفی ٚ اضائٝ زٚ زٚض  ٔؤِفٝ "؟ذجطٌبٖ چٍٛ٘ٝ اؾت اظ٘ٓط

ثطای تٗییٗ تٗساز زٚضٞبی زِفی ٚ ٔیعاٖ ٚحست  ٕٞچٙیٗ اٖتجبضؾٙدی لطاض ٌطفتٙس.ٔٛضز  پطؾكٙبٔٝ

‌٘ٓط اظ يطیت ٕٞبٍٞٙی وٙساَ اؾتفبزٜ ٌطزیس.

 خسَٚ يطایت ٕٞبٍٞٙی وٙساَ (:2قٕبضٜ )خسَٚ 

 يطیت ٕٞبٍٞٙی وٙساَ ٔطثٌٛ ثٝ زٚض زْٚ زِفی يطیت ٕٞبٍٞٙی وٙساَ ٔطثٌٛ ثٝ زٚض اَٚ زِفی

 18 تٗساز 18 تٗساز

 .151 يطیت وٙساَ  .145 يطیت وٙساَ 

 006/0: زض زْٚ ٘ؿجت ثٝ زٚض اَٚ ضقس يطیت ٕٞبٍٞٙی وٙساَ

زضنس ٔحبؾجٝ قس، ازأٝ  006/0ثب تٛخٝ ثٝ ضقس ٘بچیع يطیت ٕٞبٍٞٙی وٙساَ زض زْٚ وٝ ٔیعاٖ 

 ٔٙٓٛض افعایف ٚحست ٘ٓط پؽ اظ اخطای زٚ زٚض زِفی ٔتٛلف ٌطزیس. اضائٝ پطؾكٙبٔٝ ثٝ

پػٚٞف حبيط اظ َیف پٙح زضخٝ ِیىطت اؾتفبزٜ قس ٚ ٞط ٔؤِفٝ ثب چٙسیٗ پطؾف  پطؾكٙبٔٝزض 

وٝ ٔیبٍ٘یٗ ظیط چٟبض  یؾؤالاتٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفت. زض اؾتفبزٜ اظ َیف پٙح زضخٝ ِیىطت، 

ثٙبثطایٗ  ثبیؿت حصف ٌطز٘س ٚ ٔجٙبی ٔحبؾجٝ، ٔیبٍ٘یٗ آذطیٗ زٚض زِفی اؾت. ٔی ا٘س وطزٜوؿت 
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وٝ ٔیبٍ٘یٗ  ییٞب پبؾدزض زٚض زْٚ زِفی،  ؾؤاَؾجٝ ٔیبٍ٘یٗ ٘ٓط ذجطٌبٖ ثطای ٞط پؽ اظ ٔحب

 اظ چٟبض وؿت وطزٜ ثٛز٘س، َجك خسَٚ شیُ حصف قس٘س. تطٗ ییپب
 زض زٚض زْٚ زِفی ؾؤاَثطضؾی ٔیبٍ٘یٗ ٘ٓط ذجطٌبٖ ثطای ٞط  (:3قٕبضٜ )خسَٚ 

 ٔؤِفٝ 

 

تٗساز 

 ؾؤالات

 ٔٗطف ٔؤِفٝ

 ؾؤالاتتٗساز 

 ٔیبٍ٘یٗ ثب

 4ثبلای 

ٚيٗیت اٖتجبض 

 اٖتجبضؾٙدی ٔؤِفٝ

 ٔؤِفٝ ٔٗتجط اؾت. ؾؤاَ 3 ؾؤاَ 3 یاٝ ضؾب٘ یٗ٘ٛ یساتقٙبذت تٟس 1

 زفبٔ ٌؿتطٜ زض یا زفبٔ ضؾب٘ٝ ٞبی ثبیؿتٍی 2

 خب٘جٝ ٕٞٝ

 ٔؤِفٝ ٔٗتجط اؾت. ؾؤاَ 3 ؾؤاَ 3

 ٔؤِفٝ ٔٗتجط اؾت. ؾؤاَ 5 ؾؤاَ 5 یا ضؾب٘ٝ یضاٞجطز یعیض ثط٘بٔٝ اِعأبت 3

ٚ ٔمطضات زفبٔ  یٗٚ ضفٕ تٗبضو لٛا٘ یتٚيٕ، تمٛ  4

 یا ضؾب٘ٝ

 ٔؤِفٝ ٔٗتجط اؾت. ؾؤاَ 3 ؾؤاَ 4

 ٔؤِفٝ ٔٗتجط اؾت. ؾؤاَ 5 ؾؤاَ 6 یا ضؾب٘ٝ ؾبذتبض ٚ ٘ٓبْ یٞب يٗف 5

 ٔؤِفٝ ٔٗتجط اؾت. ؾؤاَ 7 ؾؤاَ 7 پصیطی ٔسَ پیٛؾت فطٍٞٙی ٚ خبٔٗٝ 6

یه  " یا ٚ ٔمطضات زفبٔ ضؾب٘ٝ یٗٚ ضفٕ تٗبضو لٛا٘ یتٚيٕ، تمٛ" ی ٔٗطف ٔؤِفٝ ؾؤاَاظ چٟبض 

، ایٗ ٔؤِفٝ ٔٗتجط تكریم زازٜ ؾؤالاتؾبیط  زض چٟبضوؿت أتیبظ ثبلای  ثبٚخٛزحصف قس.  ؾؤاَ

حصف قس.  ؾؤاَیه  " یا ؾبذتبض ٚ ٘ٓبْ ضؾب٘ٝ یٞب يٗف"ی  ٔٗطف ٔؤِفٝ ؾؤاَقف  اظ قس.

، ایٗ ٔؤِفٝ ٔٗتجط تكریم زازٜ قس. وّیٝ ٞب وؿت أتیبظ ثبلای چٟبض زض ؾبیط ٔؤِفٝ ثبٚخٛز

 ،ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ٔؤِفٝ ؾؤاَؾٝ  زض ثیف اظ ٞبی ٔسَ ثب ٖٙبیت ثٝ وؿت ٔیبٍ٘یٗ ثبلاتط اظ چٟبض ٔؤِفٝ

 ٚ اثمبء قس٘س. سیتبئ

 : پيطنهادو  گيزی نتيجه

 نتيجه گيزی-الف

 ٚ ٞٛقٕٙس ثهٛضت ٘طْ ٚ ؾرت لسضت ظٔبٖ ٞٓ ثىبضٌیطی ثب وٝ خٍٙی خسیس اٍِٛٞبی پیسایف ثب

 ٚ ای ضؾب٘ٝ خسیس ٞبی فٙبٚضی ضٚظافعٖٚ ْٟٛض ٘یع ٚ وٙٙس ٔی  ُٖٕ خب٘جٝ ٕٞٝ یٛضقی ىُق ثٝ افعا ٞٓ

 ٚ تغییطات ایٗ ٔتٙبؾت ٔسیطیتی، ؾبذتبضٞبی ضؾب٘ی ثبظآضایی ٚ ثطٚظ ٞب،  ضؾب٘ٝ ٔحیٍ پٛیبیی

 ؾبیط ثب ٕٞبٍٞٙی زض ای ضؾب٘ٝ تٟسیسات إِّّی، ثیٗ خسیس ٞبی زض خًٙ .اؾت یيطٚض تحٛلات

 زض ضٚٗ یاظا وٙٙس ٔی ُٖٕ التهبزی ٞبی تحطیٓ ٚ فطٍٞٙی اختٕبٖی، ؾیبؾی، ٘ٓبٔی، تٟسیسات

 زفبٔ لطاضٌیطی ای، ضؾب٘ٝ تٟسیسات ثب ٔمبثّٝ ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٔسیطیتی اٍِٛٞبی تسٚیٗ
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 ٔٛضز٘ٓط اٍِٛی یبفتٗ ثطای اؾبؼ  ایٗ ثط .اؾت إٞیت حبئع خب٘جٝ ٕٞٝ زفبٔ ٔٙٓٛٔٝ زض ای ضؾب٘ٝ

ثطضؾی ٚ ٔسَ  تحّیُ ًٕٖٔٛ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٔتٗ ٔهبحجٝ ثب ٘رجٍبٖ ٚ ازثیبت ٔٛيٖٛی

 اٖتجبضؾٙدی قس. ٌیطی اظ ضٚـ زِفی ثب ثٟطٜ ثسؾت آٔسٜ

زفبٔ  ٞبی ثبیؿتٍی ای، ضؾب٘ٝ ٘ٛیٗ تٟسیسات قٙبذت ٔسَ قبُٔ: تسٚیٗ خٟت قف ًٕٖٔٛ 

 ضفٕ ٚ ٚيٕ، تمٛیت ای، ضؾب٘ٝ ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ اِعأبت ،خب٘جٝ ٕٞٝزفبٔ  ٌؿتطٜ زض یا ضؾب٘ٝ

 پصیطی خبٔٗٝ ٚ یفطٍٞٙ ٛؾتیپ ای، ضؾب٘ٝ ٘ٓبْ ٚ ؾبذتبض ٞبی يٗف ای، ضؾب٘ٝ لٛا٘یٗ زفبٔ تٗبضو

 یاؾلأ یخٕٟٛضای زض  ضیعی ضاٞجطزی پسافٙس ضؾب٘ٝ خٟت تسٚیٗ اٍِٛی ثط٘بٔٝ .قس قٙبؾبیی ٔسَ

 تدٛیعی، ٔسیطیتی ؾٝ پبضازایٓ ای‌زساوٍ‌زاَبسدی‌زیصی‌بسوامٍ‌الصامات ًٖٕٔٛ شیُ ، زضطاٖیا

ٔىبتت ٔسیطیت اؾتطاتػیه ٚ ٔهبحجٝ ثب  ثطضؾی ٚ ُٔبِٗٝ قس٘س؛ ثطضؾی تّفیمی ٚ تٛنیفی

 ٘رجٍبٖ ٘كبٖ زاز، ؾبذتبض تّفیمی، ؾبذتبضی اؾت وٝ ثطای تسٚیٗ اٍِٛی پػٚٞف ٔٙبؾت اؾت وٝ

 قسٜ زازٜٞبی ٔسَ ٕ٘بیف  ِفٝثیٗ ٔؤ ٗیچ ذٍ یٞب ىبٖیپٚ  ذٌُٛایٗ أط زض ٔسَ حبيط ثهٛضت 

اؾت وٝ زض  طثبثتیغاؾت. ایٗ ذٌُٛ ثیبٍ٘ط ایٗ ٘ىتٝ اؾت وٝ ایٗ ؾبذتبض، ؾبذتبضی ُٔٙٗف ٚ 

 ٔسَ زٜ ثطضؾی ثط اؾبؼ قطایٍ لبثّیت تغییط زاضز. ٕٞچٙیٗ ثب ٞب ٔؤِفٝنٛضت ِعْٚ، تٛاِی 

 :قس اؾترطاج شیُ ٞب ثهٛضت ٚ اٍِٛٞب  ٔسَ ٔكتطن ضاٞجطزی، ٚخٜٛ ٔسیطیت

 ؾبظٔبٖ؛ ضؾبِت یب اٞساف -1

 ٔحیُی: تحّیُ -2

 ٍضٚاثٍ، ٚ ؾبذتبض اٞساف، ا٘ؿب٘ی، ؾطٔبیٝ ،فٙبٚضی ٚ أىب٘بت: ؾبظٔبٖ زاذّی ٔحی 

 ؛ؾبظٔب٘ی فطًٞٙ

 ٍضلجب ،وٙٙسٌبٖ تأٔیٗ ؾٟبٔساضاٖ، ٘فٛش، شی ٞبی ٌطٜٚ ٚ زِٚت: ؾبظٔبٖ ذبضخی ٔحی، 

 التهبزی، ٚ حمٛلی اختٕبٖی، فٙبٚضا٘ٝ، ؾیبؾی، ،فطٍٞٙی ٖٛأُ ٔكتطیبٖ، ٚ ٔربَجبٖ

 ای؛ ضؾب٘ٝ ٞبی تكىُ ٚ ٞب ائتلاف

 ٞب؛ ضاٞجطز تسٚیٗ -3

 ٞب؛ ضاٞجطز اخطای -4

 ٞب؛ ضاٞجطز اضظیبثی  -5

 ثرف ثٝ ٔؤِفٝ ظیط قف‌جاوبٍ‌َمٍ‌دفاع‌ذستسٌ‌دز‌ای‌زساوٍ‌دفاع‌َای‌بایستگی ًٕٖٔٛ ثطضؾی ثب

 ضاٞجطزٞبی ٔحتٛایی؛ تسٚیٗ ضاٞجطزٞبی تسٚیٗ :قس افعٚزٜ شیُ تیثٝ تطت تسٚیٗ ضاٞجطزٞب
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ّٖٕیبتی؛  ٔسیطیت ؾُح زض ضاٞجطزٞب تسٚیٗ فٙبٚضا٘ٝ؛ ٚ ظیطؾبذتی ضاٞجطزٞبی ٔسیطیتی؛ تسٚیٗ

 ظیط قسٖ افعٚزٜ ٖبِی؛ ٔسیطیت ؾُح زض ضاٞجطزٞب ٔیب٘ی؛ تسٚیٗ ٔسیطیت ؾُح زض ضاٞجطزٞب تسٚیٗ

 زض خب٘جٝ ٕٞٝ زفبٔ چبضچٛة زض ای ضؾب٘ٝ زفبٔ لطاضٌیطی تيطٚض ٔفْٟٛ ثب ٔتٙبْط فٛق ٞبی ِفٝٔؤ

 وطز، اقبضٜ تٛاٖ ٔی ؾبظٔبٖ ٞبی ضؾبِت ٚ اٞساف تٗییٗ ثرف زض .قس زازٜ خبی ٔسَ

 ٔؿتّعْ تٟسیسات ثب ٔمبثّٝ خٟت زض ای ضؾب٘ٝ ٘ٓبْ یه ضؾبِت تٗییٗ ٚ ولاٖ یٞب یٌصاض بؾتیؾ

 لٛا٘یٗ اؾبؼ ایٗ ثط. اؾت ای‌زساوٍ‌مقسزات‌ي‌قًاویه‌تؼازض‌زفغ‌ي‌تقًیت‌يضغ، ثطضؾی

 ثطٚظضؾب٘ی ٖسْ ٔب٘ٙس ٔٛخٛز لب٘ٛ٘ی تٗبضيبت ٚ ٞب يٗف ای، ضؾب٘ٝ زفبٔ ذهٛل زض قسٜ ٚيٕ

 ٞب زض لبِت یه ًٕٖٔٛ خساٌب٘ٝ ضؾب٘ٝ حٛظٜ زض ترههی لٛا٘یٗ تمٛیت ِعْٚ ای، ضؾب٘ٝ لٛا٘یٗ

 ٞبی ٚیػٌی قٙبذت تٟسیسات، ثب ٔٛاخٟٝ ٚ ٔمبثّٝ ثطای ایٙىٝ ثٝ ٖٙبیت ثب. لطاض ٌطفت یٔٛضزثطضؾ

 اتربش ٚ ای ضؾب٘ٝ ولاٖ ٞبی ؾیبؾت تسٚیٗ ثطای ٔٛخٛز يٗف ٘مبٌ زضن ٘یع ٚ تٟسیسات

‌َای‌يیژذی‌ي‌ای‌زساوٍ‌وظام‌ي‌ساختاز‌َای‌ضؼف ِفٝٔؤ زٚ اؾت؛ يطٚضی ٔتٙبؾت ضاٞجطزٞبی

 لٛا٘یٗ تٗبضو ضفٕ ٚ تمٛیت ٚيٕ، ٔؤِفٝ ثٝ پیىبٖ ثب‌ای‌زساوٍ‌تُدیدات‌اشجملٍ‌وًیه‌تُدیدات

 ٔسیطیتی ٔسَ ٞط اؾت یيطٚض ایٙىٝ ثٝ تٛخٝ ثب ا٘تٟب زض. قس ٔطتجٍ ضؾب٘ٝ زفبٔ ٔمطضات ٚ

‌پریسی‌جامؼٍ‌ي‌فسَىگی‌پیًست ٌطزز، اخطا ٚ تسٚیٗ ،یٔٛضزثطضؾ خبٔٗٝ ٚ ٔحیٍ ثب ٔتٙبؾت

اظ ضٚـ آٔیرتٝ  یطیٌ ثٟطٜثب تٛخٝ ثٝ  .لطاض ٌطفت ٘ٓط ُٕٔح ٔسَ ٞبی ٔؤِفٝ اظ یىی ٖٙٛاٖ ثٝ مدل

اوتكبفی زض پػٚٞف حبيط، پؽ اظ تسٚیٗ ٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ویفی تحّیُ ًٕٖٔٛ، ٔسَ 

ثسؾت آٔسٜ، ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ وٕی ٚ اظ َطیك ثىبضٌیطی زٚ زٚض ٔتٛاِی زِفی ٔٛضز اٖتجبض ؾٙدی 

ٔسَ ثب اؾتفبزٜ اظ اضائٝ پطؾكٙبٔٝ ثٝ ٘رجٍبٖ ٔٛضز اضظیبثی  یٞب ٔؤِفٝلطاض ٌطفت. زض ٞط زٚض زِفی 

پػٚٞف ٔٛضز  یٞب ٔؤِفٝ٘تبیح ٘كبٖ زاز وّیٝ  ٞب ٔؤِفٝ طیظضغٓ حصف ثطذی اظ  لطاض ٌطفت. ّٖی

 .ثبقٙس یٔ سیتبئ

 ها پيطنهاد -ب 

ی زض ؾٝ ؾُح ٔسیطیت ٖبِی، ٔیب٘ی ٚ ا پسافٙس ضؾب٘ٝ ضاٞجطزٞبیتسٚیٗ  يطٚضت ثٝ ثب تٛخٝ -1

 لطاض ٔٛضزثطضؾیخب٘جٝ  ای زض چٟبضچٛة زفبٔ ٕٞٝ ٞبی زفبٔ ضؾب٘ٝ ّٖٕیبتی وٝ زض ثرف ثبیؿتٍی

 افعایی ٞٓ ٚ ٕٞبٍٞٙی ثبٞسف ای ضؾب٘ٝ ٖبِی قٛضای تكىیُ خٟت لب٘ٛ٘ی ؾبظٚوبضی ایدبزٌطفت، 

زض  ٔدبظی فًبی ٚ ٘كط نٙٗت ُٔجٖٛبت، ؾیٕب، نسا، اظ آٖ ای ضؾب٘ٝ ٔرتّف ٞبی ثرف السأبت

ایٗ . ٌطزز ٔی پیكٟٙبز ای ضؾب٘ٝ تٟسیسات ثب ٔمبثّٝ ثطای ّٔی لسضت اضوبٖ ؾبیط ثب ٕٞبٍٞٙی ٚ تٗبُٔ
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 تط پبییٗ ؾُٛحثٝ  ٚ زاضز ضا ای ضؾب٘ٝ تٟسیسات وّیٝ ثٝ اقطاف أىبٖ وٝ ؾبذتبضی ٖٙٛاٖ ثٝ ؾبذتبض

 ؾُح زض ای ضؾب٘ٝ پسافٙس ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ ٔسیطیتی ظ٘دیطٜ فمساٖ ،اؾت ٔتهُ ٘یع اخطایی

 ٖبِی ٔهٛثبت قٛضای پیٍیطی ثطای ذٛثی اخطای يٕب٘ت ٚ وطز ذٛاٞس خجطاٖ ضا ٔیب٘ی ٔسیطیت

 فطٔب٘سٞی ٚحست ٚ ا٘ؿدبْ یدبزا. ثٛز ذٛاٞس اخطایی ٚ ٔسیطیتی تط پبییٗ ؾُٛح زض ّٔی أٙیت

 يٗف تٛا٘س ٔی ٔسیطیتیچٙیٗ ؾبذتبض  ایدبز َطیك اظ وكٛض زض ای ضؾب٘ٝ ٔرتّف ٞبی ثرف ٔیبٖ

 ٞبی ضؾب٘ٝ آضایی نف أىبٖ ٚ خجطاٖ٘یع  ضاٞبی فٗبَ زاذّی ٚ ذبضخی وكٛض  ٔیبٖ ضؾب٘ٝ ٕٞبٍٞٙی

 ضا فطاٞٓ خٟب٘ی ٚ لٛی ثعضي، ٞبی ضؾب٘ٝ اظ ای ٔدٕٖٛٝ ٔمبثُ زض ای ضؾب٘ٝ ٘بٔتمبضٖ زض٘جطز ذٛزی

 ثب ٔمبثّٝ وبضٚیػٜ ٞٓ ظٔبٖ ٞٓ وٝ اؾت ٔٙبؾت ٞب ضؾب٘ٝ ٔسیطیت ثطای ؾبذتبضی ؾُح ایٗ زض. آٚضز

ٞٓ  ٚ آفٙسی ٞٓ وٝ ٔٗٙب ثسیٗ ثبقس زاقتٝ ضا ٞب فطنت اظ ٌیطی ثٟطٜ وبضٚیػٜ ٞٓ ٚ تٟسیسات

 ثبقٙس. زاقتٝ اخطا يٕب٘ت ثبیؿت ٔی ایٗ ؾبذتبض زض نبزضقسٜ زؾتٛضاتٚ  ٕ٘بیٙس ُٖٕ پسافٙسی

 اظ یىی ٖٙٛاٖ ثٝ وكٛض ای ضؾب٘ٝ زیپّٕبؾی وٕیتٝ تكىیُزض ثبلا،  شوطقسٜزض ضاؾتبی پیكٟٙبز  -2

 ٔرتّف ٞبی ثرف السأبت وطزٖ ٔٙؿدٓ ثبٞسف ای ضؾب٘ٝ ٖبِی قٛضای ی ظیطٔدٕٖٛٝ ٞبی وٕیتٝ

 وكٛض ذبضخی ٞبی ؾیبؾت ثب ٔدبظی فًبی ٚ ٘كط نٙٗت ؾیٕب، ُٔجٖٛبت، نسا، ٔب٘ٙسای  ‎ضؾب٘ٝ

 .ٌطزز ٔی تٛنیٝ

تِٛیس  تلاـ ثطایپصیطی ٔسَ،  زض ثرف پیٛؾت فطٍٞٙی ٚ خبٔٗٝ قسٜ ُٔطحثب تٛخٝ ثٝ ُٔبِت  -3

ٔتىثط  ٔتٙٛٔ، حبَ یٗزضّٖٔی ٚ  ثب ٔٙبفٕ ضاؾتب ٞٓای ثٍٟٙبْ، ثطذٛضزاض اظ ٌفتٕب٘ی  ٞبی ضؾب٘ٝ ضٚایت

وكٛضٔبٖ اظ َطیك آٔٛظـ ٚ  یّٖٝای  ٞبی زضٚغیٗ ضؾب٘ٝ زض ٔمبثُ ضٚایت فطز ٔٙحهطثٝ یب٘یثبثٚ 

 ٌطزز. ٔیٞب پیكٟٙبز  ضؾب٘ٝ فٗبَ زض تمٛیت ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٘رجٝ ٚ

ای زض  ٞبی آتی ُٔبِٗٝ تُجیمی ٔیبٖ ٔسیطیت ضاٞجطزی ضؾب٘ٝ قٛز زض پػٚٞف پیكٟٙبز ٔی-4

 ٞب زض ؾبیط وكٛضٞب نٛضت ٌیطز. ثب ٔسیطیت ضاٞجطزی ضؾب٘ٝ ایطاٖ اؾلأی خٕٟٛضی
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 فهزست منابع:

 منابع فارسی -الف
 
ٞدبی غطثدی، تٟدطاٖ:     خسیدس آٖ اظ زضیچدٝ ا٘سیكدىسٜ   (. ضؾدب٘ٝ ٚ ضاٞجطزٞدبی   1396ا٘سیكىسٜ ثطٞبٖ ) -

 ٔبٖ. زیسٜ

ٞبی تحمیك ویفی ٚ آٔیرتٝ؛ ضٚیىطزٞبی ٔتساَٚ زض  ای ثط ضٚـ (. ٔمس1387ٝٔثبظضٌبٖ ٞط٘سی، ٖجبؼ ) -

 ّْٖٛ ضفتبضی، تٟطاٖ: زیساض.

(. ثطضؾدی ازثیدبت ٘ٓدطی ٚ    1403ٞبقدٕی، ؾدیس ٔحؿدٗ )    ثؿتبٖ پیطا، ٔطیٓ؛ ؾجحب٘ی، ٖجساِطيب؛ ثٙدی  -

ْ      ای ثب تٛخٝ ثٝ ٚیػٌدی  جطزٞبی پسافٙس ضؾب٘ٝضاٞ ، أٙیدت ّٔدی،   ٔٙدس  ٞدبی تٟسیدسات ٘دٛیٗ: ٔدطٚض ٘ٓدب

14(50)118-89. 

ٞدبی ٘ؿدُ چٟدبضْ     (. ٖٛأُ ٚ ٚیػٌدی 1400) ؛ ضيبیی، ٔحؿٗاحٕسضيبضقیس، غلأّٗی؛ پٛضزؾتبٖ،  -

 .159 -184(، 83)19ثط نحٙٝ خًٙ آیٙسٜ، ُٔبِٗبت زفبٖی اؾتطاتػیه،  ٔؤثطٞب  خًٙ

 (. ٔجب٘ی ؾبظٔبٖ ٚ ٔسیطیت، تٟطاٖ: ؾٕت.1387) ضيبئیبٖ، ّٖی -

ٝ  (. َطاحی یه ٔسَ وٕدی ثدطای پكدتیجب٘ی   1388) ض٘دجط، ضيب - ضیدعی اؾدتطاتػیه ثدب تّفیدك      اظ ثط٘بٔد

، زا٘كىسٜ ٔسیطیت ٚ التهدبز  وبضقٙبؾی اضقس ٘بٔٝ پبیبٖ، BSC،SWOT ،CSF ،QFD ٞبی تىٙیه

 وطٔبٖ. ثبٞٙطزا٘كٍبٜ قٟیس 

ای  (. َطاحی ٔحیٍ ضاٞجطزی فًبی تربنٓ ضؾب1394ٝ٘فطاٞب٘ی، غلأطيب ) خلاِیٚفب، ؾٗیس؛  ّٖٛی -

ُٔبِٗبت زفبٖی اؾتطاتػیه،  ثب ضٚیىطز پسافٙس غیطٖبُٔ، ایطاٖ اؾلأی خٕٟٛضی ضؾب٘ٝزقٕٙبٖ ّٖیٝ 

13(59 ،)26-5. 

ٚ اضائٝ ٔسَ ٔفٟدٛٔی   (. ٔسیطیت اؾتطاتػیه ضؾب1390ٝ٘) ٖؿٍطی، ٖجساِّٗی؛ ٔىجطی، أیطحؿیٗ ّٖی -

ٖ  خسیس )ٔلاحٓبتی ثط وبضثؿت ٔسَ ٝ   ٞبی ٔطؾْٛ زض ؾدبظٔب ٞدبی اضتجدبَی،    ای(، پدػٚٞف  ٞدبی ضؾدب٘

18(65 ،)71-41. 

ّٖٛی، تٟطاٖ: ٔطوع آٔٛظـ ٔسیطیت زِٚتی  الله أیٗ(. ٔسیطیت تغییط، تطخٕٝ ؾیس 1381وبض٘بَ، وبِیٗ ) -

 ضیبؾت خٕٟٛضی.

زوتطی، زا٘كىسٜ ٔسیطیت ٚ  ٘بٔٝ پبیبٖ ت ضاٞجطزی پسافٙس غیطٖبُٔ،ٔسیطی (. اٍِٛی1391) ٌطٚؾی، أیط -

 حؿبثساضی زا٘كٍبٜ ٖلأٝ َجبَجبیی.

. ایطاٖ زض ای ضؾب٘ٝ غیطٖبُٔ پسافٙس ُّٔٛة اٍِٛی تسٚیٗ(. 1401) اثٛاِفًُ زا٘بیی، ّٖیطيب؛ ٔحٕسی، -

 181-202 ،(129) 33 ضؾب٘ٝ،

ٞب  ٙسی اؾتطاتػیث ٚ اِٚٛیت SWOTضیعی اؾتطاتػیه ثط اؾبؼ تحّیُ  (. ثط٘ب1395ٝٔ) ٟٔطاٖ ٔحٕسی، -
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: قطوت قطق ؾبظٜ ٔٛضزُٔبِٗٝ (MAPPAC)ای  ثٙسی چٙس قبذهٝ ٔمبیؿٝ ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ ضتجٝ

 وبضقٙبؾی اضقس، زا٘كىسٜ ٔسیطیت ٚ حؿبثساضی زا٘كٍبٜ یعز. ٘بٔٝ پبیبٖوٛیط یعز، 

ٞبی تٛؾٗٝ  ٞبی فطٍٞٙی ٔجتٙی ثط ثط٘بٔٝ َطاحی ٔسَ اخطای ؾیبؾت (.1391پٛض، ٔدیس ) ٔرتبضیبٖ -

 زا٘كىسٜ ٔسیطیت ٚ حؿبثساضی زا٘كٍبٜ ٖلأٝ َجبَجبیی. ٘بٔٝ زوتطی، وكٛض، پبیبٖ

(. ضٚـ تحمیك: ٔفدبٞیٓ ٚ ٘ىدبت وّیدسی ثدطای ٔسضؾدبٖ، پػٚٞكدٍطاٖ ٚ       1388)ٔیطظایی، حٕیسضيب  -

 زا٘كدٛیبٖ، ٔكٟس: قبیؿتٝ ٌؿتط.

ٞبی  (. السأبت حفبْتی زض ٔٛاخٝ ثب خًٙ ضؾب1399ٝ٘پؿٙسیسٜ، خٛاز )یس؛ آثبزی، خٕك ٘هطت -

 .5-34(، 30) 8پسافٙس غیطٖبُٔ ٚ أٙیت،  اختٕبٖی زض فًبی ؾبیجط،

 15ٞبی اضتجبَی،  ای ٚ ٔسیطیت ثحطاٖ، پػٚٞف (. تٟسیسٞبی ضؾب1387ٝ٘اِؿبزات، ؾیسضيب ) ٘میت -

(55 ،)139-113. 
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