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 12/1403 /04 :هقالِ پذیزش                                                                      14/07/1403:هقالِ دریافت

  چكیذُ

ٍ   يیس س  اش هْ ن  یى  ی ،یا ؾٌبخز ٍضغ هَخَد ّس حَشُ                     ثبؾ د   یزاّج سد دز آى ح َشُ ه     يیهساح   س د

ِ    زیاش ٍضؼ كیٍ دل حیثدٍى ؾٌبخز قح ٍخ َد ً دازد.                    ٌ دُ یآ یاث سثشؽ ث سا   یصی  ز ح بل، اهى بى ثسًبه 

غغَح هششلف  ساىیهد دیهَزدسَخِ ؾد یسًظبهیغٍ  یًظبه یّب ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط اهسٍشُ دز ّوِ غبشهبى

. ثبؾ د  یثسخَزداز ه   یؿشسیث زیهساست ثبلاسس ٍ حػبغ ثِ گبُیاش خب یًظبه یّب دز غبشهبى بىیه يیثَدُ ٍ دز ا

 دُیچیدسؾشبة ٍ د سارییخْز هَاخِْ هؤثس ثب سغ یًظبه یّب دز غبشهبى طازسمبء ًظن ٍ اًضجب سَاى یه يیثٌبثسا

داًػز. لرا ّدف  یًظبه یّب هحَلِ ثِ غبشهبى یّب زیهأهَز یهْن دز خْز اخسا یا اهسٍش زا دغدغِ یبیدً

 "یًظ به  یّ ب  هبىهؤثس ثس ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز غ بش  یغیػَاه  هح يییٍ سؼ ییؾٌبغب"دطٍّؽ  يیا یاقل

ث ب   یف  یٍ و یوو   یّب اغشفبدُ اش هدوَػِ دادُ  یدل ٍ ثِثَدُ  یوبزثسد صیاغز. ًَع دطٍّؽ ً دُیگسد يییسؼ

ِ حبق   اش هغبلؼ بر    یّ ب  بفشِیؾدُ اغز.  اغشفبدُ یلیسحل یفیسَقٍ اش زٍؼ  ششِیآه ىسدیزٍ ٍ  یا وشبثشبً 

   .دی  ًبه ِ گسد  غِ دسغؽ نیخجسگبى ٍ وبزؾٌبغبى هٌشح ثِ سٌظ ظساى،ً ؾدُ اش قبحت اًدبم یداًیه یّب هكبحجِ

ه ؤثس ث س ازسم بء ًظ ن ٍ اًض جبط دز       یغ  یػبه   هح  42هَض َع هَزدهغبلؼ ِ    یفیاش ًظسار و یسیگ ثب ثْسُ

ٍ  دی  سْد 8ل َر،   7فسقز،  4ػَاه  دز لبلت سؼداد  يیا یاحكبء وِ دز ًؿػز خجسگ یًظبه یّب غبشهبى

 یّ ب  غ بشهبى  گ بُ یهغلَة غ بشهبى، خب  زیٍ ٍضؼ یفؼل زیًمؽ ؾدًد. ثب سَخِ ثِ ٍضؼ يییسؼ ضؼف، 23

سحم ك   ی ی ٍ الصاه بر اخسا  یؿ ٌْبد ید یٍ زاّجسدّ ب  يییسؼ یسدافؼ ِیدز حَشُ ًظن ٍ اًضجبط دز ًبح یًظبه

ِ هَخَد ٍ حسوز ثِ غوز ٍضغ هغلَة هَزد اًشظبز  زیزفز اش ٍضؼ خْز ثسٍى ییاحكب یزاّجسدّب  ازائ 

 اغز. دُیگسد

 های نظاهی سازهاى، یطیعواهل هح ،یسازهان فرهنگ ،ینظن، انضباط، انضباط سازهان ٍاصگاى کلیذی: 
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 هقذهِ
ثبًظن ٍ اًضجبط وبه  ثسّبى  یٌیهؼ یفضب دز هدازّب یغشبزُ دز فساخٌب بزدیلیگسدؼ ّصازاى ه

همشدز ٍ اغشَاز ًوَدُ  ك،یدل ،ًظبم يیّب زا دز ا اغز وِ آى یدگبزیثس ػلن ٍ لدزر آى آفس یزٍؾٌ

 یا ٍ سداٍم ّس حَشُ یدازیدب یاًضجبط ّوَازُ اش ازوبى اقل (.54: 1384 ،یّوداً یًَز)اغز

 یاًػبى هَضَػ یؾوَل شًدگ ٍ دز ّوِ یثَدُ ٍ ضسٍزر اًضجبط دز سوبهی خَاهغ اًػبً

 ؾًَد یز ههؼٌبدا سًدیًظن ثِ خَد ثگ وِ یٌّگبه ،یاًػبً یشًدگ یفسد یّب هَزدسَخِ اغز. خٌجِ

اهس دز  يیثَدُ ٍ ا یبدیش زیاّو یّب دازا غبشهبى ی(. ًظن ٍ اًضجبط دز سوبه23: 1389 ،یگی)ث

اش  یىی هثبثِ ثِ دیازسمبء اًضجبط زا ثب ثبؾد  یثسخَزداز ه یلیثد یث زیاش اّوی ًظبهی ّب غبشهبى

 ِیلاشهِ ٍ ؾسط اٍل یحػبة آٍزد. اًضجبط دز ّس خبهؼِ ٍ غبشهبً غبشهبًی ثِ فسٌّگ یازوبى اقل

وِ آًبى زا اش  یًظبه یّب ثبزش غبشهبى یّب اش هؿشكِ یىی. زٍد یثِ ؾوبز ه یا ّس ًَع سَغؼِ

ٍ  یثِ ًظن ٍ همسزار فسد یجٌدیٍ دب یهػبئ  اًضجبع زیزػب غبشد، یه صیالؿبز خبهؼِ هشوب سیغب

 یًظبه یّب غبشهبى یثسا اًضجبط. اغز یًظبه یّب وبزوٌبى غبشهبى یاش غَ یٍ اخشوبػ یغبشهبً

 یحیهثبثِ سػج ثِ نیسیثگ ّب غبشهبى يیزا داؾشِ ٍ اگس اًضجبط زا اش ا یهبّ یآة ثسا ّوچَى ًمؽ

دساوٌدُ خَاٌّد ؾد.  ییآى ّسودام ثِ غوز ٍ غَ یّب اغز وِ زؾشِ آى گػػشِ ؾدُ ٍ داًِ

 زسجِ یػبل ساىیدفسهبًدّبى ٍ ه یّب اش دغدغِ یىیّوَازُ  یًظبه یّب ازسمبء اًضجبط دز غبشهبى

 یًظبه یّب ًظن ٍ اًضجبط، غبشهبى زیثب سَخِ ثِ اّو .ثَدُ، ّػز ٍ خَاّد ثَد ّبغبشهبى يیا

 یّب ثشؽ یثشَاًد ًظن ٍ اًضجبط زا دز سوبه دیخَد ثب یٍ لبًًَ یذاس فیٍظب یلج  اش اخسا

ٍ اغبظ  ِیوِ خَد دب یاًضجبع رٍ وبّؽ سشلفب یسیؿگیغبشهبى ازسمبء ثدٌّد سب ثشَاًٌد ضوي د

وؿَز ثبؾٌد ٍ  زیًظن ٍ اهٌ یدز ثسلساز یسگرازسأث یغبشهبً ،ثسٍش خسائن دز غبشهبى خَاّد ثَد

ازسمبء  دز یغبشهبً ٍ دزٍى یغبشهبً ػَاه  ثسٍىخْز سحمك ایي هْن، ًمؽ ٍ ثسزغی ثدٍى ؾه 

ثِ غجت هػلح  یسٍّبیً زیهأهَز ظیهح ٌىِیثب سَخِ ثِ ا .هْن اغز بزیًظن ٍ اًضجبط ثػ

اغز، ثِ ًظس  ٍ ّوبٌّگی غغَح هششلف غبشهبًیدلز ػو  غسػز، هػشلصم حػبغیز ثبلا، 

ی ّب غبشهبى ًظن ٍ اًضجبط ثِ ازسمبء بشیً ٌدُ،یدز آ زیهأهَز ظیؾدى هح سس دُیچیثب د زغد یه

 .گسدد یاحػبظ هثیؽ اش گرؾشِ  ًظبهی ًیص

هوىي  ٍخِ يیثِ ثْشس یًظبه یّب غبشهبى زیهَزهأدز خْز اًدبم ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط  يیثٌبثسا

 وِ اشآًدبیی. ثبؾد یهی ّبی ًظبه هؤثس ثس ًظن ٍ اًضجبط دز غبشهبى یغیػَاه  هحسؼییي  ثًِیبش 

 ّبی فسقزاش  گیسی ثْسُؾٌبغبیی ٍضغ هَخَد ٍ  ٍخكَـ  ایي دز آهدُ ػو  ثِ ّبی سلاؼ

 هٌد ًظبمٍ  یبفشِ غبشهبىػلوی  قَزر ثٍِ دٍزی خػشي اش سْدیدار هَخَد   ایدبدؾدُ

            ثبؾد هیثِ ػلز ػدم اًػدبم ٍ دساوٌدگی، فبلد اثسگرازی لاشم ٍ هٌبغت  ٍ ثؼضبً ًؿدُ سدٍیي

لرا ثبػث ایدبد دغدغِ اقلی هحمك ؾدُ اغز.اّویز دطٍّؽ عَزی اغز وِ ثب اًدبم ایي 

              یًظبه یّب غبشهبى ساىیفسهبًدّبى ٍ هد یآگبّ ؽیافصا یثسا زا ٍ ثػشس هٌبغت ٌِیشه دطٍّؽ



 

 ّبی ًظبهیػَاه  هحیغی هؤثس ثس ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز غبشهبى  261

 ییاش الصاهبر اخسا یهٌد ثْسُ ٍ هَخت وٌد هیفساّن  سگرازیسأث یا ٌِیدز خكَـ ػَاه  شه

ٍضغ غبشهبى دز حَشُ ًظن ٍ  یازسمب یٍ همدٍزار غبشهبى دز زاغشب ّب زیهشٌبغت ثب هأهَز

هبًغ اش  ػدم اًدبم دطٍّؽ ثس زٍی چٌیي هَضَع هْوی، زغد هی. ثِ ًظس ؾَد هی اًضجبط

 ، ٍ ثبػثؾَد یهًظبهی  ّبی غبشهبىدز ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط  یثسا یػلو یّب زیاش ظسف یسیگ ثْسُ

ًظن ٍ  یّب ثب حَشُ یوِ ازسجبط چٌداً ییّب ٌِیدز شه یگرازِ یهٌبثغ غبشهبى ٍ غسهب زفز ّدز

ی ّب هػبئ  ٍ هؿىلار غبشهبى یووبوبى ثسخ ٍ گسدد هی، ًدازد یًظبه یّب دز غبشهبى اًضجبط

                     گیسی ؾى هٌدس ثِ  یبدؾدُهَازد  . لراٍ هسسفغ ًشَاّد ؾد هبًدُ یثبل یوبز ػلو ثدٍى زاُ ًظبهی

 ّبی غبشهبىهؤثس ثس ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز  یغیػَاه  هح" هػئلِ اقلی سحمیك ثب ػٌَاى ایٌىِ

ػَاه  ٍ سؼییي  ؾٌبغبیی"دبغشی ثسای ّدف اقلی سحمیك یؼٌی گسدیدُ سب "وداهٌد؟ یًظبه

 احكب گسدد. "یًظبه ّبی غبشهبىهؤثس ثس ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز  یغیهح

 هثاًی ًظزی

  شٌاسی:پیشیٌِ  -

هدل سأثیسگرازی ًظبم  "دز دطٍّؽ خَد ثب ػٌَاى ( 1392)ػجبغی زائی ٍ ّوىبزاى یػل

ثب ازائِ یه هدل،  " ًظبهی یّب دز ازسمبى اًضجبط ٍ سؼبلی غبشهبى 1(s5)وبزآزاغشگی هحیظ 

اًضجبعی ًیسٍّبی هػلح ٍ زػبیز ًظن ٍ  ًبهِ يییآزاغشگی غبشهبًی ثب آ ًظبمازسجبط اقَل 

وسدُ هؿشف  ًظبهی یّب دز سؼبلی غبشهبى ّب ًمؽ آى ًظبهی ٍ ثبلاخسُ یّب اًضجبط دز غبشهبى

 .اغز

اش  یسیؿگیٍ د ییؾٌبغب یعسح زاّجسد "دز زغبلِ خَد ثب ػٌَاى ( 1400)ًؼوز ًؼوشی

 يیسس هْن وٌد وِ ػٌَاى هی" ساىیا ًیسٍّبی هػلحغبشهبى  دز چْبز یاخشوبػ یّب تیآغ

فػبد  :اًد اش ػجبزر تیدطٍّؽ ثِ سسس يیا یّب بفشِیهػلح ثس اغبظ  یسٍّبیً یاخشوبػ یّب تیآغ

 یّب یخسائن هسسجظ ثب آى، ًبٌّدبز سیاغشؼوبل هَاد هشدز ٍ غب ،یؿشیهؼضلار هؼ ،یاخلال

 یٍ اؾساف یهؿىلار ٍ هؼضلار خبًَادگ ،یهدبش یاغشفبدُ ًبدزغز اش فضب ،یهبل - یالشكبد

ٍ  بهدّبیسجؼبر ٍ د ّب، ٌِیػل ، ػَاه  ٍ شه يیسس دطٍّؽ، هْن يی. دز ایغسث یٍ غجه شًدگ گسی

  ؾدُ اغز. یثٌد زیاٍلٍَ  ییهػلح ؾٌبغب یسٍّبیدز ً یاخشوبػ یّب تیاش آغ یسیؿگید یّب زاُ

ٍ اًضجبط، هحیظ وبز ٍ سؼْد  ًظنیس سأث "خَد ثب ػٌَاى دطٍّؽ ز د (0202)2لاشاز خلی

ی دز ثشؿ ًظنیبفز وِ اًضجبط ػلاٍُ ثس  دغزثِ ایي ًشیدِ  " وبزوٌبى ػولىسدغبشهبًی ثس 

یس سأثغبشهبى ثس اًگیصُ وبزوٌبى خْز ایفبی ًمؽ خَد دز غبشهبى ٍ اًدبم ٍظبیف هحَلِ ًیص 

ی زػبیز همسزار ّب ؾبخفهثجز ٍ هؼٌبدازی دازد. ایي ثداى هؼٌبغز وِ ًظن ٍ اًضجبط ثب 

                                                           
1
. Sort, set in order, shine, standardize, sustain 

2. Lessar Jelly 
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شهبًی، زػبیز لَاًیي زفشبزی دز هحیظ وبز هَخت ثبلا زفشي اًگیصُ وبزوٌبى دز هحیظ وبز ًیص 

 ًوبید.  یهَد. ًظن ٍ اًضجبط ّوچٌیي اش عسیك ازسمبی اًگیصؼ ثْجَد ػولىسد وبزی زا فساّن ؾ یه

 "ػٌَاى ثبش دسداشی اًضجبط وبزوٌبى"( دز دطٍّؽ خَد ثب 1389حػي داًبیی فسد ٍ ّوىبزاى)

ثب اغشفبدُ اش زٍؼ سحمیك ثٌیبدی گًَِ ؾٌبغی )زاّجسد لیبغی(، چْبز گًَِ اًضجبط وبزوٌبى، یؼٌی 

وٌشسلی ٍ لسازداد، اًضجبط ثِ هدد اخلاق، اًضجبط ثِ هدد لبًَى الْی،  یاًضجبط ثِ هدد اثصازّب

 وسدُ اغز.اًضجبط ثِ هدد اخلاق فسدی الْی هؼسفی 

هدیسیز اًضجبط  سیثسزغی سأث "( دز دطٍّؽ خَد ثب ػٌَاى1395ی ٍ ّوىبزاى)غلاهسضب هساد

وبزوٌبى  ییاػوبل هدیسیز اًضجبط ثسافصایؽ وبزا آى اغز وِ بًگسیث "وبزوٌبى اًشظبهی ییثس وبزا

قَزر هثجز، هٌفی ٍ خبهغ  هدیسیز اًضجبط ثِ دّد  یًشبیح سحمیك ًؿبى هوِ دازد  ییثػصا سیسأث

 هشَغظ دازد. اشحد ؽیث سیوبزوٌبى اًشظبهی، سأث ییثس وبزا

دز اًضجبط  زیًمؽ هؼٌَ"( دز دطٍّؽ خَد ثب ػٌَاى 1398ٍ ّوىبزاى) یعبّس وبىیغل

زاثغِ هثجز  دًدوِیزغ دِیًش يیثِ ا "ساىیهػلح ج.ا.ا یسٍّبیوبزوٌبى ً یٍ اًضجبط هؼٌَ یظبّس

 یظبّس ثباًضجبط (ییوبهسٍا ،یهؼٌَ ًَدید ،هؼٌَیز ٍ ّس غِ هؤلفِ آى )ٍحدر يیث یٍ هؼٌبداز

ثس اغبظ ًشبیح دطٍّؽ ًمؽ  يیّوچٌ ثبؾد، یثسلساز ه ساىیهػلح ج.ا.ا یسٍّبیً ىوبزوٌب یٍ هؼٌَ

 .ثبؾد یهػلح ه یسٍّبیوبزوٌبى ً یاش اًضجبط ظبّس ؿشسیث یهؼٌَیز دز اًضجبط هؼٌَ

  :هفَْم شٌاسی
 یصیزدیف وسدى چ ّن ،ّبی خَاّس ثِ زؾشِ دزآٍزدى هْسُ یًظن دز لغز ثِ هؼٌب ٍاضُ :1ًظن 

 یصیدادى ّس چ تیسسس. زٍد ثِ وبز هی گسیای د ای اش آى ثِ دبزُ وسدى دبزُ وِیضو بی گسید صیثب چ

زا ثِ ًظن  یگسید صیّس چ بیوِ خَاّس  یثِ ًش ٍ« ًظن»دادى ثِ غشي،  تیاشخولِ ٍشى ٍ سسس

 ؼشهَآؾَد  اغشَاز ًجبؾد، گفشِ هی ؽیوِ دز وبزّب یوػ ٓدزثبز .ؾَد گفشِ هی« ًظبم»دزآٍزد، 

)حػیٌی اغزی َغشگیغبهبى ٍ د ،یآزاغشگ ،تیسسس یًظن ثِ هؼٌب ي،یثٌبثسا  ًظبم ًدازد

 .(13: 1399غیبّىلسٍدی، 

فمیِ، آداة ٍ غٌي ٍ احىبم اغلاهی ٍ سجؼیز اش فساهیي همبم  الشصام ػولی ثِ ٍلایز :2اًضثاط 

هساست فسهبًدّبى ٍ زٍغب ٍ  هؼظن فسهبًدّی و  لَا، لَاًیي ٍ همسزار ٍ دغشَزار غلػلِ

 دبدیوِ ثبػث ا یاػوبل زٍؾ دیگس ػجبزسی ثِ .هػلح( ًبهِ اًضجبعی ًیسٍّبی آییي 6)هبدُ  هدیساى

 ي،یاش هَاش یؾَد ٍ سشغ دز افساد هی ؾدُ يییسؼ يیعجك هَاش فِ،یٍظ ًظن دز وبز ٍ حػي اًدبم

 (.1394، ی ٍ ّوىبزاىوٌد)ػبهس زٍثسٍ هی ِیسٌج یوبزوٌبى زا الصاهبً ثب ًَػ
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2.Order 
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ّبی ًظبهى ثَدُ ٍ  اقلى سوبم غبشهبى ی اًضجبط خصء لایٌفه ٍ ّػشًِظن ٍ  :1ًظن ٍ اًضثاط 

دّد. یه ًیسٍى ًظبهى ثبید دز  جبط آٌّیي، ازشؼ ٍ هلان اقلى غبشهبى ًظبهى زا سؿىی  هیضاً

 ًذسداخشي ،هَظف وبز سیویفیز دَؾیدى لجبظ ًظبهى، غسٍلز حضَز یبفشي دز هح  وبز، ثِ غ

  ثساى دفبع اش اغلام ٍ هیْي اغلاهى آهبدگى وبه  داؾشِ ثبؾد  همید ثبؾدًیص  ثِ ثسخی اهَز

 دز ثسخَزد ثب  احشسام همبهبر هبفَق خَد زا ًگِ دازد  هساست ًظبهى زا زػبیز وٌد غلػلِ

 .(1392)زائی ٍ ّوىبزاى، هٌظن ٍ هٌضجظ ثبؾد.  ،فیزد ّن  ىاّوىبز

قؼَد آهدُ  یثِ هؼٌب يیثلٌد ؾدى ٍ ثسآهدى ٍ ّوچٌ یثِ هؼٌب يیدز فسٌّگ لغز هؼ :2ارتقاء 

 ثبؾد. هی ٍ ثبلا ثسدى غغح هَخَد ؽیافصادز ایي دطٍّؽ ازسمبء ثِ هفَْم اغز. 

 3ساسهاًی اًضثاط

 سَغظ وِ خبهؼِ دز افساد زفشبزی الگَّبی اش یا هدوَػِ اش اغز ػجبزر« غبشهبًی اًضجبط»

 سؼسیف ازائِ ثسای. اهَز ّوِ دز یسیدر ًظبم یؼٌی ؾًَد  یه هؿشف خبهؼِ آى همسزار ٍ لَاًیي

 آى آثبز ٍّب  هكداق ،ّب هؼسف ،ّب ؾبخف ثِ اغز لاشم ،غبشهبى دز غبشهبًی اًضجبط اش ػولیبسی

 غبخشبزّبی دز وِ اغز ای یدُدد یب ػیٌی ًوَد :گفزسَاى  هی لرا ٍ وسد سَخِ غبشهبى دز

 غبشهبًی غبخشبزّبی دز چِ ٍ زغوی غبخشبزّبی دز چِ«غبشهبى دز غبشهبًی اًضجبط» غبشهبًی

 ثسًبهِ، زٍیِ، لبػدُ، سسسیت، ًظن، لجی  اش هثجشی ًوَدّبی ثب سجؼبر آى ٍ آثبز ًشبیح، ٍظبّسؾدُ 

 اخشوبػی ٌّدبز یه غبشهبًی اًضجبط ؾَد. هی ًوبیبى غبشهبى غغح دز غیسُ ٍ ّوبٌّگی غبشهبى،

 اًضجبط ٍخَد. آید یه ددید خبهؼِ ًظن دز ایدبد ٍ اخشوبػی شًدگی سداٍم ثسای وِ اغز

. گسدد یه یٍز ثْسُ افصایؽ هَخت دزًشیدِ ٍ وبز ٍ هحیظ خبهؼِ آزاهؽ هَخت غبشهبًی

. اغز فسد ّس ٍ خبهؼِ ّس اخشوبػیّبی  ازشؼ ٍ ثبٍزّب اش غبشهبًی ثسخبغشِ اًضجبطدزٍالغ 

              گیسد.  هی ًؿأر خبهؼِ ّس اخشوبػی هٌبغجبر ٍ زٍاثظ اش اخشوبػی ّبی ازشؼ ٍ ثبٍزّب

 (.1389وسیوی ٍ ّوىبزاى، )

 4ساسهاًی فزٌّگ

 ،وٌٌد ٍ سأثیس آى ثس ًحَُ فىس زا وِ افساد دز آى وبز هی یغیغبشهبًی هح فسٌّگ ی،ػول اشًظس

هؼشمد اغز وِ  5دًیَى .وٌٌد هی فیسَق ّد زاد ّب زا ؾسح هی ػو  ٍ سدسثِ وبز آى

ای  ؾَد وِ ّوچَى ؾبلَدُ ازخبع هی یثبٍزّب ٍ اقَل ،یّبی اغلاه غبشهبًی ثِ ازشؼ فسٌّگ

 یشیسیّب ٍ ثبٍزّب ٍ ّن ًظبم هد ازشؼ ّن ، آى ػلاٍُ ثس وٌٌد. خدهز هی یشیسیهد ًظبم ثِ حىنه

 یاػضب یّب هبًدگبزًد چَى ثسا اقَل ٍ ازشؼ يیگسدًد. ا هی ِیآى اقَل اٍل زیثبػث سمَ
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 یزا ثسا غبشهبًی فسٌّگخَد اثؼبد  ٍی دز هدل .ثبؾد هی یخبق نیٍ هفبّ یهؼبً یغبشهبى حبٍ

)ثجبر ٍ یؾدى دز وبز)هؿبزوز(، غبشگبز سیؾبه  دزگ ی،دز چْبز هحَز اقل ّب غبشهبى

سسیي  هْن .گیسد هأهَزیز دز ًظس هی ٍ ٍ زغبلز یدریس اًؼغبف ،دریسی( اًغجبق ی،ىذبزچگی

 زًٍد داًٌد ثِ ودب هی ًوی وِّبیی  غبشهبى .زغبلز ٍ هأهَزیز آى اغز ،غبشهبًی فسٌّگ یطگیٍ

اش  یّبی هَفك دزن زٍؾٌ غبشهبى زًٍد. هی ساِّیهؼوَلاً ثِ ث ،ػزیهَخَدؾبى چ زیٍضؼ ٍ

وسدُ ٍ  فیزا سؼس هیٍ اّداف اغشساسط یوِ اّداف غبشهبً عَزی ثِ خَد دازًد اّداف ٍ خْز 

 غبشهبىهحممبى  .(1396دَز ٍ ایدبشی، )زختوٌٌد هی نیزٍؾٌی سسغ ى زا ثِاًداش غبشهب چؿن

غبشهبى ثب  هی یسب ثِ فسٌّگ ول وٌٌد هی  اغشفبدُ غیٍغ یغبشهبًی ثِ هؼٌب هؼوَلاً اش ٍاضُ فسٌّگ

)وریکوٌٌد اؾبزُ ؾَد هی یّس ٍاحد اش افساد وِ دز داخ  غبشهبى ّوىبز
1

،0212.) 

 2تحلیل هحیطی        

 ؿسفزیغبشهبى اغز وِ ثس د یٍ دزًٍ یسًٍیػَاه  ث ی ّوِ ی هدوَػِ ،یغبشهبً ظیهح     

 اشخولِ(. 1396. )دَزقبدق ٍ ّوىبزاى، گرازد هی سیثِ آى اّداف سأث  یً یغبشهبى دز زاغشب

ٍ ازشیبثی  ٍسحلی  سدصیِهفبّین اقلی دز ادثیبر سدٍیي اغشساسطی، هغبلؼِ ٍ ؾٌبخز هحیظ ٍ 

هدوَػِ ػَاه  هحیغی اغز وِ اش دزٍى یب ثیسٍى غبشهبى ثس اخسای هأهَزیز، فسایٌد وبز ٍ 

ّب گرازًد. غبشهبى سكویوبر هسثَط ثِ آى سأثیس هی ّب ٍّب، اغشساسطیّبی غبشهبى ٍ عسحفؼبلیز

ٍ  ّبی خبزی خَد ّوَازُ سحز سأثیس ؾسایظ ٍ ػَاه دز اخسای هأهَزیز ٍ اًدبم فؼبلیز

ّب ًیص دز دغشیبثی  ّبی دزًٍی آىّب ٍ ًبسَاًبییفؿبزّبی هحیظ دیساهًَی خَد لساز دازًد ٍ سَاًبیی

ثبؾد. دز ادثیبر اغشساسطی ثِ هدوَػِ ایي ػَاه  اػن اش داخلی یب خبزخی ثِ اّدافؿبى هؤثس هی

ٍ  3وِ هحیظ فساسس اش یه ػبه  ًظساى هؼشمدًد ؾَد. ثسخی اش قبحت هحیظ غبشهبى گفشِ هی

آید ٍ ٍاضُ هحیظ زا سٌْب ثس هدوَػِ ػَاه  خبزخی ٍ  حػبة هی اقلی ثِ 4ػٌَاى یه ثبشیگس ثِ

ّب ٍ اخسای ثس فسآیٌد فؼبلیز دزًْبیزّب ٍ سكویوبر غبشهبى ٍ وِ ثس عسح غبشهبًی ثسٍىؾسایظ 

ساى حَشُ هدیسیشی، ػلاٍُ ثس ػَاه  ًظ وٌٌد. اهب اغلت قبحتگرازًد، اعلاق هی هأهَزیز سأثیس هی

ّب ٍ ّب ًیص ثس فسآیٌد وبز غبشهبى ٍ عسح خبزخی، ػَاه  داخلی هسثَط ثِ غبشهبى زا وِ آى

ٍ هدوَػِ ایي ػَاه  زا دز وٌبز هحیظ اًد  لساز دادُ هَزدسَخِگرازًد سكویوبر آى سأثیس هی

آؾشیبًی،  )داًؽوٌٌد ح هیثیسًٍی غبشهبى سحز ػٌَاى هحیظ دزًٍی یب داخلی غبشهبًی هغس

لساز  هَزدثسزغی. دز ثسزغی هحیغی، ثبید ثِ سأثیس ػَاه  سَخِ ًوَد، یؼٌی ثبید ػَاهلی (1389

( ثسای 1389آؾشیبًی،  وٌٌدگی داؾشِ ثبؾٌد. )داًؽ گیسًد وِ، لدزر ایدبد سغییس ٍ سَاى وٌشسل

سغییس ٍ وٌشسل ّب سَخِ ًوَد.  سؿشیف ٍ سؼییي ػَاه  داخلی ٍ خبزخی، ثبید ثِ سَاًبیی وٌشسل آى
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( خبزج اش لدزر ٍ اخشیبزار غبشهبى )یب هدیسیز غبشهبًی ثسٍى)هحیظ خبزخی سأثیسگرازػَاه  

زا  ّب آى، هؼوَلاً ّب ٍسحلی  سدصیِؾًَد ٍ ثِ ّویي ػلز، دز  غبشهبى( ثَدُ ٍ ثس غبشهبى سحوی  هی

( سحز وٌشسل ٍ ًظبزر غبشهبًی دزٍى)ػَاه  داخلی وِ دزحبلیگیسًد   دز ًظس هی 1هفسٍل ٍ دادُ

هشغیسّبی هػشم ،  قَزر ثِّبی هحیغی ّب دز دطٍّؽ سَاًد ثب آىغبشهبى ثَدُ ٍ غبشهبى هی

 ( 1382احودی،  ٍاثػشِ یب هیبًدی ثسخَزد وٌد. )ػلی

ثِ آى دغشِ اش ؾسایظ ٍ هشغییسّبی هحیغی غبشهبى وِ دز وٌشسل هدیساى ٍ  : 2نقاط قوت

دازای اثسار هثجز ّػشٌد، لَر گفشِ ّبی غبشهبًی  ثبؾٌد ٍ دز اًدبم هأهَزیز گیساى هی سكوین

غبشهبى  وٌشسل لبث ّبی  ّب زا دز شهسُ فؼبلیز فسد آز. دیَید ًیص لَر .(1397دَز،  ًظبهی)ؾَد هی

  (37: 1395)دیَید،  ای ثػیبز ػبلی اًدبم دّد. ؾیَُ ّب زا ثِ آىسَاًد  وِ غبشهبى هیداًد  هی

دّد ٍ یب سَاًبیی اًدبم ّب زا ضؼیف اًدبم هیػَاهلی ّػشٌد وِ غبشهبى آى: 3نقاط ضعف

هَخت سضؼیف سَاى  زٍ یياشادریسی شیبدی اغز ّب دازای آغیتّب زا ًدازد ٍ یب دز آى شهیٌِآى

ؾَد، ٍ یب ػَاه  ٍ ؾسایظ اًداش هغلَة آى هیػولی غبشهبى دز زلبثز ٍ یب سحمك زغبلز ٍ چؿن

ّب دز فسایٌد خلَگیسی اش سْدید دز هحیظ خبزخی هبًغ ایدبد ضؼیف داخلی وِ زفغ ًىسدى آى

  ( 298: 1390)حػي ثیگی،وٌٌد. هی

ّب  گیسی اش آى ّبی خبزج اش غبشهبى وِ ثْسُ ای اش ؾسایظ ٍ هَلؼیز سؼییي هدوَػِ :4فرصت      

سَاًد دز اًدبم هأهَزیز ٍ اخسای ٍظبیف غبشهبى اثسگراز ثبؾد وِ ایي ػَاه  زا فسقز  هی

ّبیی وِ هٌؿأ آى ػودسبً دز هحیظ خبهؼِ یب  (. ولیِ ػَاه  ٍ ددید79ُ: 1393ًبهٌد )ؾْلایی، هی

ّبی  ثِ ّدف یدىدززغسَاًٌد هدوَػِ زا  اش خبهؼِ یب غبشهبى( ٍخَد دازًد ٍ هی خبزج غبشهبى)

  (1392م،  گصیٌی ظ.ن.ى. آهیص هأهَزیز ووه وٌٌد. )ٍاضُ خَد ٍ یب اًدبم هَفمیز

خَاغشِ غبشهبى ٍ خبزج اش  ثسخلافثسآیٌد ٍضؼیشی اغز وِ ػَاه  هحیغی  سْدید :5تهديد      

ایي حیث، زًٍد اهَز هغلَة ًیػز ٍ احشوبل آؾفشگی، ثِ خغس  وٌٌد ٍ اشوٌشسل آى ػو  هی

افشبدى یب شیبى ثسای هؤغػِ ٍخَد دازد ثس ایي اغبظ ّس ػٌكس ٍ یب ٍضؼیشی وِ هَخَدیز 

 فسد آز. دیَید ًیص (299: 1390)حػي ثیگی،ؾَد. غبشهبى زا ثِ خغس اًداشد سْدید هحػَة هی

ّب، زٍیدادّب ٍ  ُ، سْدیدار زا ّوبًٌد فسقزًظساى ایي حَش ّوچَى ثػیبزی دیگس اش قبحت

 ( 35: 1395دیَید، داًد وِ خبزج اش وٌشسل یه غبشهبى اغز. ) زًٍدّبیی هی

 

                                                           
1 
Given. 

2
 Strengths 

3
 weaknesses 

4
 Opportunity 

5
 threat 



 

 1404سبثػشبى ،100 ؾوبزُ غَم،ٍ ثیػز غبل - اغشساسطیه دفبػی هغبلؼبر فكلٌبهِ  266

 1ساسهاى ًظاهی

هبى ّبی ًظبهی ثِ یىی اش ًْبدّبی حىَهز گفشِ هی ؾَد وِ ثِ ٍغیلِ لبًَى اغبغی اخبشُ بشغ

سػلیحبر ٍ ثىبزگیسی سدْیصار ًظبهی  سبغیع ٍ غبشهبًدّی یبفشِ ٍ ثب دزاخشیبز داؾشي اًَاع

آهبدُ اغز سب ّس ًَع سْدید ایدبد ؾدُ دز سمبث  ثب دٍلز زا وِ ثب هسشّبی هلی ؾٌبغبییوی ؾَد، 

ثَدى، سأغیع ؾدى سَغظ لبًَى اغبغى ٍ دائوى  یغِ ػٌكس دٍلش .(53:1401هْبز وٌد)زغشوی،

وٌد. فلػفِ ٍخَدى ٍ وبزوسد  ىاهٌیشى خدا ه یخكَق ّبی غبشهبىثَدى، غبشهبى ًظبهى زا اش 

ػجبزر اغز اش خٌگیدى ٍ وػت دیسٍشى دز خٌگ، ثساى  ای خبهؼِاقلى غبشهبى ًظبهى دز ّس 

، اٍلیي ٍیطگى آى ًیص ّػز ٍ آى زا حبل دزػیيحفظ اهٌیز یب وػت اّداف غیبغى. ایي وبزوسد، 

              . ًظن، اًػدبم گسٍّى ٍ زٍحیِ. وٌد هیخدا  وبػىاخش ّبی غبشهبىسب اًداشُ شیبدى اش دیگس 

دز  وٌٌدُ ؾسوزافساد  یًظبهى ثسا ّبی هأهَزیزسب خغسار  ؾَد هیٍخَد ایي غِ ؾسط هَخت 

افصایؽ  ّب هأهَزیزثساى اًدبم هَفك  ّب آىثِ حدال  ثسغد ٍ سَاًبئى  هأهَزیز،

 بیدؾوي  یسٍّبیًغ ثب دؾوي ٍ دف یسیدزگ زیثشَاى گفز هأهَز دیؾب (.1397،یٌییبثد)حػ

               فِیٍظ سسیي هْنٍ  يیسس یاقل یا ّس خبهؼِ یهل زیثبشداؾشي آًبى اش سدبٍش ٍ ثسّن شدى اهٌ

 (.112:1392،ییاغز)دبزغب یّس غبشهبى ًظبه

 اس هصاحثِ تا خثزگاى شذُ استخزاجًظاهی  ّای ساسهاى شٌاسی هحیظ   

 هؤثز تز ًظن ٍ اًضثاط کارکٌاى ًظاهی ّای ساسهاى تیهَفق ی عَاهل عوذُ يیتز هْن -1

   غبخشبز ٍ غبشهبى  وبزوٌبى صُیٍ اًگ ِیزٍح  ػلالِ  اثسثشؽ زیسیٍ هد یٍحدر فسهبًدّ

هػلح  یسٍّبیلداغز ً وبزوٌبى ًػجز ثِ ًظن ٍ همسزار غبشهبى یآهَشؼ ٍ آگبّ

ٍ همسزار ٍ  يیٍخَد لَاً  یهششكف ٍ اًملاث  یفیو یاًػبً ِیآهَشؼ غسهب هساست غلػِ

 دریسی هػئَلیزسؼْد ٍ   فِیٍظ دز اًدبم یٍ اشخَدگرؾشگ ثبزیٍخَد فسٌّگ ا  یاًضجبع ًبهِ يییآ

ثِ  صیخَا یاػغب  سبثؼِ یّب ّب ٍ زدُ دز غبشهبى یًبظساى اًضجبع گسٍٍُ فؼبل ًوَدى  سؿىی 

ثِ ًبم غبشهبى  یلاسیٍخَد سؿى  ّب غبشهبى یوبزوٌبى دز اهَزار اًضجبع ی خدهز ثسخػشِ

 ی ٍثبشزغ  حفبظز اعلاػبری ّوچَى ًظبزسی ّب ٍخَد غبشهبى  هػلح یسٍّبیً ییلضب

ٍ  یٌید یّب ثب آهَشُ یهػلح هىشج یسٍّبیؾدى ًظن ٍ اًضجبط ً يیػد  یبغیغ ػمیدسی

 الله حجیت ی ثبلس هحودحػي)هكبحجِ ثب: هؤثس ثس ًظن ٍ اًضجبط یّب ٍخَد الگَ ٍ هدل یاغلاه

 دَز( ػجدالؼلی لبدز  سسوويهْدی    لاءػهحود   ولْسهحود  ی بزیغ

 ًظاهی ّای ساسهاىهؤثز تز ًظن ٍ اًضثاط  زاىیعوذُ داخل کشَر ج.ا.ا یّا تیظزف يیتز هْن -2

فسٌّگ   ٌوبّبیغ  ّبِ یٌیحػ  اشخولِ هػبخد یفسٌّگ یًْبدّب  خبًَادُ  وؿَز یًظبم آهَشؾ -

 ٍ گبُیخب  اًٌدُصیاًگ ػٌَاى ػبه  ثِوؿَز  یالشكبد ٍ ثَدخِ ًظبه الگَ هیػٌَاى  ثِ یاخشوبػ

   ّبی ًظبهی غبشهبى یؿشیهؼ زیٍضؼ  هسدم يیدز ثّبی ًظبهی  غبشهبى یاػضب زیهَلؼ

                                                           
1
. Military organization 
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ٍ  یاػشجبزار دز ثشؽ دفبػ  حمَق وبزوٌبى دز خكَـ یگراز دز وؿَز ٍ لبًَى یگراز لبًَى

هسدم دز اثؼبد  یجبًیٍ دؿشّبی ًظبهی  غبشهبى یثسا یدلگسه هیػٌَاى  هلز ثِ یجبًیدؿش  یًظبه

حبونِ ٍ دٍلز  یلَا یّوساّ  دز خبهؼِ یٌید یّب ٍ هجبً ازشؼ زیسَخِ ثِ اق  حبوو  هششلف

  لاءػ هحود ولْس هحودی بزیغ الله حجیت ی ثبلس هحودحػي)هكبحجِ ثب:  ّبی ًظبهی غبشهبىثب 

 (لدیوی هٌَچْس  دَز ػجدالؼلی لبدزسسووي، هْدی 

 ًظاهی  ّای ساسهاىّای عوذُ خارج اس کشَر ج.ا.ایزاى هؤثز تز ًظن ٍ اًضثاط  تزیي ظزفیت هْن -3

                 دز شهیٌِهساٍدار دٍخبًجِ   آحبد هسدم ثِ اعلاػبر خبزج اش وؿَز یٍ دغشسغ یهدبش یفضب

ثِ  ّب ػزیغفس سَز  ّب دز ًظن ٍ اًضجبط آى یسیٍ اثسدر یٍ گسدؾگس ٍ اثسگراز ػزیاػصام سَز

دز خكَـ  یالولل يیث یّب اش غبشهبى یالگَثسداز  ثِ خبزج وؿَز یساًیا ػزیٍ اػصام سَز ساىیا

هؿشسن  یّب ؽیزشهب سیسأث  یهلصٍهبر ًظبه یػدم سَخِ هٌبغت ثسا  ٍ همسزار يیػو  ثِ لَاً

اغشفبدُ   ّبی ًظبهی غبشهبىاش وؿَز سَغظ  خبزج یّب  زیسؼدد ٍ وثسر هأهَز  وؿَزّب يیث یًظبه

الگَ  ّب آى زیدلز وؿَزّب دز ًظن ٍ زػب  ًظن ٍ اًضجبط یهٌغمِ دز اخسا یوؿَزّب بریاش سدسث

 دریسی اًضجبطًظن ٍ   یسیدٍغز دز خكَـ دغشَز در یگسفشي ٍ سؼبه  ٍ سجبدل ثب وؿَزّب

  یثبلس هحودحػي)هكبحجِ ثب:  یٍ ًَآٍز یفٌبٍز  یهساست ٍ ٍخداى وبز غلػلِ  وبزوٌبى

   یًَدیززضب    دَز یػجدالؼل لبدز سسووي، هْدی  ػلاء  هحود   ولْس  هحود  یبزیغ الله حجیت

 دَز( یخبً

 تحقیق شٌاسی رٍش
.                      ثبؾ د  یه ویفی( -)وویششِیآى آه ىسدیٍ زٍ یلیسحل یفیسَق كیزٍؼ سحمًَع سحمیك وبزثسدی، 

ّ بیی   ی ث ب ٍیطگ ی  ًظ به  يیًظساى، خجسگبى ٍ هششكك   قبحتثیي  ایي دطٍّؽ اشخبهؼِ آهبزی 

 20اش  ؽیث   یغ َاثك خ دهش   یدازا، عساش ثِ ثبلا ٍ ّن خیس یفسهبًدّّوچَى اًشكبة دز هؿبغ  

ثبؾ  ٌد،  ازؾ  د یه  دزن وبزؾٌبغ  دازای ح  دال  ٍ ایٌى  ِ  ق  ف ٍ غ  شبد یّ  ب گ  بىیغ  بل دز 

ِ   ًفس هی195اًد، وِ هؼبدل  ؾدُ اًششبة ِ  كی  سحم یحد ن ًوًَ ِ خبهؼ ِ ول      ثبؾ ٌد و  ق َزر   ث 

. خبهؼ ِ  دی  ًف س ث سآٍزد گسد   125 تیض س  هی  ثب دز ًظس گسفشي  ًظبهی ّبی غبشهبى یثٌدِ یغْو

هك بحجِ ٍ   خْ ز  ًظن ٍ اًض جبط ی وبزؾٌبغبى حَشُ زاّجسدآهبزی خجسگی ایي دطٍّؽ اش هیبى 

هششل ف   یّ ب  اف ساد دز ح َشُ   يی  اغ ز. ا  ؾ دُ  اغشفبدًُبهِ  دسغؽ غٌدی زٍاییٍ  ربیادث دیسَل

ِ   20هسسجظ ثب حدال   ی سدسثِ قبحتدطٍّؽ، خجسُ ثَدُ ٍ  بشیهَزدً ٍ  یو بز ػلو    ی غ بل غ بثم

 ّ بی ًظ بهی   غ بشهبى هَضَع ًظن ٍ اًضجبط دز  زد یزاّجسد دیٍ ػلاٍُ ثس آى، د ثبؾٌد یه ییاخسا

. دز ای ي  ثبؾ د  یّوگَى ٍ ً بّوگَى ه    ،قَزر ّدفوٌد ثِ یخبهؼِ ًوًَِ خجسگحدن . دازًد صیً

ّ بی   ثسدازی، ثسزغی اغ ٌبد ٍ ه دازن ٍ دزگ بُ    ای)هغبلؼِ هٌبثغ، فیؽ سحمیك اش دٍ زٍؼ وشبثشبًِ

ؾ دُ   ًبهِ( ثسای گسدآٍزی اعلاػبر اغشفبدُ ایٌشسًشی( ٍ هیداًی)هكبحجِ ًیوِ غبخشبزیبفشِ ٍ دسغؽ

ؾ دُ   ؾ دُ اغ ز ٍ غ ؤالار ع سح     ٍایی غؤالار اش زٍؼ وٌشسل ثیسًٍی اغشفبدُهٌظَز ز اغز. ثِ
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سَغظ خجسگبى هسسجظ ثب هَضَع هَزد ازشیبثی ٍ ثبشًگسی لسازگسفشِ سب ّسگًَ ِ اثْ بم ٍ ًبزغ بیی    

ث ب    ثسعسف گسدد. ثسای سؼییي هیصاى دبیبیی غؤالار هكبحجِ ٍ دسغؿٌبهِ اش فسهَل آلفبی و سٍى 

دٌّ دُ غ غح ث بلایی اش دبی بیی دز      /. هحبغجِ گسدید ٍ ًؿ بى 832آى هؼبدلؾدُ وِ ضسیت  اغشفبدُ

 ثبؾد. غؤالار ٍ فسم هكبحجِ ٍ دسغؿٌبهِ هی

 ّ بی ًظ بهی                        غبشهبىازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز  هحیغی وِ ثسػَاه   ِیول ّب ٍسحلی  دادُ ثسای سدصیِ

ٍ خج سُ   یخبهؼ ِ آه بز   يیدز ث ،یخبهؼِ خجسگ دییأًبهِ دع اش س دز لبلت دسغؽثبؾٌد زا  هی هؤثس

 صاىی  چْبزگبًِ ه یّب غذع ًمؽ لساز گسفز.  یهَزد سحل SPSSافصاز آى سَغظ ًسم حیٍ ًشب غیسَش

اش  هیّس  يیبًگیهؿشف ٍ ه ّبی ًظبهی غبشهبىدز ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز  هحیغی ػَاه  سیسأث

د ع اش اخ ر    يیغؤالار دازً د. ّوچٌ    ثس زٍیًؿبى اش سَافك ًػجی  ّب، ػَاه  اش هدوَػِ دبغخ

 3ازشؼ آشه َى س ی ثساث س     ٌىِیػَاه  ثب سَخِ ثِ ا ِیول یداز یغغح هؼٌ ی،ا آشهَى سی سه ًوًَِ

 صی  ّػ شٌد ٍ ً  96/1ٍ  -96/1و ِ خ بزج اش ث بشُ     یلساز گسفز ٍ غؤالاس هَزدثسزغیهؿشف ٍ 

س س اش   وَچ ه  یداز یدزقد ٍ غ غح هؼٌ    95 صاىیثب ه 05/0سس اش  وَچه یداز یغغح هؼٌ سیهمبد

ػَاه     یث  سا EFE  عی. غ  ذع ه  بسسدً  دیگسد دیی  سأ ٍدزق  د دریسفش  ِ  صاىی  ه 99ث  ب  01/0

 SPACEهبسسیع )لَر ٍ ضؼف( ٍیػَاه  داخل یثسا IFE هبسسیع ( ٍدی)فسقز ٍ سْدیخبزخ

ػَاه   فسق ز،    یشٍخ   عی. دز اداه ِ ه بسس  دیگسد  یٍ هغلَة سؿى یفؼل زیهَلؼ يییسؼثسای  

 احكب گسدید. ضؼف ٍ لَر د،یسْد

 ّای تحقیق ٍ یافتِ ّا دادُ ٍتحلیل تجشیِ  
 ّبی خوؼیز ؾٌبخشی خبهؼِ سحمیك)خبهؼِ ویفی( ( ٍیطگی1 

 یٍ غبثمِ خدهز دز هؿبغ  زاّجسدٍضؼیز سحكیلی 

 
اًی سَشیغ 1 خدٍل             یسَشیغ فساٍاًی غبثمِ دز هؿبغ  زاّجسد 2خدٍل                  همغغ سحكیلی افساد ًوًَِ فساٍ

 

 

 

 سنوات خدهت فراوانی درصد فراوانی

 سال 05تا  13 0101

 سال 91تا  01 30 91

 سال 11تا  90 50 1101

 سال 11بیش از  32 9501

 جوع 095 011%

 هقطع تحصیلی فراوانی درصد فراوانی

 کارشناسی ارشد 20 01

 دانشجوی دکتری 50 11

 دکتری 55 11

 جوع 095 011%
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 IFE   ٍEFE( سؿىی  خدٍل 4

اَه  هحیغی داخلی  IFEخدٍل  4 خدٍل  ػ

 (IFE)قَت ٍ ضعف 

R عَاهل 

ضزیة 

اّویت 

عاهل تز 

تذٍیي 

 راّثزد

 ٍسى

ضزیة 

ٍضعیت  

فعلی 

 عاهل

ًزهالیشُ 

ٍضعیت 

 فعلی

ضزیة 

ٍضعیت 

هطلَب 

 عاهل

 ًزهالیشُ

ٍضعیت 

 هطلَب

S1 

ٍ  زیزٍح هؼٌَحبوویز 

ّبی  غبشهبىدز ثدًِ  یخداثبٍز

 یساىا.ا.ج ًظبهی
4.4545 0.0355 3 0.1066 4 0.1422 

S2 

ٍ حضَز  ییافصا سأثیس ّن

  ظیدز هح ّبی ًظبهی غبشهبى

خبزج غبشهبى ثس ازسمبء ًظن ٍ 

 اًضجبط

3.7272 0.0297 3.5 0.1041 4 0.1190 

S3 
ٍ  یهساسج غلػِ غبخشبز

 غبشهبًی حبون فسٌّگ
4.5454 0.0363 3.8 0.1378 4 0.1451 

S4 
دز  یازشؾ یثِ هجبً سَخِ

 یساىا.ا.ج ّبی ًظبهی غبشهبى
4.5454 0.0363 4 0.1451 4 0.1451 

S5 ًَا  0.1480 4 0.1147 3.1 0.0370 4.6363 ٍ همسزار يیل

S6 
ّبی  غبشهبىدز  یفسهبًدّ ًظبم

 یساىا.ا.ج ًظبهی
4.5454 0.0363 4 0.1451 4 0.1451 

S7 

 غبل ّؿزدز  ى.م سدسثیبر

دفبع همدظ ٍ هجبزشُ ثب 

 ًیسٍّبی سىفیسی
4.1800 0.0334 4 0.1334 4 0.1334 

W1  4 0.0319 1.5 0.0479 2 0.0638 

W2  4.5454 0.0363 1.3 0.0472 2 0.0725 

W3  4.3600 0.0348 1.5 0.0522 2 0.0696 

W4  4.2727 0.0341 1.2 0.0409 2 0.0682 
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 (IFE)قَت ٍ ضعف 

R عَاهل 

ضزیة 

اّویت 

عاهل تز 

تذٍیي 

 راّثزد

 ٍسى

ضزیة 

ٍضعیت  

فعلی 

 عاهل

ًزهالیشُ 

ٍضعیت 

 فعلی

ضزیة 

ٍضعیت 

هطلَب 

 عاهل

 ًزهالیشُ

ٍضعیت 

 هطلَب

W5  4.5454 0.0363 1 0.0363 2 0.0725 

W6  4.2727 0.0341 1.7 0.0580 2 0.0682 

W7  4.1818 0.0334 1.3 0.0434 2 0.0667 

W8  4.2727 0.0341 1.4 0.0477 2 0.0682 

W9  4.6363 0.0370 0.5 0.0185 2 0.0740 

W10  4.5454 0.0363 1 0.0363 2 0.0725 

W11  4.1818 0.0334 1.7 0.0567 2 0.0667 

W12  4 0.0319 1.7 0.0543 2 0.0638 

W13  4.0909 0.0326 1.6 0.0522 2 0.0653 

W14  3.5454 0.0283 1.3 0.0368 2 0.0566 

W15  4.3636 0.0348 1.6 0.0557 2 0.0696 

W16  4.4545 0.0355 1.4 0.0498 2 0.0711 

W17  4.0909 0.0326 1.6 0.0522 2 0.0653 

W18  4 0.0319 1.4 0.0447 2 0.0638 

W19  3.9090 0.0312 1.9 0.0593 2 0.0624 

W20  3.7272 0.0297 1.3 0.0387 2 0.0595 

W21  3 0.0239 1.5 0.0359 2 0.0479 
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 (IFE)قَت ٍ ضعف 

R عَاهل 

ضزیة 

اّویت 

عاهل تز 

تذٍیي 

 راّثزد

 ٍسى

ضزیة 

ٍضعیت  

فعلی 

 عاهل

ًزهالیشُ 

ٍضعیت 

 فعلی

ضزیة 

ٍضعیت 

هطلَب 

 عاهل

 ًزهالیشُ

ٍضعیت 

 هطلَب

W22  3.1818 0.0254 1.5 0.0381 2 
0.0508 

 

W23  4.5 0.0359 1 0.0359 2 
0.0718 

 

 125.3117 1.000  1.9255  

2.5 
 

 

 

 
 ػَاه  هحیغی خبزخی EFEخدٍل -5 خدٍل

 (EFE)فزصت ٍ تْذیذ 

R عَاهل 

ضزیة 

اّویت 

عاهل تز 

تذٍیي 

 راّثزد

 ٍسى

ضزیة 

ٍضعیت  

فعلی 

 عاهل

ًزهالیشُ 

ٍضعیت 

 فعلی

ضزیة 

ٍضعیت 

هطلَب 

 عاهل

ًزهالیشُ 

ٍضعیت 

 هطلَب

O1  4 0.0833 3 0.249766 4 0.3330 

O2  4.5 0.0937 3 0.280987 4 0.3746 

O3  4.0909 0.0851 3.5 0.298015 4 0.3406 

O4  4.4545 0.0927 2.8 0.259602 4 0.3709 
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 (EFE)فزصت ٍ تْذیذ 

R عَاهل 

ضزیة 

اّویت 

عاهل تز 

تذٍیي 

 راّثزد

 ٍسى

ضزیة 

ٍضعیت  

فعلی 

 عاهل

ًزهالیشُ 

ٍضعیت 

 فعلی

ضزیة 

ٍضعیت 

هطلَب 

 عاهل

ًزهالیشُ 

ٍضعیت 

 هطلَب

T1  3.7272 0.0776 1.5 0.116366 2 0.1552 

T2  3.6363 0.0757 1.8 0.136234 2 0.1514 

T3  3.8181 0.0795 1.4 0.111257 2 0.1589 

T4  4.5454 0.0946 1.8 0.170293 2 0.1892 

T5  3.3636 0.0700 1 0.070009 2 0.1400 

T6  4 0.0833 1.3 0.108232 2 0.1665 

T7  4.2727 0.0889 1 0.088931 2 0.1779 

T8  3.6363 0.0757 1 0.075685 2 0.1514 

 48.045 1.000  1.9653  2.7096 

 
 ّبی ًظبهی دز خكَـ ًظن ٍ اًضجبط ( سؼییي هَلؼیز غبشهبى5 

 الف( سؼییي هَلؼیز ٍضؼیز فؼلی

ثبی د اش خ داٍل ازشی بثی ػَاه        دو بزسی   ثس زٍی هحَز هششك بر  فؼلیخْز سؼییي هَلؼیز 

 ٍ خبزخی ثبید اغشفبدُ ًوَد. داخلی

 حبق  خوغ ًوسُ هَشٍى خدٍل ازشیبثی ػَاه  داخلی 

   
 حبق  خوغ ًوسُ هَشٍى خدٍل ازشیبثی ػَاه  خبزخی 

 

 

های موزن وزننمره  IFE برای موقعیت فعلی   1.92 

های موزن نمره وزن  EFE برای موقعیت فعلی   1.96 



 

 ّبی ًظبهیػَاه  هحیغی هؤثس ثس ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز غبشهبى  273

ؾَد، ػَاه   گفشِ هی yدز هحَز هششكبر، زٍی هحَز ػوَدی وِ دز زیبضیبر ثِ آى هحَز 

گفشِ  Xّب ٍ زٍی هحَز افمی وِ دز زیبضیبر ثِ آى هحَز  ّب ٍ لَر هحیغی داخلی یؼٌی ضؼف

 گیسًد. ّب ٍ سْدیدار لساز هی ؾَد، ػَاه  هحیغی خبزخی یؼٌی فسقز هی

دع اش سؼییي ًشیدِ ًوسار هَشٍى ػَاه  داخلی ٍ خبزخی ٍ هؿشف ؾدى اهشیبش هَشٍى ًْبیی 

هٌظَز سؼییي هَلؼیز )ٍضؼیز ٍ خبیگبُ فؼلی( ٍ ثسای سدٍیي ٍ فسهَلِ  ّب ثِ دز هبسسیع ّب آى

اهشیبشار فَق زا زٍی هحَزّبی ّبی ًظبهی  ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز غبشهبى ػَاه وسدى 

ٍ ًمغِ حبق  اش سمبعغ ایي دٍ ػدد زا ثِ  هؿشف ًوَدُذی  ثساثس ؾى   دوبزسی هششكبر

دّد. ایي ًبحیِ  ِ ٍضؼیز ٍ هَلؼیز فؼلی هب زا دز ایي حَشُ ًؿبى هیآٍزین. ایي ًمغ دغز هی

 .اًدًبهیدُ   Aزا آىوِ هحممیي  وٌٌدُ زٍیىسد فؼلی اغز وِ ًمغِ دز آى لسازگسفشِ سؼییي

 ة( سؼییي هَلؼیز ٍضؼیز هغلَة
د اش دو بزسی ثبی   ثس زٍی هحَز هششكبر  ٍضؼیز هغلَة خْز سؼییي هَلؼیز هث  حبلز لج  

ًوسُ ه َشٍى  ٍ ّب  ًوسُ هَشٍى ضؼفًوسُ ًْبیی زا اش حبق  خوغ خداٍل ازشیبثی ػَاه  داخلی 

  حبق  خوغ ًوسُ هَشٍى خدٍل ازشیبثی ػَاه  داخلی .ثِ دغز آٍزدّب  لَر

 

 
  حبق  خوغ ًوسُ هَشٍى خدٍل ازشیبثی ػَاه  خبزخی

 

 
ػَاه   هحیغ ی داخل ی     (،yهح َز  )دز هحَز هششكبر، زٍی هحَز ػوَدی ّوبًٌد هسحلِ لج  

ّ ب ٍ   ػَاه  هحیغی خبزخی یؼٌی فسقز(، xهحَز )ّب ٍ زٍی هحَز افمی ّب ٍ لَر یؼٌی ضؼف

ػَاه  داخل ی ٍ خ بزخی ٍ هؿ شف     دع اش سؼییي ًشیدِ ًوسار هَشٍى گیسًد. لساز هی ّبسْدید

ٍ س دٍیي  هغل َة  هٌظَز سؼییي ٍضؼیز ٍ خبیگبُ  ّب ثِ دز هبسسیع ّب ؾدى اهشیبش هَشٍى ًْبیی آى

اهشی بشار ف َق زا زٍی    ّ بی ًظ بهی،   ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز غبشهبى زاّجسدّبیٍ فسهَلِ وسدى 

مبعغ ایي دٍ ػ دد زا ث ِ   ثساثس ؾى  شیس هؿشف ٍ ًمغِ حبق  اش س دوبزسی هحَزّبی هششكبر

 آٍزین.  دغز هی

 

 

 

 

IFE ّبی هَشىًوسُ ٍشى ثسای هَلؼیز هغلَة   2.5 

ّبًوسُ هَشٍى فسقز -ّبوسُ هَشٍى سْدیدً   2.7 
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1هاتزیس ارسیاتی هَقعیت -
 

             
 

 سؿسیح ًوَداز سؼییي هَلؼیز ٍضؼیز فؼلی ٍ ٍضؼیز هغلَة ثیبًگس هغبلت ذی  اغز:  

ّ ب دز                           ٍ ٍضؼیز هغلَة دز زٍی خ ظ فسق ز   الف( ٍضؼیز هَخَد دز زثغ سدافؼی لسازگسفشِ

 زثغ سْبخوی لساز دازد. 

ّبی ًظبهی دز حَشُ ًظن ٍ اًضجبط دز ؾ سایظ وٌ ًَی    دّد غبشهبىة( ٍضؼیز هَخَد ًؿبى هی

ّبی هحیغی اثسگراز داخ  ٍ خبزج غبشهبى ًیسٍّ بی   ثبؾٌد، یؼٌی هؤلفِ دازای ضؼف ٍ سْدید هی

ّ بی ًظ بهی    حَشُ ًظن ٍ اًضجبط دز ؾسایظ هػبػدی ل ساز ًدازً د. ثٌ بثسایي غ بشهبى    ًظبهی دز 

 حَشُ زا وبّؽ ٍ سَاًوٌدی خَد زا سمَیز ًوبیٌد.ایي دریسی دز  ّبی آغیت ثبیػشی هؤلفِ

ّ بی  دز حَشُ ًظن ٍ اًضجبط ثیؿشس هؼغَف ث ِ فسق ز   یّبی ًظبه غبشهبىج( ٍضؼیز هغلَة 

خفیف اغز. ایي ثداى هؼٌی اغز وِ دز ؾسایظ فؼلی اگس ثشَاّین ثِ ًمغِ هغل َة ثسغ ین ثبی د    

ّ ب سمَی ز گ سدد.     ّبی ًظبهی دز حَشُ ًظن ٍ اًضجبط خْز ؾىبز فسق ز  هٌبثغ هَخَد غبشهبى

دّ د و ِ اش ل َر ث بلایی      دز حَشُ ًظن ٍ اًضجبط ًؿبى ه ی  یّبی ًظبه غبشهبىٍضؼیز هغلَة 

ّ ب ٍ زاّجسدّ بی ول ی     ّب، غیبغز لرا ثبید ثسًبهِ ًظن ٍ اًضجبط ثسخَزداز ًیػشٌد،خْز ثسلسازی 

خْز ایدبد لَر ٍ هٌبثؼی وِ لبثلیز سمَیز ًظن ٍ اًض جبط زا داؾ شِ ثبؾ د،     یّبی ًظبه غبشهبى

 ثیٌی ؾَد.  دیؽ

ى ی ث ِ   ثسای ازسمبء ًظن ٍ اًض جبط ثیؿ شس هش   یّبی ًظبه غبشهبىد( ًوَداز ثبلا ثیبًگس آى اغز وِ 

 ٍاثػشِ ثبؾٌد. غبشهبًیایٌىِ ثِ هحیظ فساسب ثَدُ هحیظ غبشهبًی خَد 

 

 

 

                                                           
1 (SPACE) Strategic Position & Action Evaluation 

 سؼییي هَلؼیز زاّجسدی 1ًوَداز
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  : پیشٌْادٍ  گیزی ًتیجِ

 ًتیجِ گیزی-الف

سحم ك اّ داف    یث سا  ی ًظبهیّب هَضَع ًظن ٍ اًضجبط ٍ ازسمبء غغح آى اهسٍشُ دز ّوِ غبشهبى

 ّ بی  غ بشهبى  هأهَزی ز  ظیهح   دی  خد ّبی ٍیطگیثب سَخِ ثِ غبشهبى  ثػیبز حبئص اّویز اغز. 

 زٍشاف صٍى  یدگی  چیٍ د یٍ خ لاق ث َدى ٍ گػ شسدگ    سیهشغ ،یدگیچید ز،یهبًٌد ػدم لغؼ ًظبهی

هَض َع ًظ ن ٍ اًض جبط دز     ،یٍ فساهل   یدز غغح هل   یًظبه ّبی غبشهبى سأثیسگرازی ّبی حَشُ

ٍخِ افش ساق   سَاًد هیحبضس  دطٍّؽاغز. آًچِ دز  دیداوسدُدٍچٌداى  زیاّو یًظبه ّبی غبشهبى

اق   ًظ ن ٍ    ساه َى ید یًظ به  ّبی غبشهبى یزاّجسد ظیهح  یثبؾد سحل يیؿید ّبی دطٍّؽآى ثب 

ػبه     42 دزهدو َع و ِ   اغ ز  آى دٌّدُ ًؿبىًشبیح حبق  اغز.  ٍ ؾٌبغبیی ػَاه  آى اًضجبط

ِ ػبه  سْدی د   8ػبه  فسقز ٍ  4ػبه  ضؼف، 23ػبه  لَر،  7ؾبه  ػَاه   هحیغ ی    ػٌ َاى  ث 

ًظبهی ؾٌبغبیی گسدید، وِ ح بون   ّبی غبشهبىازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز  زاّجسدّبیسدٍیي هؤثس ثس 

  ظیدز هح   یًظ به  ّ بی  غبشهبىحضَز  ،هػلح  یسٍّبیدز ثدًِ ً یٍ خداثبٍز زیزٍح هؼٌَثَدى 

 غ بشهبى، دز  یازشؾ   یسَخِ ثِ هجبً، حبون غبشهبًی فسٌّگٍ  یهساسج غبخشبز غلػِ ،خبزج غبشهبى

ًمبط لَر،  ػٌَاى ثِ غبلِ دفبع همدظ ّؿز دٍزاىسدسثیبر ًیسٍّبی هػلح دز  ،ٍ همسزار يیلَاً

، ّ ب  هأهَزی ز دز اًد بم   یٍ خْبد یاًملاث ِیزٍحٍ  دریسی اعبػز ػَاهلی چَى ٍخَد ضؼف دز

 یبی  خغساف هٌف ی  س أثیس  ی،صی  گس ثِ هغبلج بر وبزوٌ بى دز ل بًَى    یسَخْ یث ضؼف دز الگَغبشی،

 و ن،  ییآؾ ٌب  ،ًبهٌبغ ت هؿ بغ    گسدؼ،وبزوٌبى دبیجٌدی ثِ ًظن ٍ اًضجبط دز هیصاىهأهَزیز دز 

 یٍ الشك بد  یؿ ش یهؼ هؿ ىلار ،ٍخ َد  ٍ همسزار يیًػجز ثِ لَاً ٍ هدیساى اش فسهبًدّبى یثسخ

سغ بثك   ػ دم  دز ثسخی ه َازد،  ًجَدى دغشَزار ؾفبف ٍ قدٍز دغشَزار خبزج اش سَاى ،وبزوٌبى

 یّ ب  دغشگبُ ًظبهی ثب ّبی غبشهبىًجَدى ًحَُ سؼبه   ؾفبف ، ،غبشهبى اثلاغی غبخشبزهأهَزیز ثب 

 ّ بی  فٌ بٍزی  ٍ ػ َاهلی چ َى ٍخ َد    ؾدُ ثسزغیًمبط ضؼف  ػٌَاى ثِی دز ثسخی هَازد وؿَز

 ّ بی  غ بشهبى دز ه ؤثس ث س ازسم بء ًظ ن ٍ اًض جبط       ی ٍ ازشؾیبثیبثیازش دز اخسای ًظبم افصازی ًسم

ث ب   یآهَشؾ   زٍاث ظ  سأثیس ،ثس ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط ًظبم خبًَادُ طٍُی ثِ یًظبم آهَشؾ سأثیس ًظبهی،

ِ دزٍى خبهؼ ِ  هػ لح   یسٍّ ب یً هٌصل ز  ٍ گبُیخبثبلا ثَدى  ثسخی وؿَزّب، فسق ز، ٍ   ػٌ َاى  ث 

دؾ وي ٍ   یخوؼ یّب زغبًِ سأثیس ،دز خبهؼِ یٍ ثصّىبز نیًس  خسا صاىیهػَاهلی هبًٌد ثبلا ثَدى 

 یدز ثسخ  ٍ سسثی ز دیٌ ی     زی  هؼٌَ زٍح و بّؽ  ًظ بهی،  ّ بی  غ بشهبى ؾٌبخشی آى دز  سأثیسار

ِ ًظبهی  ّبی غبشهبىوبزوٌبى  یثسخاؾشغبل  یثسا یسًٍیهؿبغ  ث زیخراث ،وبزوٌبى سْدی د   ػٌ َاى  ث 

ِ آًچِ  ًظبهی دز ًظس گسفشِ ؾدًد. ّبی غبشهبىدز ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز  ِ یًش ػٌ َاى  ث  ثح ث   د 

 -یو ِ ػَاه   فسٌّگ     ؾ َد  ه ی اغ شدلال   يیچٌ ًظبهی ّبی غبشهبىدز  وِ غزا يیا ؾَد هی بىیث

 یغ  یًم ؽ ػَاه   هح   يییدز سؼ یٍ غبشهبً ی،غبخشبزیلبًًَ ،ی،الشكبدیفٌبٍز -یػلو ،یاخشوبػ

 یًظ به  ّ بی  غ بشهبى هَخَد  زیٍضؼ  هؤثس ثَدُ اغز. دیسْد بیضؼف، لَر، فسقز ٍ  ػٌَاى ثِ
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ِ  یؼٌ  ی ثبؾ ٌد،  یه   دی  ض ؼف ٍ سْد  یدازا یوًٌَ ظیدز حَشُ ًظن ٍ اًضجبط دز ؾسا  یّ ب  هؤلف 

 ظیدز ؾ سا  جبطدز ح َشُ ًظ ن ٍ اًض     یًظ به  یسٍّ ب یاثسگراز داخ  ٍ خبزج غ بشهبى ً  یغیهح

ث َدُ ٍ اش   یهؼ دٍد  ّبی فسقزهؼغَف ثِ  ؿشسیهغلَة ث زیٍضؼ غَ آىلساز ًدازًد. اش  یهغلَث

 یًظ به  یّ ب  غ بشهبى  يیثٌ بثسا  ػشٌد،یثسخَزداز ً صیًظن ٍ اًضجبط ً یلاشم خْز ثسلساز ّبی لَر

 ث سای  ًی ص هَخ َد  زا   هٌبثغ ٍدز حَشُ ًظن ٍ اًضجبط زا وبّؽ   یسیدر تیآغ یّب هؤلفِ یػشیثب

زغ د ٍخ َد ض ؼف دز     یث ِ ًظسه    يیچٌ   ٍالؼی ز  دز. ٌدیًوب زیسمَ ّب فسقز اش ٌِیاغشفبدُ ثْ

 س َخْی  لبث    هَلؼیز دززا  یًظبه ّبی غبشهبى ك،یسحم يیدز ا گفشِ دیؽ یغیػَاه  هح ییؾٌبغب

ٍ  یػَاه   ثسا يیا ثس سىیِثب  وِ دزقَزسیي،یلساز دادُ اغز  ثٌبثسا دز  سَاً د  ه ی   زاّجسدّ ب  يیس د

 ،زی صی  ع سح ث ب    دی  ثب زٍ اشای ي زا ث ِ ّو ساُ داؾ شِ ثبؾ د.      یًظبه ّبی غبشهبى ییبزاو ثلٌدهدر

ٍ  ّ ب  ل َر ،   غ بشهبى  یول زاّجسدّبیٍ  ّب غیبغز یهٌبغت ،دز زاغشب ثٌدی ثَدخٍِ  زیصی ثسًبهِ

زا دز خْز  یًظبه ّبی غبشهبى ی،غغَح غبشهبً یازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز سوبه زیوِ لبثل یهٌبثؼ

اغ شحىبم   سمَی ز  ٍ یدزغ ز هٌ بثغ اًػ بً    زیسیٍ سشلفبر، هد ائنٍ وبّؽ غغح خس یسیؿگید

 یٌ  یث ؽیهحَل ِ داؾ شِ ثبؾ ٌد د      ّ ب  هأهَزی ز  یهٌبغ ت دز اخ سا   ییثِ وبزا دىیزغٍ  یغبشهبً

ٍ  ٌِیشه دبدیا اشخولِ یًظبه یّب غبشهبى ییهثجز ثس وبزا ساریسأث سَاًد یدطٍّؽ ه يیا حیوٌٌد.ًشب

هؤثس ثس ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط، وو ه ث ِ فسهبً دّبى ٍ     یغیهحؾٌبخز ػَاه    یثػشس هٌبغت ثسا

ث س   سگ راز یسأث یّ ب  ح َشُ  ییثب ؾٌبغب یثِ اّداف غبشهبً دىیزغ یثسا یًظبه ّبی غبشهبى ساىیهد

زف غ هَاً غ ٍ هؿ ىلار ازسم بء ًظ ن ٍ اًض جبط،        یث سا  یاغبغ یًظن ٍ اًضجبط، ازائِ زاّىبزّب

 ؽیاف صا  دزًْبیزٍ  ّب غبشهبىًظن ٍ اًضجبط دز  مبءازس ّبی حَشُدز  یگرازِ یّدفوٌد ؾدى غسهب

 .داؾشِ ثبؾد ًظبهی ّبی غبشهبى یٍ اثسثشؿ ییوبزا

   ّا پیشٌْاد -ب  

 سَاًد هؤثس ثبؾد: وبزثسدی ذی  هی ّبی دیؿٌْبدّبی دطٍّؽ،  دز زاغشبی یبفشِ

ًظبهی ثِ  ّبی غبشهبىدز زاغشبی ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز  ؾدُ ؾٌبغبییػَاه  هحیغی  -1 

 زاّجسدّبازائِ سب دع اش سكَیت هجٌبی سدٍیي ًیسٍّبی هػلح افصایی  ؾَزای ػبلی ّوبٌّگی ٍ ّن

 لساز گیسد.و  ًیسٍّبی هػلح دز غشبد 

 ثیؿشسٍ آهَشؼ ّس چِ  غبشی آگبُهٌظَز  ثِغشبدو  ًیسٍّبی هػلح هؼبًٍز آهَشؼ  -2

ی دز حَشُ ٍ همسزار اًضجبع ّبی ًظبهی ثب لَاًیي غبشهبى ٍ هدیساى غغَح هششلف فسهبًدّبى

 ی الدام ًوبید.آهَشؾ یّب دٍزُ یثسگصاز هػئَلیشی خَد اش عسیك

ثس  یغبشهبًی هجشٌ َغؼِ فسٌّگدز زاغشبی سغشبدو  ًیسٍّبی هػلح هؼبًٍز ًیسٍی اًػبًی  -3

ٍ  ّب دٍزُ، ّب ّوبیؽ، ثسگصازی ّب ّب ٍ دغشَزالؼو  ًبهِ ؾیَُ ٍ اًضجبط اش عسیك اثلاؽ ًظن

 غشبدی الدام ًوبید. ّبی ًظبزر
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ًظبهی  ّبی غبشهبىیظ ثِ هَضَع ًظبم آزاغشگی هحغشبدو  ًیسٍّبی هػلح هؼبًٍز دؿشیجبًی  -4

 وبزوٌبى اّشوبم داؾشِ ثبؾد.هثجز ثس زفشبز  سأثیسار ایدبد زاثِ هٌظَز

هؤثس  یازسجبع ّبی زاُ اش عسیكغشبدو  ًیسٍّبی هػلح ثبشزغی ٍ ًیسٍی اًػبًی  ّبی هؼبًٍز-5

ایدبد حع هؿشسن دز و  ، ثِ ی غبشهبً ازسجبعبر دزٍى سمَیز ٍ غغَح هششلف غبشهبى يیث

 الدام ًوبید. ًظبهی ًػجز ثِ هَضَع ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط ّبی غبشهبى

 زیسیدز هد یيًَ یّب یاغشفبدُ اش فٌبٍزثب غشبدو  ًیسٍّبی هػلح هؼبًٍز ًیسٍی اًػبًی  -6

ٍ اثسار  دیبهدّبغبشهبى دز فسآیٌد،خسٍخی،  هٌد ًظبمٍ سَغؼِ   یاهىبى سحل ،یغبشهبًی زفشبزّب

 .آٍزد زا فساّن  ًظبهی ّبی غبشهبى ازسمبء ًظن ٍ اًضجبط دز

غشبدی ٍ هیداًی ٍ  ّبی ًظبزرثبشزغی ٍ ًیسٍی اًػبًی غشبد ن.ى.م اش عسیك  ّبی هؼبًٍز -7

اثلاغی دز ایي شهیٌِ، ازشیبثی ٍ ازشؾیبثی فسهبًدّبى، هدیساى  ّبی ثسًبهِوٌشسل زاّجسدی هفسٍضبر 

 ًوبید. ٍ آحبد وبزوٌبى دز و  غبشهبى زا اخسایی

سسغین  هٌظَز ثِ دطٍّی آیٌدٍُ  ًگبزی آیٌدُغشبدو  ًیسٍّبی هػلح هؼبًٍز عسح ٍ ثسًبهِ  -9

 لساز دّد. هَزدسَخِزا  اًضجبطًظن ٍ  دز حَشُ ازسمبءیبفشِغبشهبى  هغلَة سكَیس

ٍ سكَیس هغلَة  ّب غٌدٍِ  ّب ؾبخفثب سَخِ ثِ غشبدو  ًیسٍّبی هػلح هؼبًٍز ثبشزغی . -10

دززٍؼ ّب ٍ  غبشی ّوػبىایدبد ٍحدر زٍیِ ٍ  هٌظَز ثِدز غبشهبى  الگَغبشیًػجز ثِ 

 ًظبهبر، ایدبد اًگیصُ ٍ حع دبغشگَیی الدام ًوبید.
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