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 چکیده
 یاجرا یآن، در راستا گیری شکلنخست  یاز روزها می نهاد سپاه پاسداران انقلاب اسلا یو اجزا افراد

 فیرا در ط بهايیگران تجربی متعدد و متنوع، دانش یها در عرصه یریخود و به تبع درگ یذات تيمامور

دست آورده و  به یتوجه قابل يیایاز موضوعات، در سطوح مختلف سازمان و در وسعت جغراف ای گسترده

 نهیگنج نيا یاز فراموش یریشگیپ تپژوهش حاضر، در جه است.خود انباشته  یحافظه سازمان نهیدر گنج

دانش  یمستندساز یو ارائه الگو نيتدو دنبال به سپاه،  یها نسل نیب یاز انقطاع دانش یریشگیارزشمند و پ

كاربردی، بر -تحقیق حاضر بر اساس هدف، توسعه ای نوع .است  می سپاه پاسداران انقلاب اسلا یتجرب

و اطلاعات، اسنادی است. جامعه  ها داده آوری جمع ی ها و بر اساس روشآمیخته ، ها اساس ماهیت داده

 یدانش تجرب یبا موضوع مستندساز نیو مرتبط نفعانينظران، فعالان و ذ صاحب انیاز م قیتحق نيا یآمار

 .است نفر  12به تعداد جمعا  می سلادر سپاه پاسداران انقلاب ا

 سپاه پاسداران انقلابدر  یدانش تجرب یمستندساز یاست كه الگو نياز ا یحاك قیتحقاين  جينتا

فرهنگی،  ارتباطات، عوامل و اطلاعات فناوریشامل ترتیب اولويت،  بهعد بُ 24مشتمل بر  می اسلا

 و یگذار سیاست حمايت،  و استانداردسازی، پشتیبانی و توانمندسازی، نظامات و سازی شبکه 

 .استمولفه  88و  دانشی یها محیطی و ظرفیت انسانی، عوامل عواملمحتوايی،  مديريت، عوامل

 ی.سپاه پاسداران انقلاب اسلام ،ی، تجربه، دانش تجربمديريت دانش ،یمستندساز :ها کلیدواژه
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Experiental knowledge documentation model 

of Islamic revolution guards corps 

Yaser Mehri khaniki1 & Ali Mohamad Ahmadvand2 & Mohamad reza Navab 
esfahani3 & Mehran Keshtkar4 

 
Abstract 

People and components of the Islamic revolution guards corps from the first 

days of its formation, in line with the implementation of its inherent mission 

and as a result of conflict in many and diverse fields, have acquired valuable 

experimental knowledge in a wide range of subjects, at different levels of the 

organization and in the geographical area. It has gained attention and 

accumulated in its organizational memory. In order to prevent the forgetting of 

this valuable treasure and to prevent the knowledge gap between the generations 

of the organization, the current research seeks to compile and present a model 

for documenting the experimental knowledge of the Islamic revolution guards 

corps. 

The type of current research; Based on the purpose, e-application 

development, based on the nature of the data, is quantitative and based on the 

methods of collecting data and information, it is documentary. The statistical 

population of this research is among the experts, activists and beneficiaries and 

those related to the issue of documenting empirical knowledge in the Islamic 

revolution guards corps, totaling 31 people. 

The results of this research indicate that the model of documenting 

experimental knowledge in Islamic revolution guards corps consists of 10 

dimensions in order of priority, including information and communication 

technology, cultural factors, networking and empowerment, systems and 

standardization, support and support, policy making and management, factors 

content, human factors, environmental factors and knowledge capacities and 88 

components. 

 

Keywords: documentation, knowledge management, experience, 

experimental knowledge, Islamic revolution guards corps. 
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 و بیان مسئلهمقدمه . 1
ايران، وظیفه  می قانون اساسی جمهوری اسلا 254به موجب اصل  می انقلاب اسلا پاسدارانسپاه 

-را بر عهده دارد و همچنین به فرمايش حضرت امام خامنه 2نگهبانی از انقلاب و دستاوردهای آن

ی محکم دفاع از انقلاب و به تعبیر سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، ركن ركین و پايه"، العالی()مد ظلهای

"بازوی نیرومند مسلح جمهوری اسلامی، يکی از دو )ره(امام عزيزمان
يکی از پرافتخارترين  "و  7

"ها استمجموعه
گیری آن، در راستای اين نهاد مقدس از روزهای نخست شکل اجزایافراد و  .1

های مختلف نظامی، امنیتی، اقتصادی، اجرای ماموريت ذاتی خود و به تبع درگیری در عرصه

بهايی را در ها، دانش تجربی گرانتلف و متعدد اين حوزهسیاسی، فرهنگی و ... و حل مسائل مخ

ای از موضوعات، در سطوح مختلف سازمان و در وسعت جغرافیايی قابل توجهی به طیف گسترده

دست آورده و در گنجینه حافظه سازمانی خود انباشته و با توجه به نو به نو شدن مداوم تهديدات، 

 و ...، اين دانش تجربی نیز روز به روز در حال افزايش است. ها مسائل، چالش

العاده موضوع مستندسازی به اهمیت فوق می با نگاهی كوتاه به فرمايشات امامین انقلاب اسلا

... و حتی در شرايط  "فرمايند: می  الله علیه( ة)رحمامام خمینی حضرتبريم. دانش تجربی سپاه پی می

بايد بزرگترين توجه ما به بازسازی نیروها و استعدادها و انتقال تجارب  بازسازی نیروهای مسلح،

"و دفاعی به كلیه آحاد ملت و مدافعان انقلاب باشد ... می نظا
-)مد ظله. همچنین مقام معظم رهبری0

سال را  12 نيانبوه ا یهامتراكم انقلاب را، تجربه یهاتجربه"فرمايند:در اين خصوص میالعالی( 

"است. یخيتار-یپژوهش علم کياست.  علمیكار  کي ني. ادیكن نيتدو
5 

-به تاكید مجدد بر اين دغدغه پرداخته و می می بیانیه گام دوم انقلاب اسلا درمعظم له 

 راهبرد اين از اگر شناخت؛ درست را گذشته بايد آينده، در استوار هایگام برداشتن برای"فرمايند:

 خواهد قرار ناشناخته تهديدهای مورد آينده و نشست خواهند حقیقت جای به هادروغ شود، غفلت

                                                           
 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران. 1

 12/2/1631 -بیانات در دیدار با کارگران و معلمان. 2

 11/7/19-بیانات در دیدار مجمع عالی فرماندهان سپاه. 6

 164صفحه  -21جلد -)ره(صحیفه امام خمینی. 4

 15/6/6-)ع(نیدانشگاه امام حس یپاسدار تیو ترب یافسر انیدانشجو یآموختگ مراسم دانشبیانات در . 5
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".گرفت
دهد كه ايشان فقط يک بار و آن هم در اين مورد از كلمه . بررسی بیانیه گام دوم نشان می2

 كنند.راهبرد استفاده می

حال كه نسل قديم سپاه در  "فرمايد: ده محترم كل سپاه در اين خصوص میهمچنین فرمان

آخر خدمت خود هست و بايد سپاه را تحويل نسل جديد بدهد، بايد بدانیم چگونه تجربه  دوران

 7."بهای اين سی و چند سال سپاه به نسل جديد منتقل شودگران

دست آمده توسط سپاه در گام اول انقلاب  تمام به مستندسازی دانش تجربی بهاز اين منظر، اه

بهتر در گام دوم و همچنین وجود برنامه مدون برای ثبت  عملکردگیری از آن برای و بهره می اسلا

يک دغدغه برای سپاه  عنوان به هنگام دانش تجربی كه در گام دوم به دست خواهد آمد دقیق و به

 مطرح است. می پاسدارن انقلاب اسلا

ها و اين دانش تجربی ارزشمند، در طول اين سال مستندسازی اين است كهمسئله کن یل

علت فقدان و يا نقص در الگوی مستندسازی دانش تجربی با توفیق  اقدامات شايسته، بهباوجود 

 كامل مواجه نشده است.

و اينکه سپاه  می آفرينی سپاه در گام اول انقلاب اسلارو، اين مقاله با در نظر گرفتن نقش از اين

شات و تاكیدات مکرر تحقق فرماي برایكننده است و  دوم نیز دارای نقشی ويژه و تعییندر گام 

طراحی و ارائه الگوی  دنبال به ی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، ها و سیاست می امامین انقلاب اسلا

 .است  می مستندسازی دانش تجربی سپاه پاسداران انقلاب اسلا

 

 مبانی نظری . 2

 مستندسازی. 2-1
مبارزه  یسازمان ینه تنها با فراموش یشده و حافظة سازمان یحافظة سازمان جاديباعث ا یمستندساز

 ،شود )دالکر می  ندهيو استفادة دوباره از آن در آ یدسترس یمنجر به حفظ دانش برا کهكند، بل می 

 یادآوريخودآگاه، قادر به حفظ و  رِیضم تیظرف تيمحدود دلیل به انسان  ن،يوه بر الا(. ع7442

 ديدانشمندان معتقدند هر فرد نبا گر،يو از طرف د ستیالبداهه و كامل ن یمطالب به طور ف می تما

 ،یحرفة خود قرار دهد )زمان ةيو سرما یسرقفل عنوان به دانسته و  یخود را ملک شخص اتیتجرب

 (.2131 ،یابوالقاسم و یقیتوف ،یقهرمان

                                                           
 بیانیه گام دوم انقلاب خطاب به ملت ایران. 1

 29/12/1612 -جشنواره امام علی)ع( -فرمانده محترم سپاه -سرلشگر سلامی. 2
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 تجربه و تجربه نگاری. 2-2
و ادبیات پارسی به معنای  است. تجربه در زبان 2يکی از اشکال دانش در عرصه سازمانی، تجربه

آمده از مشاهده  دست باشد. در ادبیات انگلیسی نیز تجربه، آگاهی به آزمايش، امتحان و آزمودن می

ويژه در انجام كاری مشترک با شخصی ديگر  دادن كاری در يک مقطع زمانی خاص، به  يا انجام

 اند تر انجام شده گردد كه پیش میرو، تجربه به كارهايی باز شود. ازاين آيد، معنا می دست می به

گیری، ثبت، مقايسه،  بیان مشاهدات، تجزيه و تحلیل، اندازه . تجربه، عبارت از(2132 ،)متولیان

پردازی، روابط بین حقايق از  ها است. در تئوری بندی و تعريف فعل و انفعالات پديده تمثیل، طبقه

. در تعريف ديگری، تجربه فرايند حصول دانش (2128 ،)داوری شود ین میراه تجربه كشف و تعی

 آيد دست می ريق مشاهده و انجام كاری معین بهيا مهارت در يک مقطع زمانی خاص است كه از ط

ای  شود كه در زمینه اطلاق می. مجرب يا متخصص به فردی (2188 ،شهائی و رستمی ؛)انواری

ای كه در مقاطع و شرايطی خاص  خاص از دانشی عمیق برخوردار بوده و با تمرين و تجربه

 .(2132 ،)متولیان آموخته، در عمل آزموده و آبديده شده است

هايی است كه امکان مشاهده و درک شرايط و اتفاقات  تصويری تاريخی وقايع و پديده

گیری است با آنچه را كه آورد كه ارتباط بین آنچه را كه اكنون در حال شکل یم وجود بهجديدی را 

-میتصورات آنچه را كه بايد رخ دهد به دانش آنچه اتفاق كند. بنابراين بلاً اتفاق افتاده ايجاد میق

های كاری  ها و اندوخته های حاصل از ايده . تجربه، درس(2134 ،)حمیدی زاده دهدافتد تغییر می

ها كسب  یناكامها و  یابیكام، ها شکستها،  یتموفقاست كه فرد در طی سنوات خدمت بر پايه 

 (.30كرده است)همان: 

ها و اطلاعات مرتبط با رخداد واقعی سازمانی و دادهآوری نگاری فرآيند جمعتجربه

نگار در جريان آن كیفی خاصی انجامیده و تجربه-مستندسازی آن است. هر تجربه به نتايج كمی

های تجربی از دهد بتواند آموزهبوده و احیانا در تمام يا بخشی از آن ايفای نقش كرده و احتمال می

 (2188 ،)خاكی .كندآن استنباط 

                                                           
1. Experience 
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 دانش تجربی. 2-3
دانش تجربی، با روشی (theory) هایاست. تئوری(proven) پابرجا شناختیشناخت دانش تجربی، 

 شوند كه با دريافتگرفته می(facts of experience) گیرانه از رويدادهايی تجربیسخت

(observation) ها و ها، بسودنیها، شنیدنیبر پايه ديدنی آيند. دانش تجربیدست میو آزمايش به

دانش  در های درونیهیچ كس و انگاره (preference)هاینیز ... استوار است. پندارها و گرايش

تجربی، شناختی  است. شناخت (objective) تجربی جايی ندارند. دانش تجربی، دانشی برونی

در كتابش درباره روش دانش  2ج. ديويس ج. .زيرا بیرون از ذهن، پابرجا شده است ؛استوار است

 " ريزی شده استدانش تجربی، ساختاری است كه بر پايه رويدادها پی"نويسد:تجربی می

 

 سپاه پاسداران انقلاب اسلامی. 2-4
 یكه هدف آن نگهبان یمقام رهبر یعال یاست تحت فرمانده ینهاد می سپاه پاسداران انقلاب اسلا

و  یاله یها آن و كوشش مستمر در راه تحقق آرمان یو دستاوردها رانيا می از انقلاب اسلا

 یدفاع هیكامل بن تيو تقو رانيا می اسلا یجمهور نیقانون خدا طبق قوان تیگسترش حاكم

 یروهاین یو سازمانده می مسلح و آموزش نظا یروهاین ريبا سا یهمکار قياز طر می اسلا یجمهور

 .است  می مرد

شد، برای  لیانقلاب تشک نيا روزییروزهای پ نیكه در نخست می پاسداران انقلاب اسلا سپاه

و قلمرو  في. حدود وظاماند یاز انقلاب و دستاوردهای آن پابرجا م یادامه نقش خود در نگهبان

بر همکاری  دیبا تأك گريمسلح د روهایین تیو قلمرو مسئول فيسپاه در رابطه با وظا نيا تیمسئول

 ران،يا می اسلا یجمهور ی)قانون اساس شود یم نییقانون تع لهیآنها به وس انیبرادرانه م یاهنگو هم

 (.254اصل 

 

 پیشینه شناسی تحقیق. 3
 حرفه در سنتی آموزش مستندسازی"ای تحت عنوان  ( در مقاله2042) پور و امامی دهقان

 دار ريشه و  میقدي هنرهای جمله از زيلوبافیدارند كه  می میبد( بیان  موردی: شهر زيلوبافی)مطالعه

 چگونگی ديگر عبارت به و بررسی آموزش پژوهش است. مسئله میبد شهرستان و يزد استان در

                                                           
1. j.j.davies,1968 
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 استاد بین روابط مقاله چگونگی بنیادين زيلوبافی است. پرسش حرفه در شاگرد و استاد بین ارتباط

 همچون ترسؤالات فرعی به پاسخ و مختلف زوايای از رابطه اين گیری شکل توصیف و شاگرد و

های دوره و مراحل اساتید، دستمزد شاگرد، و استاد بین رابطه نوع شاگردان، جنسیت و سن

 است ... و آن معیارهای و استاد انتخاب چگونگی ياددهی، و يادگیری هایشیوه يادگیری،

 (.31-21: 242پور و امامی میبدی،  )دهقان

 تجربیات مستندسازی جهت الگويی ارائه"( در مقاله ای با عنوان 2042همکاران)عالی زاده و 

 امروزه دارند كه می بیان  "تامین اجتماعی سازمان آموزشی یها دوره كیفیت ارتقاء به منظور مديران

 عوامل مؤثر تا دارد ضرورت دلیل همین به است، شده زياد توجه تجربیات مديران مستندسازی به

 كرد ارائه مديران تجربیات بهبود مستندسازی منظور به راهکارهايی بتوان تا كرد شناسايی را آن بر

 (.024 -138: 2042پور و بركت،  حسین ؛زاده )عالی

تحولات پل شهرستان،  یمستندساز"( در مقاله ای تحت عنوان 2042عبدللهی و ولدبیگی)

بیان  "افزوده تیاز واقع گیری بهرهبا  یريو تصو یفیاسناد توصية پل اصفهان بر پا نيكهن تر

 نيپژوهشگران قرارداده است. ا اریدر اخت یاریافزوده امکانات بس تیواقع یتکنولوژدارند كه  می 

كالبد  ايرفته اند و  نیكه از ب یخيتار یكالبد بناها یو مستندساز يیدر جهت بازنما یتکنولوژ

 (.50-01: 2042بیگ،  )عبداللهی و ولی خود را از دست داده اند، به كار گرفته شده است ةگذشت

 در دانش گذاری اشتراک به و مستندسازی" عنوان با خود مقاله در( 2042)همکاران و سروری

 با تا شود می تلاش پژوهش اين در كه دارند می  اظهار "دانشگاهی آوری فن و علم های پارک

 برای گر مداخله و مؤثر عوامل و شرايط كننده تبیین می پارادای های مدل متخصصان، هديدگا بررسی

 و علم های پارک بنیان دانش های شركت در دانش گذاری اشتراک به و مستندسازی خدمات ارائه

 .شود تبیین فناوری

 مصاحبه كیفی های داده آوری جمع ابزار. است بنیاد داده نظريه رويکرد بر مبتنی كیفی پژوهش روش

 ؛ساز زره ؛)سروری است نظری رويکرد با هدفمند نوع از گیری نمونه روش و ساختاريافته نیمه

 (.2042زاده و آخش،  حسن

طراحی و اجرای ابزار سريع "( در مقاله ای با عنوان 2044عاطفه سادات موسوی و همکاران)

 پزشکان توسط پرونده ندسازیكنند كه مست می بیان  "وضعیت مستندسازی پزشکان بخش اورژانس

 سرويس در بیمار نیاز مورد خدمات تعیین كننده زيرا. دارد سزايی به اهمیت اورژانس بخش در
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 .(12-57: 2044معراجی و فضائلی،  ؛جمالی ؛يوسفی ؛)موسوی است  بعدی

 در تجربی دانش پذيری مقیاس پتانسیل"( در مقاله خود با عنوان 7477و همکاران) 2شولز

 شهری سريع های دگرگونی تسريع پتانسیل واقعی دنیای های نويسند: آزمايشگاه می  "باهاوس مورد

 نسبتاً ماهیت با كه واقعی دنیای های آزمايشگاه. دارند واقعی دنیای های آزمايش طريق از را

 دانش بندی مقیاس در هايی محدوديت با شوند، می مشخص خاص مکان و پاسخگو راديکال،

 (.8-2: 7477، 7شک و برنت ؛برانو ؛)شولز هستند روبرو تجربی

FRAME-IS"( در مقاله خود با عنوان 7472) و همکاران 1میلر
0

 یبرا یچارچوب، "

دارند كه  می بیان  "یبهداشت یها در مراقبت یساز ادهیپ یاصلاحات در راهبردها یمستندساز

 عملکرد در موفقیت با شواهد بر مبتنی های شیوه اينکه از اطمینان برای سازی پیاده های استراتژی

 برای اغلب هايی استراتژی چنین حال، اين با. هستند ضروری شوند، می گنجانده معمول بالینی

 اصلاحاتی چنین كه حالی در. شوند می اصلاح محلی های زمینه و تنظیمات ها، جمعیت با تناسب

 وجود تقريباً آنها ارزيابی و مستندسازی ادبیات باشد، حیاتی سازی پیاده موفقیت برای تواند می 

 (.27-2: 7472، 5)میلر؛ بارنت؛ بومن و گات  ندارد

 سیر كه است آن از حاكی تجربی دانش مستندسازی زمینه در شده انجام هایبررسی پژوهش

 تجربی كاركنان دانش گذاریاستخراج و به اشتراک محور حول مختلف، هایپژوهش از ایفزاينده

-پژوهش. گرفته است صورت كاری فرآيندهای استانداردسازی طريق از دانش اين مستندسازی و

يکی از منابع مهم يادگیری و دانش در نظر گرفته و بر آن  عنوان به های صورت گرفته، تجربه را 

 ها امریسازمان در تجربی دانش كه مديريت است شده نیز تاكید نکته اين تاكید دارند و البته بر

 استانداردسازی و كاركنان تجربی مستندسازی دانش و ثبت بر ها،پژوهش . اكثراست  ضروری

 به تواندمی دانش مستندسازی ثبت و تکنولوژی معتقدند زيرا اندداشته تاكید كاری فرايندهای

 به دارند احتیاج آن به كه و مکانی زمان در را خود كار به نیاز مورد دانش تا كند كمک كاركنان

 نیست چیزی اين و دهند خود انتقال همکاران به لازم مکان و زمان در و آوردند دستبه راحتی

 .دانش مديريت جز

                                                           
1. Schulze 

2. Schulze- Bonhage A, Bruno E, Brandt A, Shek A 

3. Miller  

4. Framework for Reporting Adaptations and Modifications to Evidence-based Implementation 

Strategies(FRAME-IS) 

5. Miller, C. J., Barnett, M. L., Baumann, A. A., Gut 
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، ماهیتبیانگر اين است كه تعدادی از مطالعات صورت گرفته به مبانی و  ها از طرف ديگر، بررسی

بر روی الگوها، اهمیت و ضرورت و نقش مستندسازی تجارب در سازمان پرداخته و تعدادی نیز 

 اند.ها و نظامات مستندسازی تجارب تمركز نمودهتکنیک

الگوی مستندسازی دانش تجربی وجه تمايز تحقیق حاضر نسبت به موارد گذشته اين است كه 

برای اولین بار از طريق اين پژوهش و با در نظر گرفتن ملاحظات سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، 

با گستردگی در جغرافیای عمل و و تنوع و  می سپاه پاسداران انقلاب اسلاساختاری و بافتاری نهاد 

 تدوين شده است.ی واگذار شده ها تعدد در ماموريت

 

 مفهوم شناسی. 4

 مستندسازی. 4-1
 نگاهداریِ و بندی تدوين، دسته و تنظیم گردآوری، ،(نمودن مکتوب)ثبت يعنی مستندسازی

 مستندسازی واقع به. دارد منظم حکايت و دقیق هدفمند، فعالیتی از خود كه یمفاهیم و اطلاعات

. ستها فعالیت از مجموعه ای يا فعالیت انجام يک مختلف یها اقدام بین اسنادی ارتباط برقراری

 منظور به كار و كسب تجربیات ارائه انتقال، ثبت، متدولوژی برای يک بیشتر تجربیات مستندسازی

 (.2181)الهی؛ بهاری فر و صالحی،  است  ديگران به جمعی استفاده

 

 دانش. 4-2
، اطلاعات و ها ( دانش، مخلوط سیالی از تجارب، ارزش2338)2از نظر داونپورت و پروساک

اطلاعات  و از  گیری بهرهی كارشناسی نظام يافته است كه چارچوبی برای ارزشیابی و ها نگرش

تنها  نه ها رود و در سازمان می كار  وجود آمده و به بهدهد. دانش، در ذهن دانشور  می دست  تجارب به

ی كاری، فرآيندهای سازمانی، اعمال  و هنجارهای ها در مدارک و ذخاير دانش، بلکه در رويه

 (.2338، 7)دونپورت و پروساک شود می سازمانی نیز مجسم 

 

 تجربه. 4-3

                                                           
1. Davenport and prusak 

2. Davenport, T & Prusak, L 
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رک شرايط و اتفاقات جديدی را هايی است كه امکان مشاهده و د تصويری تاريخی وقايع و پديده

گیری است با آنچه را كه قبلاً اتفاق آورد كه ارتباط بین آنچه را كه اكنون در حال شکل یم وجود به

 دهدمی تغییرافتد كند. لذا تصورات آنچه را كه بايد رخ دهد به دانش آنچه اتفاق میافتاده ايجاد می

 (.2134)حمیدی زاده، 

 

 دانش تجربی. 4-4
 .است در اين پژوهش دانش تجربی معادل تجربه 

 

 سپاه پاسداران انقلاب اسلامی. 4-5
نهادی است تحت فرماندهی عالی مقام رهبری كه هدف آن نگهبانی  می پاسداران انقلاب اسلا سپاه

های الهی و ايران و دستاوردهای آن و كوشش مستمر در راه تحقق آرمان می از انقلاب اسلا

ايران و تقويت كامل بنیه دفاعی  می قانون خدا طبق قوانین جمهوری اسلا گسترش حاكمیت

و سازماندهی نیروهای  می از طريق همکاری با ساير نیروهای مسلح و آموزش نظا می جمهوری اسلا

 2.است  می مرد

 

 تحقیق شناسی روش. 5
بر  ،نوع تحقیقدر پارادايم اثبات گرايانه و با رويکرد استقرايی صورت گرفته است. حاضر تحقیق 

 آوری جمع ی ها و بر اساس روش می ، کها كاربردی، بر اساس ماهیت داده-اساس هدف، توسعه ای

از  وی كتابخانه ای و میدانی ها از روش ها دادهبرای گردآوری و اطلاعات، اسنادی است.  ها داده

روش استفاده شده است. و بررسی اسناد و مدارک پرسشنامه  ،ابزارهای مصاحبه، گروه كانونی

پژوهش بهار و تابستان سال  نيمدت زمان مورد انتظار اجرای ا بوده وتوصیفی  زیانجام تحقیق ن

 .است  می در قلمرو مکانی سپاه پاسداران انقلاب اسلا 2047

الگوی مستندسازی دانش تجربی سپاه پاسداران انقلاب كشف  هدف با، حاضر مطالعه در

نفر از  24 بامصاحبه ی نخبگی، ها و تشکیل گروهمرتبط ضمن بررسی اسناد و مدارک  ،اسلامی

با موضوع  نیو مرتبط نفعانينظران، فعالان و ذ صاحب انیاز م خبرگان. شد انجام خبرگان

                                                           
 پاسداران انقلاب اسلامیاساسنامه سپاه  .1
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كارشناسان در  د،یو اسات رانيشامل مد می در سپاه پاسداران انقلاب اسلا یدانش تجرب یمستندساز

 یو نهادها یاتیو عمل یو كاربر در سطوح راهبرد بردار بهره ینهادها ،گذار سیاست  یسطح نهادها

به  آگاهی، دانش تجرب یاصول و الزامات مستندساز آگاه بهی ها كه دارای ويژگی هسپا یگاهدانش

 گاهيو جا تیبه موقع اآشنی، در سپاه پاسداران انقلاب اسلام یدانش تجرب یمستندساز تیوضع

 .انتخاب شدند ،تحصیلات تکمیلی باشندحتی الامکان دارای و  می سپاه پاسداران انقلاب اسلا

 اين به محقق كه زمانی و بوده اشباع نظری مرحلة به رسیدن اساس بر ،ها مصاحبه توقف معیار

 به ای اندازه به مطلع با افراد شده انجام یها مصاحبه يا و شده داده یها پاسخ كه رسید نتیجه

 وجود آنها جديدی در یها داده و شده ها پاسخ شدن تکراری به منجر كه دارند شباهت همديگر

 كافی دانست. را ها مصاحبه تعداد دهد، نمی تغییر را نهايی بندی جمع جديد افراد ورود و نداشته

ی ها كه دارای ويژگینفر  12به تعداد جمعا  ،نیز برای توزيع پرسشنامه قیتحق نيا یآمار جامعه

 د.شمشابه مصاحبه شوندگان باشند انتخاب 

خبرگی، توسط  تحلیل طريق شده از آوری جمع ادبیات و ها مصاحبه از استخراج شده های داده

توزيع پرسشنامه بین گرفت. با  قرار خبرگان قضاوت معرض محقق ساخته در ای نامه پرسش

ها به منظر ارزيابی پاسخگويان گذاشته های و میزان اهمیت مولفهخبرگان، بررسی ابعاد و مولفه

 بندی شدند.مولفه احصا و در هر بُعد اولويت 88مولفه، تعداد  241شد. از تعداد 

 (محقق)و میزان اهمیت آنها ها ابعاد، مولفه نییتع پرسشنامه :4جدول شماره 

شمار

 ه
 ها گویه ابعاد

آیا این عامل بر 

مستندسازی دانش 

تجربی سپاه موثر 

 است؟

 میزان

اهمیت این 

عامل چقدر 

 است؟

 (5-1) خیر بلی

    1عامل   1

    2عامل   2

    3عامل   3

...  ...    
 

 

 و پایایی پرسشنامه روایی. 5-1
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 روایی. 5-1-1

 شود: می روايی پرسشنامه از طريق محاسبه ضريب لاوشه انجام و نتايج به صورت زير ارائه 

 

 

 پرسشنامه یها هیگو ییروا :2شماره جدول 

 لاوشه بیبر اساس ضر ریحداقل مقاد

 قابل قبول C.V.R حداقل متخصصین  تعیین کننده روایی تعداد

12 5500 

 یلازم برا یی)عامل( رواهیگو  88پرسشنامه تعداد  یه یگو 153شده، از تعداد  برابر محاسبات انجام

 نمودند. افتیرا در قیتحق نیا

 

 پایایی. 5-1-2
در اين تحقیق به منظور سنجش پايايی پرسشنامه از روش آلفای كرونباخ استفاده گرديده است. اين 

ی مختلف را اندازه گیری ها روش برای محاسبه هماهنگی درونی ابزار اندازه گیری كه خصیصه

نفر توزيع و  12 حجمرود. به منظور محاسبه پايايی، پرسشنامه در نمونه ای با  كند به كار می می

است كه  /.327دست آمده  ضريب به د.شمحاسبه  2( كرونباخαپايايی آن از طريق ضريب آلفای )

 .است دهنده پايايی بالای پرسشنامه ‎نشان

 

 ها تحلیل داده و  تجزیهو  ها یافته. 6

 توصیف وضعیت پاسخگویان. 6-1

 میزان تحصیلات 

 انیپاسخگو لاتیتحص زانیم :3شماره  جدول

                                                           
1. Crohnbach Alpha  

 درصد تعداد میزان تحصیلات

 %6 2 کارشناسی

 %29 9 کارشناسی ارشد
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 سنوات خدمتی 

 ویانسنوات خدمتی پاسخگ :1شماره  جدول

 درصد تعداد سنوات خدمتی

 %3 1 سال 15کمتر از 

 %16 0 سال 25تا  11بین 

 %60 25 سال 35تا  21بین 

 %16 0 سال 35بیش از 

 درصد 155 نفر 31 کل

 

 

 جايگاه شغلی 

 جایگاه خدمتی پاسخگویان :5 شمارهجدول 

 درصد تعداد جایگاه

 %6 2 16جایگاه 

 %32 15 11جایگاه 

 %48 10 18جایگاه 

 %6 2 19جایگاه 

 %6 2 هیئت علمی

 درصد 155 نفر 31 کل

 

 محل خدمت 

 توزیع پاسخگویان بر اساس محل خدمت :6شماره جدول 

 درصد تعداد محل خدمت

 %23 1 گذار سیاست  نهادهای

 %60 25 دکتری

 درصد 155 نفر 31 کل
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 %61 19 عملیاتی و راهبردی سطوح در کاربر و بردار بهره نهادهای

 %16 0 (صف)سپاه دانشگاهی نهادهای
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خلاصه در  صورت به  می پاسداران انقلاب اسلای مستندسازی دانش تجربی سپاه ها ابعاد و مولفه

 جدول زير و به ترتیب اولويت آورده شده است:

 ابعاد مستندسازی دانش تجربی سپاه،  :8جدول شماره 

 های هر بعد)محقق(میانگین اهمیت و تعداد مولفه

 بعد ردیف
میانگین 

 اهمیت
 تعداد مولفه

 مولفه 9 4.07 ارتباطات و اطلاعات فناوری 1

 مولفه 8 3.97 فرهنگی عوامل 2

 مولفه 1 3.96 توانمندسازی و سازی شبکه  3

 مولفه 25 3.96 استانداردسازی و نظامات 4

 مولفه 1 3.93 حمایت و پشتیبانی 0

 مولفه 13 3.85 مدیریت و یگذار سیاست  6

 مولفه 8 3.80 محتوایی عوامل 1

 مولفه 11 3.76 انسانی عوامل 8

 مولفه 2 3.68 محیطی عوامل 9

 مولفه 11 3.49 دانشی یها ظرفیت 15
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 الگوی مستندسازی دانش تجربی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی. 6-3

مستندسازی دانش تجربی سپاه مولفه  88و  بعد 24پرسشنامه توزيع شده بین خبرگان، بر اساس 

 انقلاب پاسداران سپاه تجربی دانش مستندسازی توان الگوی می  و احصا می پاسداران انقلاب اسلا

 د.كرصورت زير ترسیم  را به می اسلا
 

 

 

 

 گیری و پیشنهاد نتیجه. 7
ارائه الگويی برای مستندسازی دانش تجربی سپاه پاسداران انقلاب استخراج و برای  پژوهش اين

 ی)محقق(اسلام انقلاب پاسداران سپاه یتجرب دانش یمستندساز یالگو:4شماره  شکل
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شد، سپاه پاسداران انقلاب  مطرح مقدمه در كه ای مسئله به است. با توجه گرفته صورت می اسلا

. كندنسبت به مستندسازی دانش تجربی افراد و اجزای خود اقدام  علمیصورت  بايد به می اسلا

 با و يافت دست تجربی سپاه  دانش به آن طريق از بتوان كه به الگويی دستیابی ضرورت ،بنابراين

 شود. می  بیش از پیش احساس ،دكراز انقطاع بین نسلی پیشگیری  آن كمک

برای اقدام عملی در حوزه مستندسازی دانش تجربی در  ها ين گامتر مهم در اين راستا، يکی از 

 دری حاكم بر آن در اين نهاد مقدس است. ها سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، شناخت ابعاد و مولفه

 پژوهش در پیشنهادی الگوی استفاده از با كه رسید نتیجه اين به محقق مسئله، اين با برخورد

موضوع مستندسازی دانش تجربی خود را شناخته و قادر خواهد ی ها و مولفهحاضر، سپاه ابعاد 

 ،ی همه جانبهها لذا اين تحقیق با بررسی بود با برنامه ريزی بهتری نسبت به اين مهم اقدام نمايد.

ی هر ها و سپس مولفه می ابتدا ابعاد موثر بر مستندسازی دانش تجربی در سپاه پاسداران انقلاب اسلا

 ده است.كريک را احصا و در قالب يک الگو ارائه 

 تجاربمستندسازی بیان شد، تحقیقات متعددی در حوزه  ها بندی پیشینه همانطور كه در جمع

لکن اغلب  .در سطح ايران و جهان صورت گرفته است ها و سازمان ، خبرگان و مديرانكاركنان

و ابزارها پرداخته و اين  ها یم، روشبه بررسی ضرورت، اهمیت، مفاهی اجرا شده ها تحقیق

جربی برای ی مستندسازی دانش تها . ارائه ابعاد و مولفهموضوع تا كنون در سپاه بررسی نشده است

متناسب با الزامات ساختاری و البته و تعدد ماموريت با وسعت زياد و سپاه  اولین بار در سطح نهاد

 بافتاری و با توجه به نقش بی بديل آن، از طريق اين تحقیق صورت گرفته است.

و اينکه   می آفرينی سپاه در گام اول انقلاب اسلاحاضر با در نظر گرفتن نقش تحقیقبنابراين، 

برندگی انقلاب  روندگی و پیش كننده در پیش دوم نیز دارای نقشی ويژه و تعیینسپاه در گام 

و  می تحقق فرمايشات و تاكیدات مکرر امامین انقلاب اسلابرای خواهد داشت و  می اسلا

ی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی، الگوی مستندسازی دانش تجربی سپاه پاسداران انقلاب ها سیاست

ده كری موثرتر بعدی ارائه ها داشتن گامرا در جهت شناخت هرچه بهتر ابعاد موضوع و بر می اسلا

 است.

 24شامل ترتیب اولويت،  بهنتايج بررسی حاكی از اين است كه مستندسازی دانش تجربی در سپاه 

 و توانمندسازی، نظامات و سازی شبکه فرهنگی،  ارتباطات، عوامل و اطلاعات فناوریعد بُ

انسانی،  محتوايی، عوامل مديريت، عوامل و یگذار سیاست حمايت،  و استانداردسازی، پشتیبانی
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مولفه مرتبط با اين ابعاد  88. در ضمن جمعا تعداد است دانشی  یها محیطی و ظرفیت عوامل

 :شودات اجرايی و پژوهشی زير مطرح میدر اين زمینه پیشنهاد د.ششناسايی 

 

 

 

 

 پیشنهادات اجرایی:

انداز، رسالت، اهداف و  اصول، چشمبرای تعیین طرح راهبردی مستندسازی دانش تجربی  .2

در موضوع مستندسازی دانش تجربی تدوين و  می راهبردهای سپاه پاسداران انقلاب اسلا

 د.شويک سند بالادستی در اين حوزه ابلاغ  عنوان به سازی شده و  رسمی

ين بعد احصا شده مدنظر قرار تر مهم  عنوان به ی فناوری اطلاعات و ارتباطات ها زيرساخت .7

در  می افزاری بو ی نرمها افزاری و سامانه ی سختها گرفته و نسبت به استقرار زيرساخت

 د.شواين حوزه اقدام 

شبکه ستادی و اجرايی مستعد در حوزه مستندسازی دانش تجربی شناسايی شده و ضمن  .1

ی مادی و معنوی در ايشان جهت اجرای ها آموزش و توانمندسازی، نسبت به ايجاد انگیزه

بهتر ماموريت در حوزه مستندسازی دانش تجربی سپاه پاسداران انقلاب هرچه 

 د.شواقدام  می اسلا

تدوين نظامات و استانداردهای مرتبط با مستندسازی دانش تجربی سپاه پاسداران انقلاب  .0

با اولويت در دستور كار نهاد مقدس سپاه قرار گرفته و با تعیین نقش راهبران،  می اسلا

اه، نسبت ی پنج ساله و سالانه سپها عان، ضمن پیش بینی اين مهم در برنامهآفرينان و ذينف

 سازی آن برنامه ريزی و اقدام لازم صورت گیرد. سازی و اجرايی به پیاده

معاونت دانش و پژوهش سپاه و اداره تجربه نگاری، الگوی احصا و پیشنهاد شده جهت 

كارگیری و  هسپاه را در میدان عمل بمستندسازی دانش تجربی افراد و اجزای نهاد مقدس 

 د.كنغنای هرچه بیشتر الگو اعمال  برایاصلاحات احتمالی لازم را 

 پیشنهادات پژوهشی

 طراحی نظام جامع مستندسازی دانش تجربی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی .2

 ارائه الگوی راهبردی مستندسازی تجارب متراكم انقلاب اسلامی .7

 مستندسازی دانش تجربی فرماندهان، مديران و پاسداران مجربارائه الگوی راهبردی  .1
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ارائه الگوی راهبردی مستندسازی دانش تجربی رويدادها و رخدادهای مهم سپاه پاسداران  .0

 انقلاب اسلامی

ارائه الگوی راهبردی مستندسازی دانش تجربی موضوعات در سپاه پاسداران انقلاب  .5

 اسلامی

زی، جريان سازی و گفتمان سازی مستندسازی دانش ارائه الگوی راهبردی فرهنگ سا .1

 تجربی در سپاه

 فهرست منابع

(. طراحی ساختار نظام مستندسازی تجربیات 2181ع. ) ،صالحی ؛ع ،بهاری فر ؛ش. ،الهی -

 .57-71 ،فصلنامه مدرس علوم انسانیسازمانی مديران. 

بر نقش  یلی: تحلرندهیادگيدانش و سازمان  تيري(. مد2188ب. ) ،یشهائ ؛ع ،یرستم ؛یانوار -

 .28-1 ،(7)2 اطلاعات یفناور تیریمددانش و تجربه.  یمستندساز

. انتشارات و راهکارها ندهایفرا  ساختار،  ،ییدانش و دانا تیریمد(. 2134م. ) ،زاده یدیحم -

 .21-25 ،اقوتي

از  علمی یها آموزه نییتب یبرا ی)روش پژوهشیسازمان یموردپژوه(. 2188غ. ) ،یخاك -

 .تيريو آموزش مد قاتی. كرج: موسسه تحق(یتجربه کاو

 گاهیسرشت و جا یابی: ارزیدانش تجرب یستیچ(. 2330) م-2313 س،یچالمرز، آلن فرانس -

 , تهران: موسسه بوستان كتاب.یا. باران و یح. فلسفترجمه . آن یها و روش یدانش تجرب

س.  و یمانيح. بر ،زرگرپور. )ح. و عمل یدانش در تئور تیریمد(. 7442ک. ) ،دالکر -

 یروگاهین یها پروژه تيريتهران: انتشارات پندار پارس و شركت مد ،پور یزرآباد

 )مپنا(.رانيا

 تيري. تهران: مدروگاهی(. مستندسازى تجارب مشاركت داخل در ساخت ن2128م. ) ،یداور -

 .و توسعه تیریمدو توسعه. 

-مستندسازی آموزش سنتی در حرفه زيلوبافی(. 2042. )ح ،میبدی می اما و  ز ،دهقان پور -

 31-21، سال سوم، شماره علم و تمدن در اسلام علمینشریه ( مطالعه موردی:)شهر میبد
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 یروسا اتیتجرب ی(. مستندساز2131م. ) ،یابوالقاسم و ج. ،یقیتوف ؛م ،یقهرمان ؛ا ،یزمان -

 ،یآموزش یها پژوهش در نظام(. 72)8 یدانش دانشگاه تيريدر مد ی، ضرورتها دانشگاه
2-10. 

گذاری  (. مستندسازی و به اشتراک2042م. ) ،آخشو  م. ،حسن زاده ؛م ،زره ساز ؛م ،سروری -

 .علوم و فنون مدیریت اطلاعاتآوری دانشگاهی.  های علم و فن دانش در پارک

(. ارائه الگويی جهت مستند سازی تجربیات 2042غ. ) ،بركت و م. ،حسین پور ؛ع ،عالی زاده -

فصلنامه ی آموزشی سازمان تامین اجتماعی. ها مديران به منظور ارتقاء كیفیت دوره

 .024-138 ،2، شماره 1، دوره پژوهشی سبک زندگی با محوریت سلامت علمی

و خبرگان  رانيتجارب مد یدر مستندساز یكاربرد يی(. ارائه الگو2132س. ) ،انیمتول -

 .01-18 ،707شماره  ر،یت ،ریماهنامه تدبسازمان. 

(. مستندسازی تحولات پل شهرستان، كهن ترين پل 2042ن. ) ،ولی بیگو ن ،عبداللهی -

مجله هـنر و از واقعیت افزوده.  گیری بهرهاصفهان بر پاية اسناد توصیفی و تصويری با 

 .50-01، سال دهم, تـمدن شـرق

طراحی و اجرای ابزار (. 2041) س ،فضائلیو  م ،معراجی ؛ج ،جمالی ؛م ،يوسفی؛ ع ،موسوی -

مجله اطلاع رسانی پزشکی . ارزيابی سريع وضعیت مستندسازی پزشکان بخش اورژانس

 .12-57،؛ دوره هفتم؛ شماره چهارمنوین
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