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Abstract 
The implementation of traditional approaches to strategic planning has often 

reduced organizational effectiveness. In such approaches, one of the existing 

strategic models is typically applied with minor modifications as the basis for 

organizational planning. In contrast, contemporary model development is shaped 

through the continuous participation of organizational members across different 
stages. In designing a strategic cultural framework for NGOs, three participatory 

stages were undertaken: (1) identifying and analyzing the institution and its 

planning model, (2) conducting thematic studies and determining the requirements 

for cultural intervention within the Iranian social context, and (3) developing 

strategic cultural planning models. Guided by the interpretive paradigm and using 

a qualitative methodology, the framework was designed in 11 stages and 42 

components through documentary research, field studies, thematic analysis, Delphi 

technique, and focus groups. Within this model, environmental analysis, designing 

a desirable cultural ecosystem for the institution, policy-making, and institutional 

mapping were prioritized in drafting the vision and mission statements. 

Furthermore, strategic thinking facilitated the development of strategic priorities, a 
strategic roadmap, capacity-building initiatives, and an operational plan with 

stakeholder participation. Finally, by employing futures studies and envisioning a 

desirable cultural ecosystem, the framework enables intelligent, soft-technology-

based interventions to achieve the institutional goals. 

Keywords: Strategic Management, Strategic Planning, Cultural Planning, 

Strategic Cultural Planning Model, Non-Governmental Organizations 

 
 

Supreme National Defense University  / Quarterly Journal of  Strategic Management Research in National Defense

Research paper 
 

 

https://issk.sndu.ac.ir/
mailto:dr.shekari@yahoo.com
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


464-344 ، صص.4141(، بهار 33، شماره یکم )پیاپی نهمسال   
 22/45/4143تاریخ پذیرش:  ـ 42/43/4143تاریخ دریافت: 

 مقاله پژوهشی
 

 فصلنامه مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی

ونیک:  دی دفاع ملی/ فصلنامه  دانشگاه عالی دفاع ملی ♦ 9282-8912شاپا الکتر  مطالعات مدیریت راهتر

 

ات مؤسس یفرهنگ یریزی راهبردالگوی برنامه یطراح

 1نهاد سجا : مؤسسه مردمیمورد نمونه؛ نهادمردم

 سعید قاسمی

 .وپرورشآموزشفرهنگی  ،دکتری تخصصی

 عباس شکاریغلام
 سنده مسئول(.ی)نو اسلامی، مشهد، ایران دانشگاه آزاد ،واحد مشهد ،استادیار دانشکده مدیریت

Email: dr.shekari@yahoo.com 

 عباسعلی قیومی

 .، تهران، ایراناسلامی دانشگاه آزاد ،واحد تهران شمال ،دانشیار دانشکده مدیریت

 

 چکیده
 ،ینتس کردیرو شده است. در هاسازمان یموجب کاهش اثربخش ،یسنت کردیبا رو یریزی راهبردبرنامه یالگوهاتخاب ان

 یدر حال نی. اردیگیمقرار  هاسازمان یریزی راهبردبرنامه یمبنا یراتییموجود با اندک تغ یراهبرد یالگوهااز  یکی

الگوی  ی. در طراحردیگیممراحل مختلف شکل  یط ازمانبا مشارکت مستمر افراد س ،یامروز یالگوسازکه  است

 لیشناخت و تحل .1شد:  یسه مرحله با مشارکت مستمر افراد، ط ،نهادمؤسسات مردم یفرهنگ یریزی راهبردبرنامه

 ؛                رانیجامعه ا یو الزامات مداخله در آن با زمینه فرهنگ یمطالعات موضوع .2 ؛ریزی آنمؤسسه و الگوی برنامه

مطالعات  از یریگو بهره یفیبا روش ک یریتفس میپارادا لیالگو، ذ نیای. فرهنگ یریزی راهبردبرنامه یالگوها یطراح .3

الگو،  نیشده است. در ا یمؤلفه طراح 22و  مرحله 11در  یو گروه کانون یمضمون، دلف لیتحل فنونو  یدانمی یاسناد

 نیتدو ربمؤسسه  ینگاشت نهاد نییآن و تع یگذارمطلوب در موضوع مؤسسه و سیاست ستیز یطراح ،یطیمح لیتحل

نقشه  ،یبردراه یهاتیمطلوب ؛یبا استفاده از تفکر راهبرد نیکرده است. همچن دایپ تیاولو ت،یمأمور هیانیانداز و بچشم

لوب، مط ستینگاری زو با آیندهشده  یطراح نفعان،یبا مشارکت ذ یاتیو برنامه عمل یراهبرد یبسترساز ،یراهبرد

 نرم جهت تحقق هدف مؤسسه فراهم خواهد شد. یاوربر فن یمداخله هوشمندانه مبتن یزمینه برا

 ،یفرهنگ یریزی راهبردالگوی برنامه ،یریزی فرهنگبرنامه ،یریزی راهبردبرنامه ،یراهبرد تیریمد ها:دواژهیکل

 .نهادمؤسسات مردم
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 مقدمه

 نیجمله اکه از  طلبدیمرا  یخاص یهاریزی در مقوله فرهنگ، ظرافتبرنامهانتخاب الگوی 

 یاسلامریزی در جامعه الگوی برنامه اصولاًاست.  یزیرو اهداف برنامه یها، توجه به مبانظرافت

 ماتیتنظ یآنچه مبنا چراکهو اهداف الگو متفاوت است؛  یعلت تفاوت در مبان به راسلامییغ و

آن در جامعه و  گاهیعنوان رکن جامعه، جااز فرهنگ به فی، تعراست یاسلامدر جامعه  یفرهنگ

 زین لحاظ هدف به نی. همچناست اسلامی یشناسجامعه یو گسترش آن بر مبنا شیدایپ سازوکار

 ن تمامیو استوار کرد یدیتوح نشیب تیهمچون تقو یاهداف بلند و متعال دنبالبه فرهنگ اسلامی

 لیو فضا یمعنو یهاارزش افتنیبر آن؛ اصالت  یو اجتماع یفرد اتیح یهاو عرصه شئون

عنوان شده به ادی موارد راسلامییکه در فرهنگ غ شودیم غیره همچون تقوا، علم، جهاد و یاخلاق

در نظامات  یطورکلبه. شودیم، تنها شعار آن داده زنندیم یحرف یگاه و اگرهدف مطرح نبوده 

جمع  مصالح یناف یمصالح فرد تی، رعااندتعارضدر  گریکدیبا  یو جمع یمصالح فرد یاله ریغ

 یفرد یهایحقوق و آزاد یناف کندیممصالح عامه مطرح  یبوده و آنچه قوه حاکمه تحت لوا

 .(24: 1331 ،ی)خواجه سروروجود ندارد  یدو تناف نیا نیب اصولاً  در نظام اسلامی کنیاست. ل

خاص خودش را دارد و از هر حوزه  یایدن ران،یدر کشور ا یهر حوزه فرهنگ گر،ید یاز سو

 شودیمباعث  رانیا یفرهنگ یهاحوزه یدگیچیپ نیوجود دارد. ا یاریبس یهاتفاوت گر،یتا حوزه د

 قیاخت دق، شننیبنابرامشکل و حساس باشد و  اریبس یکار هاآن درباره یریگمیتصمکه بحث و 

 .(22: 1331اض،ی)فاست  یزیرو برنامه یریگمیتصملازمه هر  هاآن و عمیق و علمی

 یرالهیدر نظامات غ یراهبرد یزیرمتعدد برنامه یالگوهاکه با توجه به  نجاستیا یاصل مسئله

 یگواسخپ توانندیم الگوها نیا ایآ ،اندشده یطراح یاقتصاد و ینظامبا اهداف  عمدتاً که  یرانیرایو غ

ه کباشد سجا  یعاجتما یهمچون مؤسسه فرهنگ رانینهاد در امؤسسات مردم یراهبرد یزیربرنامه

؟ کندیم «رانیجامعه ا یجنس یگذارسیاست» دهیچیپ اریخود را معطوف به موضوع بس تیفعال

سات ریزی در مؤساست و الگوی برنامه یمنف ،در مقاله حاضر، نشان داد که پاسخ هیاول هاییبررس

ضوع بر اقتضائات مو تأکیدکه ضمن  باشد و بومی یفرهنگ یباید الگو محور،نهاد و موضوعمردم
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 یراهبرد یهاو تلاش داتیبتواند تهد ،یاسلام یرانیافرهنگ  بومستیزمؤسسات با  نیمورد نظر ا

 کند. یخنث زیرا ن «یانقلاب جنس»ها مثل زمینه نیدشمن در ا

خودجوش و داوطلبانه،  ،یجمع یهایژگیبا و یینهاد، ساختارهامنظور از مؤسسات مردم

 است. یو ساختار کارمند یلاتیمجوز تشک یدارا ،یاحرفهو  یگرا و مستقل، انتفاعآرمان

  (21: 1311امز،یلی)و یمدل ساز یکاربرد سنت: 1شکل 

 

 نیآفرنقشمرسوم  یالگوها «انتخاب»، حداکثر در و متخصصافراد سازمان  کرد،یرو نیدر ا

افراد سازمان با فهم و  ،یامروز کردیاما در رو ؛ندارند یریزی نقشالگوی برنامه «یطراح»بوده و در 

 ،یریزی راهبردالگوی برنامه «یطراح» نهاد، درمؤسسات مردم یو هدف اصل مسئلهشناخت از 

لگو ا یاجرا یبازده شیموجب افزا ،مسئلهمشارکت مستمر داشته و با شناخت از نحوه مواجهه با 

 .شوندیممؤسسات  نیدر ا

(24: 1311امز،یلی)و یسازاز مدل تریامروز یریتصو: 2شکل   
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بحث  با افراد مستقر در سازمان به مسئله فیبر سر تعر دیکه در آن با یفرایند»طور خلاصه، به

فراد مداوم با ا یوگوگفت نیالگو در ح جادیو ا لینسبت به تحل زمانهمو تبادل نظر پرداخت و 

 .(24:1311 امز،یلی)و« است ریبه شکل ز تیریعلم مد فراینددر  یالگوسازاقدام کرد؛ 

 

 
 .(24:1311 امز،یلی)و تیریعلم مد فراینددر  یالگوساز: 3شکل 

 

 یدرون یکه بتواند انسجام و هماهنگ یالگوسازانتخاب نوع  ،یبا توجه به گستره امور فرهنگ

بر  هاسازمان» رایضرورت دارد. ز ،کند تینهاد را تقومؤسسات مردم یعال رانیکارشناسان و مد

د. هستن یخاص یفرهنگ سازمان یدارا زیاند و خود نشده یو مهندس یطراح ،خاص یاساس فرهنگ

 «، سازگار با همان فرهنگ استکنندیم دیو بازتول دیکه تول یو محصولات و مصنوعات رهارفتا

رفتارها و  ،یغرب یراهبرد تیریریزی و مدنوع الگوی برنامه نیبنابرا. (1: 1311 ،یاردکانیناظم)

مختص  جینتا ،یاسلامبر فرهنگ  ینمبت و یبومو نوع الگو  آوردیمدنبال را به یمحصولات غرب

 .داشت اهدخود را خو

داخله الزامات م تینهاد باید با توجه به رعامؤسسات مردم یفرهنگ یریزی راهبردالگوی برنامه

 دهش تیالگو رعا نیشود که در ا یطراح یرانیا یاسلامبر زمینه فرهنگ  یمبتن یدر موضوع فرهنگ

 اشد،بارتباط با فرهنگ یب ،یریزی راهبردچنانچه الگوی برنامه 1ارائه شده است. یگریو در مقاله د

                                       
 15ی زنان و خانواده، شماره فصلنامه فرهنگی تربیت -«نهاد در سلامت جنسی خانوادههای مردمالزامات مداخله سازمان». مقاله 1

بحث وتبادل نظر با افراد سازمان 
وساختاردِهی به مسئله

گردآوری داده ها مدل سازی
وسنجش واندازه گیری
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ها و برنامه هیانداز و راهبردها و کلو چشم تیمأمور هیانیمؤسسات، اعم از ب نیا یزیربرنامه ریمس

 یهمگرا نشده و موجب کاهش اثربخش رانیبا جامعه ا ،تحقق اهداف یشده برا یطراح یهاپروژه

 .شودیممؤسسات  نیا یهابرنامه

 

 ینظر یمبان. 2
، ورسومآداب، و عادات نیها، هنجارها، قوانو باورها و ارزش دیاز عقا ایمجموعه فرهنگ،

جامعه که افکار، احساسات و رفتار  کیارزشمند و معقول  یو امور ماد یارتباط یالگوها

. (31: 1331 ،یده آباد ی)حاجقرار دهد  ریتأثتحت  ینوعبه ایآن اجتماع را شکل داده  یاعضا

 یانسان هینقش در حفظ و رشد سرما نیتریاصل ،یانسان ستیز طیعنوان سازنده محفرهنگ به

 .(12: 1311 ،یاردکانیناظم) جهان دارد تیجوامع و در نها، هاسازمان

 حوادث و ریدر مس یانسان دهیسنج را مداخلات هدفمند، آگاهانه و یزیربرنامه اگر

از  دکوشیمکه  یاقدامات از مجموعهعبارت خواهد بود  یفرهنگ یزیربرنامه ،میبدان هافرایند

)اشراق و احمدوند،  ابدیدست  زیرنظر برنامه ، به اهداف موردهادهیپد یدر برخ رییتغ قیطر

1311 :111). 

 یحو طرا هاسازمانها، تیریتر مدقیدق یریکارگبهامکان  تواندیم یفرهنگ ریزیبرنامه

 یکل طوربهرا فراهم آورد.  هاتیمتناسب با اهداف و اولو یفرهنگ یهاها و فعالیتاقدام

از  وندشیمفرهنگ شناخته  یریزی براعنوان برنامهبه معمولاًرا که  تیچند نوع فعال توانیم

 کرد: کیکهم تف

منابع  صیاست و به تخص یریزی اقتصاداست که از نوع برنامه یریزی فرهنگبرنامه .1

 سبر اسا( غیره بلاعوض، وام و یهاکمکبودجه،  ارانه،ی) یفرهنگ یهافعالیت یبرا

 ؛پردازدیم هاتیاز اولو یامجموعه

است و  یشهر یطراح یو حتریزی از برنامه یجزئدر واقع  ،یریزی فرهنگبرنامه .2

آن  یو برخ ردیگیبرمدر  زین شهر را یفرهنگ یفضاها یو طراح یابیمکانعنصر 
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 ییعد اجراجلب مشارکت شهروندان در اداره امور شهرها از بُ یریزی برابرنامه را

 ؛دانندیم یو عمران

 یراهبرد فرهنگ ی، طراحشودیمخوانده  یریزی فرهنگکه برنامه یگرید تیفعال .3

 یعمومکلان  یگذاراستیتا س یکالبد یزیرطرح رندهیدربرگ دگاهید نیاست. ا

از  رایز ؛شمرد کسانیکلان  یفرهنگ یگذاراستیبا س توانیمنگرش را  نی. ااست

 ستا یعموم یهااستیس یو طراح هاتیاولو نییتع یریزی فرهنگبرنامه هیزاو نیا

شهروندان را  یو فرهنگ یمل تیشده، هو یوحدت و انسجام مل تیکه باعث تقو

 .(2111، 1وانزی)ا کندیم تیو تثب تیتقو

سازمان را با  یاست که استعدادها وستهیهماهنگ، جامع و پ یابرنامه ،یراهبرد تیریمد

 حیصح یاجرا چهارچوبدر  مؤسسه یهاهدفارتباط داده و منظور از آن تحقق  طیمح

 یراهبرد تیریاز مد یبخش یریزی راهبرداگرچه برنامه .(21: 1331 ،ی)نگاهداراست  تیریمد

 معناهمدو واژه مترادف و  نی، ااستالگو  یصحبت از طراح یاما وقت ؛شودیممحسوب 

 اهمب یابیو ارزریزی و اجرا ، سه مرحله برنامهالگوها یاند. در واقع در مقام طراحگرفته شده

از  فراتر یراهبرد تیریمد قطعاًاز الگو،  یبرداردر مقام استفاده و بهره یول شوندیم دهید

 یمنظم برا یتلاش ،یکل یدر معنا یریزی راهبرد. برنامهشودیممعنا  یریزی راهبردبرنامه

 ازدسیمبلندمدت را ممکن  یهاهدفبه  دنیاست که رس یادیبن یو اقدامات ماتیتصمانجام 

 .(121: 1334 ،یدی)سع

 یو صنعت یتجار یهادر زمینه بنگاه عمدتاًکه  یریزی راهبردموجود برنامه یالگوها

وده ناقص ب یو آموزش یو پژوهش یفرهنگ یهااند، در زمینهشکل گرفته و توسعه داده شده

 رایز؛ رندیگیمتضاد و تعارض قرار  در یعلمو  یو فلسفه کار فرهنگ تی، ماهتیو با واقع

 یدیکل یرهایپاسخ به متغ یبرا الگوها نیا ن،یاست. بنابرا یسودآور ،یتجار یهافلسفه بنگاه

. ستندین یکاف ،یفناور و یعلم ،یآموزش ،یفرهنگ نینو یکردهایو رو رییدر حال تغ طیو مح

ی ریزاست که انتخاب روش انجام برنامه نیگرفت ا توانیم تیواقع نیکه از ا یاجهینت

                                       
1. Evans 
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 ،رونیازاراهبردی است  تیریحوزه مد اتیو تدبر در ادب تأمل ازمندین یراهبردی از طرف

 ییبا شناسا توانیم ،یریزی راهبردموجود در برنامه یالگوهااز  کیناقص بودن هر  لیدلبه

 نهیبه یانتخاب اجزا و میمفاه سهیمقا ،یقیتطب یبررس ،یراهبرد یزیرمرسوم برنامه یالگوها

 نیکرد. در ا یرا با مشارکت افراد سازمان، طراح یرهنگف یریزی راهبردالگوی برنامه هاآن

دلیل قرار گرفته که به یمورد بررس یریزی راهبردالگوی برنامه 21 هاییژگیو قیتحق

ریزی مرسوم برنامه یالگوهااز  الگو 1 و ضعفقوت  و نقاط هایژگیو لیاختصار، در ذ

فارغ  هاسازمان یریزی راهبردبرنامه یالگوها در اغلبارائه شده است.  یو فرهنگ یراهبرد

 یهاسئلهمموضوع و  ،باشند یفرهنگ ایو  یاجتماع ،یتیامن ،یاسیس ،یاقتصاد ،یاز آنکه تجار

 صورتبه الگوهاکند و  ینیآفرالگو نقش یهامؤلفه یو حت مراحلسازمان نتوانسته است در 

 .است هاسازمان یدرون یاز محتوا یعار ،یقالب

 راهبردی و فرهنگی ریزیبرنامه یالگوها: تحلیل تعدادی از 1جدول 

 نقاط ضعف نقاط قوت ویژگی الگو پردازهینظر

 سونیبرا

(1991) 

مرحله با توجه  11در 

 به محیط، زمانهم

و آینده  موضوع

 سازمان

جامع، پیوسته و  فراینددارای 

 تکرارپذیر

 و فقدانالگوی خطی 

شاخص ارزیابی برای 

 موفقیت الگو

 دیویدفرد 

(1991) 

ی شامل فرایندالگوی 

 یابیو ارزتدوین، اجرا 

و  تیمأمورهماهنگی بین 

 مدلمحیط و شفافیت 

عدم وجود خلاقیت عدم 

 ینگرپذیری و آیندهانعطاف

قیلاردی 

(4112) 

ریزی ویژه برنامه

 در شهرفرهنگی 

منابع و  بر اساسریزی برنامه

 توجه به توسعه

عدم مطابقت با تعریف 

 ویژه شهرها ،الگو

مؤسسه امام 

 (4111) ینیخم

 یهاهدفبر  تأکید
های برنامه راهبردی و

 عملیاتی

از اندبین چشم هیدوسوتعامل 

 و اهداف اساسی

به منابع انسانی  یتوجهیب
و خلاقیت در سیستم 

 آموزشی

بختیاری، 

 و یحاتم

سیاوشی 

(4112) 

همراه با  مؤلفه 1از 

توجه به موضوع جنگ 

 یهاسازماننرم در 

 یمردم

توجه به موضوع جنگ نرم 

 ریزیدر الگوی برنامه

واکنشی بودن و تقدم 

بیانیه بر شناخت مسئله 

 اصلی جنگ نرم
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 نقاط ضعف نقاط قوت ویژگی الگو پردازهینظر

اشراق و 

 احمدوند

(4112) 

 

ریزی الگوی برنامه

راهبردی فرهنگی، 

دارای چهار فاز 

 اساسی

دارای توالی و تسلسل 

منطقی بین فازها، مراحل و 

 هاگام

 عدم شفافیت در ارتباط

به  یتوجهیبفازها و 

 مسائل اصلی فرهنگی

 

 یردریزی راهببرنامه «انتخاب الگو»در صرفاً هاسازماناز  یاریبس یموضوع اصل ازآنجاکه

ا بتواند ت الگو نداشته است لیتشک «یهامؤلفه و مراحلانتخاب »بر  یریتأثبوده و  نیآفرنقش

 دهید یراهبرد یخطا ،و نحوه مواجهه با آن اثر داشته باشد مسئلهبه فهم و شناخت از 

در هر  هاآناستفاده از  تیکه قابل شوندیم لیتبد یبه ابزار الگوها کرد،یرو نی. در اشودیم

 .شوندیم زیتجو یسازمان ای مؤسسه

 

 قیتحق نهیشیپ. 3

 یضاف قیعلاوه بر تدق یفرهنگ یریزی راهبردو برنامه تیریمد رامونیپ یتجرب مباحث

 یپژوهش برخ نی. در ادهدیممتنوع، ارائه  یالگوهااز  یاطلاعات مناسب ،یفرهنگ و یمفهوم

 قرار گرفته است. یموارد مورد واکاو نیاز ا

 یراهبرد تیریمد یالگو یواکاو» :عنوان باای در مقاله (1314)ی و مرکب یاردکانیناظم

 یراهبرد تیریمد»و  «فرهنگ» ینظر یمبان یبا بررس «رانیا اسلامی یجمهور یفرهنگ

باط و ارت یفرهنگ یراهبرد تیریمؤثر در مد یهاها و شاخصضمن استخراج مؤلفه «یفرهنگ

 نی. اافتندیدست  «رانیا یاسلام یجمهور یفرهنگ یراهبرد تیریمد یالگو»، به هاآن نیب

 «یکاربرد» یالگوسازها و ، و در حوزه شاخص«یاتوسعه»ها، و مؤلفه یپژوهش در حوزه مبان

 یراهبرد تیریمد یالگو» یواکاو یراهبرد برا کیوستیب ق،یتحق نیا جیاست. بر اساس نتا

 است. دهش شنهادیپ «رانیا یاسلام یجمهور یفرهنگ

 یراهبرد یزیربرنامه یالگو یطراح» :ای با عنواندر مقاله (1311) اشراق و احمدوند

 یهبردرا یزیربرنامه برای یفرهنگ یراهبرد یزیربرنامه یاند تا الگوتلاش کرده «یفرهنگ
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 قاتیپژوهش از نظر هدف در زمره تحق نیشود. ا یکشور طراح یفرهنگ یهاسازمان

است  یلیتحل یفیتوص ق،یو از نظر تحق یساختار یریتفس قیتحق میاراداو از نظر پ یکاربرد

 یراهبرد یزیربرنامه ،ینظران در حوزه امور فرهنگخبرگان و صاحب هیآن کل یو جامعه آمار

 یراهبرد یزیرمرتبط و برخوردار از تجربه برنامه تکمیلی لاتیتحص یکه دارا ی استفرهنگ

الگو با  کیر کشور ب یفرهنگ تیریتوافق خبرگان حوزه مد انگرنش قیتحق نیا جیهستند. نتا

ه ک است مشارکتی و زادرون ،مندنظام نگر،کل یالگو کیعنوان مرحله به 13و  یفاز اساس 2

و تسلسل  یتوال کیالگو از  نیا کهییازآنجابرخوردار است.  یقابل قبول یالگو از برازندگ نیا

به مقوله  مندنظامنگاه  کی یدارا ،برخوردار است غیره ها وفازها، مراحل و گام نیب یمنطق

 .است یفرهنگ یراهبرد یزیربرنامه

 یارائه الگو» :عنوان باای در مقاله (1311) یبیو ط یثان زادهیعمران، عل یصالح ،یفراز

 یفیک لیبا استفاده از روش تحل رانیا یبر زمینه دانشگاه یمبتن یراهبرد یزیربرنامه یمفهوم

که  یاصلاحات الزامات و ملاحظات و تیبا رعا د،یجد یبر ضرورت ارائه الگو ،«یاسناد

 ق،یتحق اتیو مرور ادب یقی. سپس با استفاده از مطالعات تطبکنندیم تأکید، اندکردهکشف 

 قیتحق جیتا. نکنندیم نیرا تدو یبر زمینه دانشگاه یمبتن یراهبرد یزیربرنامه یمفهوم یالگو

 یری راهبردنگابر آینده یو مبتن ی، سامانمند، مشارکتنگرکل و مندنظامجامع،  یینشانگر الگو

 .کندیم تیدانشگاه حکا کپارچهی یاطلاعات یهاستمیس اطلاعات و و جامع آمار امنظ هیپا بر

 یزیرالگو برنامه یطراح» عنوان:با  ایدر مقاله (1312) یاوشیس و یحاتم ،یاریبخت

 روش از ادهاستف با «نرم جنگ با مقابله بر تأکید با هیپا مردم یفرهنگ یهاسازمان در یفرهنگ

 متخصصان قرار یابیمورد ارزش را یفرهنگ یزیربرنامه الگو یهاشاخص و هامؤلفه ،یدلف

 یزیرنظران و خبرگان در حوزه فرهنگ، برنامهن مطالعه، صاحبیا یآمار عه. جامنداداده

 یعلم زکمرا و هادانشگاه و وپرورشآموزش ،یفرهنگ یهاسازمان در نرم جنگ و یفرهنگ

دند و مورد ش انتخاب نفر 111 ،یاخوشه هدفمند یریگنمونه روش از استفاده با هک بودند

الگو  یهامؤلفهن یترق نشان داد مهمیتحق یلیو تحل یفیج توصیقرار گرفتند. نتا سؤال

 یراهبردها نیتدو ،یطیمح لیتحل ،یفرهنگ اهداف نیتدو شامل یفرهنگ یزیربرنامه
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 از دهاستفا ن،یا بر علاوه. است یابیارزش و شیپا و یاتیعمل یهابرنامه نیتدو ،یفرهنگ

گر دارد یدکیمتقابل با  تأثرو  ریتأثارتباط معنادار و  هامؤلفهن ینشان داد ا یلیتحل یهاآزمون

 .ندکیم نییتب را یفرهنگ یزیرر برنامهیرات متغییدرصد تغ 111و 

 یزیربرنامه یالگو یطراح» :عنوان باای در مقاله (1311) یمیعظو  یکاوس ،یمظاهر

 یرهنگف یراهبرد یزیرمناسب برنامه یالگو کیبه ارائه  «ینید کردیبا رو یراهبردی فرهنگ

ها، ها و ارزششامل آرمان هاآن یشنهادیپ یپرداختند. الگو ینید کردیبر رو یمبتن

 کردیبا رو یراهبردی فرهنگ یزیرانداز و برنامهچشم ،تیمأمورو  رسالتکلان،  یهااستیس

و  مانیا: شاملی فرهنگ یراهبرد یزیربرنامه یارهایمع ،پژوهش نیدر ا نی. همچناست ینید

به  یبندیپا شرفت،یقسط و عدل، علم و معرفت، اقتدار و عزت، کار و حرکت و پ ت،یمعنو

 نیبه مواز یبندیاز خرافات، پا یبه مردم، دور یرساناسلام، خدمت یو اجتماع یشعائر فرد

 .شده استاحصا و ارائه  یدارامانتو  یعقل

 یکردهایو رو میمفاه ف،یتعار» :عنوان باای در مقاله (1311) یاردهائ یدیو توح یکاوس

اند و با اشاره کرده «یریزی راهبردبرنامه یایو مزاریزی راهبردی به اهداف، موانع برنامه

و بلندمدت  یاتیو عمل یریزی راهبردبرنامه نیریزی به تفاوت بانواع برنامه فیتوجه به تعار

 تواندیمریزی راهبردی برنامه کیاند که گرفته جهیاند و نتپرداختهغیره  و ریفراگ و و جامع

درک  یمبنا گرا را برندهیتفکر آ تواندیمکند، بلکه  شتریاز اهداف را ب درک اعضا تنهانه

 کند. جادیا و کیتحر ،مشترک از رسالت سازمان

در  یریزی راهبردی فرهنگنقش برنامه» :عنوان با یادر مقاله (1331) ییو دعا یمیعظ

و  یفرهنگ در سه بخش انسجام درون یاساس اتیضمن پرداختن به فرض «هاسازمان یبقا

ن آ یخارج و یداخل طیمح که سازمان و کنندیماشاره  میانی اتیو فرض یرونیتطابق ب

 فرایند نیا .است یلیو تحل ییعقلا فرایندراهبردی  یریگمیتصمهستند و  ینیع یهاتیواقع

که هر چه در  است نیا قیتحق نیقابل توجه ا جهی. نتشودیمانجام  هافرهنگدر بستر 

و  هاگروهافراد،  تیفعال یربنایزعامل  کیعنوان ریزی راهبردی به عمق فرهنگ بهبرنامه

 ونقاط قوت  دها،یها، تهدکه از فرصت یشناخت کاف اب زانتوجه شود به همان می هاسازمان
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از  و دیرس یرونیو انطباق ب یبه انسجام درون توانیمبهتر  ،دیآیمبه وجود  هاسازمان ضعف

و  هاتیادامه داد و مأمور اتیاستفاده کرد و به ح نهیبه شکل به یامکانات سازمان منابع و

 د.کررا محقق  یاهداف سازمان

 یجهت طراح یو مؤسسات فرهنگ هاسازمانکه  دهدیمنشان  یمطالعات خارج مرور

 ژهیکه و یریزی راهبردبرنامه یهاوهیشو  یراهبرد یالگوهااز  عمدتاً یراهبرد یالگو

 ی. در ادامه به مواردشودیم استفاده اند،شده یطراح 1یعمومو بخش  یرانتفاعیغ یهاسازمان

 :شودیماشاره 

به  ،«یعمومدر بخش  یریزی راهبردبرنامه ندهیآ» :با عنوان یامطالعه، در (2111) 2زریپو

نشان  قیتحق یهایافتهراهبردی و عملکرد پرداخته است.  تیریارتباط مد تو اهمی یبررس

ه ب منوط یعمومو بخش  یردولتیغ یهاسازمانریزی راهبردی در برنامه تیکه موفق دهدیم

نوع  نیا رانی. رهبران و مداستشدن راهبردها در عملکرد  یو تمرکز بر جار سازیادهیپ

 صورتبهرا ای و حرفه یاخلاق ،یتعهدات قانون خواهندیم اگر جوامع و هاسازمان

راهبردی فکر و عمل کنند. اگر  صورتبه ندهیدر حال و آ دیانجام دهند، با یزیآمتیموفق

 ارائه یعمومکنند و خدمات  جادیا یواقع یعمومبخواهند ارزش  جوامع و هاسازمان نیا

 ،هددیمنشان  قیتحق هایافتهی. بود خواهد هاآن یاجبار برا کیریزی راهبردی دهند، برنامه

سازی برنامه دارد و اجرا و پیاده تیدر موفق اندکی سهم ،هاراهبردها و برنامه نیتدو

 است. راهبردی برنامه یابکامی کنندهنیتضم

 یدراهبر یزریشدن برنامه ریبا اشاره به فراگ یقی، در تحق(2111) 3سونیو برا انکی ،یبر

 هاییرگیجهت انیبه ب ر،یسال اخ 21 یط در یعمومو بخش  یرانتفاعیغ یهاسازماندر 

 یبرا یرگیجهت چهار مذکور محققان. اندریزی پرداختهبرنامه یهانوع فعالیت نیا دیجد

بر  شتربی توجه .1: اندداده شنهادیپ یرانتفاعیو غ یردولتیغ یهاسازمان یراهبرد یزریبرنامه

عنوان دانش به تیریو مد یریادگیتمرکز بر  .2 ؛راهبردی تیریاقدامات مد تیذات و ماه

                                       
1. Public sector 

2. Poister 

3. Bryson, Berry & Yang. 
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 یچگونه دانش راهبرد در مؤسسه نکهیتمرکز بر ا .3 ؛راهبردی تیریمد فراینداز  یبخش

 تواندیماطلاعات و ارتباطات  یچگونه فناور نکهیفهم ا .2 ؛رودیم کارهبو  ابدییمتوسعه 

 شوند. کپارچهیراهبردی  تیریمد یهافراینددر 

 یراهبردی در بافتارها تیریتوسعه مد» :عنوان با ای، در مطالعه(2111) 1کان کیار

 تیریمد میمفاه ،یمند اندککه مطالعات نظام داردیم انیب «داوطلبانه یهاو فعالیت یرانتفاعیغ

 متوازن و یازامتی کارت محور،محور، نگاه دانش، نگاه منبع2سوات لیوتحلهیتجزراهبردی )

 قیحقت نیاند. اپرداخته یرانتفاعیغ یهاسازمانراهبردی در  تیری( را با لنز توسعه مدغیره

 یراهبرد یالگوهاو توسعه  یطراح ،یعنوان هسته محوربه 3یمعنو هیکه سرما کندیمبحث 

و  یمحققان دانشگاه هاییآگاه شیباشد. افزا دیبا یرانتفاعیداوطلبانه و غ یهاسازمان یبرا

از  یکیعنوان به ،یمعنو هیدر خصوص سرما یرانتفاعیغ یهاسازمان 2عاملان و انیمجر

در  ینومع هیکه سرما دهدیم حیدر ادامه توض یشده است. و نییتب قیتحق یاصل هایافتهی

 هیسرما .1: گرددیم ریز یهاشامل بخش و شودیمسازمان مطرح  یمال هایهیمقابل سرما

 و هافرایندشامل : 1یساختار هیسرما .2 ؛کارکنان اتیب: دانش، مهارت و تجر1یانسان

 .وکارکسبالگو  .3 ؛هایحق ثبت و نوآور مثل برند و رمشهودیغ هایییدارا

 

 قیتحق یشناسروش. 4

 ساتمؤس یبرا یفرهنگ یراهبرد یهاریزیاز برنامه یلحاظ پرداختن به الگوپژوهش به نیا

 داتیداز ته یناش یفرهنگ یهایآن کمک به حل نابسامان یاصل مسئلهکه  سجامانند نهاد مردم

 یحوزه سلامت جنس یهایاستیسیها و بو برطرف کردن ضعف سوکیاز  یانقلاب جنس

 .دیآیم شماربه یکاربرد قیتحق کیاست،  گرید یاز سو رانیدر جامعه ا

                                       
1. Kong, Eric 
2. SWOT 

3. Intellectual Capital: IC. 

4. Practitioners 

5. Human Capital 

6. Structural Capital 
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 یقیتطب یاهیسروش مقا نیو همچن یدانمی یمطالعات اسناد یهاروشنوشتار، از  نیا در

 قدم، استفاده از روش نیاول منظور نیا یاستفاده شده است. برا قیدر مراحل مختلف تحق

و  یراهبرد یالگوهااز  ایآوری مجموعهروش با جمع نیاست. در ا یمطالعات اسناد

 شد.نهاد انتخاب متناسب با مؤسسات مردم یالگوهااز  یفیط ،یفرهنگ

گروه  لیاستفاده از روش فوکوس گروه، نسبت به تشک یبرا ،یاز مطالعات اسناد پس

 یفرهنگ یریزی راهبردالگوی برنامه یهامراحل و مؤلفه نییبه هدف تع یابیدست یبرا یکانون

 یریگمیتصمکرده و  لیشده را تکمیل و سپس تحل یآوراطلاعات جمع هیکل شد تااقدام 

نهاد مانند سجا مؤسسات مردم یفرهنگ یریزی راهبردالگوی برنامه یطراح یبرا یمناسب

 اتخاذ کرد.

 

 هاداده لیوتحلهیتجزو  هاافته. ی5

 ؛دیآیمدست به الگوهاانواع  یریزی راهبرداز مجموع آنچه در خصوص مراحل برنامه

 یدارا عموماًرا  یریزی راهبردمراحل برنامه ،نظرانگرفت که صاحب جهینت توانیم

 :دانندیم ریز هاییژگیو

 تیمؤلفه همگرا و متناسب را شامل شود از شفاف یعد که بتواند تعدادبُ ایهر مرحله  .1

 ؛برخوردار است یشتریب

 نیاز تدو یریزی راهبردبرنامه ریتمام مس دیذکرشده با یهامجموع مراحل و مؤلفه .2

 ؛را شامل شود یابیو اجرا تا واپایش و ارز

 هاآن یگذاراما نام ؛دارند ییمحتوا یهامختلف مشابهت یالگوها مراحل در نیا .3

 ؛متفاوت است نظرانصاحب دگاهیباتوجه به د

 ،یاجتماع ،ینظام ،یتجار مثلاًریزی حوزه مورد برنامه اتیمراحل به ادب تیجامع .2

 ؛و تناسب دارد یبستگ غیره و  یفرهنگ

ها ؤلفهمتر آن مرحله باشد و قیدق نییتب یمؤلفه برا یشامل تعداد تواندیمهر مرحله  .1

 ؛داشته باشند یمشخص فیتعار دیبا
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

تر و ریزی کاملبرنامه فرایندشده است،  شتریها بهرچه تعداد مراحل و مؤلفه .1

 ؛است دهشتر شفاف

ودن ب یچندوجهو  یریرپذیدلیل تفسبه یفرهنگ یریزی راهبردبرنامه یالگوها .4

 اند.تر ارائه شدهتر و شفافکامل «فرهنگ»

 ،ینظام یهاحوزهکه در  یریزی راهبردبرنامه یالگوها شتریب یبا بررس یکل طوربه

 ییهاشامل مؤلفه کیکه هر  ریارائه شده است؛ مراحل ز غیره و یفرهنگ ،یشهر ،یتجار

و با  یاجتماع یفرهنگمشابه و متناسب با مؤسسات  یالگوهاکه برگرفته از اسناد و  است

از در سه ف ؛شد قیاصلاح و تدق یگروه کانون و در نیتدو یاستفاده از روش طوفان فکر

 :نددشسازی مراحل بهبود احصا وضع مطلوب و پیاده نیوضع موجود، تدو نییتب یاصل

 ،رانمدی توافق حصول ،یریزی راهبردبرنامه شنهادیپ نیتدو)ی سازمان یآمادگ .1

 ؛ریزی و جلب مشارکت کارکنان(برنامه یبرا یفرهنگ یسازنهیزم

اد اسن یبررس ،یقیانجام مطالعات تطب ،یانجام مطالعات نظر)ی موضوعمطالعات  .2

 ؛(یو فرادست یبالادست

 نیدوت ،تیمأمور هیانیب نیتدو ،انداز مؤسسهچشم میترس)ی سازمان یهاتیمطلوب .3

 ؛ارزش( هیانیب

 بانیرق ان،یمشترشامل ی اتیعمل طیمح لیتحل ،مؤسسه یدرون لی)تحلی طیمح لیتحل .2

 ؛دور( طیمح لیتحل ،و جبهه معارض

و  هااستیس نییتع ،یاصل یراهبردها نییتع ،یراهبرد مسائل نیی)تع یریگمیتصم .1

 ؛(هایمشخط

 یورفنا، یو رهبر تیریمد، یفرهنگ سازمان ،یساختار سازمان یطراح)ی بسترساز .1

 ؛ها(نامهنظام، یو تکنولوژ

برنامه  یاجرا ،یاتیبرنامه عمل نیتدو ،ینقشه راهبرد یطراح) راهبردها یاجرا .4

 ؛(یاتیعمل
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 یسنجش اثربخش، راهبردها یابیارز ،اندازچشم یابی)ارزی ابیواپایش و ارز .3

 .ها(برنامه

 تیعنا با زیدارد و ن گریکه هر مرحله نسبت به مراحل د یو منطق یزمان ریتوجه به س با

 وجود دارد الگوها ریدارند مشابه آنچه در سا گریمراحل نسبت به همد نیکه ا یریبه تأث

به  ریل زبه شک یگروه کانون یابیو ارز یو پس از بررس شنهادیپ رهایمتغ نیا نینسبت ب

 .دیرس بیتصو

 
 راهبردی فرهنگی یزیربرنامه: مراحل 2شکل 

 

 یفرهنگ یریزی راهبردبرنامه یینها یالگو نیتدو. 5-1

الگو،  یابیو کارشناسان مؤسسه و اعتبار رانیو جلسه با مد یبر اساس نظرات گروه کانون

و تعداد  مرحله 11الگو انجام گرفت. تعداد مراحل به  یهادر مراحل و مؤلفه یاصلاحات

و  یمراحل، مرحله مطالعات موضوع نیکه از مجموع ا افتی شیمؤلفه افزا 22ها به مؤلفه

در  قاتیتحق نیکه اگر ا آن استشدن  دارستاره. منظور از دیگرد دارستارهآن  ؤلفههشت م

 نیبنابراد. شوبا مشارکت مؤسسه کامل  یمتول ینهادهاجامعه موجود نباشد؛ باید توسط 
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

ؤسسه م ینهاد با موضوع تخصصمؤسسات مردم یفرهنگ یریزی راهبردبرنامه یینها یالگو

 نیو تدو یطراح لیبه شرح ذ ینمونه مورد کیعنوان ( بهانیرانیا یامر جنس ی)سامانده سجا

 :دش

 

 
 نهادمردممؤسسات  یفرهنگ یراهبرد یزیربرنامه یینها یالگو: 1شکل 

 

، یریزی راهبردالگوی برنامه ییاجرا هایشنهادیپ نیتدو)نهاد مؤسسه مردم یآمادگ .1

 نفعانیجلب مشارکت کارمندان و ذ ،مؤسسه یعال رانیمد همکاری و توافق حصول

 ؛(یریزی و پژوهشبرنامه یهامیو استقرار ت لیتشک ،مؤسسه یدیکل

 یرانیا و یجهان یهاسازمانمداخله نهادها و  لی)تحلی رونیب طیمح لیو تحلشناخت  .2

 انریا جهان و یمردم یهاتیو ظرف هارسانهمداخله  لیتحل ،یپسا انقلاب در امر جنس

اهداف کلان، راهبردها و  دها،یها، تهدکشف فرصت ،یپسا انقلاب در امر جنس

 ؛(رانیدر جهان و ا یامر جنس نیعامل یهااستیس

موضوع   

موضوعی   
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ها، و اسناد مرتبط، برنامه یسند تحول راهبرد لی)تحلی درون طیمح لیو تحلشناخت  .3

ها، و اسناد مرتبط، برنامه یسند تحول راهبرد لیتحل ،مؤسسه یهافرایندو  هاگزارش

 یفن ،یمال ،یکیزیو منابع ف وکارکسبالگو  یابیارز ،مؤسسه یهافرایندو  هاگزارش

 ؛(مؤسسه یرقابت تیو مز ی، مسائل راهبردهاضعفها، کشف قوت ،مؤسسه یعمومو 

 در جهان و یتیو جنس یانقلاب جنس دهیپد یمطالعه و بررس) یمطالعات موضوع .2

و  یاسناد مل و یاسلامدر منابع  یجنس تیو ترب یسلامت جنس یشناسمفهوم، رانیا

 ،رانیا در جهان و یتحولات امر جنس یخیو مطالعه تار یشناسمفهوم ،یالمللنیب

 ،رانیدر جهان و ا یو نخبگان امر جنس نیمتخصص یهادگاهیدو  کردهایروکشف 

، رانیدر جهان و ا یو نخبگان امر جنس نیمتخصص یهادگاهیدو  کردهایروکشف 

در  یمناسبات امر جنس یپژوهندهیآ ،رانیدر جامعه ا یمناسبات امر جنس یپژوهندهیآ

وب مطل ستیز یبر الگو یمبتن رانیجامعه ا یامر جنس یگذارسیاست، رانیجامعه ا

 ؛(یامر جنس

در تحقق  یرقابت تیمز بر اساسمؤسسه  ینگاشت نهاد نییتع) یراهبرد یهاتیمطلوب .1

 یهاارزشو  تیمأمور هیانیو اصلاح ب ینیبازب ،یمطلوب امر جنس ستیز یالگو

 ؛اسناد مؤسسه( ریانداز و ساو اصلاح چشم ینیبازب ،مؤسسه یاساس

و  تیخلاق ،مؤسسه یهاتیتحقق مطلوب مند درنظامتفکر  ی)راهبر یتفکر راهبرد .1

 تسلط بر زمان و ،یمطلوب امر جنس ستیبر ز یمؤسسه مبتن نفعانیمشارکت ذ

 ؛(یمطلوب امر جنس ستینگاری زهوشمندانه با آینده یطلبفرصت

راهبردها  نییتع ،اهداف کلان مؤسسه نییو تع یمسائل راهبرد ینی)بازب ینقشه راهبرد .4

 ؛مؤسسه( ینقشه راهبرد نیو تدو یطراح ،مؤسسه یهایمشخطو 

 یراو اج یطراح ،مؤسسه یفرهنگ عینرم و صنا یفناور ی)طراح یراهبرد یبسترساز .3

جذب،  ،مؤسسه یفرهنگ وکارکسبالگو  یو اجرا یطراح ،مؤسسه یسازمان جهاد

 ؛متخصص و متعهد( یانسان یهاهیسرما تیریو مد تیترب
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 ها،فرایند یطراح ،آن یهاو شاخص مدتانیم یاتیبرنامه عمل ی)طراح یاتیبرنامه عمل .1

 ؛(مدتکوتاه ییبرنامه اجرا نیتدو،هادستورالعملو  هانامهنظام

نهاد  و یعمومدر حوزه  یمطلوب امر جنس ستیز یسازنهینهاداجرا و مداخله ) .11

 تیوتق، متخصص و متعهد یانسان یهاهیسرمانقش  تیو تقو یتوانمندساز ،خانواده

 یهاسازمانافزا با نهادها و مشارکت و تعامل هم، یمردم یهاتیها و ظرفنقش رسانه

 ؛(لاتمداخ یبانیمنابع و پشت نیتأمتوسعه،  ریزی،برنامه ،یراهبر ،مرتبط و مؤثر

اصلاح  و ینیبازب ،یاتیبرنامه عمل یهاشاخص یابی)سنجش و ارز یابیارزواپایش و  .11

 .(یو راهبرد یاتیعمل ،ییاجرا یهابرنامه

 

 شنهادیو پ یریگجهینت. 6

صورت خودجوش و ههستند که ب ییهاسازمانسجا از جمله  مانندنهاد مردم مؤسسات

از  یبخش ی، متولیبا ساختار کارمند یاحرفهو  یو مستقل، انتفاع گراآرمان داوطلبانه،

 هستند. یموضوع تخصص کیدر  رانیجامعه ا یو اجتماع یفرهنگ یهابرنامه

ز ا یسو با انبوهکیکه از  آن استمحور نهاد موضوعمؤسسه مردم کیدر  یاصل مسئله

؛ داندیمرسالت خود را پرداختن به تمامیان مسائل  ران،یجامعه ا یو اجتماع یمسائل فرهنگ

از  یکیهنوز به  ایاند نبرده یآن پ ضرورتبه ایو متخصصان  انیمتول ریسا کهیدرحال

 ینسخه کامل و قابل استناد ایآن سند  ینشده است که برا لیتبد میتحاک یاصل یهادغدغه

به  ازیمسائل، ن نیکشف نقش خود و مداخله در حل ا یبرا گرید یاز سو ؛باشند دهیچیپ

 .شوندیمحاکمیت دارند و متأسفانه از آن محروم  یو ماد یمعنو یهاتیحما

ع ما که امکانات و مناب ردیگیمشده انجام  رفتهیفرض پذ نیا بر اساسریزی اگرچه برنامه

ار به ب یریناپذاز منابع محدود، صدمات جبران یتوأم با روزمرگ یریگمحدود است و بهره

 یجهاد یکردهایبا رو یو انقلاب ینید فیفرض مسلم در کنار تکال نیا یاما وقت ؛خواهد آورد

زمینه مثل عرصه  نیموفق در ا اتیبه خداوند قادر متعال و نمونه تجرب وکلت هیو روح

 .سازدیم رممکنیغ یرا سخت و گاه یبندجمع ،ردیگیمقرار  دفاع مقدس سالههشت
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در  یمورد یهاتیکسب موفقبا محور نهاد و موضوعات مردممؤسس انیمتولبرخی 

ها، امکانات برنامه یبرخ یاندازبا شروع و راه توانیمباورند که  نیبدون پشتوانه، بر ا یاقدامات

 وکارکسب یچالش با قرار دادن الگو نید. حل اکررا فراهم  شرفتیمتناسب با توسعه و پ

. الگو انجام شده است نیدر ا یمدت تا حدوددبلن یهاانتخاب اهداف و برنامه لتریعنوان فبه

 شده است. یطراح یو فرهنگ یریزی راهبردالگو، متناسب با مراحل برنامه نیا

 یریزی راهبردتناسب با برنامه 

ها تفرص زیو ن یضعف داخل به نقاط قوت و الگوهاهمه  باًیتقر ،یظاهر یهاوجود تفاوت با

. شودیم دهیوضوح ددر سطح مراحل به زیالگو ن نیاند که در اتوجه داشته یرونیب داتیو تهد

رقابت  دانماندن در می یوجود دارد که برا یاساس امیپ نیا راهبرد نیتدو یالگوهادر همه 

خود را در  تیموجود را شناخت وهم موقع تیهم وضع دیبا شتر،یاز سهم ب یارو برخورد

 نییعجز ت ستین یزیچ راهبردکه  افتیو در دیرقبا سنج تیبا توان، سهم و وضع سهیمقا

 ریمؤسسه سجا، سا یکه در نمونه مورد بیرق یروهایبا ن سهیدر مقا گاهیو جا تیموقع

 شودیمانجام  یدر صورت یزمینه مطالعات تخصص نیو در ا است یجنس ستیز یهاسبک

 که در سطح کشور موجود نباشد.

 ،یدیسازمان تول چیمورد استفاده ه طور کاملبه تاکنونریزی الگوی برنامه نیا اگرچه

ما به نقل ا؛ است دهیآن به اثبات نرس ینبوده است و کارآمد یانتفاعریو غ یانتفاع ،یخدمات

ه توانسته است ب تاکنونآن،  یمقدمات یمؤسسه سجا با اجرا یعال رانیاز کارشناسان و مد

عوامل  لیلوتحهیتجز ن،ییکشف، تب یمؤسسه در چگونگ زانیرران و برنامهیمد یانسجام فکر

 و رسالت سازمان یداخل طیمح لیبا توجه به تحل راهبردها نییتع زیو ن یو داخل یطیمح

ه مواجه بود یمؤسسه سجا با مجموعه اقدامات ن،یاز ا شیکه پ است یحالدر  نی. ادکنکمک 

 متصل شوند. به هم یداشتند که روز دو امی دهنامی یرا خطوط مواز هاآنکه 

نهاد مانند سجا مؤسسات مردم یهاو دوربرد به برنامه ،مندنظامگرا، کل یالگو، نگاه نیا

تا  دکوشیم ،یدر مطالعات موضوع یپژوهندهیو آ یسامانده یاصل نیمخاطب نییدارد و با تع

باشد و با گذشت  ییاجرا ترعیوس یهاطهیدورتر و ح یزمان یهادر افق رانیعمل مد یراهنما
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 اساسبرلازم را  راتییتغ تواندیم، ضمن اجرا بلندمدت یزمان یهابا در نظر داشتن افق مان،ز

که  کندیمکه در الگو وجود دارد مشخص  یدارکند و با خطوط جهت جادیا دیجد طیشرا

 .ستین یقبل هایینیبشیتابع پ صرفاً

 یفرهنگ یریزی راهبردتناسب با برنامه 

ها و از رفتارها، کنش یامجموعه یعبارت است از طراح یفرهنگ یراهبرد ریزیبرنامه

ور که متص ایمحتمل و  ندهیآ کیبر اساس  یمسائل فرهنگ یبرا ریها، اقدامات و تدابواکنش

و  محتمل یهاندهیآ ینیبشیو هم از جهت پی مسائل فرهنگ نییالگو هم از جهت تع نیدر ا

لگو مراحل ا هیحاکم بر کل یو تفکر راهبرد نهادموضوعی مؤسسات مردم اتمتصور در مطالع

 شده است. ییجانما

 یاحو طر هاسازمان، هاتیریتر مدقیدق یریکارگامکان به یریزی فرهنگالگوی برنامه در

نهاد، فراهم مؤسسات مردم یهاتیمتناسب با اهداف و اولو یفرهنگ یهاها و فعالیتاقدام

دو  یدارا زمانهم ،ینظامات فرهنگ ریمانند سا رانیدر جامعه ا یشده است. نظام فرهنگ

 نی. در ااست «یتداوم اجتماع»و  «یاجتماع یو نوآور رییتغ» یمتناقض نما یکارکرد محور

و  سوکیاز  رانیجامعه ا یفرهنگ یپژوهندهیآ ژهیوهب یالگو با توجه به مطالعات موضوع

رد کارک نهمی گر،ید یاز سو و است یجار یفرهنگ ریزیکه در طول برنامه یتفکر راهبرد

اهبردی تفکر ر» شده است. دهیو تداوم د رییکارکرد تغ یعنی یهنگفر زآمیدوگانه و متناقض

منطقی با یکدیگر مرتبط هستند و هر دو برای مدیریت  فرایندریزی راهبردی در یک و برنامه

 .(1: 1211)کردنائیج،  «هستند راهبردی لازم

 یو فرهنگ یراهبرد یالگوها ریبا سا سهیمقا 

ارد ضرورت د ،کرده است ریرا تصو یراهبرد یالگو کی ق،یتحق نیا یهایافته کهییازآنجا

 یرا داشته باشد. در هر برنامه راهبرد یریزی راهبردالگوی برنامه کی یاصل هاییژگیکه و

 یکلرحله م 1داده است،  قیتطب آن را یالگو راهبرد 31به نقل از احمد ورزشکار که در 

که  «یابیارز»و  «اجرا»، «راهبردها نیتدو»، «یطیمح لیتحل»، «یمفهومکنکاش »وجود دارد. 

ات مؤسس طیکامل و متناسب با مح طوربهالگو  نیو در ا ستا الگوها نیهمه ا نفکیجزء لا
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 ینمونه مورد برای -هادر سطح مؤلفه شتریب اتینهاد، هم در سطح مراحل و هم با جزئمردم

 یالگوها ریمشترک و مهم سا هاییژگیواز  تنهانه نیشده است. بنابرا یطراح -سجا

قابل  ،یموضوع کاملاًصورت هها ببرخوردار است؛ بلکه در سطح مؤلفه یریزی راهبردبرنامه

 .نیست ییالگو چیبا ه سهیمقا

 و «ینقشه راهبرد»از  «یراهبرد یهاتیمطلوب» گاهیکامل جا کیدر سطح مراحل، تفک

اشاره نشده است.  صراحتبه ییالگو چیدر ه «یراهبرد یبسترساز»و  «یتفکر راهبرد»

 یاتیو عمل قیقد ریهر مرحله منظور شده و تفس یکه برا یمتناسب یهابا توجه به مؤلفه نیبنابرا

 وانتیم ،وجود دارد یو بعد یکه با مراحل قبل یمنطق ارتباطآمده است و  کیهر  یکه برا

 یحطرا تاکنوناست که  یفرهنگ یراهبرد یالگوها ریتر از ساالگو کامل نیاد که کراذعان 

 شده است.

را  یفرهنگ یریزی راهبردبرنامه یالگوهامشترک  هاییژگیو یدالگو با نیا کهییازآنجا

ریزی برنامه» یو الگو «عمار یفرهنگ یریزی راهبردبرنامه» یبا دو الگو آن را ،هم داشته باشد

تناسب  نیترشیکه ب «بر مقابله با جنگ نرم تأکیدبا  هیمردم پا یفرهنگ یهاسازماندر  یفرهنگ

، در شودیمکه ملاحظه  طورهمان. میکنیم سهیمؤسسه سجا دارد، مقا یمورد مونهرا با ن

 یبرا یحصول توافق و کسب آمادگ» یعنیعمار  یالگو یژگیو 2سطح مراحل، هر 

، «یفرهنگ یریزی راهبردبرنامه»، «یسطح سازمان نیدر بالاتر یریزی راهبردبرنامه

 نیوجود دارد. همچن زیالگو ن نیدر ا «یفرهنگ یواپایش راهبرد»و  «راهبردها یسازیجار»

 نیتدو»، «( سازمانتیرسالت )مأمور» یعنی ،جنگ نرم ویهفت مرحله الگ ،سطح نیدر ا

 یهابرنامه»، «یفرهنگ یراهبردها نیتدو»، «یطیمح لیتحل»، «یسازمان یاهداف فرهنگ

 نیا اب ؛شودیم دهید زیالگو ن نیدر ا «یاصلاح و بازنگر»و  «یابیو ارزش شیپا»، «یاتیعمل

ها ذکر شده در سطح مؤلفه یراهبرد یهاتیمطلوب تحت عنوانتفاوت که رسالت سازمان 

که قرار  یموضوع مؤسسات فرهنگ یشود چنانچه برا تأکیدلازم است  جانیهماست. در 

و  تیمأمور توانینم ،وجود ندارد یاسناد بالادست ،استفاده کنند یراهبرد یالگوهااست از 

احتمال همواره وجود دارد که  نیا رایز ؛تصور کرد یرا قطع یفرهنگ همؤسس کیرسالت 
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 دیکه در سند با ی باشدمل یفرهنگ یهاکردیتضاد با رو ایرسالت آن مؤسسه، در تعارض 

 به اصلاح دارد. ازیشده باشد که ن نییتع هادستگاه ریبا سا یمواز اید و شومشخص 

 فیو تعر انعطاف تیهر دستگاه قابل طیموضوع و شرا تناسببهها که البته سطح مؤلفه در

یزان م یابیارز اریکرده و لازم است مع دایپ یشتریها نمود بوجود دارد، تفاوت یاختصاص

 یوکه الگ طورهماند. شوکمتر  ،نهاد باشد تا امکان خطامؤسسه مردم ایتطابق با آن موضوع 

 یگبرنامه فرهن کیکند بر  تأکیدسازمان  کیاز آنکه بر  شیخود ب یرحله اصلم 2عمار در 

 یتناسب با برنامه فرهنگ نیا زیآن ن مؤلفه 14دارد، در فهرست کامل  تأکید یدر سطح مل

مؤلفه  21با  یرحله اصلم 4 نیتناسب ب زیجنگ نرم ن ی؛ در الگوشودیمجامع ملاحظه 

 نی. اشودیم دهینرم )در سمت چپ( د نگراست( و موضوع ج در سمتنهاد )سازمان مردم

تر با و کامل ترقیطور دقهب ق،یتحق نیا یمؤلفه در الگو 22با  یاصل مرحله 11 نیتناسب ب

 محور برقرار است.نهاد موضوعمؤسسه مردم کی هاییژگیو

 دهدیمنشان  گرید یالگو را از دو الگو نیا یبا اهمیت است و برتر اریکه بس یانکته

 ای و دهشمنظور ن یامؤلفه نایای و بمرحله نایارتباطات ب ایکه در آن دو الگو،  است نیا

لیل دبه قیتحق نیا یدر الگو کهیدرحالشده است؛  میترس یبعدکیصورت ناقص و هب

 کیر د باهممراحل مختلف  نیب یچندبعدها، امکان تعاملات سطح مراحل با مؤلفه کیتفک

موجب شده است که بتوان در سطح مراحل، نمود  تیمز نیا و شودیم ملاحظه مندنگاه نظام

الگو، سه سطح مراحل  نیدرآورد. در ا شیبه نما یریزی راهبردالگوی برنامه کیاز  یمناسب

 انیمجر کهیطوربه؛ شودیم دهیطور کامل دهو ب کیبه تفک هاآن 1یاتیعمل ریها و تفسو مؤلفه

 آن را یاحتمال رییخطا و تغ نی، با کمترگانهسهسطوح  نیا برهیتکبا  توانندیمالگو  نیتحقق ا

 .ندکن کیبه منصه ظهور نزد

 

 

 

                                       
 آمده است، به دلیل اختصار اینجا ذکر نشده است. ین سطح که به تفصیل در رساله دکترای .1
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 شنهادهایپ. 6-1

 یاتیو عمل یساختار ،یرا به سه گروه پژوهش قیتحق یشنهادهایپ توانیم ق،یتحق نیدر ا

 دهشمقاله حذف  نیخاص مؤسسه سجا در ا یشنهادهایست که پاذکر بهد. لازم کر میتقس

 است.

 یپژوهش یشنهادهایپ. 6-1-1

 شودیم شنهادینهاد، پمؤسسات مردم لیپژوهش در بخش تحل یهایافتها توجه به ب .1

بت به نس رانیموجود در جامعه ا قاتیمطالعات و تحق ریاز سا لیفراتحل قیتحق کی

 ؛مؤسسات انجام شود نیمرتبط با ا یموضوع تخصص

الگو در انجام اقدامات کنشگرانه در تحقق  نیا یکه طراح یراهبرد رییبا توجه به تغ .2

ت به نسب یواکنش کردیدر مقابل رو یدر موضوع تخصص یمطلوب فرهنگ ستیز

مطالعات و  هیکل شودیم شنهادیپ ،کرده است جادیدشمنان ا یتهاجم فرهنگ

 یطراح یعنیکشور  شپژوه نیترمؤسسات، به سمت تحقق مهم نیا یهاپژوهش

جهت دهد و  رییتغ ،یدر موضوع تخصص یمطلوب فرهنگ ستیز نیو تدو

 ؛ردیقرار گ ینیگذشته مورد بازب یهاتیاولو

 یرهنگف عینرم و صنا یداشتن فناور یمؤسسه فرهنگ کی یازهاین نیتراز مهم یکی .3

 نیا یفرهنگ یریزی راهبردالگوی برنامه یهااز مؤلفه یکیعنوان مرتبط است که به

 ،یردکارب قیتحق کیانجام  یط شودیم شنهادیشده است؛ پ نییتع زیمؤسسات ن

و مؤسسات کشور در تمام  هادستگاه رینرم موفق سا هاییاز فناور یلیتحل

 د.شو نیکشورها تدو ریموفق سا عیو صنا هایفناور هیو رصد کل یفرهنگ یهازمینه

 یساختار یشنهادهایپ. 6-1-2

 تیمانند سجا به حما یو اجتماع ینهاد فرهنگمؤسسات مردم یا توجه به وابستگب .1

 یالگو»مؤلفه  شودیم شنهادیمنابع، پ نیا یداریو احتمال ناپا یحاکمیت ینهادها

 ترعیگذشته، هر چه سر هاییشناسبیبه آس تیمؤسسات با عنا نیا «وکارکسب
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

مورد نظر، قبل  یهارساختید تا زشو نیو تدو یطراح ،یمحوربراساس مخاطب

 ؛دشوها فراهم تیاز قطع حما

 یروهایمحور به ننهاد موضوعمؤسسات مردم تیموفق یبا توجه به وابستگ .2

 شودیم شنهادیشده است، پ نییمذکور تع یمؤلفه در الگو کیعنوان متخصص که به

ات، مؤسس نیپژوهان مرتبط با موضوع ادانش ریدکترا و سا انیزمینه جذب دانشجو

 ؛فراهم شود یتیو حما یمختلف خدمت یهادر قالب

 نهادمؤسسات مردم شودیم شنهادیپ ،تخصصیحوزه  در علمی تیبه جهت مرکز .3

و  یآموزشگاه تخصص ایاعم از آموزشکده  یمراکز اقمار ریسا یقانون یمجوزها

 .دکننرا دنبال غیره و  یو انتشارات تخصص یمرکز مشاوره تخصص

 یاتیعمل یشنهادهایپ. 6-1-3

 تیدر میزان موفق یدیو کارشناسان کل نیو معاون رعاملیمد یدیدلیل نقش کلهب .1

 ییاآشن یدوره آموزش کی ،یاقدامقبل از شروع هر  شودیم شنهادیالگو، پ نیا یاجرا

جرا ا نفعانیذ هیکل یو برا یطراح یریزی فرهنگو برنامه یریزی راهبردبا برنامه

 کمبود منابع و کثرت طیدر شرا یراهبرد یریگمیتصم یتا اهمیت و چگونگ شود

 ؛دشو نییاز گذشته تب شیاهداف ب

صوص در خ ژهیوهب هایریگمیتصم هیالگو، کل نیا یاجرا یاز ابتدا شودیم شنهادیپ .2

د تا زمینه شواتخاذ  یریزی راهبردبرنامه میبا مشورت ت اب،صرف منابع کمی

 .دکنرا فراهم  هابخش کامل تمامی یهماهنگ
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 فهرست منابع

 ،یفرهنگ یراهبرد یزیربرنامه یالگو یطراح(. 1311محمد ) یاحمدوند، عل درضا؛اشراق، حمی -

 سال نهم، شماره اول. ،یانتظام تیپژوهش نامه نظم و امن

 یفرهنگ یهاسازماندر  یریزی فرهنگالگوی برنامه یطراح(. 1312همکاران ) و حاتمی ،یاریبخت -

 علوم یلاماسانقلاب  یفرهنگ یپژوهش-یعلم، دو فصلنامه بر مقابله با جنگ نرم تأکیدبا  هیمردم پا

 .یو قدرت نرم دانشگاه افسر یانسان

 قم، مرکز نشر هاجر. ،یفرهنگ تیریمد(. 1331) یمحمدعل ،یده آباد یحاج -

و  ی، تهران: معاونت فرهنگهادانشگاهدر  یریزی فرهنگبرنامه(. 1331غلامرضا ) ،یخواجه سرور -

 .یو فناور قاتیوزارت علوم، تحق یاجتماع

، هاسازمان یدر بقا یریزی راهبردی فرهنگنقش برنامه(. 1331الله )بیحب ،ییدعا ؛ییحی دیس ،یمیعظ -

 سال چهارم، شماره نهم. ،یفرهنگ تیریمجله مد

 ، تهران، نشر نی.پژوهش کیفی مثابهبهفوکوس گروه (. 1312مورگان، دیوید ) ؛فتی، نصرت -

 یبر زمینه دانشگاه یمبتن یراهبرد یزیربرنامه یمفهوم یارائه الگو(. 1311عباس و همکاران ) ،یفراز -

 سال هشتم، شماره سوم. ران،یا یآموزش عال یپژوهش و یعلمفصلنامه  ،رانیا

 جلد اول، تهران: زمان نو. ،یعموم یفرهنگ یمهندس(. 1331) میابراه اض،یف -

راهبردی در  تیریمد یهابر ضرورت یدرآمد(. 1311فاطمه ) ،یاردهائ یدیتوح ل؛یاسماع ی،کاوس -

مجمع  یراهبرد قاتیتحق پژوهشکده ،یراهبردی فرهنگ تیریمجموعه مقالات مد ،نیعصر نو

 مصلحت نظام. صیتشخ

، تهران: انتشارات دانشگاه تربیت تفکر و مدیریت راهبردی؛ تئوری و عمل(. 1211) کردنائیج، اسداله -

 مدرس، چاپ چهارم، ویرایش سوم.

 هاییریزی راهبردی شهرها و شهرداربرنامه کپارچهی یالگو(. 1331مزده و همکاران، ) یمهدو ،یمالک -

ال س ران،یا یایانجمن جغراف یپژوهش یعلم، فصلنامه تهران( یبر شهر و شهردار تأکید)با  رانیا

 .21هشتم، شماره 

 نور. ی، تهران: انتشارات آواکشور یفرهنگ یراهبرد تیریهدف در مد(. 1311) یمهد ،یاردکانیناظم -

 .ی. تهران: نشر ساقنیآفرتحولسازمان (. 1311) یمهد ،یاردکانیناظم -

 یفرهنگ یراهبرد تیریمد یالگو یواکاو(. 1314صادق ) دمحمدیس ،یو مرکب یمهد ،یاردکانیناظم -
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

سال دوم،  ،یدفاع مل یمطالعات راهبرد یپژوهش یعلمفصلنامه  ،. تهرانرانیا یاسلام یجمهور

 .1شماره 

توسعه  یریزی راهبردبر برنامه یدرآمد(. 1331) یموس ی،داوود، عنبر ،ضیبابک؛ ف ،ینگاهدار -

 تهران: خانه کتاب. ،یفرهنگ
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