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 چکیده
اند. از اين رو بايدد بدراي ايدن نهادهداي      اي مهم تغييرات اجتماعي در جوامعيكي از عوامل و نيروه ها رسانه

آورد.  عمدل  بده ي را از آنهدا  بددردار  بهددر  ر سطح كلان تدوين كرد تا بتوان بيشترين يي دها تأثيرگذار سياست

 رسداني  اطلاعدر حوز   ويژ  بهارتش ج.ا.ا  اي رسانه يگذار سياست يالگو نيپژوهش تدو نيهدف از انجام ا

ال سدو  نيد پاسدخ بده ا   يبرا يا نهيزم -يو به روش مورد يكاربرد -اي توسعهاست. پژوهش حاضر با هدف 

 نيد اسدت. در ا   انجدام ددد   سدت  يچ رساني اطلاعارتش ج.ا.ا در حوز   اي رسانه يگذار سياست يكه الگو

الگدوي   ياجداا  بنيداد  داد  هيد حدوز  و اسدتفاد  از ن ر   نيا نينفر از متخصص 19مصاحبه با  يپژوهش ابتدا ط

 انيد م آن عيد سداتته و توز  پرسشنامه محقق قيدر ارتش ج.ا.ا ارائه دد. سپس از طر اي رسانه گذاري سياست

افداار   و ندرم  يفداز  يرتطد يغ يسداز  مدل فناز  يريگ نفر بودند و با بهر  09كه دامل  پژوهش يجامعه آمار

ددد. بدر اسدا      بنددي  رتبده و  ليد ارتدش ج.ا.ا تح   اي رسدانه  گذاري الگوي سياستمؤثر بر  يارهايمع نگويل

، پدردازش  هدا  يدامل ورود ،رساني اطلاعدر حوز  ارتش  اي رسانه يگذار سياست يالگو ،پژوهش يها افتهي

 .است يطيآجا و عوامل مح ريتصو امدها،يو پ جيو نتا
 

 .رانيا ياسلام يارتش جمهور ،رساني اطلاع ،اي رسانه يگذار سياست ،يگذار سياست  :ها کلیدواژه
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Developing a media policy model for the Islamic 

Republic of Iran Army (with emphasis on the 

information sector) 

Abolhassan Rashidi Mojdehi1 & Mohammadreza Karimi2 & Abdorrahim Rahimi3  

Abstract 
The media are one of the important factors and forces of social change in 

societies. Therefore, macro-level policies should be formulated for these 

influential institutions in order to make the most of them. 

The purpose of this research is to develop a media policy model for the 

Iranian Army, especially in the field of information. The present research 

has been carried out with a developmental-applied purpose and a case-

based method to answer the question of what is the media policy model 

for the Iranian Army in the field of information? In this research, the 

components of the media policy model in the Iranian Army were first 

presented through interviews with 10 experts in this field and using 

grounded theory. Then, through a researcher-made questionnaire and 

distributed among the research statistical population, which consisted of 

20 people, and using the fuzzy nonlinear modeling technique and Lingo 

software, the effective criteria on the media policy model for the Iranian 

Army were analyzed and ranked. Based on the research findings, the 

army's media policymaking model in the field of information includes 

inputs, processing, results and consequences, the image of the army, and 

environmental factors. 

 

Keywords: Policymaking, media policymaking, information, Islamic 

Republic of Iran Army. 
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 مقدمه . 1
 هدا  و بايددد در راسدتاي آن   آيدد  ددمار مدي   بهي يك جامعه ها بازتاب ارزش اي عرصهدر هر  يگذار سياست

در رسانه نيدا از ايددن امددر مددست ني نيددست و نيازمنددد پيدروي از الگوهدا و         يگذار سياست .تدوين دود

اسدت.    يفرهنگد  يگدذار  استسياز  ياصولاً بخش اي رسانه يگذار سياستي حاكم بر جامعه است. ها ارزش

در رسدانه تلاددي است در جهت تحقق اهدداف سياسدي، فرهنگدي و اجتمداعي كده       يگذار سياستفرايند 

تدوان بده الگدوي مط دوب در ايدن زمينده        ي يك جامعه در آن دتيل است و نمدي و عوامدل سياسد ها ارزش

 (.   0992، 1دمن)فري مگر اينكه اين عوامل را در هر جامعه در ن ر گرفت ؛دست يافت

 يهدا  رفتدار ن دام   يراهبدر  ياز اصول اسدت كده بدرا    اي مجموعه اي رسانه يگذار سياستكه  ييآنجا از

در مدتن   هدا  يگدذار  سياست .دارد يو فور يعم بنيادي، كاربرد  يگذار سياست نيا ،دود مي نيتدو اي رسانه

كشدور و   يو اقتصداد  ياجتمداع  طيددرا  ،ياسد يس يباورهدا و  رنديگ ياز ارتباطات دكل م يبردادت عموم

را  هدا  ارزش نيد كوددند ا  يدارند و م ميآن اثر مستق يدهند، بر رو يم ليآن را تشك يربنايكه ز ييها ارزش

 مربوط سازند. اي رسانه يها ينگر آيند و  يواقع يازهايبا ن

 شدرفت يپدد  اسدت. بدا    يدچار فشردگ يارتباط جمع ليو وسا ها واسطه گسترش رسانه امروز به يايدن

 تيد از ظرف يمندد  بهدر   ،يطيو مح يمجاز ،ينودتار ،يداريدن ،يداريدر ادكال مخت ف ازجم ه د ها رسانه

 دايد توسدعه پ  يريگنحدو چشدم   و ... به يسرگرم غات،يتب  ،رساني اطلاع يها قدرتمند در حوز  ياباارها نيا

 د  است.  كر

 كدرد يرگدذار بده تدود گرفتده و در قالد  رو     و اث د يچيمتفاوت، پ يا در جهان امروز چهر  رساني اطلاع

 يمط وب در افكار عمدوم  راتييتغ جاديباهدف ا ،در جهان رساني اطلاع. امروز  ابدي يو م افتهيتحول  يع م

 افتده ي يمضداعف  ارزش ،يافكدار عمدوم   تيريمدد  افتنيد  تيو اهم يارتباط نينو يها تنوع رسانه ليبه دو دل

مخت دف مدورد اسدتفاد      يهدا  و يبده دد   هدا  منبدع مهدم در جند     كي وانعن به رباز،ياز د رساني اطلاعاست. 

هداي   سدازمان  در   يگدذار  سياسدت  بدود  اسدت.    ها از منازعه دولت يريناپذ ييقرارگرفته و هموار  جاء جدا

وسدددايل    و  يفنداور  و   اجتمداعي    هداي  دددبكه تأثير  نيا و   اآنه اجتماعي  و  فرهنگي  ابعاد  دليل   به  رسانه يدارا 

. همچندين   اسدددت  مهدم   بسددديار    ين دام  هداي   سدازمان   تصدو    به و   ها سازمان مديريت   در ارتباطي نوين  

اي  گسدددترد   هداي   گرو  و   افراد چرا كدده  ؛است اهميت  ، حائا  نيا جن    بروز دددرايط   در  مؤثر  يگير تصميم 

  و ارتبداطي   ندوين    هداي  رسدددانه  وجدود   بده   توجده    . بدا  گرفت تواهند رارق  هددا يگير تصميم نتايج  تأثير   تحت 

مدورد   در   يا رسدددانه  مدديران   ، آگداهي   هدا  جن  حوادث   و اتبار  به  سريع  دسترسي  و  اجتماعي   يها دددبكه

                                                           
1. Freedman 
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جامعده    بدراي  اي  سترد گ بسيار  يپيامدها تواند  مي مناس    زمان  در و   حيحص  يرسددان اطلاع و  يگذار استيس

 (.150: 1099و همكاران، يادي)ا بادد دادته  

و  رسداني  اطلاع يبرا ها سازمان گسترد ، هموار  از رسانه كي عنوان به اين رانيا ياسلام يجمهور ارتش

 غدات يتب  يانقلاب اسلام ليد  است. در اواكرو مقاب ه با جن  نرم ددمن استفاد   ها تيبازتاب عم كرد فعال

از  يارتدش در ن دام اسدلام    مهدم  گدا  يو نشان دادن جا يگر ين ام يها و دناساندن ارزش يدر حوز  ن ام

گرفدت. در حدال حاضدر ارتدش      يصورت مد  يغاتيتب  يها يو آگه ها رسانه ات،يمنابر، ب ندگوها، نشر قيطر

 نيد را همسو بدا ا  اي رسانه يكاركردها ديبا ها اميپ يو حت ها رسانه تيدر ماه نياديج.ا.ا هم گام با تحولات بن

در وه ده نخسدت بدر افكدار      هدا  رسدانه  ريمعمول آن از تاث يكاركردهاداد  تا بتواند علاو  بر  رييتحولات تغ

 بر ددمن بهر  ببرد. ياثرگذار تيكاركنان تود و سپس عموم جامعه و در نها

 يهدا  م و براندازانه رسدانه در زمان جن ، كانون حملات نر رانيا ياسلام يارتش جمهور نكهيتوجه ا با

 انده يمبدارز  بدا اهدداف تقابدل جو     يدر راستا اي رسانه گذاري سياست نييتع ،رديگ يقرار م يغرب يكشورها

 .دود مي يت ق يلازم و ضرور يامر

 تيد واسدطه ماه  كده بده   ينهاد نيچن يبرا اي رسانه گذاري الگوي سياستاست ضرورت دادتن  يهيبد

و نهادهدا برتدوردار اسدت و فاقدد      هدا  ارگان رينسبت به سا يو مشخصات متفاوت ها يژگيآن از و يردولتيغ

 يگدذار  سياسدت  يبدرا د يد با ني. بندابرا سدت ين د يپودد  كدس  چياست، بر ه اي رسانه گذاري الگوي سياست

 و اجرا دود. يطراح ژ يو يو ساتتارها ندهايآن، فرا نفعانيسازمان، جامعه و ذ نيب اي رسانهارتباطات 

در  رانيد ا ياسلام يدر ارتش جمهور اي رسانه يگذار سياست يبه الگو يابيحاضر دست قيتحق ياص  هدف

تابعده ارتدش ج.ا.ا    يروهدا ين رساني اطلاع يها تيفعال يو اثربخش يكودد كارآمد ياست و م يجنگ طيدرا

اقددام   ندد  ي  آجند  طيرادر د رگذاريبرند  و بازدارند  تأث شيعوامل پ يو معرف ييسازد و به دناسا ميرا ترس

 يدر دوران جند  در راسدتا   اي رسدانه  يگدذار  سياسدت  يالگدو  نيدي مدا از نحدو  تب   يورزد. پرسش محور

و تشتت در اجدرا   ها ياز پراكند  كار يريو ج وگ رساني اطلاع يها تيفعال يو اثربخش يكارآمد ،يبسترساز

 .  است ند يضرور بر ارتش ج.ا.ا با نگا  به آ ريغ يها نهيها ليو تحم

 

 پیشینه شناسی تحقیق  . 2
 يارائده مد   غدات يجن ، رسانه و تب  يها ليدربار  تح  يچندوجه ينگاه« پور يكمال ييحي»و « اسنو ينانس»

اسدت   يدر سدطح عمدوم   يجنگ غاتيمناس  در موضوع تب  مشي تطكتاب فراهم آوردن  يكنند. هدف ك 

عوامدل   بدار، اسدتفاد  از ات  كدا، يلتد  آمر دو يهدا  از سدو  آااندس   هدا  س طه بر رسدانه  يها كنش را و سراغ 
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ددن بدر عم كدرد    يجهان ريدر مناقشات جهان ، تأث ها نقش رسانه انه،يدهند  به نگرش غرب به تاورم دكل

 (.190: 1122پور و اسنو،  ي)كمال رود يم ها رسانه

 ينددگ يو نما يانتشارات معاوندت روابدط عمدوم   « جن  غاتيتب  تيريدر را  مد يگام»كتاب  يبعد اثر

پدردازد: اصدول    يمد  ريد ز نيمقالده بده عنداو    00 ياست كده بدا گدردآور    1121در دافو  سپا  در  هيفق يول

 يكداربرد  يبدان م ،ياسد يس يهدا  در ن ام يروان اتيعم  گا يجن ، جا غاتيتب  راهبرديكلان و  ياير برنامه

 گدا  يو ارتباطدات، جا اطلاعدات   نيجن  و ن دم ندو   غاتيتب  تيريجن ، مد غاتيتب  يرهبر يفنون رفتار

آرمدان مشدترو و    ،يجند  رواند   نيدكتدر  هيد بدر ته  يدرآمدد  شيپد  ،ياسد يس يهدا  در ن ام يروان اتيعم 

 جن .   غاتيتب  يسازمانده

 م،يمفداه  ف،يتعدار  ق،يد تحق اتيد دد  است: در بخش نخسدت، ادب  لياز دو بخش تشك يبياد يمهد اثر

ددد  اسدت و در    حيتشر گراني)ر ( و د ينيامام تم گا ديآن از د يها يژگيو انواع و اقسام و غاتينقش تب 

 جده ينت ان،يد قرارگرفتده و در پا  يو عدرا  مدورد بررسد    رانيا رساني اطلاعبخش دوم، نقاط ضدعف و قوت 

را  يدات د  رسداني  اطدلاع در بعدد   رانيتلاش دولت ا سند ،يارائه دد  است. نو اين يك  يو جمع بند يريگ

بدا عدرا     ها دولت ريسا يهمراه ليبه دل يالم   بينو  يتارج رساني اطلاعث در بح يكرد  ول يابيموفق ارز

 يراند يا انگدذار  سياستمدون توسط  استيس كيفقدان  نيكشور و همچن نيآنان با ا يها و به تبع آن رسانه

 (.109: 1121سد ، يبي)اد كرد  است يابيرا، ناموفق ارز

دوم تنهدا جند  بمد      يت كده جند  جهدان   اس ياوزون حسن مؤلف ترو مدع يس ن آكجال سيهات

   (.  82: 0900، 1اوزون حسن يآكجال) «بود  است اين ها و گاار  ها واا  ر،يجن  تصاو»گ وله نبود  ب كه 

 كدرد يرو 1كده   رديد گ يمد  جده يپدردازد و نت  يمد  ييپروپاگاندا يها استيس خيدر اثر تود به تار نگراميا

 ديد معتقد است كه مب غ با يبخش بود  است. و جهينت ها اميانواع پ متنوع از اي مجموعهبا كاربرد  يا هيچندلا

و  يسدخنران  ،ي(، نوددتار ونيد ايوو ت  وي)راديبصدر  يدامل سمع يرسان اميو پ غاتيمتنوع اباار تب  يها هيلا

 (.  01: 0918، 0نگراميا) رديبهر  گ اين اميرا مدن ر قرار دهد و از مدل تنوع پ تاليجيو د يمجاز

و  يجنگد  رسداني  اطدلاع مرتبط با مباحدث   فيتعار م،يموجا از مفاه يابيارز كي( 0901ست )فار مقاله

ر اسدت. مؤلدف    د يبه چاپ رس «ين ام شرفتهيمطالعات پ»در فص نامه  يسنوات متماد ياست كه ط ياسيس

 زدور يمد  ديد جند  تأك  اي رسدانه  يهدا  اسدت يس نده يدرزم يراهبدرد  يها يگذار سياستبر ضرورت نهايت 

 (.  11: 0901، 1ت)فارس

                                                           
1. Akçalı Uzunhasan 

2. Ingram 

3. Forest 
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پژوهش مورد مطالعه قدرار گرفدت    يو تارج يدات  اتيموضوع، ادب قيدق يو واكاو يبه من ور بررس 

 يطد  اي رسدانه  يگدذار  سياستدر حوز   يدات  يها و پژوهش يتارج يها پژوهش يها افتهي نيتر مهمكه 

 ( ارائه دد  است.1جدول)دمار  

 : پیشینه پژوهشی)نویسندگان(4جدول شماره

 نتایج عنوان پژوهش پژوهشگر سال  ردیف

 همكاران و سيرا 0911 4

Organizational 

Media Affordances: 

Operationalization 

and Associations 

with Media Use 

 گددذاري سياسددتدددش مؤلفدده  

انددد از: فراگيددر  عبددارت اي رسددانه

 -پددذيري،  تددود بددودن، ويددرايش

 كنندگي،  جستجوپذيري، ارائه

ديددددد بددددودن،    در معددددر 

 بخشي آگاهي

 آيويين 0911 5

What Politicians 
Learn from the 

Mass 
Media and Why 

They 
React to It: 

Evidence 
from Elite 

Interviews 

از  انمددار  سياستمطابق پژوهش 

 الگدوي  دارند. در يريادگيرسانه 

از  انمدددار سياسددت يو ين ددر

و به عبدارت   اي رسانهيي پاسخگو

 اديددرا  يياهددايچ سددانهاز ر يك دد

 نددد يكدده در آن فرآ  رنددد يگ يمدد

اسدت كده    يندد يفرآ يآدكارساز

آنهددا  يرا بددرا يعدداتلااط رسددانه

آن  بدده و آنهددا سددازد يآدددكار مدد

 .دهندي واكنش نشان م

 

3 1100 
قاسمي و 

 همكاران

الگوي مط وب 

ي گذار سياست

جمهوري  اي رسانه

 گدذاري  سياسدت لگوي مط دوب  ا

ج.ا.ا در مواجهه با جن   اي رسانه

آمريكا عبارت اسدت از:   اي رسانه
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 نتایج عنوان پژوهش پژوهشگر سال  ردیف

مي ايران در لااس

مواجه با جن  

 اآمريك اي رسانه

پددددذيري عم ددددي و   يددددتلاو

پددردازي ن ددري سددداتتار  ن ددري

ديندي، حفظ هويت  سالاري مدردم

با تمركا بر سبك زنددگي ايراندي 

مي، اميدآفريني هودمندانه لاد اسد

و منطقي، اثبات كارآمدي ن دام و  

مناسدد  دربددار    رسدداني اطددلاع

تدددمات انجددام دددد ، مقاب دده بددا 

ي قددومي و مددذهبي، هددا دددكاف

ي هدا  برتورد منطقدي بدا سدازمان   

همسدددان كدددردن  ،نهددداد مدددردم

و سدددداتتارهاي  هددددا ظرفيددددت

ي امنيتددي كشددور بددا    ها سازمان

، اي رسددانه ماهيدددت تهديدددات  

ي فكدر و جددذب  ها تشكيل اتا 

، ايجددداد  اي رسدددانه نخبگددددان  

ي اجتمداعي بدومي،   ي قوها دبكه

حمايت تقنين ، ن ارت  و اجراي  

  جند   هدا  از توسعه زيرساتت

ا ، قانونمند كردن مقاب ه بدا   رايانه

جددرائم سددايبر و ت فددن همددرا ،   

طراحددي و تدددوين ن ددام جددامع  

، ج.ا.اديپ ماسددددد  فرهنگددددد   
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 نتایج عنوان پژوهش پژوهشگر سال  ردیف

نگداري مداهوي تهديددها      آيند 

 .فرارو  ن ام اي رسانه

 اكرمي نيا و تندرو 1099 1

امل تأثيرگذار بر عو

عم كرد  رساني اطلاع

ي ها ارتش در رسانه

 گروهي

 رسداني  اطلاععوامل تأثيرگذار بر 

 عم كرد ارتدش در دو بعدد درون  

سازماني هسدتند   سازماني و برون

 رسدداني اطددلاعو بددين ايددن دو بددا 

عم كددرد ارتددش رابطدده معنددادار  

 .وجود دارد

2 1091 
كريمي و 

 همكاران

 يها دلالت

  رسانه؛ يگذار سياست

گام  هيانيبر ب يمبتن

 يدوم انقلاب اسلام

رسانه با متعهد دانسدتن تدود بده    

 ينيبدر مضدام   ديد و تأك هيانيمفاد ب

 ،يتددددواه همچددددون آرمددددان 

 ،ييجدددو يتعدددال ،يمددددار ارزش

 ت،يد تلاق ت،يد عقلان ،يتودباور

مطالبده و ...   ،ينيدآفريام ،ياريهش

و بده   ها استيو ملاح ه آن در س

هدا در   ا و برنامهدنبال آن راهبرده

قرارگرفته و بدا   هيانيتحقق ب ريمس

متعدددد و  يتوجدده بدده كاركردهددا

تدود، موجبدات    ريد فراگ راتيتأث

 يروهددداين يتمدددام ييسدددو هدددم

 آورد. را فراهم تواهد  ياجتماع

 آزادي احمدآبادي 1090 3
 يها استيس يابيارز

 رانيحوز  رسانه در ا

 يوزة رسدانه در اسدناد بالادسدت   ح

مخت ددف  يهددا كشددور بدده دددكل
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 نتایج عنوان پژوهش پژوهشگر سال  ردیف

 يمنعكس ددد  اسدت. در بررسد   

در  ريد درگ يهدا و نهادهدا   دستگا 

 ييمدورد دناسدا   01حوزة رسانه، 

هر كدام از  گا يدد كه نقش و جا

متفاوت است. در حدوزة   ايها ن آن

ها  مقررات، مصوبه ن،يرسانه، قوان

بدده  يمتعدددد يهددا نامدده نيدديو آ

كه هر كدام تلاش  د يسر  يتصو

 نيد مخت دف ا  يهدا  دارند به جنبه

 يمقولدددده بپردازنددددد. الگددددو  

در  يا رسدددانه يگدددذار سياسدددت

 نييكشددور، از حالددت بددالا بدده پددا

 رييد تغ ،يمشداركت  يبه الگو يفع 

 ين دام  يطراح نكه،ي. ضمن اابدي

هدا و   برنامده  شيرصد و پدا  يبرا

 ييها داتص نيو تدو ها استيس

 ها استين سيا يكه بتواند اثربخش

 ،ايد قدرار دهدد ن   يابيد را مورد ارز

 انگذار سياستدر دستور كار  ديبا

 .رديحوز  قرار گ نيا

 

وكدار   همانطور كه مشخص است كت  و آثدار مابدور ضدمن غنداي محتدوا، بده موضدوع سداز        

 نپرداتته توسط ارتش ج.ا.ا  ها ي جن افاار نرمكارآمد براي فضاي  الگوييي و ترسيم گذار سياست

 سازد.  ت كه آن را از آثار پيشين متمايا مياند و همين امر، وجه اص ي اين كار تحقيقي اس
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 ینظر یمبان .3

 یا رسانه یگذار سیاست. 3-1
يي براي ها را مي توان برنامه رياي، طرحرياي و اتخاذ تصميم اي رسانهي گذار سياستطورك ي،  به

 بددا توجدده بدده محدديط و نيددروي انسداني آن تعريدف كدرد         اي رسانهي ها پيشبرد اهداف سازمان

دد ماهيدت   1از : اند  عبارت اي رسانهي گذار سياستعوامل مؤثر بر  (.155: 0919واني و رابوي، )پاد

د مالكيت رسانه؛دولتي يدا تصوصدي بدودن؛ كده     0مخاط  محور، بازارمحور، قدرت محور  رسانه؛

مي توان دو ديوة دتالت دولت را از يكديگر تفكيك كدرد: دديوة    اي رسانهي گذار سياستدرمورد 

ي مخت ف بده دولدت   ها و اجرا را درعرصه يگذار سياستدي گدري اسدت كده صلاحيت اول تصد

دد چشدم   0د نوع رسدانه؛ديداري، ددنيداري، مكتدوب      1ن ارت تواهد بود. ديگرمي دهد و دديوة 

يي هدا  د اصول و هنجارهدا؛ ارزش   8د گستردگي رسانه؛ مح ي است يا جهاني  5اندازرسانه؛ اهداف 

. د محيط رسدانه؛   1كنند هبري ميهداي جامعده اندد و رفتدارن دام ارتباطي راكه مبناي ماهيت و نياز

بداز و   ن دام ، يدك  اي رسدانه تارجي. ازآنجدا كده محديط رسدانه و سدازمان  يطمحيط دات ي و مح

پوياست و با محيط پيرامون در تعامل دوسويه است، بدر تاثيرات بيروني بدر داتدل سدازمان و نيدا     

 (.108: 1090 ،ينيبر محديط بايدد تاكيد كرد )حس اي سانهرتاثيرات سازمان 

 

 یرسانه و حوزه نظام. 3-2
حدال كده    نيدر ع ها يفناور نياند. ا دو چهر  متضاد دد  يحوز ، دارا نيدر ا يارتباط يها يفناور

تواندد مخدل صد ح و     يمد  ايكمك كنند، گسترش آنها ن يالم   نيو ب يم  تيتوانند به ص ح و امن يم

و احتمدال   تبدرد  اسد   ني، كنترل اطلاعات را از بها م ال تعدد ماهوار  عنوان بهبادد.  يجهان تيامن

حضدور پدر قددرت     ،حدال  نيدر عد ؛ تر سداتته اسدت   را افاون سمياز جم ه ترور ياسيس يها ضربه

آنهدا باددد،    تيد كنندد  امن ديكده تهد  ين ام يها را از حركت ها و دولت ها تواند م ت يم ها ماهوار 

توانند  يم ،گرفته دوند ركا مد بهآطور كار اگر به ها را  به آنها مدد رساند. رسانه نيمط ع سازد و در ا

 داتيد مدردم و مقاب ده بدا تهد    تيد ج   حما يبرا ياتيفرماند  عم  كياباار در دستر   نيموثرتر

خوش هددف و موضدوع دسدت     ،يد از لحدا  ترك  يالم ل كنوننيدر ن ام ب يپ ماسيددمن بادند. د

 هدا  رسدانه  رييد غت نيد بدر ا  رگدذار يتاث يهدا  مولفه نيتر از مهم يكيدد  است.  ياساس يها يدگرگون

را  ييهدا  العمل و عكس ابدي يانعكا  م يبه صورت جهان يفرماندهان ن ام يهستند. امروز سخنران

 نيرتد  در عقد  ماندد    يدد  و حتد  د يكش يبه حوز  عموم يدنبال دارد. مذاكرات از دكل پنهان به
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 اانيد تدوان م  ينم گريد عبارت به ؛كرد  يتعق ها موضوع مهم را به كمك رسانه كيتوان  يم اينقاط دن

ورود بده روابدط    ديد ق مداد كرد. امروز رسانه ك  هيسو كيالم ل را فقر  نيرسانه به ن ام ب يوابستگ

 ليتبد يارگان رسم كي رسانه به ،يالم   بين ين ام يرو در نهادها ني. از ادود ميق مداد  الم ل بين

 (.01: 1090و همكاران،  ي)م ك رنددا ياتتصاص يها تيمانند ناتو، سا ييها سازمان يدد  و حت

 

 و جنگ رسانی اطلاع. 3-3
 ،پوسدتر  كدارگيري  بده  و،يد و راد  مياز اباار ف هياول يها اول، در كنار استفاد  يجن  جهان انيجر در

جند    نيد ا انيد در جر(. 19: 0910د )ايدوانا،  جن  بدو  در تلال رساني اطلاع استيوجه ممتاز س

در طدول جند  را ابدراز     رسداني  اطدلاع دربار  نقش  ها ليعلاقه تود به ارائه تح  يمحافل دانشگاه

 كرديرو كياز  رساني اطلاعدر فهم  ،ياسيو مشاور س ي، متخصص افكار عموم پمني. والتر لدتنددا

 پمنيد دناسدد كمدك گرفدت. ل    يم تيو اعمال را به رسم ديادراو، عقا نيكه ارتباط ب يروانشناتت

 يبر ارائه اتبار به صورت گاارش حوادث بادد ب كده و  يصرفاً متك ديبود كه مطبوعات نبا يمدع

 يبدرا  يافكدار عمدوم   يآنهدا سدازمانده   فده يكه وظ يكرد كه مطبوعات توسط كاردناسان يم هيصتو

   (.19-00: 1002)ليپمن،  دوند تيمطبوعات است هدا

اول از جم ده   يلاسدول در جند  جهدان    رسداني  الگدوي اطدلاع   سدندگان ينو هيد آثار اول انيم از

 چگونده يبددون ه  پمن،يد ل يروانشدناتت  كدرد يبدر رو  هيد بدود. لاسدول، بدا تك    هدا  الگو نيرگذارتريتأث

 مهم مطرح كدرد  ينمادها يبا دستكار ينگرش جمع تيريرا مد رساني اطلاعمفهوم  ،يگذار ارزش

قابدل توجده اسدت:     ليبه چند دل رساني اطلاع(. درو لاسول از 052: 1091ان،همكار فرد و ي)كرم

از  يمهم فرهنگ ينمادها يسازمانده قياز طر رساني اطلاع ي، او مشخص كرد كه كاركردهانخست

او  دوماسدت.   ينگرش عموم يو ك مات، به من ور سازمانده ياثر هنر ،يپرچم م  ،يقيجم ه موس

مسدأله  »دناسدد. لاسدول نوددت:     يم تيو جن  به رسم يريدرگ طيرا در درا رساني اطلاع تياهم

كنند، در مقابدل   تيهدف تود تقو ياست كه نگرش مط وب را برا نيا رساني اطلاع انيمتول ياص 

تصدومت   ديمدانع تشدد   ايد تفاوتهدا   يتصمانه را كاهش دهند و موج  ج   توجه ب يها نگرش

 تيد دوم اهم يجند  جهدان   انيد (. جرLasswell,1927: 629) (.  800: 1001، لاسدول د )ها دون آن

مطالعده    يدي اجرا ر يد دا» سيرئد  عندوان  بده لاسدول   يهدا  داد. برنامده  شيرا افداا  يجنگ رساني اطلاع

بدر  (.  201: 0919)ك ينا،  موضوع است تيدر كتابخانه كنگر  نشانگر اهم» ارتباطات در زمان جن 

موفدق در   رسداني  اطدلاع  يدش عامل برا ،يدر جن  جهان يرسان اطلاعلاسول از روند  ليتح  هيپا
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مشدترو   خيجن  وجود دارد: انتساب دروع جن  به ددمن، دعوت مردم به اتحاد حول محور تار

و اهدداف جند     هدا  رودن آرمان انيدر جن ، ب يروزيبودن پ يو اعلام قطع ياله يها و مساعدت

از ددرارت   ييهدا  انتشار نمونه ت،يو امن ي، آزادمانند ص ح؛ دادته بادد تيجذاب يكه از ن ر فرهنگ

 ياز سدو  افتهيباور كه ددمن مسئول آغاز جن  است، اعلام اتبدار انتشدار   نيا تيتقو يددمن برا

 و دروغ. ياتبار جع  عنوان بهددمن 

 

 در ارتش رسانی اطلاع. 3-4
رسد،  يم يدمس يهجر 1199در ارتش به حدود سال  يو روابط عموم رساني اطلاع ليتشك نهيشيپ

در ارتدش   ايد ن يروابط عمدوم  يها تياول فعال يتوسط په و نيارتش نو لياز بدو تشك كه يطور به

 يدر ارتش كه آن زمان بدا عندوان روابدط همگدان     يروابط عموم تيآغاز فعال يها آغاز دد. در سال

بدرد   شيت پد در جه هينشر نيدد كه ا يصورت ماهانه منتشر م به ين ام هينشر كيكرد  يم تيفعال

گرفت. روابط  يو مردم مورد استفاد  قرار م ين ام يها دستگا  نيب يدوست جاديو ا ياهداف سازمان

نامده و   انتشدار جداوات، ماهنامده، هفتده     ،ي، تبررسدان هدا  مراسم و مناسدبت  نهيارتش در زم يعموم

 1199ود سدال  قشون حد يمج ه هفتگ كهيبرتوردار است، به طور يطولان ارياز سوابق بس ها بولتن

ددمار   بده  رانيد در ا يا حرفه اتينشر نيتر يميدد  و از قد يبه طور مرت  منتشر م يدمس يهجر

از كاركندان مدؤمن ارتدش در     يگروهد  1151در سال  يانقلاب دكوهمند اسلام يروزيرود. با پ يم

 تيسمدادند. پس از ر ليحضرت امام را تشك ين ام تهيكم كايآمر يمحل ساتتمان مستشاران ن ام

، نشدر و  هدا  در پادگدان  يتوجه به ساتت و توسدعه مسداجد و امداكن مدذهب     ياسيس يدتيعق افتني

 يدتيد عق يها ارائه آموزش ،يعباد يها نييو آ يمجالس مذهب ييگسترش فرهن  نماز و قرآن، برپا

سدازمان قدرار    نيد ا يها كاركنان ارتش در سرفصل برنامه يمذهب يستگيدا يبا هدف ارتقا ياسيس

 (.188: 1099و تندرو، اين ي)اكرم تگرف

و نشدان   يگدر  ين دام  يها دناساندن ارزش ،يدر حوز  ن ام غاتيتب  يانقلاب اسلام لياوا در

 يهدا  يو آگهد  هدا  رسانه ات،يمنابر، ب ندگوها، نشر قياز طر يمهم ارتش در ن ام اسلام گا يدادن جا

كده   يسدازمان  نيتدر  مهدم رابطده   نيد قدرار گرفدت. در ا   ياسد يس يدتيد بر عهد  سازمان عق يغاتيتب 

ارتبداط بدا    يبرقدرار  ندينمود  و در فرا غيرا تب  يارتش اسلام يف سفه وجود يدرست به نستتوا يم

و  ايد ن ي)اكرمد  بدود  ياسد يس يدتيد باددد نهداد عق   يسازمان مهم ن دام  نيا يبرا يجامعه مب غ توب

 (. 181: 1099تندرو،
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مرات  مستقل و  است با س س ه يسازمان ياسيس يدتيسازمان عق ،قانون ارتش 10با ماد   مطابق

سدازمان انجدام    نيد ا فيرا بدر عهدد  دارد. ازجم ده وظدا     يمخت فد  فيو وظا تيمتمركا كه مأمور

و  هدا  كتابخانده  ليتشدك  ات،يانتشدار جداوات و نشدر    ليد كاركندان از قب  يبدرا  يغد يتب  يهدا  تيفعال

(. در دوران دفداع  10: 1121 ،يمد يش است )ابراهارت يونيايوت ويراد يها برنامه ديو تول ها شگا ينما

جند    يهدا  به جبهده  ها اعاام تبرنگاران و گااردگران رسانه يبرا يمقد  انجام هرگونه هماهنگ

ارتدش و سدپا  صدورت     يها يدر روابط عموم اي رسانهتبر و ارتباطات  يتوسط واحدها ي يتحم

و  ياتيد عم  يهدا  از قرارگدا   كيد در هدر   يو روابدط عمدوم   يغاتيتب  يها حوز  نيابراگرفت. بن يم

علاو   كه بودند افتهيارتش كه در طول دوران جن  در تطوط مقدم نبرد استقرار  ين ام يواحدها

بده تبرنگداران    يانيكمدك ددا   ،رزمنددگان  هيروح تيو تقو يفرهن  اسلام غيتب  ريبر رسالت تط

 ي انده نبدرد جان  يهدا  تيد واقع دنيكشد  ريتصدو  و به ي يجن  تحم عيوقا ضبطثبت و  يبرا ها رسانه

 دند. كررزمندگان اسلام با ددمن متجاوز 

 

 ارتش ای رسانه یها استیبر س رگذاریعوامل تأث. 3-5
بدر   يدهدد عوامدل گونداگون    يارتدش نشدان مد    اي رسدانه اسناد و مدارو مربوط بده حدوز     يبررس

تدوان بده دو    يعوامل را م نيا يك  يبند ميتقس كياست؛ در  رگذاريارتش تأث اي رسانه يها استيس

 ،يد. من دور از عوامدل درون سدازمان   كر ميتقس يو عوامل برون سازمان يدسته عوامل درون سازمان

هستند كه در  يعوام  اين يارتش است و عوامل برون سازمان ارياست كه كنترل آنها در اتت يعوام 

اقددامات   يبدا برتد   يولد  سدت يارتدش ن  اريد ارتش قرار دارند و كنترل آنها در اتت طيتارج از مح

 يها تيد. اطلاعات در فعالكر ميارتش را در جهت مط وب تن  اي رسانهآنها بر حوز   ريتوان تأث يم

سدازمان   حيصح ياز مجرا رساني اطلاعاست و  ياديز تياهم يارتباط دارا يبرقرار يبرا اي رسانه

عوامدل   نيتدر  مهدم از  رسداني  اطلاعدر  كنواتتي رياي برنامههدفمند و  رياي طرحانجام دود.  ديبا

 عندوان  بده  يدر عرصه روابط عمدوم  ياير . برنامهآيد دمار مي بهعم كردها  رساني اطلاعبر  رگذاريتأث

و  يبررسد  -1كه دامل:  رديصورت گ ديبا يارتش در چهار گام اساس اي رسانه يها استيس يمجر

ارتبداط بدا    -1 يراهبرد يامه ارتباطبرن ياير طرح -0سازمان  يمسائل و مشكلات ارتباط ييدناسا

 حددامل سدطو   هدا  رياي برنامهنوع  نياست و سطح ا يبرنامه ارتباط ياثربخش يابيارز -0مخاطبان 

ارزش،  ت،يد فيك سدرعت،  (. 180: 1099و تنددرو،  ايد ن ي)اكرمد  است ياتيو عم  يكنش را  ،يراهبرد

مؤثر عم كدرد   رساني اطلاعه در نكات قابل توج نيتر مهمبه اطلاعات از  يحجم و سهولت دسترس
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ازجم ده سدرعت انتشدار، ن دم      يو در حوز  انتشار، توجده بده مدوارد    ديآ يبه دمار م ها در رسانه

 تيد متنوع حائا اهم نو پودش مخاطبا يريو فراگ اميحوز  انتشار، تداوم انتشار پ يانتشار، گستردگ

مانند مجهدا بدودن    يگريعوامل د نين. همچديافاا يم رساني اطلاع يها تيفعال ياست و بر اثربخش

د. دو يبه موقع و مؤثر م رساني اطلاعروز باعث  يها يبه اباارها و امكانات و فناور يروابط عموم

 يايد در دن هدا  رسانه ركردآموزش فرماندهان و مسئولان ارتش در تصو  نقش و كا نيعلاو  بر ا

 برتوردار است. ييبالا تيامروز از اهم

 

 ها عملکرد ارتش در رسانه رسانی اطلاعبر  رگذاریتأث ین سازمانعوامل درو. 3-6
بدر   رگدذار يتأث يبده طدور تلاصده عوامدل درون سدازمان      نده يزم نيد موجود در ا اتيبا توجه به ادب

 د:كرتوان مطرح  يم ريصورت ز را به ها عم كرد ارتش در رسانه رساني اطلاع

  سانير اطلاعمناس  در حوز   رياي برنامهو  رياي طرح -

 فرماندهان، مسئولان و كاركنان ارتش اي رسانهدانش   -

  د يمتخصص و آموزش د يانسان يرويوجود ن  -

  ها و رسانه يروابط عموم نيارتباط مؤثر ب  -

 به اطلاعات و اتبار   ها رسانه يدسترس اانيم  -

 مناس    يها رساتتيوجود ز  -

 )با در ن ر گرفتن ملاح ات لازم(ها با رسانهارتش  ياعتماد و ارتباط متقابل روابط عموم  -

 موجود   يها نامه و يمقررات، د ،ياسناد فرادست -

 موجود   يفن يو اباارها ااتيتجه -

 رساني اطلاعفرماندهان و مسئولان نسبت به مقوله  كرديرو -

 يصيبودجه و اعتبارات تخص -

 وجود كاركنان باتجربه  -

 رساني لاعاطدر حوز   يسازمان يها مشي تط -

 موجود يها تعامل مناس  و سازند  با رسانه -

  يساتتار سازمان -

  يريگ ميسازوكار تصم -

 كاركنان   ا يانگ -
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 ها عملکرد ارتش در رسانه رسانی اطلاعبر  رگذاریتأث یعوامل برون سازمان. 3-7
بدر   رگدذار يتأث يصورت گرفتده عوامدل بدرون سدازمان     يها يو بررس جيرا اتيبر ادب يمبتن نيهمچن

 قابل ارائه است: ريصورت ز به ها عم كرد ارتش در رسانه رساني اطلاع

 يجمع يها رسانه رانيمد كرديرو -

 عم كرد ارتش رساني اطلاع تينسبت به اهم ها رسانه رانيمد يآگاه -

 يمجاز ي، مطبوعات و فضاها يتبرگاار ،يرسانه م  ويژ  بهكشور  اي رسانه تيظرف -

 ها در رسانه يتيريثبات مد -

 ارتش يها تيساتتار و مأمور گا ،يبا جا ها رسانه رانيمد ييآدنا -

 در كشور   يگروه يها تعدد رسانه -

 در كشور يگروه يها تنوع رسانه -

   يتيامن-يدفاع يها سيسرو رانيتخصص و مهارت دب -

 پخش و انعكا  عم كرد ارتش يزمان تيظرف اانيم -

 

 تحقیق شناسی روش. 4
در ارتدش ج.ا.ا ارائده    اي رسدانه  گدذاري  الگوي سياست بنياد داد  هيپژوهش با استفاد  از ن ر نيدر ا

كده حدداقل    نفدر  19)تعداد  مورد استفاد  محققان در پژوهش، مصاحبه با متخصصان يها داد  ؛دد

ارتدش ج.ا.ا تددمت كدرد  باددند( و      اي رسدانه و  يارتباط يها و بخش ها سال در عرصه رسانه 15

انجدام گرفدت و    افتده يبه صورت كاملاً باز و سداتتار ن  هياول يها است. مصاحبه ين ر اتيادب مرور

كدردن   دايد و پ هيد اول يهدا  مصداحبه  يداد  دد  به سؤالات و كدگذار يها مرور با توجه به پاسخ به

هرچندد تمدام سدؤالات     ؛كدرد  رييد تغ يدكل سؤالات تا حد ،يسؤالات بعد يبرا شتريب يها سرنخ

 ييبعدد از دناسدا   نيبود. همچن قيتحق يبردن به سؤالات اص  يموضوع و در چارچوب پ با بطمرت

 الگدو از طريدق انجدام     يارتدش ج.ا.ا و طراحد   اي رسدانه  گدذاري  الگوي سياسدت مؤثر بر  يارهايمع

 19كده حدداقل    يمتخصصدان  نيبا استفاد  از پرسشنامه محقق ساتته )ب ،بنياد داد  هيمصاحبه و ن ر

كدرد    يعم د  ايد و  يارتش ج.ا.ا كار ع مد  اي رسانهو  يارتباط يها و بخش ها رسانه سال در عرصه

مؤثر بر  يارهايمع نگويل افاار نرم يريكارگ و با به يفاز يرتطيغ يساز مدلفن دد( و  عيتوز ،بادند

 دد.  بندي رتبهو  ليارتش ج.ا.ا تح  اي رسانه گذاري الگوي سياست
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 بنیاد داده هینظر. 4-1
- 1 هدا  داد  يگدردآور –0طدرح پدژوهش    –1ددامل   بنيداد  داد پدژوهش بده روش    ياجدرا  مراحل

 نينگارش و تددو  -5 ها تود از داد  ريو تفس ها شهيثبت اند ،يبردار اددادتي -0 ها داد  يكدگذار

 (.81: 1109فرد و همكاران،  ييگردند)دانا يم حيتشر لياست كه در ذ هين ر

هر بخدش از   يجاءِ با معن نيتر مفهوم به كوچك نيتر كياتتصا  ناد ي: كدگذاريكدگذار .1

 فيد ط يدارا ايد ابعاد است و هر بعدد ن  يهر مفهوم دارا يدد . به طورك  يگردآور يها داد 

 فيد تاز  كشدف و آنهدا را تعر   مياست كه تود مفاه نيا بنياد داد پرداز  هياست. هنر هنر ن ر

 برقرار كند. ونديموجود پ شيپاز  ميتود و مفاه يها داد  نيب فقطكند، نه آنكه 

دد  را مرور  يبارها و بارها داد  گردآور ديپژوهشگر با ينوع كدگذار نيباز: در ا يكدگذار .0

 يهدا  مرح ه پژوهشگر با مدرور مجموعده داد    نيگوناگون به آن توجه كند. در ا يايو از زوا

 د يد مرح ده بداز نام   نيد مسدتتر در آن را بازدناسدد. ا   ميكه مفاه كند يدد  تلاش م يگردآور

پدردازد. در   يمد  ميمفداه  يبده نامگدذار   يتيمحددود  چيپژوهشدگر بددون هد    راكهچ ؛دود مي

تعدداد   يبرا يتيپردازد و محدود يم ميمفاه يباز به نام گذار يباز پژوهشگر با ذهن يكدگذار

 نيتدر  ددد  بده كوچدك    يمجموعه داد  گردآور هيباز تجا ي. هدف از كدگذاردود ميقائل ن

 (.55: 1099ممكن است)قربانپور و همكاران، ياجااء مفهوم

موجدود   مياتتصا  كد بده مفداه   نديفرا يمحور ي: در كدگذاريو انتخاب يمحور يكدگذار .1

. درواقدع پدس از   رديد گ يبه تود مد  د يگا يو دك  دود ميدر داد  از حالت كاملاً باز تارج 

را مشدخص و   هدا  در مجموعده داد   ياصد   يتواند محورها يباز پژوهشگر م يانجام كدگذار

پژوهشدگر بدا    يانتخداب  يمحورها انجام دهد. در كدگدذار  نيا حولرا  يمرح ه بعد كدگذار

 يكدگدذار  ندد يفرا شتريدد  در دو مرح ه قبل به استحكام ب ييدناسا ميتوجه به كدها و مفاه

همدرا    ها ه داد موفق است كه با تعامل مستمر با مجموع يتنها در صورت يپردازد. كدگذار يم

 بادد.

 هدا  داد  ياز داد  پژوهشدگر همامدان بدا گدردآور     ريو تفسد  هدا  شهي: ثبت انديبردار اددادتي .0

ددد    هيد ته يهدا  شيفد  ديپردازد. با يتود از تعامل با داد  م ريو تفس ها شهيبه ثبت اند وستهيپ

دچدار   هدا  شياز فد  يو عندوان مشدخص باددند تدا پژوهشدگر در مقابدل انبدوه        خيتار يدارا

پژوهش دارند و تجربه نشان داد  است  شرفتيدر پ ينقش مهم ها اددادتينشود.  يسردرگم
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فدرد و   ييپدژوهش دارندد)دانا   تيدر موفق ييساا هنقش ب ها اددادتي نيا هيكه استمرار در ته

 (.  82: 1109همكاران، 

ددنتر  رو شده يپژوهشدگر از هم  يپژوهش بدرا  ريمرح ه تصو ني: در اهين ر نينگارش و تدو .5

 يبدرا  ندد يب يمد  ريتصو نياست كه آنچه را از ا نيا بنياد داد پرداز  هين ر فهيوظ نياست، آتر

كدرد كده    نيتددو  ييهدا  هيتوان فرضد  يساتته دد  م يكمك تئور كشد. به ريبه تصو گرانيد

 يبدرا  يكده رودد   هيآزمون فرضد  ينه برا بنياد داد به آزمون آنها بپردازند.  يبعد يها پژوهش

 (.55: 1099ن است )قربانپور و همكاران، آ ديتول

 

  باز: یکدگذار

ي اسدتخراج  هدا  و جدول طبقه ها دامل دو قسمت است: جدول كدهاي اوليه استخراجي از مصاحبه

 دد  از مفاهيم به همرا  كدهاي ثانويه آنها

مة اين دود سپس ه ، عنواني داد  ميها : در اين مرح ه به همة نكات ك يدي مصاحبههياول يكدگذار

ي زير قرار مي دهديم. نموندده كدددهاي اوليدده اسددتخراج دددد  از يددك        ها عناوين را در جدول

 مصاحبه در جدول زير آورد  دد  است.

 : کدگذاری اولیه مصاحبه اول5جدول شماره 

ي از جهدت  گدذار  سياسدت ورودي سيستم  -

ي ك ددي بدده مخاطبددان و رقبددا هددا چددارچوب

 گردد. برمي

ي ها ي مجازي، رسانهها رصد رقيبان)دبكه -

ي دولتدي و...( در سدازمان،   هدا  معاند، رسدانه 

 رصدهاي سطحي است.

موردي اسدت. رصدد سدازماندهي    رصدها  -

 طور مستمر نداريم. دد  به

دانستن اينكه رقبا چه بستر ذهني توليد مي  -

 كنند براي رسانه لازم است.

يددابي يددك بخددش هددم   در حددوز  مسددئ ه -

 افكارسنجي مداوم است.

سازمان در حوز  قوانين با چالش جدي روبه رو  -

 است. قوانين بايد بازنگري دوند.

ق قانون ارتش، فعاليت رسانه بايدد همسدو بدا    طب -

 ي هيئت رئيسه ارتش بادد.ها سياست

ي كددلان سددازمان بدده عهددد  هددا تعيددين سياسددت -

 فرماندهي ارتش است.

ي در رسانه از گذار سياستورودي اص ي فرايند  -

 من ر قانوني دستورات فرماندهي كل ارتش است.

هي كل فرايند ارتباط بين سازمان رسانه و فرماند -

ي بده طدور روددن    گدذار  سياسدت ارتش در حوز  

 وجود ندارد.

طبق قانون، دوراي ن ارت بر رسدانه بده وجدود     -
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سددامانه افكارسددنجي بدده طددور ندداقص در   -

 سازمان رسانه وجود دارد.

به مركدا تحقيقدات و مطالعدات راهبدردي      -

 گذاري سياستارتش از زاويه ورودي فرايند 

 كمتر توجه دد  است.

ي هدا  فقدط بده گدرايش    هدا  در افكارسنجي -

ي انتخابددات يددا مقدداطع  هددا جامعدده در دور 

 تا  توجه داريم.

ي گذار سياستي فرايند ها تك ر در ورودي -

 آسي  نيست و بايد وجود دادته بادد.

بددراي ايجدداد ديددد جددامع و كامددل بايددد    -

 متعدد بادد. ها ورودي

جراي قوانين در رسدانه توسدط   ن ارت بر ا -

 اي مشخص پيگيري دود. كميته

 

 آمد  است.

 دوراي ن ارت قدرت اجرايي ندارد. -

بايددد فرايندددي طراحددي دددود تددا نخبگددان آجددا  -

 ي تود را به سازمان رسانه برسانند.ها تواسته

مدي كندد و    رسانه ارتش پيام براي جامعه توليدد  -

 بايد به آنچه كه مخاطبان نياز دارند توجه كند.

سددلايق مخاطدد  در طددول زمددان دسددتخوش     -

 .دود ميتغييرات 

ي اطلاعاتي ها سامانهامروز  دسترسي مخاط  به  -

 گسترد  است.

ورودي فرايندد   عندوان  بده ي مخاطد   ها تواسته -

ي داد  اي است كه بايد بده آن توجده   گذار سياست

 كرد.

دهدي و اقنداع عمدومي     ي در ددكل ان فكدر رهبر -

 موثر هستند.

 

در مرح ة بعد، كدهاي اوليه به ع ت تعداد فدراوان آنهدا بده    كدگذاري ثانويه و دكل دهي مقولات: 

گيرندد. چندد كدد     ي مشابه قدرار مدي  ها دوند و كدهاي اوليه در قال  طبقه كدهاي ثانويه تبديل مي

نمونه، نتدايج كدگدذاري بدداز بددر      عنوان بهدر جدول زير  دود. ثانويه تبديل به يك كد مفهومي مي

 .دد  است ئهاسا  كد ثانويه، كدهاي مفهومي و مقولات ارا

 دهی کدهای مفهومی : کدگذاری ثانویه و شکل3ول شمارهجد

کدهای 

 مفهومی
 فراوانی کدهای اولیه کدهای ثانویه

درک ضرورت 

 یگذار سیاست

اصلاح فرایند 

 یگذار سیاست

در ارتش  ای رسانهی گذار سیاستمشخص برای  ساختار

 وجود ندارد.

 .شود میدر ارتش تدوین ن ای رسانهدر عمل، سیاست 

 در ارتش وجود ندارد. ای رسانهی گذار سیاستفرایند 

ارتش از الگوی مشخصی پیروی  ای رسانهی گذار سیاست

11 
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کدهای 

 مفهومی
 فراوانی کدهای اولیه کدهای ثانویه

 نمی کند.

 

درک ضرورت 

ایجاد فرایند 

 یگذار سیاست

 در ارتش ای رسانهی گذار سیاستت لزوم درک ضرور

 در ارتش ای رسانهی گذار سیاستتکثر در فرایند 

 در ارتش ای رسانهی گذار سیاستابهام نقش در حوزه 

5 

شناسی  آسیب

الگوی موجود 

 یگذار سیاست

ارتش باید تامل  ای رسانهی گذار سیاستدر الگوی موجود 

 کرد.

در ارتش  ای رسانهی گذار سیاستانسجام مرکزی در حوزه 

 وجود ندارد.

در ارتش  ای رسانهی گذار سیاستی زنجیره ها حلقه

 مفقوده است.

 در ارتش شکل بگیرد. ای رسانهی گذار سیاستسامانه 

11 

ی گذار سیاست

 محتوایی

در حوزه پیام  ای رسانهی ها یگذار سیاستبخش اعظم 

 است.

ی اعلامی از سوی فرماندهی کل ارتش بیشتر ها سیاست

 یی است.محتوا

ارتش در خدمت محتوا  ای رسانهی ها تقریباً همه سیاست

 است.

1 

مشروعیت 

 فرایندی

عدم مشروعیت 

 فرایندی

 ی وجود ندارد.گذار سیاستمشروعیت فرایندی در حوزه 

 ی در ارتش شکل نگرفته است.گذار سیاستفرایند 
1 

شخص محور 

بودن 

 ها گذاری سیاست

ع توانایی سامانه عملکرد سازمان رسانه به شدت تاب

 فرماندهی است.

 یگذار سیاستلزوم حذف سلایق سامانه فرماندهی در 

 ها تاثیر ملاحظات مختلف در تدوین سیاست

8 

تعامل دانشگاه 

 و رسانه

لزوم تعامل 

 دانشگاه و رسانه

 ی دورند.گذار سیاستاز فرایند  ها دانشگاه

 دانشگاهیان می توانند تنها در حوزه نظر وارد شوند.

 در این فرایند مشخص نیست. ها جای دانشگاه

 ها ی تخصصی را از دانشگاهها سازمان رسانه باید مشورت

 بگیرد.

 از فضای اجرایی دور هستند. ها دانشگاه

21 

 11 تعامل با مراکز دانشگاهی و مراکز علمی بیشتر شود.عدم کارایی 
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کدهای 

 مفهومی
 فراوانی کدهای اولیه کدهای ثانویه

در  ها پژوهش

 ارتش

 داده محور نیستند. ها سیاست

 اً کارشناس محور است.عمدت ها پژوهش

 لزوم کار نظری و مطالعاتی در مراکز وابسته به ارتش ج.ا.ا

 ی کارشناسیها بررسی مسائل سازمان رسانه توسط گروه

 

مرح ة ساتت مقولات پس از تعيين كدهاي مفهومي، در جددول زيدر ارائده    دهي به مقولات:  دكل

 .دد  است

 به مقولاتدهی  : کدهای مفهومی و شکل1دول شماره ج

 کدهای مفهومی مقولات

 تفکر رقابتی

 تفکر رقابتی

 رویکرد بلندمدت

 تعامل مثبت با ذینفعان)کارکنان و جامعه(

 جذب مخاطب)کارکنان، جامعه(

 فشارهای سیاسی

 زدگی دوری از سیاست

 ی کلان ارتشها تعامل با سیاست

 ی کشورها تعامل با رسانه

عوامل قانونی و 

 حفاظتی

 ناصلاح قوانی

 کشور ای رسانهلزوم ارتباط سازمان با مراجع 

 پر رنگ شدن نقش شورای نظارت و راهبری

 عوامل تخصصی
 تعامل دانشگاه و رسانه

 درک نیاز به متخصصان

ی شخصیتی ها ویژگی

 انگذار سیاست

 نقش پررنگ سامانه فرماندهی ارتش

 میزان قدرت مدیران میانی

 ی تک بعدیها نگرش

 انارگذ سیاستگسترش طیف 

عوامل فرهنگی و 

 ارزشی

 ی حاکم بر ارتش ج.ا.ا و نظامها تعامل با ارزش

 ی فرماندهی کل ارتشها اجرای سیاست

 ها حاکمیت ارزش
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 کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی

پردازي داد  بنياد اسددت .هدددف از ايددن     كدگذاري محوري مرح ة دوم تجايه و تح يل در ن ريه

باز( اسددت. ايددن كددار بدده      ي توليد دد  )در مرح ه كدگذاريها بين مقوله همرح ه برقراري رابط

كند تا فرايند ن ريه را به سهولت انجام دهد. اسا  فرايندد ارتبداط دهدي در     پرداز كمك مي ن ريه

همانگونه كده گفتده ددد، هددف     . كدگذاري محوري بر بسط و گسترش يكي از مقولات قرار دارد

هدا بده   ها. براي تبديل تح يدل توليد ن ريه اسدت نده توصديف صدرف پديد  پردازي بنيادي، ن ريه

كدگذاري انتخابي )براسا  نتايج دو .طور من م بده يكدديگر مربدوط ددوند ها بايد بهن ريه، مقوله

 .پردازي اسدت مرح ه قب ي كدگذاري( مرح ه اص ي ن ريه

ربط داد  و آن روابدط را در  ها ديگر طبقه مند به به اين ترتي  كه طبقة محوري را به دكل ن ام

يي را كه به بهبود و توسعه بيشدتري نيداز دارندد اصدلاح     ها كرد  و طبقه ئهچارچوب يك روايت ارا

 الگويا چدارچوب  ،كند. در اين مرح ه پژوهشگر بر حس  فهم تود از متن پديد  مورد مطالعه مي

صدورت ترسديمي ن ريدة     رياد و به هم مي م را بهدايپارا الگويكند يا  صورت روايتي عرضه مي را به

 .(101: 1101رودندل و لبافي، دهد ) نهايي را نشان مي

 1: كدهاي محوري و انتخابي5جدول دمار  

 مقولات کدگذاری محوری کدگذاری انتخابی

 ها ورودی

 سرمایه اجتماعی
 تفکر رقابتی

.... 

 فرایندها

 

 فشارهای سیاسی

 تیعوامل قانونی و حفاظ

 عوامل تخصصی

... 

 سرمایه انسانی

 انگذار سیاستی شخصیتی ها ویژگی

 عوامل فرهنگی و ارزشی

... 

 

 

                                                           
 با توجه به حجم کدها و محدودیت تعداد صفحات پژوهش، بخشی از کدگذاری ها ارائه شده است. . 1
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 تکنیک مدل سازی غیرخطی فازی. 4-2
و  ارتدش ج.ا.ا  اي رسدانه  گدذاري  الگوي سياسدت در اين پژوهش بعد از دناسايي معيارهاي مؤثر بر 

 ساتته و تكنيدك مددل   ا استفاد  از پرسشنامه محقق، ببنياد داد طراحي مدل با استفاد  از مصاحبه و 

الگدوي  لينگدو معيارهداي مدؤثر بدر      افاار نرمكارگيري  و با به (1رابطه)سازي غيرتطي فازي مطابق 

 .دد بندي رتبهايران تح يل و  ارتش جمهوري اسلامي اي رسانه گذاري سياست

 :4رابطه 

 

 

 

 

 

 

 

 مشخصات جمعیت شناختی پژوهش. 4-3
ن ريده  من ور طراحي مدل با استفاد  از مصاحبه و  ژوهش دادهاي توصيفي مورداستفاد  بهدر اين پ

 معيارها با استفاد  از تكنيك مدلسازي غيرتطي فدازي مطدابق جددول ددمار      بندي رتبهو  بنياد داد 

 .است (8)

 : مشخصات جمعیت شناختی پژوهش3جدول شماره

 نوع روش هدف سابقه مدرک تعداد نوع

شیوه 

نه نمو

 گیری

 11 مصاحبه

 2کارشناسی:

کارشناسی 

 1ارشد: 

 2دکتری: 

تا  11بین

 7سال: 15

 نفر

تا  15بین 

 3سال:  21

 نفر

طراحی 

 مدل
 متخصص بنیاد داده

قضاوتی 

 هدفمند

قضاوتی  متخصصمدل تعیین تا  11بین 8کارشناسی: 21 پرسشنامه
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 نوع روش هدف سابقه مدرک تعداد نوع

شیوه 

نه نمو

 گیری

کارشناسی 

 11ارشد: 

 2دکتری: 

 11سال: 15

 نفر

تا  15بین 

 1سال:  21

 نفر

ازی س وزن

 غیرخطی

 هدفمند

 

 

 یراندر ارتش ج.ا.ا ای رسانهی گذار سیاستطراحی الگوی . 4-4
ي فرهنگدي و  ها معاونتاز )نفر متخصص  19، در اين پژوهش با مصاحبه از الگومن ور طراحي  به

داراي مددرو   ي آجدا هدا  و اسداتيد دانشدگا   روابط عمومي و رسانه سازمان عقيدتي سياسي ارتدش  

و مرور ادبيات ن ري و با اسدتفاد  از   حوز (زم در اين لاتجربه و دانش  تر ولااردناسي اردد و باك

ايدران ددامل معيارهداي     ارتدش جمهدوري اسدلامي    اي رسانهي گذار سياست الگوي بنياد داد روش 

در ددكل   الگدو و عوامل محيطي طراحي دد كده ايدن    آجاورودي، پردازش، نتايج پيامدها، تصوير 

 .آمد  است (1ار  دم)
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 در ارتش جمهوری اسلامی ایران)نگارندگان( ای رسانه گذاری سیاست: الگوی 4شماره شکل 

 

 :است زيردد  منطبق بر موارد  طراحي الگوياجااي معيارهاي 

همچون سرمايه انساني، سرمايه اجتماعي، فرايندها، مديرت تقاضا ) ي سيستمها ورودي  .1

 ؛ (و ...

بيني پذيري، مشاركت  ، دفافيت، پيشپاسخگوييانت ار تحقق بعد ) ي سيستمها تروجي .0

 ؛(و پويائي، اعتماد و اعتبار و... است

 (است اي رسانهي گذار سياستدامل اقدامات )پردازش   .1

 از آجاو مديريت تصوير ذهني  آجاتصوير سازمان به معني وجهه و اعتبار   .0

اجتماعي، سياسي، ي، امنيتي، ن اممحيط قانوني، )عوامل محيطي پيرامون سيستم   .5

 ؛آجا(اقتصادي پيرامون 
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 ایران ارتش جمهوری اسلامی ای رسانهی گذار سیاستمعیارهای  بندی رتبه. 4-5
از معيارهددا و  اي مجموعددهبددر اسددا  ايددن گددام ابتدددا  :از معيارهددا اي مجموعددهام اول: تعيددين گدد 

اثرگذار است تعيين دد. در ايدن پدژوهش    آجا اي رسانه گذاري الگوي سياستزيرمعيارهايي كه در 

، پردازش، نتايج و ها دامل ورودي (1دكل ) آجا اي رسانه گذاري الگوي سياستمعيارهاي مؤثر بر 

مسدتخرج ددد.    بنيداد  داد ن ريده  پيامدها، عوامل محيطي و تصوير سازمان با استفاد  از مصداحبه و  

و  (1) رابطده دلسازي غيرتطي فازي مطدابق  ساتته و تكنيك م سپس با استفاد  از پرسشنامه محقق

تح يدل و   آجدا  اي رسدانه  گدذاري  الگدوي سياسدت  لينگو معيارهاي مدؤثر بدر    افاار نرمكارگيري  با به

با اسدتفاد    آجا اي رسانه گذاري الگوي سياستمعيارهاي مؤثر بر  بندي رتبهمن ور  به. دد بندي رتبه

ي اصد ي سدنجيد  ددد. بدراي     هدا  يك از داتصسازي غيرتطي مياان اهميت هر  از رويكرد مدل

سداتته بده ددكل     پرسشدنامه محقدق   انجام اين كار ابتدا معيارها اص ي مدل در طيف فازي و طدي 

قرار گرفدت، بعدد از قدرار دادن ايدن پرسشدنامه در اتتيدار        ينمتخصصنفر از  09زوجي در اتتيار 

 (.1دمار  جدول )به روش گروهي محاسبه دد  آنهامتخصصان ن رات 

 : مقایسات زوجی سطح معیارها7جدول شماره
 *** ورودی پردازش نتایج و پیامدها عوامل محیطی تصویر آجا

 ورودی 1 1 1 80/9 10/1 1/0 00/9 10/1 05/1 10/9 00/1 11/0 1 0/1 5/0

 پردازش 12/9 82/9 8/1 1 1 1 11/9 11/1 90/0 00/9 50/1 02/1 5/9 2/1 0/0

1/0 82/1 8/9 10/0 01/1 8/9 1 1 1 08/1 25/9 02/9 11/1 00/1 21/9 
نتایج و 

 پیامدها

   1 1 1 0 80/9 02/9 10/0 81/9 5/9 50/0 15/9 50/9 
عوامللل 

 محیطی

1 1 1 1/0 0/1 2/9 5/1 0/9 1/9 0/0 1 1/9 0/1 2/9 5/9 
تصللویر 

 آجا

 

 09ز ادغدام ن درات   ( كه ا80/9نمونه درايه اول فازي سطر اول و ستون چهارم يعني عدد ) عنوان به

 بدين دكل محاسبه دد  است: ،تعيين وزن به دست آمد برايمتخصص به روش گروهي 

80/9( =0/9*1*5/9*1*5/1*1*5/9*5/9*1*5/1*0/9*025/9*0/9*025/9*1) 

متخصدص بده    09اين جددول از ادغدام ن درات     ،دود ميمشاهد   0كه در جدول دمار   طور همان

نفدر   09كه اعداد از ن رات  دود ميبيان  1تفسير جدول دمار   دكل گروهي تعيين دد  است. در

آيد محاسبه دد  است. در  اي سه حد پايين، متوسط و بالا مياز متخصصان و به دكل فازي كه دار

اي كده قدبلاً تهيده     داد  دد و در مرح ه بعد پرسشدنامه ابتدا جدول فازي در اتتيار متخصصان قرار 
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آن معيارها، الگو ارائه دد  بود( در اتتيار گرو  متخصصين قرار گرفدت  دد  بود )و بر اسا  ابعاد 

 و از آنها تواسته دد كه مقايسات زوجي بين معيارها انجام دهند.

ددكل   اصل تركي  ن رات فدازي متخصصدان بده   ح 1دست آمد  در جدول دمار   در واقع اعداد به

 گروهي در سطح معيارها است.

ي مشابه در اين پژوهش بدراي تعيدين وزن معيارهدا، از    ها پژوهشبا رويكردي متفاوت از ساير 

. اعدداد فدازي   (1)رابطه ددمار   ت فيق مدل رياضي غيرتطي و اعداد فازي م   ي استفاد  دد  است

دد  كه اين حدها در مدل رياضي غيرتطي قرار داد   هستند، وسط و پايين لاحد با 1م   ي داراي 

ارتش جمهوري  اي رسانهي گذار سياست الگويمعيارهاي  لينگو وزن رافاا نرمو سپس با استفاد  از 

 دسدت آمدد    بده  الگدوي به معني اهميت هر معيدار   ها عبارتي اين وزن به ؛ددايران محاسبه  اسلامي

بدا   هدا  كار رفته در اين پژوهش كه وزن هب (1 رابطهمطابق )مدل رياضي غيرتطي فازي  رابطهاست. 

 :زير استبه درح  دود ميآن تعيين 

 
Max=α                                                                   1/35*α*x4-x2+0/24*x4<=0; 

1/08*α*x2-x1+0/64*x2<=0;                              0/39*α*x4+x2-1/98*x4<=0; 

0/38*α*x2+x1-2/1*x2<=0;                                1/3*α*x5-x2+0/5*x5<=0; 

0/75*α*x3-x1+0/44*x3<=0;                              0/4*α*x5+x2-2/2*x5<=0; 

0/26*α*x3+x1-1/45*x3<=0;                              0/87*α*x4-x3+0/6*x4<=0; 

1/1*α*x4-x1+0/39*x4<=0;                                0/72*α*x4+x3-2/19*x4<=0; 

0/82*α*x4+x1-2/3*x4<=0;                                1*α*x5-x3+0/6*x5<=0; 

0/9*α*x5+x1-1*x5<=0;                                      0/62*α*x5+x3-2/3*x5<=0; 

0/6*α*x5-x1+2/5*x5<=0;                                  0/8*α*x5-x4+0/5*x5<=0; 

0/38*α*x3-x2+0/73*x3<=0;                             1/3*α*x5+x4-2/6*x5<=0; 

0/91*α*x3+x2-2/02*x3<=0;                             x1+x2+x3+x4+x5=1; 
 

 1ددمار   م   ي جدول لا سازي غيرتطي فازي اعداد با از مدل لابا رابطهدد  در  اعداد استفاد 

براي درايه سدطر اول   نمونه عنوان به دود ميو براي هر درايه دو محدوديت نودته  دود ميستفاد  ا

در محدوديت اول از تفاوت حدود وسدط و پدايين    92/1دود: عدد  عمل مي گونه و ستون دوم اين

همان حد پايين فدازي درايده    80/9( و عدد 10/1-80/9=92/1) آيد؛ دست مي به (m-1)اعداد فازي 

دسدت   را به (u-m)حدود بالا و وسط مورد ن ر است. براي محدوديت دوم همان درايه ابتدا تفاوت 

( همان حدد بدالا درايده مدورد ن در اسدت. بدراي سداير         1/0( و عدد )1/0-10/1=12/9مي آوريم )

كنيم. عناصري كه اعداد فازي آن هر سه به مقددار يدك    همين روش عمل مي م   ي بهي بالا ها درايه

دد  براي هر جدول بايد يك  هي محاسبها دوند و همچنين جمع وزن بادند در محاسبه وارد نمي
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م   دي مداتريس وارد   لا توجه قرار داد اين است كه فقط اعدداد بدا   ديگري كه بايد مورد بادد. نكته

ي جدول به دسدت  ها لينگو وزن افاار نرم دوند. با حل اين مسئ ه غيرتطي توسط  مي رابطه رياضي

 :از آيد. جواب حاصل از حل اين مسئ ه عبارت است مي

 
W1=0/12, W2=0/18, W3=0/25, W4=0/32, W5=0/13, α=0/13 

 

 دهد: وزن معيارها را نشان مي 2دمار   جدول

 : وزن معیارها8جدول شماره

 تصویر آجا
عوامل 

 محیطی

نتایج و 

 پیامدها
 معیار ورودی پردازش

 وزن 10/9 12/9 05/9 10/9 11/9

 

 گیری   نتیجه. 5
ي هدا  ه به انددازة ارتباطدات حسدا  باددد، بده روشاز آنجاكه هر حوز  اي از زندگي اجتماعي ك

نيددا هرگددا    ها ي رسدانهگذار سياستطور گسترد  با سياست درآميخته اسدت، حدوزة  مخت ف و به

تددوان از   كده مددي   گيري ترين نتيجه (. پررن 0998كوييل،  )مك حوز  اي غيرسياسي نخواهد بود

تددأثير فضدداي سياسددي     دددت تحدت   رسدانه بده   ان درگذار سياستاين بحث كرد، اين است كه 

)منسدل و  طرفي وجود نددارد توان ادعا كرد كه برتلاف ادعاها هيچ رسانة بي جامعده هستند و مي

از برداددت عمددومي جامعدده از نددوع ارتباطددات دددكل        اي رسانهي گذار سياست (.0911رابدي،

ضدعيت اجتمداعي و اقتصدادي كشدور و     ي سياسدي، و هدا  و ارزش هدا  باورهمچنين از  گيدرد و مدي

دهند. بايد توجه داددت كدده بدددون    گيرد كه زيربناي آن را تشكيل مي يي سرچشدمه ميها ارزش

تدوان دربدارة    گيدرد، نمدي   صدورت مدي   هدا  كه توسط دولت دفاعي -ن اميي گذار سياستددناتت 

نيروهداي  يل متعدد بدراي  دلا به اي رسانهي گذار سياست .صحبت كدرد آنها اي رسانهي گذار سياست

نقشي مهم و تأثيرگذار بر عهد  دارندد،   ن اميي ها در فرايند ها اهميت دارد؛ اول آنكه رسانه ن امي

تأثيرگذارندد.   ي ن دامي هدا  سياسدي و توانمنددي  در مسددائل   اي رسانهي جديد ها دوم اينكه فناوري

يكديگر است. درواقع در پاسخ  ناپدذيري كامدل فضداهاي واقعدي و مجازي از سومين دليل تفكيك

عامدل   هدا  توان گفت كه رسانه احتيداج داريم، مي اي رسانهي گذار سياستبه اين پرسش كه چرا به 
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جامعه نقدش مدؤثري    بينشيتوانندد در فرايندهاي  اندد و مدي اجتماعي و فرهنگي مهمي در جوامدع

 .ايفا كنند

ي گدذار  سياسدت  الگدوي مرور ادبيات ن دري  و  گرو  تبرگين ر  در اين پژوهش با استفاد  از

معيارهاي مهم ايدن   ؛ارائه دد رساني اطلاعبا تاكيد بر عنصر ايران ارتش جمهوري اسلامي  اي رسانه

از  هدا  ورودي .و عوامل محيطي است آجا، پردازش و نتايج و پيامدها، تصوير ها دامل ورودي الگو

سدرمايه   :ددامل  ،قاب يت سدازماني  .توجه است دي سازماني و ماهيت چالش مورها قاب يت ،دو من ر

اسدت   اي رسانه، مديريت تقاضا و ظرفيت ها انساني، سرمايه اجتماعي، فرايندها، اهداف و مأموريت

و  اي رسدانه مقرراتدي، فشدار    حفداظتي و ي هدا  ي سازماني، چالشها چالش :دامل ،و ماهيت چالش

 اي رسدانه ي گذار سياستدامل اقدامات  الگو است. پردازش در اين اي رسانهچالش نوين قرن اتير 

جدويي   پدذيري، مشداركت   بيندي ي، ددفافيت، پديش  پاسدخگوي است و نتايج و پيامدها در دش بعدد  

تحدت تدأثير    بدالا بندي ددد  اسدت و عوامدل     ، پويائي و اعتماد و اعتبار دستهفرماندهان و كاركنان

نشدان داد   الگدو وهش در بعدد  نتدايج پدژ  (. 1ددكل ددمار    ) و عوامدل محيطدي اسدت    آجاتصوير 

 الگددويو عوامددل محيطددي معيارهدداي مهددم  آجددا، پددردازش، نتددايج و پيامدددها، تصددوير هددا ورودي

ي سدازماني و ماهيدت   هدا  از دو من در قاب يدت  ) هدا  كده ورودي  هستند آجا اي رسانهي گذار سياست

ددش بعدد   و نتدايج و پيامددها در    (اي رسدانه ي گدذار  سياسدت ددامل اقددامات   )، پردازش (چالش

و عوامل محيطي است. نتدايج پدژوهش در    آجاتحت تأثير تصوير  الگودد  است و اين  بندي دسته

سدازي   بدا اسدتفاد  از مددل    آجدا  اي رسدانه ي گذار سياست الگويو تح يل معيارهاي  بندي رتبهبعد 

ارت اسدت  ترتي  اولويت عبد  به الگوين معيارهاي تر مهم ،لينگو نشان داد افاار نرمغيرتطي فازي و 

(، تصدوير  12/9(، پردازش )بداوزن  05/9(، نتايج و پيامدها )با وزن 10/9)با وزن  عوامل محيطي :از

(. از ايدن رو ضدروري   0( است )جدول دمار  10/9)با وزن  ها ( و معيار ورودي11/9آجا )با وزن 

آجدا   يا رسدانه  گدذاري  سياسدت است فرماندهان ارتش جمهوري اسلامي ايران به من ور موفقيدت  

 ي بالا را در ن ر گيرند.ها معيارها و اولويت
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