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Abstract 
The Gulf Cooperation Council (GCC) interprets the emergence of a democratic and 

Shia-led government in Iraq together with the Islamic Awakening as a shift in the 
regional balance of power in favor of Iran and a subsequent expansion of Iran’s 

influence. The GCC considers this development to be in conflict with its own 

survival and strategic interests. Accordingly, the nature of Iran–Iraq relations has 

become one of the Council’s central concerns. The primary objective of this study 

is to propose defensive strategies for the Islamic Republic of Iran in response to 

Iraq’s potential alignment and cooperation with the GCC. This applied research 

employs a contextual case study design with a quantitative approach. Data were 

collected through both library research and fieldwork, involving a sample of 38 

participants. The findings indicate that Iraq’s engagement with the GCC can be 

conceptualized in four possible scenarios: (1) transformation and surprise; (2) lack 

of transformation or surprise; (3) improvement of bilateral relations; and (4) 

deterioration of relations. A total of 44 environmental factors were identified, 
including 17 internal and 27 external variables. In line with these scenarios, the 

Islamic Republic of Iran adopts different strategic postures: “defensive” in the first 

scenario, “conservative” in the second, “competitive” in the third, and “offensive” 

in the fourth. For each scenario, two strategic recommendations have been 

formulated and presented for consideration. 
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 چکیده
 رییتغ منزلهبه را یاسلام یداریب تحولات و عراق در یعیش و یکراتکدمو دولت جادیا ،فارس رای همکاری خلیجشو

 ؛داندیم دخو یبقا و اتیحدر تضاد با  آن راو  ردهک یتلق رانیا ایمنطقه نفوذ و قدرت شیافزا و رانیا نفع به قوا توازن

 یدفاع ین راهبردهایمقاله تدو یهدف اصل .ران و عراق استیروابط ا ،شورا یمهم برا یهاموضوعاز  یکی رونیازهم

 یاربردکق ین تحقیاست. ا خلیج فارسمشارکت و همکاری عراق با شورای همکاری  ران در مقابلیا یاسلام یجمهور

 و میدانی یاکتابخانه صورتبهانجام شده است. گردآوری اطلاعات  یم  ک صورتبه یمورد -یانهیزمبوده و با روش 

مشارکت و همکاری عراق در شورای همکاری  ،قیتحق یهاافتهینفر بوده است. بر اساس  83بوده و حجم نمونه 

     ؛شودینم یجاد تحول و شگفتیموجب ا .2 ؛شودیم یجاد تحول و شگفتیموجب ا .1حالت دارد:  چهار ،فارسخلیج

 یطیعامل مح 44تعداد  ،قیج تحقی. طبق نتاشودیمران یروابط ا یرگیموجب ت .4 ؛شودیمموجب بهبود در روابط  .8

 ، دراولدر حالت  جمهوری اسلامی ایران. استعامل خارجی  21عامل داخلی و  11 ،تعداد که از این گردید ییشناسا

، مچهار تحالو در « رقابتی» تیموقع ، درسومدر حالت  ؛«کارانهمحافظه» تیموقع ، دردومدر حالت  ؛«تدافعی» تیموقع

 .است شده شنهادیو پ آمدهدستبههر حالت دو راهبرد  یبرا که در این مقاله قرار خواهد گرفت «تهاجمی» تیموقع در

 یفارس، راهبرد دفاع جیخل یارکهم یران، شورایعراق، ا ها:دواژهیکل
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 مقدمه
 واندتمی و هستند مواجه آن با دنیا یکشورها یتمام که است ایمسئله اقتصادی هایتکانه

 یهاملالععکس و تمهیدات بنابراین. دهد قرار ریتحت تأث را کشور هر توسعه و رشد مسیر

 استحکام میزان همچون مسائلی به و است متفاوت کشور هر سوی از تکانه با مواجهه

دیگر  طرف از. (1831 همکاران، و محمدی) است وابسته کشور اقتصادی هایتلاطم و اقتصادی

بسیاری از کشورهای در حال توسعه با کمبود سرمایه و منابع مالی مواجه هستند. کشورهای 

ایران برای جبران کمبود سرمایه و منابع مالی مورد نیاز خود نیازمند  ازجملهدر حال توسعه 

 یهانشانهخارجی یکی از  یگذارهیسرماخارجی هستند. امروزه جذب  یهاهیسرماجذب 

خارجی زمانی  گذارانهیسرماو  هاهیسرما. جذب (1831)مشیری و کیان پور،است  شدنیجهان

و  که منطبق بر اصول بازاریابی شودهای کلان اقتصادی منجر به تغییر در شاخص تواندیم

 دهدیممستقیم خارجی در جهان نشان  یگذارهیسرمابررسی روند هدفمند صورت گیرد. 

ی خارج یگذارهیسرمااخیر به دلیل شیوع کرونا و مسائل متعاقب آن وضعیت  یهاسالدر 

 هایی مواجه بوده است.با چالش

مستقیم خارجی، با رشد و توسعه اقتصادی بسیاری از کشورها در  یگذارهیسرمافزایش ا

 یذارگهیسرمارا در میان کشورهای جهان برای جذب بیشتر  دو دهه اخیر همراه شده و رقابتی

مستقیم خارجی یکی از علل  یگذارهیسرمااما در مورد اینکه آیا  ؛خارجی برانگیخته است

گو یا و اینکه چه التواند ایفا کند رشد و توسعه اقتصادی است و چه نقشی در این زمینه می

 اردفراوان وجود د ینظرهااختلافاین مهم را بهبود بخشد،  تواندیمالگوهای بازاریابی موفق 

تطبیق رهنمودهای حاصل شده از تحقیق با وضعیت ایران از . (1833های مجلس، مرکز پژوهش)

هد، دطریق بررسی آمارهای موجود، مرور مطالعات پیشین و نظرسنجی از خبرگان نشان می

اندک جذب جریان ورودی سرمایه خارجی برداری کافی و حداکثری از میزان شرایط بهره

های و تحریم وکارکسبدر جهت توسعه اقتصادی کشور وجود ندارد. اگرچه محیط نامناسب 

خارجی به ورود و  گذارهیسرمااز اقبال  بازاریابی مؤثرو نبود الگوهای  یالمللنیب

اما زمینه استفاده مناسب از همان میزان اندک  ؛کاسته است شدتبهدر کشور  یگذارهیسرما
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دلایل این  ترینمهماز  .(1835)کاشفی و همکاران، سرمایه خارجی ورودی نیز فراهم نشده است

 یذارگهیسرماگذاران کشور از به برداشت و درک نادرست مدیران و سیاست توانیممشکل 

ی و نبود الگوها های جذب و انتقال صحیح و کامل فناوریمستقیم خارجی و نبود ظرفیت

طراحی الگوهای  .از این طریق اشاره کرد بخش خصوصی یهاشرکتبازاریابی در  مؤثر

فعالیت  و وکارکسبهای بازاریابی در توسعه موفق بازاریابی نیازمند اجرای عناصر و آمیخته

 .(1835و همکاران،)کاشفی  استاقتصادی 

 یدمات، خیهای مختلف صنعتهای بالا در زمینهاستان خراسان رضوی با توجه به ظرفیت

 13و سهم  یسازقطعهواحد  853شور با داشتن ک یسازقطب دوم قطعه) یکشاورزو 

، یدرصد 3شور با سهم ک یخودروسازشور، قطب دوم کل ک یسازقطعه تیظرفاز  یدرصد

دات یشور، مقام اول در تولکل کد یدر تول یدرصد 3شور با سهم کمان ید سیقطب سوم تول

 یسرشار و وجود سهم بالا یر معدنیبالا و ذخا افزودهارزشبا  یشاورزکثر محصولات کا

های یکی از استان نه(ین زمیه در ایمختلف جذب سرما یهانهیارت و وجود زمیاقتصاد ز

 طرح 53 تعداد 33در سال  کهینحوبهخارجی بوده  یگذارهیسرماکشور در جذب  شتازیپ

 این بر که در استان وجود داشته است دلار میلیون 181 ارزش به خارجی گذاریسرمایه

 کشور در 1833 سال طی خارجی گذاریسرمایه طرح تعداد نظر از رضوی خراسان اساس

 دهش جذب خارجی گذاریسرمایه ست. شایان ذکر است در کشور نیز میزانا دارا را اول رتبه

 اردیلیم 8/8 حدود از و داشته کاهش درصد 18 سالانه متوسط طوربه 33 تا 32 یهاسال طی

اداره کل امور اقتصاد و دارایی ) دیرس گذشته سال در دلار اردیلیم8/1 حدود به 32 سال در دلار

 .(1833خراسان رضوی، 

در اقتصاد استان و  یدرصد 43 یبالابخش صنعت در خراسان رضوی با توجه به سهم 

ونا رکز ظهور یدر آن و ن یشاورزکشدن نقش  رنگکمو  یدرپیپ یهایسالکز بروز خشین

ها در اقتصاد استان در رشد حوزه نیاثرگذارتراز  یکیم شدن سهم بخش خدمات در آن کو 

گذشته بوده است. در بخش صنعت استان، حوزه  یهاسالدر  داریجاد اشتغال پایاقتصاد و ا

درصد  13) افزودهارزشجاد یل سهم بالا در ایبه دل یصنعت یهاکو شهر کوچکع یصنا
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 نیگذارتراثردات از یت خاص تولیز ماهین حوزه است( و اشتغال و نیاقتصاد استان مربوط به ا

)گزارش اقتصادی، تان است اس یدرصد 2/1شده  ینیبشیها در تحقق نرخ رشد اقتصاد پحوزه

 یدرصد 33به  یکگر با توجه به سهم نزدید ی. از سو(1833اجتماعی و فرهنگی خراسان رضوی،

 یهاکو شهر کوچکع یحوزه صنا یهاتیز فعالکدر اقتصاد استان و تمر یبخش خصوص

ن یتریدیلکاز  یکیه کن حوزه یت ایبه تقو یاهتمام جد یه خصوصیبر صاحبان سرما یصنعت

ه در ن شدییاقتصاد استان را به اهداف تع تواندیماستان است،  یحوزه اقتصاد یهابرنامه

در استان که محل استقرار  یصنعت یها و نواحکبرساند. شهر 1434توسعه و افق  یهابرنامه

 23درصد از واحدهای صنعتی،  43 حدود درمجموع، باشندیمصنایع کوچک و متوسط 

 درصد از اشتغال صنعتی استان را در اختیار دارند 43صنعتی و  یگذارهیسرمادرصد از 

شور ک یدرصد اشتغال صنعت 13بالغ بر  .(1433های صنعتی ایران،سازمان صنایع کوچک و شهرک)

 ین واحدها با اشتغالی. ااست یمربوط به خراسان رضو یصنعت یها و نواحکدر حوزه شهر

 افزودهدر ارزش ییال سهم بالایارد ریلیهزار م 12ش از یب یگذارهیسرماهزار نفر و  33بالغ بر 

های صنعتی شناسنامه آماری سازمان صنایع کوچک و شهرک) اقتصاد استان بر عهده دارند و

 یبندتیاولو، اثرگذار هایمؤلفهخارجی نیازمند شناسایی  یگذارهیسرماجذب  .(1433ایران،

. استها و ارائه راهکار جهت کاهش نقاط ضعف و تقویت نقاط قوت با تکیه بر فرصت

 .دهدیمهای خارجی را نشان جذب سرمایه فرایندشکل زیر روند تقویت 

 

 

 

 

 

 

 

 
 های خارجیتدوین راهبرد جذب سرمایه :5شکل 

ه های شناسایی استراتژی ها و آمیخت
بازاریابی اثرگذار 

شناسایی نقاط قوت، ضعف، 
تهدیدها و فرصت ها با         

اولویتبندی مولفه های اثر گذار

تدوین الگوی 
بازاریابی جذب 

سرمایه های خارجی
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ای از عناصری است که تحت کنترل سازمان است و مجموعه ،عناصر آمیخته بازاریابی

مطلوب، به اهداف خود دست یابد،  یاگونهبهبا آمیختن این عناصر  تواندیمسازمان 

اجزای یک سیستم در جهت نیل به اهداف سازمان عمل کنند.  عنوانبهکه این اجزا طوریبه

ن ید ایرد چگونه باکد مشخص یه باکن است یبازار، ا بیترک ای یابیزه بازاریمنظور از آم

ه کنند کیم یبندطبقه ین عوامل را به چهار گونه اصلیمعمولاً ا خت.یعوامل را در هم آم

 ،یابیخته بازاری، آمیابیزه بازاریآم. (1831)کاتلر،  جیو ترومت یع، قیمحصول، توز :عبارتند از

ه کتند هس ییهاواژه ی، همگیابیبازار یهایکتکو تا یابیبازار ی، ابزارهایابیبازار بیترک

ن یه بکن است یا بیترک ایخته یزه، آمیاند. منظور از آمار رفتهکبه Marketing Mixترجمه  یبرا

و  یرگذاریتأثو هماهنگ برقرار باشد تا بتوانند در  یستمینگرش س یک ستیبایم ن اجزایا

ان یر مشترمت مناسب از نظیمناسب با ق، محصول یان مؤثر باشند. به عبارتیمشتر یمتقاعدساز

اگر  و کنندیمعمل  باهم یمناسب همگ یارتباط یهاوهیش یریکارگبهع مناسب و یبا توز

ه مجموع ییاراکو  یاثربخشاهش کجه آن ین باشد نتیرین اجزا ناهماهنگ با سایاز ا یکهر

ه ک ا ابزار آن استی یکتکاما منظور از تا ؛دارندیبازمبه اهداف  یابیت را از دستکبوده و شر

ن عوامل یشتر نسبت به رقبا همیق بیدن در بازار و توفیجنگ یبرا هاشرکتله و ابزار یوس

 «p»چهار  عنوانبهر شناخته شده یبا چهار متغ یابیبازاری هازهیآم. (1831)کاتلر،  هستند

ه ک 4«جیترو»و  8«انکم-عیتوز»، 2«متیق»، 1«محصول» :از اندعبارته ک شودیم یبندطبقه

این الگو  .(1831)کاتلر،  هستند ییهارمجموعهیز یدارا یابیبازار ین ابزارهایاز ا یکهر

 .ردیگیممورد استفاده قرار  4pگسترش پیدا کرده و اکنون رویکرد 

 .ندکیت به بازار مورد نظر ارائه مکه شرکالاها و خدمات کاز  یبیترک یعنی :محصول .1

و  ها، نامیژگی، ویت طراحیفکیمحصول،  یعبارتند از: گوناگون هارمجموعهیزن یا

 یره؛غ، برگشت و یبانیها، پشتنی، اندازه، خدمات، تضمیبند، بستهینشان تجار

                                       
1. Product 

2. Price 

3. Place 

4. Promotion 
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 یهاموعهرمجیز .محصول بپردازد یک ید برایبا یه مشترک یمقدار پول یعنی :متیق .2

ط یپرداخت، شرا دورهژه، یو یهامساعدتف، ی، تخفهاقیمتفهرست  :آن عبارتند از

 غیره؛ و یاعتبار

تا محصول را در دسترس  دهدیمت انجام که شرک هاییفعالیت یعنی :عیتوز .8

 عیتوز یهاانالکآن عبارتند از  یهارمجموعهیز .نندگان مورد نظر قرار دهدکمصرف

و  بیترک زان پوشش،یها(، م، شعبهیندگی، نمایفروشخردهدار، ک، بنفروشعمده)

 غیره؛ات و ک، تداریترابر ،یزان موجودیجور بودن محصول، م

تا بتواند در مورد ارزش و  دهدیمت انجام که شرک هاییفعالیت یعنی :جیترو .4

ن یآنان از ب کهیطوربه ،داران بدهدیبه خر یت محصول اطلاعات خوبیمطلوب

 یهارمجموعهیز .محصولات موجود در صنعت، محصول ارائه شده بنگاه را بخرند

 یابیو بازار یشبرد فروش، روش شخصی، پیغات، روابط عمومیآن عبارتند از تبل

 م.یمستق

 یریکارگبهدر  مؤثرهای متولی از رویکردهای فعال و دستگاه یهاشرکتمندی بهره

خارجی بسیار حائر اهمیت است؛  یگذارهیسرماآمیخته مطلوب بازاریابی در جذب 

های قیمتی و نحوه توزیع کالا در بازارهای داخلی و ها و تشویقدیگر نوع تخفیفعبارتبه

خارجی و همچنین ایجاد فضای تبلیغاتی مناسب در این زمینه با رویکرد ایجاد فضای امن با 

های بازاریابی در جذب هآمیخت هایمؤلفه عنوانبه تواندیمها و نااطمینانی خطرهاکمترین 

 باشد. مؤثرخارجی  یگذارهیسرما

ا ی وکارکسبیک است که  یاهداف تجار بلندمدت یزیربرنامه یابیبازار یراهبردها

ه اهداف، مهم است ک نیبه ا دستیابی یبه آن را دارد. برا یابیقصد دستفعالیت تجاری 

یا جذب  فروش در بازار شیافزا ایمحصولات و خدمات و  یمعرف یبرا یاژهیاقدامات و

ازار هدف ب افتنی یبرا هاصتاستفاده از فر ت،یشدن موقع تریقو منظوربهانجام شود.  سرمایه

 یهاتفرص جادیروش با ا نیا نیمهم است. بنابرا اریبس یوفادار ساختن مشتر ییو توانا

 خدمات، امکان ایمحصول  یابیتیارتباط و موقع ی، برقرارتر برای جذب سرمایهمناسب
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 .دسازیمناسب فراهم م یهاکانال قیرا از طرخارجی(  گذارانهی)سرمابه بازار هدف  یدسترس

)کاشفی و  استهای خارجی به شرح زیر بازاریابی در جذب سرمایه یراهبردهاانواع 

 :(1835همکاران،

یی زیرساختی امکان جذب هاکه به علت ضعف یحالت در: راهبرد رسوخ در بازار .1

راهبرد  نیاکند، وجود نداشته باشد،  نیتأمکه بتواند منابع مورد نیاز را  گذارهیسرما

موجود جهت جذب استفاده  گذارانهیسرمااز صورت  نی. در اشودیمکار گرفته هب

 ،گذارهیسرمابرای جذب  غاتیتبل نهیهز شیرسوخ در بازار شامل افزا. شودیم

است  غاتیتبل و یعمومروابط  تیو تقو یریکارگبه فرایند یگسترده برا جیترو

 ؛(1333 د،یوید)

 دیمحصولات جد ایاز توسعه بازار عرضه خدمات  مقصود: راهبرد توسعه بازار .2

 ؛استهای خارجی ایجاد انگیزه در جذب سرمایه منظوربه

 تر باایجاد زمینه ایجاد تولیدات متنوع یگذارو هدف یزیربرنامهراهبرد تنوع:  .8

 ؛گذارهیسرماتر جهت جذب کاربردهای وسیع

راهبرد تمایز: ایجاد وجه تمایز در واحد تولیدی با ارائه راهکارهایی مانند شرکت  .4

 غیره.مدیریت صادرات و  یهاشرکتهای خارجی، ایجاد در نمایشگاه

 

 پیشینه تحقیق. 1

بازاریابی در آن  هایمؤلفهخارجی و همچنین نقش  یهایگذارهیسرمادر زمینه جذب 

به  یامطالعهدر  (2313)یارا  مطالعاتی مختلف در داخل و خارج کشور انجام شده است.

خارجی در چین پرداخته است. نتایج  یگذارهیسرمابررسی نقش متدهای بازاریابی در جذب 

ش اعتماد نق مکانیسمو ایجاد  هاشرکتنشان داد که طراحی یک الگوی موفق بازاریابی در 

 دارد. زمینهدر این  مؤثری

در کشورهای در حال  وکارکسبو سهولت انجام  FDIبه بررسی رابطه بین  (2318)بیراکتار 

قبل از بحران جهانی مالی و اقتصادی(  یهاسال) 2313-2334بحرانی  یهاسالتوسعه طی 
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اعث ب وکارکسبپرداخته است. نتایج حاکی از آن است که بهبود در شاخص سهولت انجام 

 .شودیم FDIجذب بیشتر 

 یگذارهیسرماو  یگذارهیسرمامحیط » :در پژوهشی با عنوان (2311)نادوزی و نژوگانا 

جذب  بر یمهم مؤلفه وکارکسببه این نتیجه رسیدند که مقررات  «مستقیم خارجی در آفریقا

 یگذارهیسرمابهبود جذب  درمستقیم خارجی است. رویکرد بازاریابی  یگذارهیسرما

 .است مسئلههای این خارجی از اولویت

بر  وکارکسببندی فضای بهبود رتبه ریتأثدر تحقیقی به بررسی  (2311)جایاسوریا 

 وکارسبکمستقیم خارجی پرداخت. نتایج نشان داد که ارتباط بین بهبود فضای  یگذارهیسرما

 اما در کشورهای در حال توسعه میزان اثرگذاری آن کمتر است. ؛مثبت است FDIو 

خارجی در ایران، به مطالعه  یگذارهیسرمابا بررسی موانع عمده  (1833)سعیدی و میعادی 

خارجی با  گذارهیسرما. نتایج نشان داد که ورود اندگماشتهمیدانی این پدیده همت 

و الگوهای موفق بازاریابی، اخذ مجوزهای لازم، اشتغال،  وکارکسبشروع  یهاشاخص

 الاجرا شدنلازم، پرداخت مالیات، تجارت فرامرزی، خرد دارانهیسرما، حمایت از احوالثبت

 رابطه معنادار وجود دارد. وکارکسبقراردادها و پایان 

 جذب در بازاریابی یهاآمیخته اهمیت به بررسی یامطالعهدر  (1831)بروجی و قزلباش 

 5 هر که است آن از حاکی نتایج اروند پرداختند. آزاد منطقه: موردی مطالعه گذارانهیسرما

 ولمحص و است معنادار و مؤثر اروند آزاد منطقه در گذارانهیسرما جذب در بازاریابی آمیخته

 .ارندد بازاریابی یهاآمیخته بین در را اهمیت کمترین و بیشترین تیبتربه جیو ترو

مستقیم  یگذارهیسرمابررسی نقش به  یامطالعهدر  (1833)محمدی نوده و همکاران 

به  جیابر اساس نت پرداختند. های مختلف اقتصادیخارجی بر رشد اقتصادی کشور در بخش

 53/3 شیبه افزا بیترتبه یخارج میمستق یگذارهیسرمادر  یدرصدکی شیدست آمده افزا

رشد  یدرصد 33/3رشد بخش صنعت و  یدرصد 13/3 ی،بر رشد بخش کشاورز یدرصد

خش کرد که ب انیب توانیممقاله این  یریگجهینت. با توجه به شودیمبخش خدمات منجر 
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ی خارج میقمست یگذارهیسرمارا از  یریاثرپذ نیشتریب بیترتبه یکشاورزخدمات صنعت و 

 دارند. های بازاریابیفرایندبر نقش بازارهای اقتصادی و  تأکیدبا 

 یذارگهیسرماهای بازاریابی در جذب این مطالعه بر آن است تا به بررسی نقش آمیخته

 فعال در این زمینه در استان خراسان رضوی بپردازد. یهاشرکتخارجی در 

 

 تحقیق شناسی. روش2

خارجی  یگذارهیسرمااثرگذار بر جذب  هایمؤلفهبررسی  منظوربهجامعه آماری مورد نیاز 

ها و نواحی صنعتی در استان خراسان کوچک و متوسط مستقر در شهرک یهاشرکتدر 

تان خارجی در اس یگذارهیسرماجذب  زمینهبازاریابی در  هایمؤلفهبر نقش  تأکیدرضوی با 

 از کارشناسان و نخبگان اقتصادی اثرگذاربررسی نقش سایر عوامل  منظوربه. همچنین است

امه از نمورد نیاز از طریق تکمیل پرسش اطلاعات .شددر بخش دولتی و خصوصی استفاده 

های ذی مدخل اجرایی و همچنین بخش نفر از کارشناسان و نخبگان اقتصادی در دستگاه 83

شرکت فعال در این  25تعداد  . سایر اطلاعات لازم ازشد یآورجمعخصوصی و دانشگاهی 

رات نامه با استفاده از نظ. پایایی پرسششد یآورجمعدر دسترس  یریگنمونهزمینه به روش 

 قرار گرفت. دییتأ( مورد 31/3کارشناسان و پایایی آن با تکنیک آلفای کرونباخ )

های تگیری از فرصبا بهره سوکیریزی راهبردی اصل اساسی بر این است که از در برنامه

ها، به تدوین راهبرد دادن آنناشی از تهدیدات خارجی و با کاهش تأثیراتخارجی و پرهیز از 

پرداخت و از سوی دیگر، در تدوین این راهبردها، هدف این نیست که بهترین راهبرد 

 ریزیهمشخص شود؛ بلکه هدف در واقع تعیین راهبردهای قابل اجراست. از طرفی، برنام

تر از سایر تر و مشارکتیتر، مدیرانهای و بسیار منظمی هشت مرحلهفرایندراهبردی 

ریزی راهبردی و رسیدن به توافق درباره محتوای آن، هاست که عبارتند از: آغاز برنامهفرایند

ها، ارزیابی محیط خارجی ها و ارزشتعیین و شناسایی دستورها، روشن ساختن رسالت

تهدیدها(، ارزیابی محیط داخلی )نقاط قوت و ضعف(، شناسایی مسائل  ها و)فرصت

راهبردی، تنظیم راهبردهایی برای مدیریت مسائل و تدوین دیدگاه کارساز برای آینده. این 
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)حسین  دشوگیری منتهی به نتیجه واجرا ارزیابی شود  فرایندهشت مورد باید در هر مرحله از 

 .(1838زاده و غلامی، 

و موقعیت  گیریشناسایی نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت، برای تعیین تصمیمپس از 

خواهند  لیوتحلهیتجز IEAراهبردی، نتایج سوآت با استفاده از ابزار آنالیز درونی و بیرونی 

شد. در این الگو به هر یک از عوامل راهبردی به تفکیک عوامل درونی و بیرونی دو نوع 

)تعیین موقعیت راهبردی سیستم  IEAشود. در نهایت خروجی الگو امتیاز اختصاص داده می

سازی گیری( با استفاده از ماتریس کمیآن انتخاب نوع راهبرد بهینه در تصمیم تبعبهو 

 تر،بندی راهبردهای پیشنهادی و انتخاب راهبرد بهینهجهت اولویت 1زی راهبردیریبرنامه

های مختلف راهبردهای شناسایی شده در مرحله قبل )راهبردهای تدوین شده در گزینه

گیرند. این ماتریس جذابیت نسبی انواع ماتریس سوآت(، مورد ارزیابی و قضاوت قرار می

گونه برای انتخاب شگردهای خاص یک مبنای عینی نکند و بدیراهبردها را مشخص می

 .(1833)محمدزاده و همکاران،دهد ارائه می

از وقفه فضایی متغیر  توانیمهای پانل جهت لحاظ کردن اثرات فضایی در الگو داده

رکیبی از مورد ت ایو  فضایی اجزای اخلال یخودهمبستگوابسته، وقفه فضایی متغیر مستقل، 

برای انتخاب بین الگو پانل با اثرات ثابت و تصادفی  هاسمن آزمونفوق استفاده کرد. همچنان 

)کاشفی  ردیگیمدر سه مرحله صورت  الگوها. تبیین این شودیمدر رگرسیون فضایی استفاده 

 .(1835و همکاران،

بین اجزای اخلال در الگو های فضایی مرحله اول: انجام آزمون فرضیه معناداری وابستگی

آزمون ضریب  ،نمایینسبت درست آزمون ،موران I آمارهشامل آزمون تشخیصی  4 لهیوسبه

 والد است. آزمون و لاگرانژ

های پانل است. بر مبنای مرحله دوم: تشخیص الگو مناسب برای تخمین فضایی داده

زیر  صورتبههای پانل برای داده SDMو  SAR ،SEM ی( سه الگو2338الهورست ) بندیطبقه

 قابل کاربرد است.

                                       
1. Quantitative Strategic Planning Matrix(QSPM) 
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 SAR یالگو

 

 SEM یالگو

 

 
 SDM یالگو

 

ضریب       .است tدر زمان  iبیانگر متغیر وابسته برای واحدهای مکانی   ،     فوق یالگوهادر 

  خودرگرسیونی فضایی است. 

. و دهدیمنشان  iوقفه فضایی که اثرات سایر مقاطع را بر واحد مکانی                        

یک  αاست.  Wهای فضایی نامنفی ام از ماتریس وزن jام و ستون  iسطر  عنصر        در آن

بردار ثابت از ضرایب ثابت ولی  βبرداری از متغیرهای مستقل و  itXپارامتر ثابت است و 

ضریب خودهمبستگی فضایی است که اثرات متغیرهای مستقل را در الگو  ρنامعین است.

                   بیانگر اثرات معین مکان    و کندیمخطای فضایی از طریق جملات اخلال کنترل 

 .استبیانگر اثرات معین زمان و       

خیصی های تشوسیله آزمونمرحله سوم: انتخاب الگو بهینه از بین سه الگو فوق است که به

LR  وWald  ها بر اساس وقفه و خطای فضایی با توجه به این آزمون یهردو. شودیمانجام

 .(2338)الهورست،کار خواهند رفت فروض آزمون به
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 :(2333)لی و همکاران،  شودیمصورت زیر تصریح فضایی به پانل یعمومالگوی  یطورکلبه

 

 

های برازش و پانل فضایی چهار الگو وجود دارد که بر اساس شاخص یالگوهادر برآورد 

 از:. اندعبارت الگوها. این (2332)انسلین، شودیمبهترین الگو انتخاب  هاسمن آزمون

 ؛با اثرات ثابتالگوی وقفه فضایی  .1

 ؛الگوی خطای فضایی با اثرات ثابت .2

 ؛الگوی وقفه فضایی با اثرات تصادفی .8

 .الگوی خطای فضایی با اثرات تصادفی .4

 

 و پیشنهاد یریگجهینت. 3

های خارجی جذب سرمایه در این بخش از مطالعه عوامل خارجی و داخلی تأثیرگذار در زمینه

طی  ها و نواحی صنعتی استان خراسان رضویتولیدی مستقر در شهرک یهاشرکتدر 

مراحل زیر، با استفاده از ماتریس ارزیابی محیط خارجی و داخلی مورد ارزیابی قرار گرفته 

های صورت گرفته با خبرگان و کارشناسان شرکت است. در ابتدا پس از بررسی مصاحبه

لاعات استخراجی از مطالعات     یز اطهای صنعتی و بخش دولتی و خصوصی و نشهرک

شده در گذشته، عوامل عمده خارجی و داخلی شناخته شدند و در ماتریس ارزیابی قرار انجام

مورد مربوط به نقاط  1مورد شناسایی شد که از این تعداد  13گرفتند. تعداد عوامل داخلی 

. تعداد شدعیین های خارجی تمورد مربوط به نقاط ضعف در جذب سرمایه 18قوت و 

عامل نوعی فرصت در حوزه  3تعیین شد که از این مقدار،  عامل 13عوامل خارجی نیز 

مورد نیز نوعی تهدید در این حوزه برشمرده  13آید و می به شمار یگذارهیسرماجذب 

شوندگان خواسته شد تا به هر یک از عوامل درونی و بیرونی معرفی شدند. در ادامه از پرسش

       : کم؛2: خیلی کم؛ 1نامه بر اساس میزان اهمیت بر اساس طیف لیکرت )پرسش شده در
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نامه را تکمیل کنند. بر این اساس : خیلی زیاد( ضریب داده و پرسش5: زیاد و 4: متوسط؛ 8

امتیاز مربوط به هر عامل مشخص شد. در ادامه ضریب وزنی نرمال شده هر یک از عوامل با 

 شود.زیر محاسبه میاستفاده از رابطه 

 

ضریب اولیه )نرمال نشده( هر یک از عوامل داخلی و خارجی )میانگین نمره  idکه در آن 

ضریب نهایی هر یک از عوامل داخلی و  idnارائه شده توسط صادرکنندگان و کارشناسان(، 

 خارجی پس از نرمال کردن است.

 عوامل داخلی لیوتحلهیتجز: 1جدول 

 عوامل داخلی

ضرایب 

وزنی نرمال 

 شده

درجه 

 اهمیت

(4تا  1)بین   

امتیاز وزنی 

 نهایی

    نقاط قوت

140/1 های اقتصادی در استانوجود ظرفیت  2 182/1  

کشش تقاضای جهانی برای  بالا بودن

 در استان یگذارهیسرما
148/1  4 092/1  

بالای تولیدات صنایع  نسبتاًارزش اقتصادی 

 کوچک استان
140/1  2 191/1  

های متخصصان آگاه در زمینه آخرین شیوه

 های صنعتیی در شهرکرفناو
124/1  2 148/1  

-سهم بالا و انحصار برخی تولیدات صنعتی

 کشاورزی در صنایع کوچک استان
148/1  3 044/1  

وجود برندهای صادراتی در واحدهای تولیدی در 

 های صنعتی استانشهرک
144/1  3 032/1  

    نقاط ضعف

و ارتباطات لازم بین  یهماهنگناکافی بودن 
 های دولتی و خصوصیبخش

164/1  4 206/1  

 تکنولوژی پایین تولید در برخی صنایع کوچک

 
161/1  4 244/1  
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 

 عوامل خارجی لیوتحلهیتجز: 2جدول 

 عوامل داخلی

ضرایب 

وزنی نرمال 

 شده

درجه 

 اهمیت

(4تا  1)بین   

امتیاز وزنی 

 نهایی

عدم رعایت استانداردهای جهانی در تولید و 

 بندیبسته
160/1  4 240/1  

100/1 های صنفی تولید و تجارتنبود و ضعف تشکل  2 002/1  

 در خصوصبهمناسب صادرات  یهارساختیزنبود 

 مناطق ویژه اقتصادی
140/1  3 040/1  

 منابع از صنایع کوچک بخش یمندبهره عدم

 ملی توسعه صندوق
149/1  0 149/1  

 به صادراتی جوایز و هامشوق پرداخت عدم

 صادرکنندگان
146/1  3 038/1  

148/1 یگذارهیسرمابروکراسی بالا در انعقاد قراردادهای   2 196/1  

160/1 بانکی مشکلات  3 210/1  

100/1 کشورهای همسایه از برخی با سیاسی مشکلات  4 292/1  

 رراتمق و هابخشنامه در مکرر تغییرات و یثباتیب

 یگذارهیسرما
130/1  0 000/1  

عدم آشنایی کافی و عدم استفاده از تجارت 

 های نوین بازاریابیالکترونیک و روش
101/1  3 002/1  

141/1 استانی شناخته نبودن برندهای  3 022/1  

090/3  0 جمع  

 عوامل خارجی
ضرایب وزنی 

 نرمال شده

درجه 

 اهمیت

(4تا  1)بین   

امتیاز 

وزنی 

 نهایی

    تهدیدها

ریزی و تغییرات گذاری و برنامهنبود سیاست

 های دولتسیاست
104/1  0 200/1  

109/1 های سیاسی و اقتصادیوجود تحریم  4 236/1  

136/1 ضعف در دیپلماسی خارجی دولت  0 082/1  
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 عوامل خارجی
ضرایب وزنی 

 نرمال شده

درجه 

 اهمیت

(4تا  1)بین   

امتیاز 

وزنی 

 نهایی

140/1 های صادراتیروزافزون شاخصافزایش   2 182/1  

 زیتم تعیین عامل عنوانبه دانش و نوآوری بودن پائین

 رقابتی
144/1  4 006/1  

149/1 ظهور و بروز رقبای جدید  2 198/1  

103/1 نوسانات شدید نرخ ارز  2 016/1  

101/1 خام فروشی  3 001/1  

عوارض گمرکی و مالیات بر صادرات و بروکراسی 

 صادرات
139/1  2 108/1  

    هافرصت

مدیریت بازاریابی و  یهاشرکتحمایت از تأسیس 

 صادرات
130/1  2 162/1  

بازارهای جهانی گسترده جهت صادرات و ورود ارز به 

 کشور
149/1  3 040/1  

گسترش تحقیقات کاربردی برای بهبود کیفیت 

 تولیدی
109/1  3 000/1  

149/1 ایبالای بازارهای جهانی و منطقه نسبتاًتقاضای   3 040/1  

کرده و متخصص برای بهبود نیروی کار تحصیل

 بازاریابی و تجارت
103/1  3 009/1  

104/1 توجه دولت جدید به صادرات و گسترش آن  2 018/1  

109/1 المللیهای بیندر نمایشگاه مؤثرامکان حضور   2 008/1  

104/1 مالیمندی از منابع امکان بهره  2 018/1  

100/1 کشورها دیگر با اقتصادی و سیاسی روابط بهبود  3 060/1  

موقعیت جغرافیایی مناسب استان و دسترسی به 

 بازارها
100/1  3 003/1  

940/2  0 جمع  
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی
در ادامه با استفاده از مجموع امتیاز نهایی دو ماتریس عوامل داخلی و خارجی )امتیاز 

جذب ، موقعیت راهبردی در (IE)خارجی -( و ماتریس داخلیEFEو  IEFهای نهایی ماتریس

. با توجه به چهار دسته راهبرد شداستان خراسان رضوی مشخص  های خارجیسرمایه

جمع امتیازات وزنی ماتریس عوامل  قرار گرفتنقرارگرفته در ماتریس سوات و با توجه به 

شود؛ یعنی ، راهبرد رقابتی انتخاب میهستند 131/8و  341/2ترتیب داخلی و خارجی که به

با استفاده از نقاط قوت درونی بر تهدیدهای بیرونی غلبه نمود و وضعیت جذب  توانیم

 های خارجی در استان را بهبود بخشید.سرمایه

رو ش  پیهای پس از تعیین راهبردهای مؤثر بر اساس نقاط قوت، ضعف، تهدید و فرصت

 قرار گرفت. در مرحله دییتأبر اساس نظرات بخش خصوصی و کارشناسان روایی آن مورد 

ی هانامه نزد کارشناسان و متخصصان این حوزه در اتاق بازرگانی، اتحادیهبعدی پرسش

ه ها خواستهای صنعتی قرار گرفت و از آنهای شهرککارشناسان مرتبط با حوزه مرتبط و

بندی دهی نمایند. اولویتها امتیاز بدهند و آن را وزناهبردرشد تا به هر یک از این 

مؤثر به لحاظ میزان اثربخشی مفروض در زمان تحلیل موقعیت و انتخاب راهبرد  یراهبردها

های مؤثر فراهم تری را برای اجرای پیشنهادها و انجام اقدامتر و سادهبهینه، مسیر روشن

ترین بر عنوانبه کارانهشود که راهبردهای محافظهکند. بر اساس نتایج جدول مشخص میمی

های گیری از فرصتبا بهره توانیمراهبردها از سوی کارشناسان معرفی شده است. یعنی 

بود در جهت به مؤثر یگامدرونی مرتبط با صادرات استان  ضعفبیرونی برای رفع نقاط 

 وضعیت صادرات استان برداشت.

 (QSPM) یکم یراهبردریزی بندی راهبردها با ماتریس برنامهاولویت: 8جدول 

 شرح راهبرد راهبرد
امتیاز 

 وزنی
 اولویت

 تدافعی
بندی جهت رعایت استانداردهای جهانی تولیدی و بسته

 جلوگیری از خام فروشی
189/1  0 

کارانهمحافظه  
 المللی جهت معرفی برندها درهای بینحضور فعال در نمایشگاه

 بازارهای هدف
189/1  0 
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 شرح راهبرد راهبرد
امتیاز 

 وزنی
 اولویت

کارانهمحافظه 188/1 توجه بیشتر دولت به رفع موانع جذب سرمایه   2 

کارانهمحافظه  
در  دلیل وجود مشکلاتتوسعه روابط سیاسی با دیگر کشورها به

 روابط سیاسی و اقتصادی
181/1  3 

 تهاجمی
گسترش تحقیقات کاربردی برای بهبود کیفیت تولیدی با توجه 

 متخصصینبه وجود 
109/1  4 

 تهاجمی
 بالا بودن کشش لیدلبه یگذارهیسرماتوجه بیشتر دولت به 

 تقاضای جهانی
104/1  0 

 تهاجمی
مدیریت بازاریابی و صادرات با  یهاشرکت سیتأسحمایت از 

 توجه به وجود متخصصان آگاه
104/1  0 

 رقابتی
از وجود مزیت نسبی در تولیدات استان جهت مقابله  یریگبهره

 با ظهور و بروز رقبا
10/1  6 

 تدافعی

های دولتی و خصوصی و ارتباطات لازم بین بخش یهماهنگ

های دولتی در ریزیها و برنامهگذاریجهت تقویت سیاست

 هانامهبخشها و راستای ثبات سیاست

16/1  0 

کارانهمحافظه  

کرده و متخصص برای بهبود نیروی کار تحصیلاستفاده از 

 ارتتج از استفاده عدم و کافی آشنایی بازاریابی به دلیل عدم

 بازاریابی نوین هایروش و الکترونیک

10/1  8 

 تهاجمی
استفاده از موقعیت جغرافیایی مناسب استان و دسترسی به 

 بازارها با تکیه بر توجه به وجود مزیت نسبی در تولید
142/1  9 

 رقابتی
ان بالای تولیدات صنعتی است نسبتاًاز ارزش اقتصادی  گیریبهره

 در بازارها جهت غلبه بر تولید و تجارت در کشورهای رقیب
142/1  9 

 تدافعی

 و نقل خصوص در سیستم تسهیل کننده بانکی یاندازراه

های سیاسی و ارزی جهت کاهش اثرات تحریم انتقالات

 اقتصادی

140/1  01 

کارانهمحافظه  
دلیل عدم رعایت توسعه تحقیقات برای بهبود کیفیت به

 استاندارهای مناسب
139/1  00 

 تدافعی
کشورها و تقویت  از برخی با سیاسی مشکلات و حلبهبود 

 دیپلماسی خارجی دولت
131/1  02 

 رقابتی
های نوین تولیدی جهت استفاده از متخصصان در زمینه شیوه

 قابتیر مزیت تعیین عامل عنوانبه نوآوری پایینمقابله با سطح 
129/1  03 
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 شرح راهبرد راهبرد
امتیاز 

 وزنی
 اولویت

 تهاجمی
 توسعه طریق از کشورها با اقتصادی و سیاسی روابط بهبود

 تجاری یالمللنیب یهاسازمان و تجاری ارتباطات
124/1  04 

 های تحقیق: یافتههامنبع جدول

 

های خارجی در صنایع بر جذب سرمایه اثرگذار هایمؤلفهاین قسمت از مقاله به بررسی 

گوی گیری از الها و نواحی صنعتی خراسان رضوی با بهرهکوچک و متوسط مستقر در شهرک

ساله برای  3آوری اطلاعات لازم در طول یک بازه زمانی پانل فضایی پرداخته است. جمع

مورد بررسی های شرکت( سبب شده است داده 25) نهیزمتولیدی فعال در این  یهاشرکت

ی ها و نواحی صنعتدر سطح شهرک هاشرکتباشند. پراکندگی این  برخورداراز ماهیت پانل 

همسایگی بر نوع برخورد واحدهای تولیدی در جذب  ریتأثاستان و نیز وجود احتمال 

 ها مورد بررسی قرار گیرد.سبب شده است ماهیت فضایی بودن داده گذارهیسرما

 هایی ورود به بحث فضایی و همچنینرگرسیونی لازم است با آزمونقبل از برآورد الگوی 

نجام قبل از ا ؛ همچنینقرار گیرد دییتأمورد  های لازم در برآورد یک الگوی پانلیسایر آزمون

 ها مورد آزمون قرار گیرد. دلیل آنپایایی متغیرها بایستی تست همبستگی مقطعی در داده

. کندیمبر پایا بودن پانل صادر  یرأاشتباه ی مقطعی بهوجود همبستگ است که گاهی اوقات

 ینترمهم که های پانل وجود دارد.های مختلفی برای تست همبستگی مقطعی در دادهآزمون

بوده و بر اساس این  1/1آماره این آزمون  .(2314،یمؤمنبراتی و ) پسران است CDآن آزمون 

 تواندیم . این وابستگی مقطعیشودیم دییتأآزمون فرض صفر مبنی بر عدم وابستگی مقطعی 

بین زمان یا مکان باشد. با توجه به عدم وجود وابستگی مقطعی برای تعیین پایایی متغیرها 

طح در س رهایمتغ یتمام ،استفاده کرد. با توجه به نتایج به دست آمده IPSاز آزمون  توانیم

 توانیمین . بنابراشودیمپایا هستند و فرض صفر مبنی بر وجود ریشه واحد بین متغیرها رد 

 رگرسیون را بدون هراس از کاذب بودن و بر اساس سطح متغیرهای توضیحی برآورد کرد.
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بهره گرفته شد. با توجه به  VIFآماره  تست هم خطی بین متغیرها از منظوربهدر این پژوهش 

بین متغیرهای الگو هم خطی  نیبنابرا (،1/5است ) 1آنکه میانگین عدد به دست آمده کمتر از 

 وجود ندارد.

 ناهمگنی اصطلاحبه یا یفرد تفاوت که شود مشخص باید ابتدا یبیترک یهاداده بخش در

 وجود توانیم لیمر Fاز  استفاده با هستند. همگنها باهم مقطع اینکه یا دارد وجود مقاطع در

که در سطح  3/4آماره آزمون ) لیمر F آزمون نتایج. کرد مشخص مقاطع بین در را ناهمگنی

 و است مقاطع ناهمگنی وجود و صفر هیفرض شدن رد بیانگر دار است(درصد معنی 133

 .است الگو برآورد یبرا دیتا پانل روش بودن مناسب بیانگردرواقع 

 لحاظ قابل یفرد هایتفاوت و دارد وجود مقاطع در ناهمگنی شد مشخص نکهیا از بعد

 یطاخ که شود مشخص باید است، مناسب برآورد یبرا یبیترک یهاداده روش و است کردن

 رنظ در نحوه در. است دادهرخ زمان طی در کهاین یا است مقاطع در تغییر از ناشی تخمین،

 یبرا هاسمن آزمون از. شویدمی مواجه تصادفی اثر و ثابت اثر دو با خطاهایی چنین گرفتن

 مبتنی نآ صفر هیفرض ،هاسمن آزمون در. شودیم استفاده تصادفی و ثابت اثر شدن مشخص

-Cross آماره آزمون:آزمون )حاصل از این  جینتا است. یبرآورد یخطاها بودن تصادفی بر

Chi section-Square  آمدهدستبهتوجه به نتایج  با (.3335/3داری: و سطح معنی 5/13برابر 

 .شودیمفرض صفر آزمون مبنی بر تصادفی بودن اثرات رد شده و الگو با اثرات ثابت انتخاب 

در  هاآنیت وضع قطعاًاست و  انکاررقابلیغتولیدی  یهاشرکتبا توجه به اینکه ارتباط بین 

اثرگذار است، به لحاظ تئوری بین مشاهدات های خارجی بر یکدیگر جذب سرمایه

ستی این بای یاقتصادسنجاما به لحاظ  ؛وابستگی و ناهمسانی فضایی وجود دارد آمدهدستبه

نتایج آزمون وابستگی فضایی در اجزای اخلال را  (،4)فرضیه مورد آزمون قرار گیرد. جدول 

فضایی در اجزای اخلال وجه به نتایج به دست آمده وجود وابستگی ت با .دهدیمنشان 

ی از الگو یبیترک یهادادهلازم است جهت برآورد  و شودیم دییتأ هاآزمون یتماماساس بر

نیز  LM SARMA آماره . نتایج الگوی پانل تورش دار خواهد بود.شودپانل فضایی استفاده 
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دهنده درجه دار است. این موضوع نشاندرصد معنی 5و در سطح  آمدهدستبه 11/11مقدار 

 جای الگوی پانل است.بالای جایگزینی یک الگوی پانل فضایی به

 نتایج آزمون وابستگی فضایی: 4جدول 

 سطح احتمال آماره متغیر

-Moran I-statistic 18/1 آماره موران  12/1  

LM test 60/4 آماره ضریب لاگرانژ  13/1  

LR test 22/3 نمایینسبت درست  10/1  

Geary GC 18/0  14/1  

Getis-Ords GO 62/1  11/1  

LM SARMA 06/00  10/1  

 های تحقیق: یافتهمنبع

 

. با توجه به اینکه هر دو دهدیمهای وقفه و خطای فضایی را نشان نتایج آماره (،5)جدول 

انتخاب بین دو الگوی وقفه و خطای  منظوربهدار است، خطا و وقفه فضایی معنی LMآماره 

خطا )استوار(  LM. با توجه به سطح احتمال آماره میریگیمهای استوار بهره فضایی از آماره

الگو برتر انتخاب شد و باید الگوی  عنوانبههای پانل الگوی خطای فضایی برای داده

 .شودهای پانلی بر اساس الگوی خطای فضایی برآورد رگرسیونی داده

 فضایی یالگوهاانتخاب بین  :5جدول 

 سطح احتمال آماره آزمون آزمون

LM Error 30/00  113/1  

LM Error (Robust) 00/01  11/1  

LM Lag 60/3  10/1  

LM Lag (Robust) 02/2  21/1  

 های تحقیق: یافتهمنبع
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عدی، شد در قدم ب دییتأ های ترکیبیدادهبا توجه به اینکه الگوی خطای فضایی برای 

های آزمون هرچندالگوی پانل فضایی برآورد شد. نتایج برآورد در جدول زیر آمده است. 

دیگر اما در انتها نتایج دو الگو با یک ؛مختلف برتری الگوی پانل فضایی را به اثبات رساند

تر زش مناسبنشان از برا 1«هودلایکلی»و لگاریتم  2Rهای تثبیت الگو مانند مقایسه شد. آماره

که  دهدیمدار شدن ضریب وابستگی فضایی نشان مثبت و معنی الگوی پانل فضایی دارد.

 یگذارهیسرماجذب  عملکردافزایش یا کاهش در  در یمهممجاورت و همسایگی نقش 

 های خارجیدارد. به این معنی که چنانچه وضعیت جذب سرمایه هاشرکتخارجی در 

 11/3به اندازه  مجاور یک واحد افزایش یابد، جذب سرمایه شرکت مورد نظر یهاشرکت

پذیری پدیده مجاورت بر وضعیت جذب  ریتأث مؤید مسئله. این ابدییمواحد افزایش 

خارجی  یهاهیسرماگفت که جذب  توانیمهای خارجی اشاره دارد. از سوی دیگر سرمایه

که  ئلهمسو سایر عوامل بستگی دارد، بلکه این  یابیبازار یراهبردهابه  تنهانه هاشرکتدر 

های خارجی دارند، بر شرکت مورد نظر همسایه چه وضعیتی در جذب سرمایه یهاشرکت

نشان از برازش مناسب الگو رگرسیونی دارد. در واقع  Fداری آماره معنی است. رگذاریتأثنیز 

. معیار ضریب تعیین و نیز دهدیمداری کلی رگرسیون را نشان داری این آماره، معنیمعنی

ضریب تعیین برابر  مقدار نشان از برازش الگو دارد. Likelihood Ratio Testداری آماره معنی

درصد تغییرات  11به دست آمده است. این نشان دهنده آن است که متغیرهای مستقل  11/3

فرضیات بروش پاگان  اس آزمون. بر اسدهندیمرا توضیح  های خارجیدر جذب سرمایه

 .شودیم دییتأنرمال بودن اجزای اخلال  همسانی واریانس و

 برآورد الگوی خطای فضایی با اثرات ثابت :1جدول 

متغیرنام   Zآماره  ضریب 
سطح 

داریمعنی  

یگذارهیسرماسابقه فعالیت شرکت در جذب   16/1  00/2  110/1  

00/1 تحصیلات مدیر ارشد یا عامل شرکت  89/1  42/1  

                                       
1 . Likelihood 
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متغیرنام   Zآماره  ضریب 
سطح 

داریمعنی  

های تبلیغات، تحقیق و توسعه در سالهزینه  16/1  00/4  11/1  

های بازاریابیآمیخته  040/1  21/2  109/1  

02/0 راهبرد رسوخ در بازار  93/1  20/1  

00/1 راهبرد توسعه محصول  90/2  116/1  

88/0 راهبرد تنوع  06/2  120/1  

44/1 راهبرد تمایز  93/2  110/1  

Rho 06/1  00/2  13/1  

 های تحقیق: یافتهمنبع

 

نتایج مقایسه دو الگو پانل ساده و پانل فضایی با اثرات ثابت با لحاظ الگوی  (،1)جدول 

 وردبرآهای تشخیصی موران فرض را بر نتایج آزمون هرچند. دهدیمخطای فضایی را نشان 

 یلگوهاااثبات برآورد بهتر الگوی فضایی نسبت به  منظوربهاما  ؛الگوی فضایی گذاشته است

ه شده با یکدیگر مقایس الگوهانمایی در کلاسیک دو معیار ضریب تعیین و لگاریتم درست

مقدار ضریب تعیین الگوی خطای فضایی با اثرات ثابت بیشتر از  دهدیماست. نتایج نشان 

شان از برتری نمایی نالگوی پانل با اثرات ثابت است. همچنین بیشتر بودن آماره نسبت درست

 الگوی پانل فضایی نسبت به الگوی پانل دارد.

 : مقایسه دو الگوی پانل و پانل فضایی با اثرات ثابت1جدول 

 2R Log Likelihood نام الگو

 -30/69 30/1 پانل با اثرات ثابت

 -90/66 66/1 پانل فضایی با اثرات ثابت

 های تحقیق: یافتهمنبع
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توجهی روی مستقیم خارجی، اثرات قابل یگذارهیسرمامطالعات نشان داده است که 

متغیرهای کلان اقتصادی ازجمله افزایش درآمد مالیاتی، نرخ تورم، نرخ رشد نقدینگی، نرخ 

ارز، افزایش رشد اقتصادی، افزایش سطح اشتغال، کاهش واردات و توسعه صادرات دارد. 

ود، ش نیتأمدر کشورهای در حال توسعه باشد،  یگذارهیسرماچنانچه شرایطی که متضمن 

د بازارها خواهن گونهاینمیل و رغبت بیشتری برای حضور در  المللیبین رانگذاهیسرما

ی های مختلف یکهای بالا در زمینهدر ایران استان خراسان رضوی با توجه به ظرفیت .داشت

 میزان 33در سال  کهینحوبهخارجی بوده  یگذارهیسرماهای پیشتاز کشور در جذب از استان

اما بررسی روند ارزش دلاری  ؛استان سرمایه خارجی جذب شده استدر  دلار میلیون 181

مختلف در استان و ایران نشان از کاهش این روند دارد. در  یهاسالدر خلال  یگذارهیسرما

ان خارجی در خراس یگذارهیسرماهای بازاریابی بر جذب این مطالعه به بررسی نقش آمیخته

، یگذارهیسرما جذب در شرکت فعالیت نشان داد که سابقه جینتا رضوی پرداخته شد.

 هاآمیخته سال، در توسعه و تحقیق تبلیغات، یهاشرکت، هزینه عامل یا ارشد مدیر تحصیلات

 اثرگذاراستان  یهاشرکتهای خارجی توسط بازاریابی در جذب سرمایه یراهبردهاو 

فعال در این زمینه با ارائه خدماتی مانند  یهاشرکت شودیمهستند. بر این اساس پیشنهاد 

ت های بازاریابی جهضمانت در برگشت سرمایه، ایجاد مراکز خدمات مشاوره، توسعه فعالیت

به متقاضیان خارجی فضای ورود  یگذارهیسرماهای معرفی هر چه بیشتر فرصت

 رهای حاکمیتیهای کلان اقتصادی و رفتاکه شاخص هرچندرا تسهیل نماید.  گذارانهیسرما

 ج مطالعه حاضرینتا یبندجمعزیادی دارد. بر اساس  یاثرگذارهای آن نیز دولت و سیاست

 مانند ایران خارجی دیپلماسی شودیم ن انجام پژوهش پیشنهادیدر ح آمدهدستبه یهاافتهیو 

ت متفاو یهانهیزممختلف در  یهاتیظرفشناساندن  منظوربهاقتصادی  یهارایزن انتخاب

 منافع کسب راستای در دولت خارجی یهااستیس و سفیران ،گذارهیسرماجذب  یبرا

ور کش. باشد مختلف یشورهاکدر  گذارانهیسرمااز اطلاعات  یمندبهره منظوربهاقتصادی 

و  یخارج گذارانهیسرما از جانبههمه حمایت. است زمینه این در موفق نمونه یک هیترک

به خدمات و توسعه پنجره واحد  یامن همراه با سهولت در دسترس ییجاد فضایا
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 یآگاه منظوربه یخارج یهانمایشگاه یاندازراهت از یو حما در استان یگذارهیسرما

 از سوی دیگر .است پیشنهاد این هایمؤلفه از استان یهایاز توانمند یخارج گذارانهیسرما

مرتبط با همکاری  یهاشرکتز یاستان و ن یگذارهیسرماز خدمات کمر شودیم پیشنهاد

ها هیرماجذب س منظوربهمتفاوتی  بازاریابی یراهبردهادر استان  یو دولت ییااجر یهادستگاه

 صدور از نمایند. جلوگیری اتخاذ مختلف یهادر حوزه یگذارهیسرمات یبر اساس ماه

و حضور بخش  هاتیممنوع و محدودیت خصوص در یرقانونیغ و مطالعه بدون هایبخشنامه

ه یهمسا یشورهاکسرگردان  یهاهیسرمادر حوزه جذب  هانامهبخشخصوصی در تصویب 

ق یاز تحق ج حاصلی. نتااستکاربردی این مطالعه  نند افغانستان، از دیگر پیشنهادهایاستان ما

و  یاشفکو  (1831)پور انیکو  یری، مش(1831)همکاران حاضر با مطالعات محمدزاده و 

 دارد. یخوانهم (1835)همکاران 
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 (.41) 2شماره  یازدهم،سال  ی،پژوهشنامه اقتصاد ،یخارج گذارانهیسرما یدگاهاز د

 .1433صنعتی ایران؛ شناسنامه آماری. های سازمان صنایع کوچک و شهرک -
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 .اتروپات نشر

 .افر انتشارات سوم، چاپ ،نژادییرضا عبدالرضا جمهتر ،بازار مدیریت .(1831) ف کاتلر، -
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 یورود به بازار خارج یهایبر انتخاب استراتژ مؤثرعوامل (. 1831) و همکاران محمدزاده -
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بررسی نقش (. 1833) دیحمآسایش،  ؛محمدی نوده، عادل؛ حسن وند، داریوش -

 ،های مختلف اقتصادیمستقیم خارجی بر رشد اقتصادی کشور در بخش یگذارهیسرما

 .121 -148، صفحات 1های اقتصادی، سال بیستم، شماره پژوهش

 1433استان خراسان رضوی.  یگذارهیسرمامرکز خدمات  -
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