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 مقاله پژوهشی                                               

 

 تراز انقلاب اسلامی؛ الگوی مدیریتی تلفیقی در

 ستاری و شهید قاسم سلیمانی منصور دو سبک مدیریتی شهید مبتنی بر

 2الهام امیدی، 1امیدیعلی 

 27/12/1403اریخ پذیرش: ت                                       14/11/1403تاریخ دریافت: 

  :چکیده

ویژه در جوامعی که در پی تحولات است، به ای برخوردارای از اهمیت ویژهعهمدیریت در هر جام     

دیریتی های متند. در ایران پس از پیروزی انقلاب اسلامی، رویکردبزرگ سیاسی، اجتماعی و فرهنگی هس

های نظامی، اقتصادی و اجتماعی ویژه در عرصهطور چشمگیری تغییر کرد و الگویی متفاوت از مدیریت بهبه

ران برای مدی اسلامی در تراز انقلاب الگوی مدیریتی تلفیقیلذا این پژوهش، باهدف ارائه  .به کار گرفته شد

 مانیستاری و شهید قاسم سلی منصور های مدیریتی شهیدها و شیوهبر اساس دیدگاه جامعه اسلامی در

 وی تلفیقیاکتشافی با رویکرد آمیخته و با هدف ارائه یک الگ –این پژوهش کاربردی  صورت پذیرفت.

مانی می سم سلیاهای مدیریتی شهیدمنصور ستاری و شهید قتراز انقلاب اسلامی مبتنی بر سبکمدیریتی در 

زرگوار، فرمانده ب ها مرتبط با این دوها و سخنرانیها، فیلما، مصاحبههبا استفاده از تحلیل مضمون مقالهباشد 

مشخص  ادوفراگیر از طریق نرم افزار مکس کیمضمون  7مضمون سازمان دهنده و  15 ،مضمون پایه 64

نفر از خبرگان قرار  30یری با نرم افزار متلبدر اختیارهای فراگیر برای الگو سازی ساختاری تفسشد. مضمون

یکرد ی و روکرد اقتصادروی نتایج پژوهش نشان داد، گرفت که به صورت گلوله برفی انتخاب شده بودند.

های سوم، رویکرد به عنوان اثرگذارترین مضامین در سطح چهارم، رویکرد فرهنگی در سطح المللیبین

ان ای شغلی به عنومل شخصیتی و روان شناختی و زمینهسطح دوم و عوا سیاسی و مبانی اعتقادی در

 اثرپذیرترین مضمون در الگوی پیشنهادی در سطح اول قرارگرفت.

 .لیمانید قاسم سستاری، شهی تراز انقلاب اسلامی، شهید منصور مدیریت تلفیقی، جامعه اسلامی، :واژگان اصلی

 

 

 
 (نویسنده مسئول) رانیو اقتصاد، دانشگاه لرستان، خرم آباد، ا تیریدانشکده مد ،یدولت تیریگروه مد ،یمرب .1

Omidi.ali@fc.lu.ac.ir  

   .رانیآموزش و پرورش استان تهران، تهران، ا ،یتیارشد علوم ترب یکارشناس .2
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 مقدمه 

منظور سازماندهی، هدایت و کنترل منابع انسانی، مالی و فیزیکی بههریزی، مدیریت فرآیند برنامه     

گیری اسهتراتژیک، ایاهاد دستیابی به اهداف مشخص سازمانی اسهت. ایهن فرآینهد شهامل تصهمیم

سازی منابع و افهزایش کهارایی و اثهر بخشهی در سهازمان هماهنگی و نظارت بر عملکرد برای بهینه

عنوان یک علهم و هنهر، نهه تنهها بهه بهبهود عملکهرد در سهطح به. مدیریت (2020، 1)یوکی باشدمی

کنهد. در ههای نهوین نیهز کمهک میعملیاتی بلکه به شناسایی و پاسخ به تغییرات محیطهی و چالش

عنوان یهک فرآینهد پویها و وکار، مهدیریت بهههای فضهای کسه دنیای امروز، با توجه به پیچیدگی

ها و تضمین دستیابی بهه اههداف امل مؤثر میان افراد و سازمانمنعطف باید قادر به ایااد نوآوری، تع

مدیریت اسلامی بر اساس تکیهه بهر منهابع معنهوی و فکهری قهرآن (. 2021، 2)نورثبلندمدت باشد

کریم، سنت پیامبر اسلام )ص( و سهیره پیشهوایان دینهی شهکل گرفتهه و در آن، توجهه بهه عهدالت 

قههراری روابههط عادلانههه و انسههانی در اولویههت قههرار اجتمههاعی، توجههه بههه نیازهههای کارکنههان و بر

ها باید بها رعایهت اخلاقیهات و گیری. همچنین، در مدیریت اسلامی، تصمیم(2022، 3)ابوروماندارد

ها موظف به رعایت اصول مسئولیت اجتمهاعی و محهیط زیسهت ضوابط دینی اناام گیرد و سازمان

ویژه در ای برخهوردار اسهت، بههاز اهمیت ویهژه ایمدیریت در هر جامعه(. 2021، 4)الشاه هستند

جوامعی که در پی تحولات بزرگ سیاسی، اجتماعی و فرهنگی هسهتند. در ایهران پهس از پیهروزی 

طور چشمگیری تغییر کرد و الگهویی متفهاوت از مهدیریت انقلاب اسلامی، رویکردهای مدیریتی به

هایی کار گرفته شهد. در ایهن میهان، شخصهیتهای نظامی، اقتصادی و اجتماعی به ویژه در عرصهبه

اصهغر شهریفی و دو شههید همچون شهید مصطفی چمران، شهید سید مرتضی آوینهی، شههید علی

قاسم سهلیمانی، توانسهتند الگوههای  حاجشهید سپهبدستاری و منصور شهید سرتیپ بزرگوار، یعنی

هایی چون توجهه بهه ایمهان، ویژگی های اسلامی و انقلابی ارائه دهند که ازمدیریتی مبتنی بر ارزش

 .اخلاص، همبستگی، و جهاد در راه خدا برخوردار است

های مهدیریتی ها و شهیوهاین مقاله در پی آن است که الگوی مدیریتی تلفیقی بر اسهاس دیهدگاه     

های شهید ستاری و شهید قاسم سلیمانی را مورد تحلیل و بررسی قرار دهد. هر دو ایهن شخصهیت
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های مهدیریتی های بهارزی از سهبکهای خاص خود و در شرایط مختلف، نمونهه، با ویژگیبرجست

اند. شهید ستاری با نگاه ویژه به مدیریت در حوزه نظامی و دفهاعی و شههید بخش و موفق بودهالهام

های مقاومهت، الگهویی جهامع و متناسه  بها نظیهر رهبهری در جبههههای بیقاسم سلیمانی با شیوه

پهذیری و قابلیهت ت زمان خود ارائه کردند که در عین انسهاام بها اصهول اسهلامی، انعطافمقتضیا

تهوان بهه الگهویی با تحلیل این دو شخصیت بزرگ، می .انطباق با شرایط پیچیده و دشوار را دارا بود

در  سهازیتنها از نظر فلسفه و مبانی نظری، بلکه در عمل نیز قابلیت پیادهمدیریتی دست یافت که نه

سطوح مختلف مدیریتی در جامعهه اسهلامی را داراسهت. در ایهن راسهتا، ایهن تحقیهق بهه بررسهی 

های رهبهری ها و شهیوههای مدیریتی، استراتژیهای خاص هر یک از این شهیدان در عرصهویژگی

هها را بهرای ارائهه الگهویی کهاربردی و ههای آنها پرداخته و سعی دارد تا نقاط مشترک و تفاوتآن

 .امع، مبتنی بر اصول انقلاب اسلامی، استخراج کندج

عنوان تلاشی برای بازشناسی و معرفی الگهوی مهدیریتی کهه در تهراز در نهایت، این پژوهش به     

هها و رزشتواند نقش مهمی در ارائه مفاهیم نوین مدیریتی با تأکید بر اانقلاب اسلامی قرار دارد، می

های شههید سهتاری الگوی مدیریتی تلفیقی مبتنی بر سبک، همچنین اهداف انقلاب اسلامی ایفا کند

 .تهدید، راهگشا باشد ویژه در شرایط بحران وها بهتواند در سازمانو شهید سلیمانی می

شهرایط ههای مربهوط بهه ضهمن آنکهه از چالششناخت و آگاهی از الگوهای مدیریت اسلامی      

تر . شهناخت دقیهقموج  آرامش درونی مدیران نیز بشهودبحرانی به خوبی عبور می کند می تواند 

توانهد بهه ایاهاد سهاختارهای مهدیریتی ها میو تأثیر آن بر سازمانسبک مدیریتی ابعاد مختلف این 

سهبک مهدیریتی  یمطالعات بهر رو شتریب هر چند. کارآمدتر و سازگارتر با شرایط جدید کمک کند

ین تحقیهق بهه تحلیهل ا؛ دارد وجوداین خصوص نیز تحقیقاتی در  خلأشخص متمرکز بوده و یک 

کنهد کهه ایهن سهبک مهدیریتی چگونهه الگوی مدیریتی این دو شهید بزرگوار پرداخته و بررسی می

راسهتا بها هها، همها و نهادهای مختلف کمک کند تا در شهرایط پیچیهده و بحرانتواند به سازمانمی

 نی؛ بنهابرااناام نشده است خصوصنیدراتحقیق  . همچنین تاکنوناصول انقلاب اسلامی عمل کنند

بخشهد، شهکاف نظهری و عملهی موجهود آنچه اهمیهت اناهام پهژوهش حاضهر را دوچنهدان مهی

اساس هدف پژوهش حاضر این اسهت کهه بها بررسهی برهمینموضوع پژوهش است.  درخصوص

 خهلأدازد و موضوع، به ارائه یهک الگهوی تلفیقهی مهدیریتی در تهراز انقهلاب اسهلامی بپهرماهیت 

 به ایهن پرسهش پاسهخ دههد کهه دقیقبرساند و به طور  ممکن تحقیقاتی در این زمینه را به حداقل
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 ؟اندهای یک الگوی مدیرتی در تراز انقلاب اسلامی کدامشاخصه

 

 مبانی نظری پژوهش

 1مدیریت عمومی

قتصههادی و تههرین عامههل توسههعه امههدیریت حیههاتیکههه  اعتقههاد دارد (1۹7۹) 2هربههرت سههایمون     

رکهن پیشهرفت  نیتهربسیاری از اندیشمندان توسهعه مهدیریت را مهم. هستاجتماعی همه جوامع 

ی رشهته مهدیریت بسهیار هاحوزهی تحقیق در هاروش. درنتیاه مطالعه درخصوص دانندیجوامع م

عناصهر علهوم  یحهوزه گسهترده و متنهوع اسهت کهه حهاو کی یدولت تیریمدحائز اهمیت است. 

و  3ریهدلیاسهت ) گهرید یهااز رشهته یاریاخهلاق و بسه ،یشناسهصاد، حقهوق، جامعهاقت ،یاسیس

و  هااسهتیس یابیهاجرا و ارز ،یسازمانده ،یزیربرنامه ندیبه فرا یعموم تیریمد (.2024 ،همکاران

منهافع جامعهه اناهام  ایه یبه اهداف عموم یابیدست یکه توسط دولت برا شودیاطلاق م ییهابرنامه

 ،یدر ارائهه خهدمات عمهوم ییو پاسهخگو یاثربخشه ،ییکارا اادیا یدولت تیریف مدهد، شودیم

 جامعههه اسههت یهههاو آرمان ازهههایمههرتبط بهها ن یهااسههتیس یو اجههرا یعمههوم منههابعاسههتفاده از 

 . (2020 و همکاران، 4یندهساری)ا

در بخهش  ههاعنوان فرآینهد سهازماندهی، ههدایت و کنتهرل منهابع و فعالیتمدیریت عمومی به     

منظور ارائه خهدمات عمهومی و تحقهق اههداف اجتمهاعی و اقتصهادی تعریهف عمومی و دولت به

هها و های مدیریتی برای ارتقاء کارایی و اثربخشی دولتشود. این نوع مدیریت از اصول و روشمی

طور خههاص بههر . مههدیریت عمههومی بههه(2022، 5)رادشههلدر کنههدنهادهههای عمههومی اسههتفاده می

های گذاری و نظهارت بهر عملکهرد سهازمانهای استراتژیک، تخصیص منابع، سیاستیگیرتصمیم

پردازد. در ایهن دولتی تمرکز دارد و در عین حال به مدیریت فرآیندهای اجتماعی و اقتصادی نیز می

پذیری، عهدالت اجتمهاعی، و مشهارکت عمهومی در فرآینهدهای حوزه، توجه به شفافیت، مسئولیت

های فزاینهده جامعهه و همیت بالایی برخوردار است. در دنیای امروز، بها پیچیهدگیگیری از اتصمیم
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عنوان ابزاری اساسی بهرای توسهعه پایهدار، بهبهود نیاز به ارتقاء خدمات عمومی، مدیریت عمومی به

 (.2021، 1)کتنون شودکیفیت خدمات و پاسخگویی به انتظارات شهروندان مطرح می

 ضوررت رهبری در سازمان

وری و ایاهاد عنوان عاملی حیاتی برای دستیابی به اهداف، ارتقهای بههرهها بهرهبری در سازمان     

ها شود. در دنیهای پیچیهده و متغیهر امهروزی، سهازمانیک محیط کاری هماهنگ و مؤثر شناخته می

ق تحقه زه وبیش از هر زمان دیگری نیاز به رهبری دارند که قادر بهه ههدایت کارکنهان، ایاهاد انگیه

کنهد، بلکهه اهداف استراتژیک باشد. رهبری نه تنها به مدیران در مدیریت منهابع انسهانی کمهک می

گیری، حهل مسهائل پیچیهده، و ایاهاد انسهاام عنوان یهک ابهزار کلیهدی در فرآینهدهای تصهمیمبه

 .کندسازمانی عمل میدرون

افراد بهه سهوی تحقهق اههداف های اصلی رهبری در سازمان، توانایی هدایت یکی از ضرورت     

ها را به مشهارکت فعهال تواند با ایااد انگیزه و اعتماد در کارکنان، آنمشترک است. رهبری مؤثر می

ههای سهازمانی مناهر وری و موفقیتدر فرآیندهای سازمانی ترغی  کند و در نتیاه به افزایش بهره

حرانهی و تغییهرات سهریع، نقهش علاوه بر ایهن، رهبهری در شهرایط ب (.2021، 2)نورث هاوسشود

کلیدی در ایااد ثبات و پیشبرد تغییرات سازمانی دارد. در چنین شهرایطی، رهبهران بایهد بتواننهد بها 

اتخاذ تصمیمات استراتژیک و تسهیل ارتباطات مؤثر، سازمان را در مسهیر رشهد و توسهعه ههدایت 

هی بهه فرهنهگ سهازمانی و دعنوان عهاملی بهرای شهکلرهبهری همچنهین بهه(. 2020، 3)باس کنند

توانند با ایاهاد فرهنهگ متبهت و تهرویج شود. رهبران میهای مشترک در سازمان شناخته میارزش

های اخلاقی، محیطی را فراهم کنند که در آن کارکنان به راحتی همکاری کهرده و بهه تحقهق ارزش

ا در مواجههه بها هرهبهری قهادر اسهت بهه سهازمان (.2021، 4)شهاین اهداف سهازمانی کمهک کننهد

هها و تغییهرات های محیطی و رقابتی کمک کند و راهکارهای نوآورانه برای مواجهه با بحرانچالش

عنوان یهک ابهراز عنوان یک عامل اجرایی بلکهه بههدر نهایت، رهبری سازمانی نه تنها به.ایااد نماید

درونی و بیرونی سازمان باشهد  ساز تحولتواند زمینهشود که میاجتماعی و انسانی در نظر گرفته می
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 (.2020، 1)یوکی پذیری آن کمک کندو در نهایت به پایداری و رقابت

 نقش رهبری در سازمان ها

وریهت رهبران در سازمان با هدایت و رهبری درست ومهنظم ، اعضهای سهازمان را بهه سهمت مام     

 وی مناسه  نامهه هها و راهبردههااصلی و اهداف از پیش تعیین شده ستازمان هدایت می کنند. آنها بر

فی ند ) یوسهدرست را تعیین کرده وتصمیم های مهم را برای رسیدن به اهداف سازمانی اتخاذ می نمای

عنوان عهاملی کلیهدی بهرای موفقیهت و پایهداری ها بههرهبهری در سهازمان(. 1400امیری وهمکاران، 

طور کنند که ههر کهدام بههختلفی را ایفا میهای مها نقششود. رهبران در سازمانها شناخته میسازمان

گیری، ایاهاد ها شامل هدایت، تصهمیمخاص تأثیر زیادی بر عملکرد و توسعه سازمان دارند. این نقش

ان باید بها رهبر(. 1400)حق گویان وهمکاران، انگیزه، تسهیل تغییرات، و حفظ فرهنگ سازمانی هستند

مانی ارکنهان را بهه مشهارکت فعهال در فرآینهدهای سهازایااد محیطی متبت و تشویق بهه همکهاری، ک

 شهودوری و بهبهود عملکهرد فهردی و گروههی میسازی منار به افزایش بهرهترغی  کنند. این انگیزه

ههای اهاد تیمرهبری که بتواند حس تعلق و رضایت در کارکنان ایااد کند، موفق به ای. (2020)یوکی، 

های مهم رهبری است. در دنیهای متغیهر ییر و نوآوری از دیگر نقشمدیریت تغ .شودباانگیزه و مؤثر می

اشهند. بوآورانهه نو پرچالش امروز، رهبران باید قادر به مدیریت تغییرات سازمانی و برقراری ابتکهارات 

های تغییهر، و ههدایت سهازمان در های نهوآوری، ایاهاد اسهتراتژیاین نقش شامل شناسهایی فرصهت

گیری خهود اسهتفاده کننهد تها های ارتبهاطی و تصهمیمرهبران باید از مهارت مواجهه با تحولات است.

ز حفظ فرهنهگ سهازمانی نیهز ا(. 2020د )باس، آمیز هدایت کننها را در مسیر تحولات موفقیتسازمان

هها و اصهول مشهترک، فرهنهگ های حیاتی رهبری است. رهبران سازمان بایهد بها تهرویج ارزشنقش

های بهزرگ کهه تنهوع فرهنگهی و ویژه در سهازمانو تقویت کنند. این نقهش بهه سازمانی را شکل داده

ایی از گروهی وجود دارد، بسیار حائز اهمیت اسهت. رهبهران بایهد از طریهق رفتارههای خهود، الگوهه

در نهایهت، مهدیریت بحهران و (.2021د)شهاین، ان نشهان دهنها و رفتارهای مطلوب را به کارکنارزش

ها اسهت. رهبهران بایهد های حیاتی رهبری در سازماننیز یکی از نقش ط پیچیدهشرای گیری درتصمیم

را از  های غیرمنتظره باشهند و سهازمانقادر به اتخاذ تصمیمات سریع و مؤثر در شرایط بحرانی و بحران

 (.2022)رادشلدر،  ها عبور دهنداین بحران
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ر عملکهرد و د و تاثیر بسهیار بهالایی بهبه طور خلاصه، رهبری در سازمان ها اهمیت زسادی دار     

ظ رات ، حفهموفقیت سازمان ها دارد. رهبران با هدایت ، تصمیم گیری، ایااد انگیهزه، تسههیل تغییه

د ود عملکهرفرهنگ سازمانی، مدیریت تغییر و نوآوری و در نهایت مدیریت بحران می توانند به بهبه

 و رسیدن به اهداف متعالی سازمان کمک شایانی کنند.

 سبک های رهبری

عنوان رویکردهای مختلفی که رهبران برای هدایت و مهدیریت کارکنهان در های رهبری بهسبک     

گیهزش ها تأثیر زیادی بهر فرهنهگ سهازمانی، انشوند. این سبکبرند، شناخته میکار میها بهسازمان

یع ییهرات سهرا توجهه بهه تغکارکنان، و در نهایت بر عملکرد کلی سازمان دارند. در دنیای امروز، به

های مختلهف پذیری بیشتر، رهبران باید قادر به انتخاب و تطبیهق سهبکمحیط کار و نیاز به انعطاف

ر ی رایهج درهبری باشند تا به بهترین نحو سازمان را هدایت کنند. در این راستا، پهنج سهبک رهبهر

و  خودکامههشهارکتی، رهبهری مری آفرین، رهبری تراکنشی، رهبی تحولها عبارتند از: رهبرسازمان

 .رهبری خدمتگزار

بخشی، ایاهاد تغییهرات متبهت های رهبری است که بر الهامیکی از سبک  1آفرینرهبری تحول     

های درونی کارکنهان، آفرین با برانگیختن انگیزهو تحول در سازمان و افراد تأکید دارد. رهبران تحول

کننهد. ای کارکنان کمهک میکنند و به توسعه فردی و حرفهااد میتغییرات نوآورانه را در سازمان ای

 (.2020است )باس، های پیچیده و در حال تغییر مؤثر ویژه در محیطاین سبک رهبری به

عنوان ابزار اصلی برای مدیریت کارکنان متمرکهز اسهت. بیشتر بر پاداش و تنبیه به 2رهبری تراکنشی     

دهنهد و در مدت و کارهای خاص به کارکنان پاداش میابی به اهداف کوتاهرهبران تراکنشی برای دستی

هایی که نیاز بهه کنند. این سبک در موقعیتصورت عدم دستیابی به نتایج مورد نظر، تنبیهاتی اعمال می

 (.2021 وثر است )نورث هاوس،اناام وظایف مشخص و محدود وجود دارد، م

ادن به نیازهای کارکنان و تأمین رفهاه آنهان تأکیهد دارد. رهبهران بر اولویت د 3رهبری خدمتگزار     

خدمتگزار با تمرکز بر خدمت به دیگران و تقویت رشد و توسعه کارکنهان، بهبهود محهیط کهاری را 

محور بسهیار مهؤثر های با فرهنگ همکارانه و انسانویژه در سازماندهند. این سبک بههدف قرار می
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(. یعنهی 1،2020)گرین لهفافزایش وفاداری کارکنان و کهار گروههی شهود تواند منار بهاست و می

رهبری انگیزشی منابع انسانی با کمک الهام بخشی و کمک به رشد وتوسعه منهابع انسهانی )زارعهی 

 (.13۹۹متین، 

ها با کارکنان تأکید دارد. رهبهران مشهارکتی بهه گیریگذاری تصمیمبر اشتراک 2رهبری مشارکتی     

هها را در های آنگیری شرکت کننهد و نظهرات و ایهدهدهند در فرآیندهای تصمیمن اجازه میکارکنا

توانهد کند و میگیرند. این سبک به ایااد احساس مالکیت و مسئولیت در کارکنان کمک مینظر می

 (.2020)یوکی،   موج  افزایش رضایت و کارایی شود

جانبهه اتخهاذ طور یکرهبهر تصهمیمات را بهه سبک رهبری است کهه در آن 3خودکامهرهبری      

دهد. این سبک در شرایطی کهه طور کلی در مورد عملکرد و وظایف کارکنان دستور میکند و بهمی

باشد، اما ممکن است در بلندمدت موجه  گیری سریع است، مفید مینیاز به کنترل شدید و تصمیم

 (.2020، 4)گلمن کاهش انگیزه و رضایت کارکنان شود

عنوان ابزار اصلی برای مدیریت کارکنان متمرکهز اسهت. بیشتر بر پاداش و تنبیه به 5رهبری تراکنشی     

دهنهد و در مدت و کارهای خاص به کارکنان پاداش میرهبران تراکنشی برای دستیابی به اهداف کوتاه

هایی که نیاز بهه موقعیت کنند. این سبک درصورت عدم دستیابی به نتایج مورد نظر، تنبیهاتی اعمال می

 (.2021 است )نورث هاوس،اناام وظایف مشخص و محدود وجود دارد، مؤثر 

 

 سبک تلفیقی رهبری و مدیریت 

ههای مختلهف مهدیریتی عنوان رویکردی که از ترکی  اصهول و روشسبک تلفیقی مدیریت به     

شهود. در ایهن سهبک، شهناخته می کند،ها استفاده میهای پیچیده سازمانگویی به چالشبرای پاسخ

آفرین، های مدیریتی مانند رهبهری تحهولهای مختلف سبکها و تکنیکتوانند از ویژگیمدیران می

گوی صورت ترکیبی اسهتفاده کننهد تها پاسهخها بهرهبری تراکنشی، رهبری مشارکتی، و سایر سبک

پهذیری بهالایی دارد و بهه عطافنیازهای خاص و متغیر سازمان و محیط کاری باشند. این سهبک، ان

 
Greenleaf 

Participative Leadership 

Autocratic Leadership 

Goleman 

Transactional Leadership 



  


111 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ی

لام
س

ب ا
لا

نق
ز ا

را
رت

 د
ی

یق
لف

ی ت
ریت

دی
ی م

گو
ال

بر
ی 

بتن
؛ م

 ... / 
ی

د
می

ا
 

و 
ی

د
می

ا
 

 

طور ههای مهدیریتی خهود را بههدهد تا بسته به شرایط و اههداف سهازمانی، روشمدیران اجازه می

ویژه استفاده از سبک تلفیقی مهدیریت بهه(.2021و همکاران،  1)هایتسازی کنندمداوم تطبیق و بهینه

های مختلف، مدیریت منهابع متنهوع، و هنگهای پویا و در حال تغییر که نیاز به تعامل با فردر محیط

گویی به نیازهای مختلف ذینفعان وجود دارد، بسیار مهؤثر اسهت. ایهن رویکهرد همچنهین بهه پاسخ

های مختلهف مهدیریتی، بهه یهک بهرداری از نقهاط قهوت سهبککند تها بها بهرهها کمک میسازمان

 (.2020، 2)میتنزبرگتر دست یابنداستراتژی جامع و جامع

مهدت و بلندمهدت از دیگر مزایای سبک تلفیقی، توانایی آن در ایااد تعادل میان نیازههای کوتاه     

مهدت تأکیهد های مدیریتی بهر دسهتیابی بهه اههداف کوتاهسازمان است. در حالی که برخی از سبک

ههایی لحدهد که با استفاده از ابزارهای مختلهف، راهدارند، سبک تلفیقی به مدیران این امکان را می

ویژه در دنیهای ایهن امهر بهه(. 2021، 3)دوربهین های بلندمدت و اسهتراتژیک پیهدا کننهدبرای چالش

هها و نیازههای ناپهذیری در بازارهها، فناوریبینیپیچیده و نامطمئن امروز که تغییرات سهریع و پیش

 .مشتریان وجود دارد، حیاتی است

لکهه توجهه بهه تأمین نتهایج عملیهاتی تمرکهز دارد، ب در نهایت، سبک تلفیقی مدیریت نه تنها بر     

هایی کهه ویژه برای سهازمانهای انسانی و اخلاقی نیز از اصول اساسی آن است. این رویکرد بهجنبه

طور هتوانهد بسهیار مفیهد باشهد. بهبه دنبال بهبود رفاه کارکنان و ایااد محیط کاری متبت هستند، می

منظور سهازگاری پذیر برای مدیران بههان یک ابزار جامع و انعطافعنوکلی، سبک تلفیقی مدیریت به

 .شودبا شرایط مختلف سازمانی و محیطی شناخته می

 

 پیشینه پژوهش

مرور ادبیات پژوهش نشانگر آن است که پژوهشهی کهه بهه شناسهایی یهک الگهوی تلفیقهی از دو      

در زمهان اناهام ایهن ، مانی  نموده باشدسردار و فرمانده بزرگ شهید منصور ستاری و شهید قاسم سلی

زیهادی از جوانه  متعهدد سهبک ههاو روش ههای  و پژوهشهگرانپژوهش یافت نشهد. اندیشهمندان 

انهد، ولهی در ی مهورد بررسهی قهرار دادهطورکلبههمدیریتی این دو شهید بزگوار را بصهورت ماهزا و 
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در  باشد، اناهام نشهده اسهت.صورت گرفته خصوص اینکه یک مدل یا الگوی تلفیقی از سبک ایشان 

 است.  شدهدادهنشانبا موضوع پژوهش،  گرفتهصورتهای مرتبط ی از پژوهشاخلاصه 1جدول 

 

 

 . پیشینه پژوهش1جدول 

 سال() نام محقق ردیف
( هدف) موضوع

 پژوهش
 یریگجهینت

1 

محسههن شههفیعی سههیف 

آبههادی و محمدعابههدی 

 (1400اردکانی، )

ارزیهههابی عوامهههل 

اری نفوذالگوی رفته

ومههدیریت جهههادی 

سردارسههههههلیمانی 

برمبنههههای نظریههههه 

 اورت راجهههههههرز؛

مطالعهههه مهههوردی،  

محههور مقاومههت در 

 منطقه خاورمیانه

 

عوامهل دهد کهه بهر مبنایتایج حاصل شده نشان می

مزیهت »گانه و مورد تأکیهد اورت راجهرز یعنهی پنج

و « پیچیهدگی»، «پذیریمشاهده»، «سازگاری»، «نسبی

وذ و پهذیرش عامهل، نفه 5ترتی  ، به «پذیریآزمون»

الگوی رفتاری و مدیرت جهادی سردار سهلیمانی را 

چنههد وجهههی و -1داد کههه عبارتنههد از: افههزایش مههی

فراملی بودن شخصهیت سهردار بهه همهراه رویکهرد 

وحدت بخش، که مزیت پذیرش الگهوی رفتهاری و 

خت هوش بهالا و سه-2مدیریتی او را بالا برده بود؛ 

ور مقاومههت و اشههراف کوشههی، همراهههی بهها محهه

اطلاعاتی که سازگاری و هم نهوایی او بها تحهولات 

خاورمیانههه و در نهایههت انتقههال الگههوی مههدیریتی را 

های ریزیبرنامههه دسههتاوردها و -3نمههود؛ آسههان می

منتهی به نتایج سردار سهلیمانی کهه بهرای نیروههای 

بخش مشهاهده، رههاییمحور مقاومت به خوبی قابل

و روحیههات  رفتارهههای فههردی-4و راهگشهها بههود؛ 

آلایش سردار سلیمانی که موانع پهذیرش الگهوی بی

مهی، راهبردههای رز-5داد و مدیرتی او را کاهش می

خلاقیت در تشکیل نیروههای مردمهی و در نهایهت 

های سردار سلیمانی که در شهرایط بحرانهی موفقیت

 .آزمون خود را به خوبی پاسخ دادند

 (13۹۹محمد ظاهری، ) 2

ه الگهههههوی ارائههههه

مههدیریتی در تهههراز 

انقلاب برای مدیران 

عنهوان اثرگهذارترین مضهمون در مبانی اعتقادی به

ههای فهردی در سهطح سهوم، سطح چهارم، زمینهه

های سیاسی فرهنگی اقتصهادی و سیاسهی در مشی
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عهههالی جمههههوری 

اسلامی ایران مبتنهی 

بهر سهبک مههدیریتی 

شهید سهپهبد قاسهم 

 سلیمانی

 

عنوان شهههغلی بهههه ههههایسهههطح دوم، و زمینهههه

اثرپههذیرترین مضههمون در الگههوی پیشههنهادی در 

شهود مهدیران سطح اول قرار گرفت. پیشهنهاد مهی

عههالی از ویژگیهههایی همچههون روحیههه انقلابههی، 

پهذیری آفرینی بهین مسهئولان و مسهئولیتوحدت

 .این شهید تأثیر بیشتری بپذیرند

3 

کهههههریم اسهههههکندری 

ومحمدعابههدی اردکههانی 

(1402) 

وی خود طراحی الگ

مدیریتی با تأکید بهر 

مکت  فکری شههید 

حاج قاسم سلیمانی 

بهها رویکههرد تحقههق 

حاکمیهههت منهههابع 

 انسانی

 

ا توجه به نتهایج پهژوهش ابعهاد طراحهی الگهوی ب

خودمههدیریتی بههه منظههور تحقههق حاکمیههت منههابع 

انسانی بها تأکیهد بهر مکته  فکهری شههید قاسهم 

وانهی ر -سلیمانی در پنج مقوله: مهدیریت روحهی

ودشناسههههی، خودارزیههههابی، خههههودکنترلی، )خ

 -خودبههاوری و قههوه تفکههر(، مههدیریت فیزیکههی

جسههمی )تحههرک جسههمی، آراسههتگی جسههمی و 

شخصهیتی  -سلامت جسهمی(، مهدیریت رفتهاری

)خصوصههیات بههاطنی و خصوصههیات ارتبههاطی(، 

 -رش معنههویاعتقههادی )نگهه -مههدیریت معنههوی

دیریت مههاعتقههادی( و  -اعتقهادی و رفتههار معنههوی

)توسعه فهردی و توسهعه تخصصهی( خودآموزی 

 .بندی شدندتقسیم

 (1402ناصر عسگری ) 4

رهبهههری سهههتودنی: 

الگههوپردازی سههبک 

رهبههههری شهههههید 

 ستاری

 

بر این اساس، سبک رهبری شهید ستاری نمایانگر 

الگویی است که توانسته دسهتاوردهای نوآورانهه و 

انداز گرایانه چشمگیری را در راستای چشهمتحول

بزند. ایهن سهبک رهبهری چهه در خودکفایی رقم 

شهرایط بحرانههی و چهه در دوران تحههول و بهبههود 

آمیز و اثههربخش بههوده اسههت. سههازمانی موفقیههت

توانهد دانهش ترویج و به کهارگیری ایهن الگهو می

ارزشمندی برای توسهعه قابلیهت رهبهری مهدیران 

فراهم سازد و به شهناخت چگهونگی دسهتیابی بهه 

ن سههازمانی راالعهاده توسههط رهبهرهاوردههای فوق

 .مساعدت کند

5 
ناصههر عسههگری و رضهها 

 (1402جهان فر)

های واکاوی نوآوری

سهههازمانی شههههید 

عنوان پیشهران رهبری نوآورانهه شههید سهتاری بهه

سهاز اصلی ترویج نوآوری سازمانی در نهاجا زمینه
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سههتاری در نیههروی 

هههههوایی ارتههههش 

جمهههوری اسههلامی 

 ایران

 

های نمنههدیافههزای تواکارگیری خلاقانههه و همبههه

هوایی در دوران خدمتگزاری ایشهان و پهس از آن 

ههها در نهاجهها شههده اسههت. شههناخت ایههن نوآوری

تواند دانش ارزشمندی بهرای تهرویج نهوآوری می

سههازمانی و توسههعه رهبههری نوآورانههه بههه عنههوان 

 .پیشران حیاتی نوآوری فراهم سازد

6 

عبدالاواد خلیلی،کورش 

اسدی،نصههراله رحمههانی 

واحسههههههههههههههههان 

 (1401هانی،)فرا

الگهههوی جهههذب و 

توسعه منابع انسهانی 

در مکتههه  شههههید 

 سلیمانی

در مکته   جهذب بق نتایج پژوهش اصول مؤلفهط

حاج قاسهم عبارتنهد از: ولایهت مهداریی شایسهته 

سههالاریی جههوان محههوری و بههه کههارگیری افههراد 

باایمههههههان و بههههههااخلاق. در خصههههههوص 

سرمایه انسانی نتهایج پهژوهش نشهان  توسعه مؤلفه

مکته   سرمایه انسانی با نگاه به توسعه هد کهمی د

مشههتمل بههر پههنج مؤلفههه کلیههدی  شهههید سههلیمانی

مشارکت نیروی انسانیی مدیریت میهدانیی عهدالت 

مداریی مهارت های ارتباطی و آموزش اسهت کهه 

در نهایت بهبود کیفیت نیروی انسانی و بههره وری 

 .و کارایی سازمان را به دنبال دارد

 (1401)ملیحه اصغری  7

تبیههههین الگههههوی 

مهههدیریتی شههههید 

سههلیمانی در جبهههه 

مقاومههههت )یههههک 

 مطالعه سنتزپژوهی(

 

بررسی ها نشهان داد در مکته  سهردار سهلیمانی 

تمام مولفه های رهبری تحول آفهرین بها تکیهه بهر 

خدامحوری محقق گردیده اند و می تهوان سهردار 

 قاسم سلیمانی را به عنوان الگوی بارز رهبر تحهول

 . مدیریت معرفی نمود آفرین در

 

شده همچون فراملی بودن بها نتهایج محسهن ی این پژوهش از لحاظ مولفه های شناساییهاافتهی     

ه ( همخوانی دارد. همچنین در خصوص روحیه1400شفیعی سیف آبادی و محمدعابدی اردکانی، )

رد. همخهوانی دا (13۹۹انقلابی و وحدت آفرینی بین مسئولین با نتایج پهژوهش محمهد ظهاهری، )

ر عسهگری با نتایج تحقیق ناصنوآوری سازمانی و توسعه رهبری قابل ذکر است که از لحاظ ترویج 

 توان گفهت کهه پهژوهش حاضهر ازجملهه نخسهتینمی (هم خوانی دارد. اما1402و رضا جهان فر)

نامهدار  ارائه یک الگوی تلفیقی از سهبک ههای مهدیریتی دو فرمانهدهباشد که باهدف ها میپژوهش

 .مورد بررسی قرار داده استشهید منصور ستاری و حاج قاسم سلیمانی  ،ایرانی
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 معرفی مختصری از شهیدمنصور ستاری

 1345. در سهال دنیا آمهدبه قرچک آبادولی در روستای 1327اردیبهشت  2۹در  منصور ستاری،     

نهی ده افسهری نیهروی زمیموفق به اخذ مدرک دیپلم متوسطه شد و بها موفقیهت در آزمهون دانشهک

ومهی دبها درجهه سهتوان  1348ارتش، وارد نظام شد و زندگی نظامی خود را آغاز نمهود. در سهال 

دوره  دانش آموخته و به نیروی هوایی ارتش ایران پیوست.وی در نیروی ههوایی پهس از گذرانهدن

صهی بهه های تخصصی رسته کنترل جنگنده های شکاری برای طی کردن دوره های تکمیلهی تخص

 پهس از طهی دوره ههای تکمیلهی تخصصهی بهرای 1351ایالت متحده آمریکا اعزام شد و در سال 

شهته ربا قبهولی در کنکهور سراسهری در  1354خدمت در نیروی هوایی به ایران بازگشت. در سال 

رده و مهندسی برق وارد دانشگاه تهران شد که پس از آغاز دوران دفاع مقدس تحصهیل را تهرک که

 (1387ریت های مختلف نظامی به دفاع از کشور مشغول گردید )اکبر، در مأمو

نتهرل کهرد: افسهر ک تاربهه را زیهر های خهدمتی محل شهادت  تا یکمی ستوان درجه از ایشان     

فسهر بادان، اآشکاری در عملیات ایستگاه رادار همدان، افسر کنترل شکاری درعملیات ایستگاه رادار 

نهت ونت عملیات فرماندهی پدافنهد ههوایی، رئهیس آمهوزش رادار معاویکنواختی وآموزش در معا

 ح برنامههعملیاتی فرماندهی پدافند هوایی، معاونت عملیات فرماندهی پدافند ههوایی، معاونهت طهر

ر ایهن (. ایشهان تها زمهان شههادتش د13۹5نیروی هوایی ارتش، فرماندهی نیروی هوایی)لواسهانی، 

امهات به همراه شهماری از همرزمهانش کهه از مق 1373ماه سال جایگاه خدمت کرد. ستاری در دی 

 عالی رتبه نظامی بودند در سانحه هوایی به شهادت رسیدند.

 معرفی مختصری از شهیدقاسم سلیمانی

در روستای قنات ملک از توابهع کرمهان چشهم بهه  1335اسفندماه سال  20حاج قاسم سلیمانی      

شغل بنایی مشغول شد و بعدها فعالیهت خهود را بهه عنهوان  جهان گشود. وی پس از اخذ دیپلم به

 بها همزمهان 1357 سهال در اسهلامی انقهلاب پیهروزی بها .پیمانکار در اداره آب کرمان آغاز کرد

 آغهاز از پهیش .درآمهد سپاه کرمهان عضویت به افتخاری صورت به کرمان آب اداره در پیمانکاری

 شهیدمی گوید برادر سلیمانی سهرابرفت.  کشور غرب مناطق به دها کر شورش با و مقدس دفاع
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 در عهراق کهه هنگهامی .بود انقلاب زمان در کرمان راهپیمایی های اصلی گردانندگان از یکی او که

بهه  و داد آمهوزش را کرمهان از گردان چندین سلیمانی سم قا حاج کرد، حمله ایران به 1359 سال

 آذربایاهان سهپاه فرماندهی دورهای در حتی او .دش کشور جنوب عملیاتی مناطق راهی آنها همراه

 پادگهان فرمانهده و بازگشهت کرمهان بهه کردها شورش یافتن خاتمه با .برعهده داشت نیز را غربی

 خامن الله آیت سوی از حکمی با 137۹ سال در سلیمانی سم قا حاج سردار .شد کرمان سپاه قدس

 گسهترد تههای فعهال نیرو این در او .شد انتخاب ونیر این فرمانده دومین عنوان به معظم رهبر های

 فعالیهت ههای ایهن واقهع در .داشهت مقاومهت محور تهای فعالی و گسترش تقویت زمینه در های

 رژیهم ناکهامی و نیهرو ایهن شدن قدرتمندتر که سب  بود مغنیه عماد شهید کنار در سلیمانی سردار

شهد )نهوروز  همچنهین لبنهان و فلسهطین خصهوص در خهود اههداف بهه رسهیدن در صهیونیستی

 در الله حهزب نیروههای سهازماندهنده مقهدس، دفاع در ثارالله 41 لشکر فرمانده .(1401وهمکاران،

 و دار و جبهه النصره و داعش کابوس و پاسداران سپاه نیروی قدس فرمانده و لبنان روزه 33 جنگ

 سهدار پها سهپهبد ست. سهردارقرار گرفته ا آمریکا دولت تروریستی اقدام هدف امروز هشان دست

 لیهزری موشهکهای سهط تهو سهراناام مااههدت عمهری از پهس سهلیمانی سهم قها حهاج شهید

 همراه چند نفر از همرزمانش به شهادت رسید. به سال ام ماه دی 13 روز بامداد در پهپادآمریکایی

 

 ی پژوهششناسروش

ه ای بهرای اولهین بهار و ارائهه یهک ازآنااکه این پژوهش به دنیال واکاوی و پرداختن بهه مسهال     

الگویی مدیریتی تلفیقی مبتنی برآن دارد لذا براساس هدف، اکتشافی می باشد. زیرا هدف این مهورد 

از پژوهش ها جمع آوری نظریات و الگوها برای یافتن درک عمیقی از موضوع است. همچنهین بها 

لگویی مدیران عالی رتبه را ارتقاء ببخشهد، توجه به اینکه تلاش دارد با الویی پیشنهادی و نو، دانش ا

بنیادی به شمار می آید. و از سوی دیگر به دلیل فراهم کردن نسخ های قابل اسهتفاده بهرای مهدیران 

سازمان های دولتی و غیردولتی کاربردی محسوب می شود. رویکرد پژوهش حاضر اسهتقرایی و در 

آمیخته است که در بخش کیفی با استفاده از روش تحلیل تم )مضمون( به تحلیل داده مصهاحبه هها، 

مقالات و ... در ارتباط با تفکرات و سبک های رهبری و مدیریتی شههید منصهور سهتاری و شههید 

می پردازد. به منظور کس  روایهی از نتهایج بخهش  Maxqdaمانی با استفاده از نرم افزار قاسم سلی

کیفی از روش دلفی فازی و برای پایایی از روش هولستی اسهتفاده شهده اسهت. در ایهن مرحلهه از 



  


117 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ی

لام
س

ب ا
لا

نق
ز ا

را
رت

 د
ی

یق
لف

ی ت
ریت

دی
ی م

گو
ال

بر
ی 

بتن
؛ م

 ... / 
ی

د
می

ا
 

و 
ی

د
می

ا
 

 

نفر ازخبرگان دانشگاهی، که از سه رشته مدیریت، جامعهه شناسهی و  30تحقیق با بهره گیری از نظر

 اسی به شیوه گلوله برفی انتخاب شده اند، الگو سازی ساختاری تفسیری اناام شده است. علوم سی

 

 های تحقیقیافته

هها در  در بخش کیفی، تحلیل مضمون، منبع گردآوری داده ها، مصهاحبه هها، مقهالات و کتهاب     

 اریخصوص دو شهید بزگوار است. پس از گردآوری داده ها که به صورت متن بهود، شناسهه گهذ

 شناسه، مشهخص گردیهد. درگهام بعهدی بهه 130آنها آغاز شد که پس از حذف شناسه های مشابه

ر داشهت، منظور استخراج مضمون های پایه، شناسه ها و مفاهیمی که بیشترین نزدیکهی را بایکهدیگ

یهه در مضمون پایه به دست آمهد. در گهام بعهدی، مضهمون ههای پا 64در کنار هم قرار داده شد و 

مون مضه 7مضمون سازمان دهنده جای گرفت و مضمون های سازمان دهنده نیز در قال   15قال  

 نمونه ای از استخراج مفاهیم و مضمون ها می باشد. 1فراگیر دسته بندی شد. جدول 

 ها م و مضموننه ای از استخراج مفاهی. نمو1 جدول



 

 

118 

مه
لنا

ص
ف

 
طا

ی م
لم

ع
ه 

ور
 د

س،
د

مق
ع 

فا
 د

ت
عا

ل
10

ه  
ار

شم
 ،

4 ، 
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

40
 ،)

ن 
ستا

زم
 

14
03

 
 

حقهق، مدر ادامه شبکه مضامین ترسیم گردید. ترسیم شبکه مضامین وقتی شروع مهی شهود کهه      

، اخته شهدهها را پالایش کند.مضمون های شنماموعه ای از مضمون ها را پیشنهاد کند و بخواهد آن

منبع اصلی تشکیل شبکه های مضمون ها است. طی ایهن گهام، مشهخص خواههد شهد کهه برخهی 

ای ههیها داده ومضمون های پیشنهادشده، واقعاً مضمون نیست) بعنوان متال اگر داده ها کافی نباشند 

 ضهمونادا،نی دارد )متلاً اگهر دو مآن، خیلی گوناگون باشد(، برخی مضمون ها با همدیگر همپوشا

 یک معنی ومفهوم داشته باشد و باهم، مضمون واحدی، تشهکیل دههد( وممکهن اسهت لازم باشهد

 دیگر مضمون ها به مضامین جداگانه ای تفکیک شود.

 هاهای مشخص شده از داده. مضمون2 جدول

 مضمون های پایه مضمون های سازمان دهنده مضامین اصلی
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و روان  عوامههههل شخصههههیتی

 شناختی

 شایستگی های شخصیتی

شایسههههتگی هههههای روان 

 شناختی

 

جدیت و قهههاطع ،پایهههداری و قهههوت شخصهههیت

گفتهار ، لطافت و محبهت، استقامت و پایداری،بودن

، خلاقیههت و نههوآوری، آرام و در عههین حههال مههؤثر

نگهاه امانت داری و وفاداری به مسئولیت، فروتنهی، 

 لیهرد، بردباری، ، اعتماد به نفس بالاقوی و تاثیرگذار

،پرانههرژی و پههر شههور، پافشههاری و عههزم راسههخ، 

علم و آگاهی عمیق در یهک هوشیاری و با ذکاوت،

، راسهتگویی مدیریت و فکهر مناسه ، زمینه خاص

 وصداقت

شایستگی های تخصصهی و   زمینه های شغلی

 علمی

 ،ههدایتگری، عملی بودن،سازماندهی، ریزیطرح 

زمان بهه توجه هم ،پذیریمشورت ،ایتعهد حرفه

ههههدف و مشهههروعیت روش دسهههتیابی بهههه 

ارزیهابی ، اندیشهه سیسهتمی ،راهنمایی و تعلیم،آن

  ،گراییگرایی و کاربسههههتعمههههل،خود

 تمرکز بر دانش،  پذیرمسئولیت

 التزام به مبانی انقلاب رویکرد سیاسی

 عزت ملی

 تفکر انقلابی

، استکبارسههتیزی، انقلابههی گههریمههداری، ولایههت 

شناسی، شهناخت  نی، بصیرت، دشمنآفری وحدت

 ها درست از مصلحت

 تفکر اسلامی مبانی اعتقادی

 اعتقاد به ائمه اطهار

تعلقهی بهه دنیها،  طلبهی، بهی توکل بر خدا، شهادت

، تفکههر ائمههه اطهههار، عشههق بههه مخلههص بههودن

 خواهی ، عدالتواز خودگذشتگی عاشورایی، ایتار

 ارزش محوری رویکرد فرهنگی

 انسان گرایی

 

 دمی بودن، احترام به طبقه مستضعف، التهزام بههمر

ی، ایرانهههی، پرهیهههز از اسهههلامسهههبک زنهههدگی 

 گریهزی، مبهارزه بها غهرب شهعارزدگی، شههرت

 خلاقیزدگی، احترام به خانواده و شااعت ا

 ساده زیستی رویکرد اقتصادی

 التزام به اقتصاد مقاومتی

زیسهتی، اولویهت منهافع  هی اقتصاد نفتی، سهادهن

ههای داخلهی و  صی، تأکید بر ظرفیتملی بر شخ

 رونق تولید

 تعاملات بین المللی رویکرد بین المللی

 اقتصادبین المللی

 حقوق بشر و عدالت جهانی

، مبارزات بهرون مهرزی ، المللیهای بینهمکاری

اعتقاد به رعایت حقوق بشر، احتهرم متقابهل بهین 

 المللی، عزت ملی
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ر تنی بکه مضامین الگوی تلفیقی مطلوب مدیرتی مدیران عالی جمهوری اسلامی ایران مب. شب1 شکل

 سبک مدیرتی شهید منصورستاری و شهید قاسم سلیمانی

 

توجهه بهه  روایی بخش کیفی این پژوهش با استفاده از روش دلفی فازی به دست آمده است. با     

کمتهر بهوده  1/0مرحله اول و دوم کمتر از  ها دراعداد دیفازی شده مرتبط با مضموناینکه اختلاف 

 است در مرحله دوم متوقف می شود و روایی به دست می آید.

 

 

 

 . اختلاف میانگین فازی زدایی شده در مرحله اول و دوم3جدول

 مقدارمیانگین خلاصه گزاره پرسشنامه ردیف

دیفازی شده مرحله 

 اول

 مقدارمیانگین

دیفازی شده مرحله 

 دوم

 اختلاف میانگین

دیفازی شده 

 مرحله اول و دوم

خبرگهان بهرای قهرار  اتفاق نظهر 1

 های شناسایی شده مضمون
73/0 73/0 73/0 

تناسهه  بههین مضههمون فراگیههر  2

عوامههههل شخصههههیتی و روان 

شناختی با مضمون های سازمان 

7۹/0 81/0 80/0 
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 دهنده و پایه آن

تناس  بین مضمون فراگیر زمینه  3

هههای شههغلی بهها مضههمون هههای 

 مان دهنده و پایه آنساز

72/0 82/0 77/0 

تناسهه  بههین مضههمون فراگیههر  4

رویکرد سیاسی با مضمون ههای 

 سازمان دهنده و پایه آن

71/0 65/0 68/0 

تناس  بین مضمون فراگیر مبانی  5

اعتقادی با مضمون های سهازمان 

 دهنده و پایه آن

70/0 71/0 71/0 

تناسهه  بههین مضههمون فراگیههر  6

با مضمون های رویکرد فرهنگی 

 سازمان دهنده و پایه آن

81/0 81/0 81/0 

تناسهه  بههین مضههمون فراگیههر  7

رویکههرد اقتصههادی بهها مضههمون 

 های سازمان دهنده و پایه آن

77/0 67/0 72/0 

تناسهه  بههین مضههمون فراگیههر  8

بها مضهمون  رویکرد بین المللهی

 های سازمان دهنده و پایه آن

64/0 71/0 67/0 

 

 

 

ایایی نتایج در بخش کیفی از روش هولستی استفاده شده اسهت. درایهن روش به منظور کس  پ     

متون در دومرحله شناسه گذاری می شود. هولستی فرمولی را برای تعیین پایایی داده های اسمی بهر 

 حس  درصد توافق مشاهده شده ارائه کرده است:

 

بهه  N2وN1ار اسهت.تعدادنوارد شناسه گذاری مشترک بین دو شناسهه گهذ Mدر این فرمول      

بین صهفر)عدم  PAOترتی  تعدادموارد شناسه گذاری شده با شناسه گذار اول و دوم است. مقدار 

بزرگتر باشد، مطلوب است. در این تحقیق عهلاوه بهر  7/0توافق( و یک )توافق کامل( است واگر از 

PAO=2M/ (N1+N2) 
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ری تخصصهی رشهته شناسه گذاری توسط محقیین داده ها در اختیار یک نفر از دانش اموختگان دکت

محاسبه شد که بها توجهه  83/0مدیریت منابع انسانی و رفتارسازمانی قرار گرفت و ضری  هولستی 

 بودن، پایایی قابل قبول است. 7/0به بیش از 

 رگهذاری وثبه منظور سطح بندی مضهمون ههای فراگیهر، تعیهین ا یدرادامه کار، پرسشنامه ساختار     

خبرگهان  نفهر از 30یر و درنهایت الگوسهازی سهاختاری در اختیهارای فراگاثرپذیری هریک از مضمونه

ان نهد. خبرگهمدیریتف جامعه شناسی و علوم سیاسی قرار گرفت که به شیوه گلوله برفی اناام شده بود

 ت.اطلاعات توصیفی قابل مشاهده اس 3این تحقیق حائز این شرایط بودند که در جدول شماره

 ی اعضای نمونههای جمعیت شناخت. ویژگی3جدول 

 فراوانی تحصیلی مدرک فراوانی کاری سابقه فراوانی جنسیت

 مرد

 زن

26 

4 

10-15 

15-20 

 20بیشتر از 

7 

۹ 

14 

 ارشدیکارشناس

 دکتری

 

8 

22 

 
 

کهارا  ، روشهی مهوثر ومبتنی بر نظرنخبگان است. ایهن روشرویکرد ساختاری تفسیری، روشی      

تقابهل یفی در سطوح متفاوت اهمیت بریکهدیگر آثهار مبرای موضوعاتی است که در آن متغیرهای ک

 مهی تهوان های بین متغیرههای کیفهی مسهئله رایری این روش، ارتباطات و وابستگیدارد. با به کارگ

 (13۹4یافت )رمضانیان وهمکاران، 

 های الگوسازی ساختاری تفسیریگام

 سهاختاری مهاتریس در ههاآن کردن وارد به نوبت شد، شناسایی مرتبط های مولفه کهآن از پس     

 کهه باشد می الکوی مدیریت تلفیقی با مرتبط هایمولفه اندازه به ماتریس یک ماتریس این. شود می

 وابهطر مهاتریس تشکیل جهت واقع در. شود می ذکر ترتی  به هامولفه تمامی آن ستون و سطر در

 را مهاتریس زیهر اصهول ساسها بهر تها شود می خواسته ISM فرایند در خبرگان از متغیرها درونی

 . نمایند تکمیل
 

 تعریف نماد تعریف نماد

V یعنی i مناربهj  شود می        X دوطرفه تاثیر دادن نشان برای (بعدi به j بعد و j هب i) 

A یعنی j به منار i شود می     O بعد دو بین رابطه وجود عدم دادن نشان برای 
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( 4) شهماره جهدول شهرح بهه متغیرهها درونهی روابهط یساختار ماتریس خبرگان نظرات با سپس

 .شد تشکیل

 7 6 5 4 3 2 1 ها مولفه

 X X X A X A  عوامل شخصیتی و روان شناختی
 X X V V X   زمینه های شغلی
 X X V V    رویکرد سیاسی
 V V V     مبانی اعتقادی
 X X      رویکرد فرهنگی
 X       رویکرد اقتصادی
        المللیرویکرد بین 

 

 1دستیابی ماتریس آورد دست به

 بهر یهک و صفر اعداد به SSIM ماتریس در موجود نمادهای ساختن جایگزین با دستیابی ماتریس

 :کند می عمل زیر قواعد حس 

 خانه نماد اگر (i,j )معادل V باشد می صفر قرینه خانه ارزش و 1 معادل خانه آن ارزش آنگاه باشد؛. 

 نهخا نماد اگر (i,j )معادل A باشد می 1 نهقری خانه ارزش و صفر معادل خانه آن ارزش آنگاه باشد؛. 

 خانه نماد اگر (i,j )معادل X بود اهدخو 1 قرینه خانه ارزش و خانه آن ارزش آنگاه باشد؛ . 

 خانه نماد اگر (i,j )معادل O بود واهدخ صفر قرینه خانه ارزش و خانه آن ارزش آنگاه باشد؛. 

 

 اولیه دستیابی ماتریس. 5 جدول

 7 6 5 4 3 2 1 هامولفه

 0 1 0 1 1 1 1 عوامل شخصیتی و روان شناختی

 1 1 1 1 1 1 1 زمینه های شغلی

 1 1 1 1 1 1 1 رویکرد سیاسی

 1 1 1 1 1 0 1 مبانی اعتقادی

 1 1 1 0 1 0 1 رویکرد فرهنگی

 1 1 1 0 0 0 1 رویکرد اقتصادی

 
. Reach ability matrix 
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 1 1 1 0 0 1 1 رویکرد بین المللی

 دستیابی ماتریس سازگارکردن

 عامهل اگهر یعنهی. شود برقرار نیز آن درونی سازگاری باید اولیه، ماتریس آمدن دست به از بعد     

A عامل به منار B عامل و شود B عامل به منار هم C ،عامهل نتاهه در شود A بهه مناهر بایهد 

 و شهده اصهلاح مهاتریس بایهد نباشهد راربرقه حالهت این دستیابی ماتریس در اگر و. شود C عامل

  افهزار نهرم از مهاتریس سازگارکردن برای پژوهش این در. شوند جایگزین افتاده قلم از که روابطی

Matlabاست مشاهده قابل  6 شماره جدول در آن نتایج که شد استفاده . 

 شده سازگاری دستیابی ماتریس. 6 جدول
 

 6 5 4 3 2 1 هامولفه

ت
در

ق
 

وذ
نف

 

 4 1 0 0 1 0 1 امل شخصیتی و روان شناختیعو

 4 0 1 1 0 1 1 زمینه های شغلی

 5 1 0 1 1 1 1 رویکرد سیاسی

 5 1 1 1 0 1 1 مبانی اعتقادی

 5 1 1 0 1 1 1 رویکرد فرهنگی

 6 1 1 1 1 1 1 رویکرد اقتصادی

 6 1 1 1 1 1 1 رویکرد بین المللی

 - 6 5 5 5 6 6 وابستگی میزان

 

 

 متغیرها بندی اولویت و حسط تعیین

 ههای ماموعهه متغیرهها، اولویهت و سهطح تعیین برای تفسیری، ساختاری مدلسازی روش در     

 ورودی ماموعهه تعیین از پس مرحله این در. شود می مشخص متغیر هر برای خروجی و ورودی

 ی،بنهد اولویهت منظهور بهه سهپس. گردد می تعیین نیز متغیر هر برای مشترک ماموعه خروجی، و

 سلسهله از سهطح بهالاترین در باشهد، مشهابه کهاملاٌ آنها مشترک و خروجی ماموعه که متغیرهایی

 سهطح متغیهر سیسهتم، بعهدی سطح اجزای کردن مشخص برای. گیرند می قرار ISM مدل مرات 

 ایهن و شهود می داده شکل بعدی جدول ماننده باقی متغیرهای بقیه با و حذف جدول از شده بندی
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 را متغیرهها بنهدی سهطح( 7) شماره جدول. شد خواهد داده ادامه متغیرها همه سطح ینتعی تا عمل

 .دهد می نشان

 (چهارم تا اول تناوب تلفیق جدول) متغیرها سطوح تعیین. 7 جدول

 متغیرها ورودی مجموعه خروجی مجموعه مشترک مجموعه سطح

و عوامل شخصهیتی  (7و6و5و4و3و2و1) (6و4و3و2و1) (6و4و3و2و1) اول

 روان شناختی

 زمینه های شغلی (7و3و2و1) (7و6و5و4و3و2و1) (7و3و2و1) اول

 رویکرد سیاسی (5و4و3و2و1) (7و6و5و4و3و2و1) (5و4و3و2و1) دوم

 مبانی اعتقادی (4و3و2و1) (7و6و5و4و3و2و1) (4و3و2و1) دوم

 رویکرد فرهنگی (4و6و5) (7و6و5و3و1) (6و5) سوم

 ویکرد اقتصادیر (7و6و5) (6و5) (6و5) چهارم

 رویکرد بین المللی (4و6و5) (6و5) (6و5) چهارم
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 پژوهش نهایی مدل .2 شکل

 

 بخهش راچهه از حاضهر مدلدر خصوص تشریح مدل نهایی پژوهش لازم به توضیح است که      

ک الگوی مدیریتی تطبیقهی مبتنهی بهر سهب یریگ شکل بستر به اول بخش در که است شده لیتشک

 بخهش، دو قسهمت نیها کهه است شده اشاره مدیریتی شهید منصورستاری و شهید قاسم سلیمانی 

عوامهل  این عوامل توسهط. ردیگ یم بر در را عوامل شخصیتی و روان شناختی و زمینه های شغلی 

 لمه عهوا شهوند. لهذاب  مهیهمبسته و مداخله جو تقویت شده و بروز مدیری موفق و کهارا را سه

یهن دو ارویکرد سیاسی و مبانی اعتقادی  که الگوی مدیریت تطبیقی حاضر یجو مداخله و همبسته

 یهن اسهاس دو، زمینه ساز و مداخله گر در بروز مدیریت تطبیقی هستند. بر اباشد یم شهید بزرگوار

ایش سهبک مهدیریت درمهدل، موجه  پیهد قسمت پایین یعنی بستر شکل گیری و عوامل همبسهته

 تیریمهد یهها امهدیپ مهدل چههارم بخهش. باشهد یم رویکرد فرهنگی از متاثر کهشود تطبیقی می

د لهذا پیامهدهای رویکهر .اسهت رویکهرد اقتصهادی و رویکهرد بهین المللهی شامل که است تطبیقی

رد ن روکهاقتصادی موج  تقویت اقتصاد داخلی بر مبنای اقتصاد مقاومتی می شود و اعتقهاد بهه ایه

تعامهل  باعث پیشرفت در تولید داخلی می شود همچنین پیامد ویکرد بین المللی این مدل، موجه 

 سازنده بر اسا عزت، مصلحت و امنیت داخلی می باشد.
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 تحلیل میک مک و تجزیه

لگوی تطبیقی مدیریتی مبتنی بهر سهبک مهدیریتی سههید اتفسیری -بعد از ترسیم مدل ساختاری     

 و غیردولتهی های دولتهیازماناسم سلیمانی در تراز انقلاب اسلامی برایی سمنصورستاری و شهید ق

ریس در دسترس پذیری اقدام به ایاهاد جهدول تفسیری و مات-با به کار گیری مدل سازی ساختاری

 باشد.دسته می 4ابستگی و دسته بندی متغیرها در و-ماتریس نفوذ پذیری

تگی یرهایی اسهت کهه دارای قهدرت ههدایت و وابسهمتغیرهای خود مختار: این دسته شامل متغ. 1

 باشند. این متغیرها نسبتا غیر متصل به سیسهتم بهوده و دارای ارتباطهات کهم وضعیف و متوسط می

 باشند. ضعیف با آن می

لا نسهبتا بها متغیرهای وابسته: این نوع از متغیرها دارای قدرت هدایت کنندگی کم ولی وابسهتگی .2

 تند.از متغیرها معمولا متغیرهای نتیاه یا هدف هسباشند. این دسته می

 ستگی زیهادمتغیرهای پیوندی: سومین دسته متغیرهایی هستند که دارای قدرت هدایت زیاد و واب .3

تواند سیستم را تحت تاثیر قهرار باشند. این متغیرها غیر ایستا هستند، زیرا هر نوع تغیر در آنها میمی

 تواند این متغیرها را دوباره تغیر دهد.م نیز میدهد و در نهایت بازخور سیست

باشهند یمتغیرهای نفوذی: متغیرهایی که دارای قدرت هدایت کنندگی زیاد ولی وابسهتگی کهم م .4

 (.2014)ملون، 

از بعهد  الگهویی تطبیقهی مهدیریتینتایج تحلیل میک مک نشان داد هفت عامل موثر بر موضوع      

تقسهیم  ار دسته عوامل نفوذی، پیوندی، وابسهته و خودمختهارقدرت نفوذ پذیری و وابستگی به چه

 اند.شوند که در ادامه گزارش شدهمی

اساس قهدرت  تحلیل میک مک ارائه شده است. در این نمودار متغیرها بر( 1) شماره در نمودار     

  نفوذ و قدرت وابستگی تقسیم بندی می شوند.

 
 قدرت نفوذ و وابستگی Micmac تحلیل  .1 نمودار
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 گیری نتیجه

ی و در این پژوهش برای اولین بار سعی شده اسهت از دو سهبک مهدیریتی شههید منصهور سهتار     

ور مرانی کشهقلاب اسلامی در ماموعه حکشهیدقاسم سلیمانی به عنوان دو مدیر عالی رتبه در ترتز ان

ون مضهم 7مضهمون سهازمان دهنهده و  15مضهمون پایهه ، 64مورد بررسی قرار گیرد. نتایج پژوهش 

، اعتقهادی فراگیر  شامل رویکرد اقتصادی، رویکرد بین المللی ، رویکرد فرهنگهی، رویکهرد سیاسهی و

 وا نشهان داد،رویکهرد اقتصهادی همچنین عوامل شخصهیتی و روان شهناختی و زمینهه ههای شهغلی ر

طح سهوم، سهرویکرد بین المللی  به عنوان اثرگذارترین مضامین در سطح چهارم، رویکرد فرهنگهی در 

ه ای رویکردهای سیاسی و مبانی اعتقادی در سطح دوم و عوامهل شخصهیتی و روان شهناختی و زمینه

 ول قرارگرفت.شغلی به عنوان اثرپذیرترین مضمون در الگوی پیشنهادی در سطح ا

تا کنون پژوهش هایی در زیمنه ارائه الگوی مدیریتی این دو شهید بزرگوار همچون پژوهش ههای      

(، کهریم اسهکندری 13۹۹( ، محمهد ظهاهری )1400بسیار خوبی توسط محسهن شهفیعی وهمکهاران)

ر سهبک ( مبتنهی به1401( و ملیحه اصهغری )1402(، عبدالاواد خلیلی و همکاران )1402وهمکاران )

مدیریتی شهید قاسم سلیمانی و همچنین پژوهش های درخوری توسط ناسر عسهگری و رضها جههان 

( در خصوص سبک مدیریتی شهید منصور ستاری اناام شده است. اماتاکنون مدلی تلفیقهی 1402فر )

مبتنی و بر گرفته از سبک مدیرتی این دو شهید بزرگوار احصاء نشده است. همچنین قابهل ذکهر اسهت 

که این تحقیقات برای همه سطوح مدیرتی و بخصوص مدیران عالی رتبه در بخش دولتهی و یها غیهر 

دولتی الگویی جامع ارائه نداده اند. الگوهای احصا شده توسط پژوهش های قبل بیشهتر بهرای مهدیران 

گهویی در حوزه های نظامی مطرح بوده است. در نتیاه این تحقیق،اولین و تنها پژوهشی است که بهه ال

مطلوب مدیریتی برای مدیران عالی در نظهام مقهدس جمههوری اسهلامی ایهران مبتنهی بهر دو سهبک 

الگهوی مدیریتی دو فرمانده بزرگ پرداخته و یک الگهویی تطبیقهی ازایهن دو عزیهز ارائهه داده اسهت. 

هید های مدیریتی شهید منصور ستاری و شهمدیریتی تلفیقی در تراز انقلاب اسلامی که بر اساس سبک

تواند به عنوان یک مدل راهبردی و جامع در عرصه مدیریت و رهبهری قاسم سلیمانی شکل گرفته، می

در دوران پس از انقلاب اسلامی در نظر گرفته شود. این مدل از یک طرف بر مبنای عهواملی همچهون 

ی، های شهغلی، و رویکردههای مختلهف سیاسهی، فرهنگهشناختی، زمینههای شخصیتی و روانویژگی

ههای دینهی و مبهانی اعتقهادی گرفتهه از آموزهالمللی شکل گرفته و از طرف دیگر، الهاماقتصادی و بین

در رویکرد مدیریتی شهید منصور ستاری، تمرکز بر فناوری، نهوآوری، و توسهعه .انقلاب اسلامی است
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لیمانی بهه های علمی و نظامی بوده است، در حهالی کهه شههید قاسهم سههای ملی در عرصهتوانمندی

عنوان یک فرمانده میدانی، بر قدرت تحلیل و دیپلماسی استراتژیک تأکید داشته است. این دو رویکهرد 

ای تلفیهق شناختی و شخصیتی هر یک از این بزرگواران، بهه گونهههای روانمدیریتی، با توجه به مؤلفه

المللی نیز قابهل گسهترش و بعاد بیندهند بلکه در ااند که نه تنها به نیازهای داخلی کشور پاسخ میشده

ههای طور کهه در روش، همهاناقتصهادی و بهین المللهیدر این الگوی تلفیقی، بعُد .تأثیرگذاری هستند

فرهنگی نیز همزمهان بها  مدیریتی شهیدان ستاری و سلیمانی مشهود است، اهمیت زیادی دارد. رویکرد

های یهک مهدیریت موفهق، اند تا تمامی جنبههدهدر این مدل گناانده ش و اعتقادی های سیاسیاولویت

تواند به عنوان یهک بنابراین، این الگوی مدیریتی می.مبتنی بر اصول انقلاب اسلامی، پوشش داده شوند

های اقتصهادی، فرهنگهی و نقشه راه برای توسعه و پیشرفت در ابعاد مختلف کشور، از جمله در حوزه

 شهیدقاسهمسهتاری و منصهورای چهون شهیدهای برجسهتهتالمللی، عمل کند. تأکیهد بهر شخصهیبین

دهد که بهر اسهاس اصهول سلیمانی، الگویی از مدیریت مؤثر در شرایط پیچیده و متنوع جهانی ارائه می

 .اسلامی و نیازهای ملی، در تمام سطوح مختلف قابل تطبیق و اجرایی است

 

 پیشنهادات

زرات بتهدا پیشهنهادهای اجرایهی بهرای وپیشنهادات این پژوهش در دوبخش مطرح می شهود؛ ا     

 خانه ها و در ادامه پیشنهاد برای محققین جهت پژوهش های آتی:

عنوان یهک تواند بهمیبا توجه به شرایط خاص کشور و وجود تحریم های ظالمانه ، دولت  (1

از ایهن  های مختلف مانند نظامی، اقتصادی، و فرهنگهیمدل در انتخاب مدیران در حوزه

 .مورد استفاده قرار گیرد قی استفاده نمایندمدل تطبی

ن ت، بعنهوادر ارزیابی مدیران عالی می توان از مولفه های استخراج شده این مدل بهره گرف (2

سهاده  متال اعتقاد و التزام به اقتصهاد مقهاومتی در رویکهرد اقتصهادی یکهی از ملزومهات

 زیستی مدیران می باشد.

ههای گینی بر تربیت و پرورش منهابع انسهانی بها ویژسلیما شهیداز آناا که شهید ستاری و (3

ن سهتفاده از ایهدر توسعه منابع انسانی بها اشودخاص و انقلابی تأکید داشتند، پیشنهاد می

نهین الگو در تربیت و پرورش نیروی انسانی کارآمد برای سازمان ها بههره گرفهت وهمچ

 فاده بهینه نمود.در بحث جانشین پروری می توان از  مولفه های این مدل است
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های سیاسهی و نظهامی، از دیپلماسهی المللهی و در میهدانشهید قاسم سلیمانی در ابعهاد بین (4

توانهد الگهوی مناسهبی بهرای تقویهت میمهدل جهامع و کامهل این  استراتژیک بهره برد.

 .است خارجی فراهم کندالمللی در سیدیپلماسی کشور و تعاملات بین

 پیشنهاد به پژوهشگران آتی:

های برجسته شهیدان ستاری و سهلیمانی، توانهایی بهالای آنهها در مهدیریت یکی از ویژگی (5

 شهرایط بحهران این مدلشود ضطراری بود. پیشنهاد میگیری در شرایط ابحران و تصمیم

هایی برای آموزش مدیران در اتخاذ تصهمیمات مهؤثر در اند، پرداخته و مدلاستفاده کرده

توانهد در بهبهود عملکهرد مهدیران در ارائهه دههد. ایهن امهر میشرایط پیچیده و بحرانی 

 .می کمک شایانی کندهای سیاسی، اقتصادی و نظابحران

ههای دفهاعی و علمهی، با توجه به تأکید شهید منصور ستاری بر توسهعه فنهاوری در حوزه (6

ههای های نوین مدیریت مبتنی بر استفاده از فناوریشود مقاله به بررسی روشپیشنهاد می

هها در بهبهود های اطلاعاتی پرداختهه و کهاربرد ایهن فناوریو سیستم کاویدیایتال، داده

 .رسی قرار گیردهای راهبردی مورد برگیریعملکرد مدیریتی و تصمیم

های های بالایی در تحلیهل سیاسهی، اسهتراتژیدر رویکرد سیاسی، شهید سلیمانی توانمندی (7

شود کهه مقالهه بهه بررسهی نحهوه تلفیهق رویکهرد مینظامی و دیپلماسی داشت. پیشنهاد 

هها ههای او در مهدیریت بحرانهای مهدیریتی و تواناییسیاسی شهید سهلیمانی بها شهیوه

یی تواند الگویی برای مدیران سیاسی و اقتصادی فراهم کنهد کهه توانهابپردازد. این امر می

 .ط بحرانی را داشته باشندگیری صحیح در شرایتحلیل و تصمیم
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دیریتی م(. طراحی الگوی خود 1402)شیدا ،جمشیدیشادی و عرفای  ،عرفای جمشیدی ؛کریم ،اسگندری

  .سانیبا تأکید بر مکت  فکری شهید حاج قاسم سلیمانی با رویکرد تحقق حاکمیت منابع ان

 .34-۹ (،13)4، حکمرانی متعالی

 ،ی(پژوه سنتز مقاومت )یک مطالعه (. تبیین الگوی مدیریتی شهید سلیمانی در جبهه1401)اصغریی ملیحه
 .1۹۹-177 (،3)11، مطالعات بیداری اسلامی

ور ستاری. ماموعه خاطرات؛مروری بر زندگی شهید سرلشکرمنص پاگباز عرصه عشق .(1387)اکبر، علی  

 تهران: انتشارات سازمان عقیدتی سیاسی ارتش جمهوری اسلامی ایران) نشرآجا(

تاری و (. ارزیابی عوامل نفوذ الگوی رف1400)محمد ،محسن و عابدی اردکانی ،شفیعی سیف آبادی

مت در مقاو مدیریت جهادی سردار سلیمانی بر مبنای نظریه اوِرِت راجرز: مطالعه موردی، محور

 .40-5 (،۹1)24، مطالعات راهبردی بسیج، منطقه خاورمیانه

بری فرماندهان های سبک رهشناسایی مولفه .(1402)ی، مرضیهعارز و ، ابوالفضلگایئنی ؛حق گویان، زلفا

 30-1 (،1)12 ، مطالعات رفتار سازمانی،هشت سال دفاع مقدس

و توسعه  جذب ی(. الگو1401)احسان ،یو فراهان نصراله ،یرحمان ؛کوروش ،یاسد ؛عبدالاواد ،یلیخل

اج ح دیهدر مکت  ش ینیو کارآفر تیریمد ی. کنفرانس ملیمانیسل دیدر مکت  شه یمنابع انسان

  .یمانیقاسم سل

 .مرد ابرپوش ، تهران، سوره مهر .(13۹5)لواسانی، حمید

ی در زنایره تحلیل موانع تعامل پذیر .(13۹4)سلطانی، فاطمه و مرادی، محمود ؛رمضانیان، محمدرحیم

 ی،ازمانستامین صنعت خودرو با بکارگیری رویکرد الگوسازی ساختاری تفسیری، مدیریت فرهنگ 

13(2،) 36۹-3۹1. 

 .گهآمدیریت رفتار سازمانی پیشرفته، تهران، نشر  .(13۹۹)، محمودو متحد زارعی متین، حسن

 ،ر سازمانیمطالعات رفتا ،(. رهبری ستودنی: الگوپردازی سبک رهبری شهید ستاری1402)ناصر ،عسگری

12(3،) 1-34. 

وایی ارتش های سازمانی شهید ستاری در نیروی ه(. واکاوی نوآوری1402)رضا ،ناصر و جهانفر ،عسگری

 .22-1(، 4)6، مدیریت نوآوری در سازمان های دفاعی، جمهوری اسلامی ایران

الهی  -انسانی  (. فهم جوهره ارتباطات1401)حسین ،آمادهمحمد و  ،اسعدی ؛هادی ،رنابر ؛خلیل ،نوروزی

 .73-3۹ (،۹4)25، مطالعات راهبردی بسیج، پهبد شهید قاسم سلیمانیدر سبک فرماندهی س

رسی بر .(1400)مرتضوی، مهدی و فانی، علی اصغر؛ خائف الهی، احمدعلی ؛یوسفی امیری، مظاهر

 .125-103 (،1)13، مدیریت دولتی، ات عمومی در سازمان های دولتیوتحلیل ارزش های خدم
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