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Abstract 

This study explores the role of religious assemblies (Hey’ats) in 

realizing Islamic governance through public participation, using Grounded 

Theory methodology. Findings reveal that religious assemblies, as 

institutionalized social capital, leverage Shia teachings and decentralized 

civic networks to address gaps in formal governance. These entities 

operate through three core mechanisms: Discourse Production (promoting 

concepts like resistance and justice in religious rituals), Public Networking 

(forming grassroots groups to resolve local issues),  Crisis Management 

(collaborating during emergencies such as floods or pandemics). The 

proposed “Assembly-Centered Governance Model” demonstrates how 

Hey’ats reduce governance costs and enhance regime legitimacy by 

merging tradition, technology, and voluntary participation. Unlike 

Western governance models, this framework derives legitimacy not from 

hierarchical structures but from public trust in civic institutions. The study 

recommends strategic measures, including policy frameworks, targeted 

financial support, and legal reforms, to systematically integrate Hey’ats 

into Iran’s governance architecture during the Second Phase of the 

Revolution. It also emphasizes transforming Hey’ats into “socio-cultural 

hubs” and leveraging their potential in Iran’s public diplomacy. By 

bridging the gap between state and society, Hey’ats exemplify an 

indigenous model of Islamic governance that prioritizes communal ethics 

and adaptive problem-solving. 
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  چكيده

  مردمی   مشارکت  بر  مبتنی  اسلامی  حکمرانی  تحقق   در  مذهبی  هایهیئت  نقش  تحلیل  با هدف  پژوهش  این

 اجتماعی   سرمایهمانند  به   مذهبی،  هایهیئت   دهدمی   نشان  هایافته.  شد  انجام  بنیادداده   نظریه  روش   با  و

  رسمی   حکمرانی  خلأهای   کردن پُر  در  مردمی،   متمرکز   غیر  هایشبکه   و  شیعی  هایآموزه   برتکیه    با  ،شدهنهادینه

  مفاهیمی   تبیین)  گفتمان  تولید   :هستند  رگذاریثتأ  اصلی   سازوکار  سه   طریق  از  نهادها   این.  کنندمی   ایفا  کلیدی  نقشی

  مسائل   حل  برای  جهادی  هایگروه  ایجاد)  مردمی  سازیشبکه  ،(مذهبی  مراسم  در  عدالت  و  مقاومت  مانند

 عنوان   تحت  شدهارائه   الگوی  (.گیریهمه   و  سیل  مانند  اضطراری  شرایط  در  همکاری)   بحران  مدیریت  و  (محلی

 هایهزینه  تنهاهن  داوطلبانه،  مشارکت  و  فناوری  سنت،  ترکیب  با  هاهیئت  دهدمی   نشان  ،«محورهیئت  حکمرانی»

  با  الگو این. دهندمی  افزایش ملتـ   دولت پیوند تقویت طریق از را نظام  مشروعیت  بلکه کاهش، را  حکمرانی

 از  بلکه  ،مراتبیسلسله  ساختارهای  از  نه  آن  مشروعیت  که  چرا  دارد؛  بنیادین  تفاوت  حکمرانی  غربی  هایمدل 

 حمایت   راهبردی،  سند  تدوین  با  کندمی  پیشنهاد  پژوهشاین  .  گیردمی   نشئت  مردمی  نهادهای  به  عمومی  اعتماد

 گیری بهره   مندنظام   صورتبه   انقلاب  دوم  گام  در  هاهیئت  ظرفیت  از  قانونی،  هایچارچوب   ایجاد  و  هدفمند  مالی

 دیپلماسی  در  هاآن   ادغام  و  «اجتماعیـ    فرهنگی  هایقطب »  به  هاهیئت  تبدیل  ضرورت  بر  مطالعه  این.  شود

 . دارد  تأکید اسلامی جمهوری عمومی

. اجتماعی و الگوی بومی مردمی، سرمایه مذهبی، مشارکت هایاسلامی، هیئت حکمرانیواژگان کلیدی: 
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 مقدمه 
 هایارزش  بر  بلکه  مدیریتی،  و  سیاسی  اصول  بر  تنهانه  حکمرانی ایران،  اسلامی  جمهوری  نظام   در

  نهادهایی   عنوانبه  مذهبی،  هایهیئت   چارچوب،  این  در.  است   استوار  مردمی  مشارکت   و  اسلامی

  گفتمان   ترویج  در  بدیلیبی  نقش  کشور،  اجتماعی  و  فرهنگی  ساختار  در  دارریشه  و  خودجوش

 مردم  با  عمیق  ارتباط  دلیلبه  نهادها،  این.  اندکرده  ایفا  اجتماعی  بسیج  و  دینی  هویت   تقویت   انقلاب،

  و   اجتماعی  انسجام  تثبیت   برای  توجهیقابل    هایظرفیت   تاریخی،  گوناگون  مقاطع  در  اندتوانسته

 اسلامی  حکمرانی  تحقق  در  مذهبی  هایهیئت   نقش  با وجود این، .  آورند  فراهم  عمومی  افکار   هدایت 

 دوم   گام  در  مردمی  مشارکت   الگوهای  چارچوب  در  ویژهبه  حاکمیتی،  ساختارهای  با  هاآن   تعاملات  و

  شناسایی   با هدف   پژوهش،  این.  است   نگرفته  قرار  مورد بررسی  علمی  و  مندنظام   صورتبه   انقلاب،

 برای  را  بومی  الگویی  کندمی  تلاش  اسلامی،   حکمرانی  در  مذهبی  هایهیئت   رگذارییثتأ  سازوکارهای

 . کند  ارائه اجتماعی انسجام و  مردمی مشارکت  تقویت  راستای در ظرفیت  این از گیریبهره

 اما کنند،می فعالیت  غیرمتمرکز  و داوطلبانه مشارکت  اساس بر مذهبی هایهیئت  موجود، وضع در

  بیشتر   نهادها  این.  است   مشخص  سیاستی   و  نظری  چارچوب  فاقد  حاکمیتی   نهادهای   با  هاآن  تعامل

 کلان   فرایندهای  در  هاآن   نقش  کهدرحالی  متمرکز هستند،  مذهبی  هایمناسبت   و  سوگواری  مراسم  بر

قرار    مورد توجه  کمتر  اجتماعی  نظارت   و  بحران  مدیریت   فرهنگی،  گذاریسیاست   ازجمله  حکمرانی،

 اند،شده  تحلیل  دینی   و  فرهنگی  نهادهای  عنوانبه  بیشتر   هاهیئت   پیشین،  مطالعات  در .  است   گرفته

 است. مانده مغفول اسلامی نظام مشروعیت  افزایش و نرم قدرت تولید در هاآن ظرفیت  کهدرحالی

  اسلامی   حکمرانی  در  مردمی  مشارکت   بازوی  عنوانبه  توانندمی  مذهبی  هایهیئت   مطلوب،  وضع  در

  حاکمیتی   پیچیده  مسائل  حل  در  توانندمی  ساختاری،  استقلال   حفظ  ضمن  نهادها،  این .  کنند  نقش  ایفای

. کنند  مشارکت   مقاومتی  اقتصاد  ترویج   و   دولت ـ ملت   فاصله   کاهش  نرم،  جنگ  با   رویارویی   مانند

  و   حکومتی  نهادهای  میان  همکاری  برای  مندنظام  الگویی  است   ضروری  هدف،   این  تحقق  برای

  اهداف   راستای  در  همگرایی  و  شود  جلوگیری  اقدامات  پراکندگی  از  تا  شود  طراحی  مذهبی  هایهیئت 

  تواندمی  محور«هیئت   »حکمرانی  درباره  بومی  پردازینظریه  راستا،  این  در.  شود  تقویت   نظام  کلان

 شود.  معرفی اسلامی حکمرانی ادبیات در نوین الگویی عنوانبه
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  درخور    پدیده  کنند که »ایندر زمینۀ اهمیت مجالس دینی تأکید می  العالی()مدظلهایحضرت امام خامنه

 پدیده   این  روی  و  بنشینند  ما  محقّقین  ما،  اساتید  ما،  دانشجویان  دارد  جا  واقعاً  یعنی  است؛  علمی  کار

 و بدهند  نشان ما  به را این گسترش علمی  هایراه هم کنند، تحلیل و تفسیر هم کنند؛  کار کنند، فکر

خامنه  مهمّی  پدیده  خیلی  را؛  پدیده  این  گرفتیم  کمدست   واقع  در  ما.  بدهند  یاد )امام  ای،  است« 

لذا اهمیت 1395/ 01/ 11  پوشش  دلیلبه  ها،هیئت   که  است   به این دلیل  پژوهش  این  ضرورت  و  (. 

  حاکمیت   و  مردم  میان  مؤثری  ارتباطی  پل  توانندمی  جامعه،  گوناگون  هایلایه  در  نفوذ  و  گسترده

  اجرای   در  موجود  هایشکاف  تواندمی  صحیح،  برداریبهره  صورت   در  ظرفیت،   این .  باشند

  دوم  گام  بیانیه   به   توجه  با.  کند  آسان  را   حکمرانی  فرایندهای  و  دهد   کاهش  را  کلان  هایسیاست 

 هاهیئت   نقش   بازتعریف   دارد،  تأکید  مردمی  نهادهای  تقویت   و  مردم  حداکثری  مشارکت   بر  که  انقلاب

  ظرفیت  این  از   غفلت   برابر،  در.  شود می  مطرح  ناپذیراجتناب  ضرورتی  عنوانبه  اسلامی،  حکمرانی  در

حاشیه  سبب   است   ممکن  از   و  شود  گیریتصمیم   فرایندهای  در  مردمی  نهادهای  این  راندنبه 

 بکاهد.  دیجیتال فرهنگی تهاجم ازجمله نوین، هایچالش  با رویارویی در هاآن تأثیرگذاری

  جلب  در  مذهبی  هایهیئت   زیاد  ظرفیت   میان  تناقض.  1:  که  دهدمی  نشان  مسئله  شواهد  تحلیل

 نقش  کاهش سبب   حکمرانی،  حوزه بالادستی  اسناد  در  هاآن   مندنظام  حضور  عدم و  مردمی  مشارکت 

 در  هاهیئت   نقش  تحلیل  برای  نظری  چارچوب  نبود.  2.  است   شده  اجتماعی  مدیریت   در  نهادها  این

     . است   شده  ظرفیت   این  از  کامل  گیریبهره  مانع  حاکمیتی،  پیچیده  مسائل  حل  و  نافع«  »علم  تولید

  عدالت  حوزه  در  ازجمله  نظام،  کلان  هایاولویت   و   هاهیئت   خودجوش  اقدامات  هماهنگ نبودن.  3

 است.  شده نهادها این هایفعالیت  انسجام عدم  و پراکندگی سبب  فساد،  با مبارزه و اجتماعی

  الگوی   و(  است.  محورغرب  بیشتر  که)   حکمرانی  رایج  هاینظریه  میان  شکاف  مشاهده  با  نگارنده،

  در   را  نهادها   این   توانمی  چگونه  که   کندمی  مطرح  را  پرسش   این  ایران،  در  مذهبی  های هیئت   عملی

 هم  که  است   الگویی  ارائه  پژوهش،  این  هدف  کرد؟  بازتعریف  اسلامی  حکمرانی  بومی  الگوی  قالب 

 در   حکمرانی  پیچیده  نیازهای  پاسخگوی  هم  و  کند  حفظ  را  انقلاب  اول  گام  در  هاهیئت   موفق  تجربه

  فرصتی   مردمی،  ظرفیت   این  کارگیریبه   عدم  که  است   این  پژوهش  اصلی  نگرانی.  باشد  دوم  گام

 ببرد.  بین از جهانی  و ملی سطح در اسلامی حکمرانی  تقویت  برای را ارزشمند
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  را  مردمی مشارکت  بومی، الگویی قالب  در توانندمی چگونه مذهبی هایمقاله: »هیئت  اصلی سؤال

  ساختار   با  نهادها  این  مندنظام   تعامل  برای  سازوکارهایی  چه  و  کنند  تقویت  اسلامی  حکمرانی  تحقق  در

 شود؟«می پیشنهاد حاکمیتی

 

 مبانی نظری 

 شناسي پيشينه 

  گستره   اسلامی  حکمرانی  در  عدالت  که  دهدمی  (، نشان1403)  نتیجه پژوهش ملکی و شهیدانی

  از   حمایت   اسلامی،  و  ملی  وحدت  حفظ  مانند  فردمنحصربه  هایشاخص  برخی  و  دارد  متفاوتی

  این .  کندمی  متمایز   غربی  الگوهای  از   را  حکمرانی   الگوی   این  مسئولان،  بر  دینی  نظارت  و  مستضعفان

 .سازدمی برجسته را حکمرانی نظریات در بازنگری ضرورت هاتفاوت

( عیوضی  و  کمیجانی  پژوهش  نشان1401نتیجه    مشارکت،  پاسخگویی،  اصول  که  دهدمی  (، 

  منشور   در  مطلوب  حکمرانی   جوهره عنوانبه  عدالت، محوریت   با  کارآمدی،  و مداریقانون شفافیت،

قرار گرفته    تأکید  مورد  اسلامی  حکمرانی  در  تنها نه  هاآموزه  این.  شده است   معرفی  علوی  حکمرانی

  جوامع   در  مطلوب   حکمرانی  الزامات  فرازمانی ـ مکانی،  ماهیت  و   مدارانهآینده  نگاه   با  بلکه  است،

 .کندمی ترسیم نیز را مدرن

  بیشترین   قالب،  بودن  باز  و  داده  مجموعه  موضوع   ( به این نتیجه رسیدند که1403)   مرادی و مازوچی

  منابع   مالی،  منابع  شفافیت،  همچنین  دارد؛  دولتی  هایداده   از  شهروندان  بازدید  افزایش  در  را  تأثیر

  های داده  ارائه  در  دولتی  هایسازمان  مشارکت   بر  مؤثر  کلیدی  عوامل  از  اطلاعات  فناوری  و  انسانی

  ساختاری   هایحمایت   و  استفادهقابل    های فرمت   آسان،  دسترسی  اهمیت   بر  هایافته  این.  هستند  باز

 . تأکید دارند عمومی  هایداده کاربرد تقویت  در

  اصلی  منابع  از  یکی  مردمی،  مشارکت   که  دهدمی  (، نشان1400همکاران )  نتایج تحقیق محمودی و

 نتایج.  دارد  پایدار  توسعه  و  حکمرانی  تحول   در  کلیدی  نقش   و  است  سیاسی  مشروعیت   و  قدرت

  سبب  سیاسی،  مدیریت   بهبود  بر  علاوه  شهروندان،  مشارکت  سطح  افزایش  که  کندمی  تأکید  پژوهش

  مستلزم   مؤثر  مشارکت   همچنین،  شود؛می  سیاسی  مناسبات  تحکیم  و   اجتماعی  پذیریمسئولیت   ارتقای

  سبب  خود  که  است   سیاسی  و  اجتماعی  اقتصادی،  فرهنگی،  هایزیرساخت   در  بنیادی  تحولات

 . شد خواهد آن کارآمدی افزایش و حکمرانی بازتعریف
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  حکمرانی   کلان  ابعاد  بر  بیشتر  این مطالعات  که  دهدمی  نشان  مرتبط   هایپژوهش  پیشینه  بررسی

  هایپژوهش.  اندداشته  تمرکز  کارآمدی  و   شفافیت  مشارکت،  پاسخگویی،  عدالت،   اصول  اسلامی،

  اند، کرده  تأکید  غربی  و  اسلامی  عدالت   هایشاخص  هایتفاوت  بر(  1403)  شهیدانی  و  ملکی

  جامع   و  مدارآینده  الگویی  عنوانبه  را  علوی  حکمرانی  منشور(  1401)  عیوضی  و  کمیجانی  کهدرحالی

 باز  هایداده  نقش   نیز،(  1403)  مازوچی  و  مرادی   مطالعات.  اندکرده  معرفی  مطلوب  حکمرانی  برای

  و  محمودی   دیگر،  سوی  از.  اندکرده  بررسی   شهروندان  مشارکت   افزایش   در  را  اطلاعات   شفافیت   و

تأکید    و   اندکرده معرفی  سیاسی   نظام  مشروعیت  ارکان   از  یکی   را  مردمی  مشارکت  ، (1400)  همکاران

  و   فرهنگی  اجتماعی،  هایزیرساخت   در  بنیادین  تحولات  مستلزم  پایدار   حکمرانی  تحقق  که  کنندمی

 است.  اقتصادی

 امنیت   عمومی،  نظم  تحکیم  در  ویژهبه  اسلامی،  حکمرانی  ها درهیئت   نقش   مطالعات،  با وجود این

.  است   نگرفته  قرار  مورد بررسی   جامع   صورتبه  تاکنون  دولتی،  نهادهای  با  مندنظام  تعامل   و  اجتماعی

  و   اجتماعی  بسیج  هایظرفیت   با  مردمی  نهادهای  عنوانبه   مذهبی  هایهیئت   بر  تمرکز  با  این پژوهش،

  تحلیل   را   اسلامی  حکمرانی   در  نهادها  این  آفرینینقش  سازوکارهای  تا   است   درصدد  فرهنگی،  انسجام

  پژوهش   اولین  عنوانبه   مطالعه،  این .  دهد  ارائه  هاآن  ظرفیت   از  گیریبهره  برای  بومی  الگویی  و  کند

  پر کند  را  علمی  ادبیات  در  موجود  شکاف  تا  کندمی  تلاش  محور،هیئت   حکمرانی  حوزه  در  مندنظام 

 . سازد فراهم اسلامی حکمرانی در مردمی  مشارکت  جدید الگوهای برای را زمینه و

 مفهوم شناسي 

  تنها   از  فراتر  نقشی  دینی،  و  فرهنگی  عمیق  هایبا ریشه  مردمی  نهادهای   عنوانبه  ها،: هیئت هیئت

  اسلامی،   هایارزش  انتقال  و  دینی  های سنت   احیای  بر   علاوه  نهادها،  این .  دارند  دینی  مناسک   برگزاری

  بر  تأثیرگذاری  حتی  و  اسلامی  هویت   به  بخشیمشروعیت   اجتماعی،  انسجام  در  توجهیقابل    ظرفیت 

  با   مستقیم  ارتباط  دلیلبه  هاهیئت   جوامع،  از  بسیاری  در.  کنندمی  ایفا  اجتماعی  و  فرهنگی   حکمرانی

  های ارزش  ترویج  و  اجتماعی  همبستگی  ایجاد  جمعی،  رفتارهای  به  دهی شکل  توانایی  مردم،

  حکمرانی  در  مؤثر  بازیگری  به  دینی   تشکل  یک  صرف  از  را  هاآن  نقش،  این.  دارند  را  محورعدالت 

 .کند می  تبدیل فرهنگی و اجتماعی

 مراسم  برگزاری  با هدف  که  کندمی  اشاره  افراد  از  گروهی  گردهمایی  به  «هیئت »  واژه  لغوی،  دید  از

  عنوانبه  و  دارند  عبادی  مناسک  از  فراتر  نقشی  تشکیلات  این  نهادی،  ازلحاظ  اما  آیند؛می  هم  گرد  دینی
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 و  اجتماعی  نظم  دهیسامان  عمومی،  افکار  هدایت   در  مشخص  سازوکارهای  با  اجتماعی،  سازمانی

  واعظ   دوگانه  بر  مبتنی   بیشتر   که  ها هیئت   ساختار  کنند.می  مشارکت   فرهنگی   هنجارهای  ترویج

  برای  بستری بلکه  کند،می آفرینینقش دینی معارف انتقال در تنهانه است،( مداح) ذاکر  و ( سخنران)

کند  می  فراهم  حکمرانی  نهادهای  و  مردم  میان  ارتباطات  تقویت   و  اجتماعی  مشارکت   به  دهیشکل

 (. 1389 )مظاهری،

  اجرای   گذاری،قاعده  فرایند  به   حکمرانی  الگوهای  و  تعاریف:  حكمراني  الگوهای  و  تعاریف

  و   ها ارزش  چارچوب   در   مشترک   اهداف  به  دستیابی  برای   مشروع   قدرت  اعمال  و  نظارت  قوانین،

  گوناگون   هایشاخه  از  و   است   ایرشتهمیان  مفهوم،  این.  شودمی  گفته  کشور  یا  سازمان  یک  هنجارهای

 حکمرانی  موفقیت .  بردمی  بهره   الهیات  و  سیاسی   علوم  مدیریت،  اقتصاد،  شناسی،جامعه حقوق،  مانند

معمولبه   مهار   اثربخشی،  پذیری،مسئولیت   شفافیت،  مشارکت،  عدالت،  همچون  معیارهایی  با  طور 

 شود. می سنجیده  عمومی رضایتمندی و فساد

  مفهومی:  خوب  حکمرانی الگوهای گوناگونی از حکمرانی مورد توجه پژوهشگران بوده است:.

 مدنی  جامعه  کنشگران  و   دولت   میان   تعامل  دستاورد   را  حکمرانی  که  توسعه  ادبیات   در  شدهمطرح

  حقوق  عمومی،  وفاق  گویی،پاسخ  قانون،  حاکمیت  شفافیت،  مشارکت،  شامل  آن  معیارهای.  داندمی

  بر   که  خوب  حکمرانی  الگوی  منتقد:  سالم  حکمرانی.  است   پذیریمسئولیت   و  کارآمدی  مساوی،

  رفاه   همچنان  اما  کند،می  تأکید  کشور   هر  محلی  فرهنگ  و  رسوم  آداب،   اساس  بر  حکمرانی  تعریف

  همچون   الهی  ارزشی  نظام  بر  مبتنی:  متعالی  اما حکمرانی.  دهدمی  قرار  خود  اصلی  معیار  را  عمومی

  زمانی   تنها  حکومت   الگو،  این  در.  است   جامعه  اخروی   و   دنیوی  سعادت  تحقق  آن  هدف  که  اسلام

.  باشند  الهی   احکام  مجری  و  بوده  مردمی  مقبولیت   و  نفس  تزکیه  واجد  حاکمان  که  دارد  مشروعیت 

 این  .است  استوار  الهی  هدایت   چارچوب  در  مردم  مشارکت   و  روابط  تنظیم  بر   حکمرانی  نوع  این

 ساختار  و  فرهنگ  جامعه،  هایارزش  به  بسته  حکمرانی  اجرای  های شیوه  که  دهدمی  نشان  هاالگو 

 (. 33: 1400است )محمودی و همکاران، متنوع  سیاسی

  اجتماعی  و  سیاسی  مدیریت   در  نوین  رویکردهای  از  حکمرانی مشارکتی یکی  :مشارکتي  حكمراني 

  امور   اداره و  گیریتصمیم فرایندهای در غیر دولتی  نهادهای  و شهروندان  فعال مشارکت  بر  که  است 

  اجتماعی  معضلات  حل  برای  راهکاری  عنوانبه  بیستم،  قرن  اواخر  از  مفهوم،  این.  کندمی  تأکید  عمومی
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  ها برنامه  اجرای   در  مردم  مشارکت  جلب   امروزه،.  شد  مطرح  شهروندان  و   دولت   میان   ارتباط  تقویت   و

 رود.شمار میبه موفقیت  کلیدی  عناصر از یکی  شهری، توسعه هایطرح و

  بازخورددهی،  و  نظارت  عمومی،  خدمات  ارائه  گری،تنظیم   گذاری،سیاست   در  مردمی  مشارکت 

  داده است  نشان  هاپژوهش.  شودمی  حکمرانی  در  شهروندان  و  دولت   نقش  میان  تعادل  ایجاد  سبب 

  های سازمان  خصوصی،  بخش  ازجمله   گوناگون،  کنشگران  فعال  حضور  مشارکتی  حکمرانی  که

 (. 1400داند )گنجی و همکاران، می ضروری جامعه مدیریت  در را مدنی نهادهای و اجتماعی

  خدمات   ارائه   در  مشارکت   الگوی  در.  است   شده  ارائه  مشارکتی  حکمرانی  تعریف   برای  الگو   چندین

  کاهش   و  نوآوری  وری،بهره  افزایش  برای  خصوصی  بخش  و  دولت   میان  همکاری  بر  تأکید  عمومی،

  برای   خصوصی   بخش  انسانی  و  مالی   منابع   از  نیز   عمومی ـ خصوصی  مشارکت.  است   مطرح  هاهزینه

  اجتماعی،  هایواسطه بر مبتنی حکمرانی در همچنین برد؛می بهره  اقتصادی مدیریت  و پایدار توسعه

  های همکاری  تسهیل  و  اطلاعات  انتقال  دولت،  و  شهروندان  بین  ارتباط  ایجاد  در  میانجی  نهادهای  نقش

 (. 2013، 1شود )التشول و کورانل می برجسته اجتماعی

 فراهم   مناسب   اجتماعی  و  اقتصادی  فرهنگی،  هایزیرساخت   باید  مشارکتی،  حکمرانی  موفقیت   برای

  ضروری  ارتباطات   سازی آسان  و  نفعانذی  میان  هماهنگی  برای  میانجی  نهادهای  وجود  همچنین   شود؛

 هماهنگی و قطعیت  عدم کاهش جمعی، گیریتصمیم  طریق از پیچیده مشکلات الگو، این در. است 

 (.2014، 2شود )کومبا می حل اجرایی هایسیاست 

  تقویت  سبب   تواندمی  مردم  و  مدنی  نهادهای  دولت،  میان  پیوسته  تعامل   طریق  از  مشارکتی  حکمرانی

  این.  شود  اجتماعی   پذیریمسئولیت   ارتقای  و   هاسیاست   کارآمدی  افزایش  سیاسی،  مشروعیت 

  را   پایدار  توسعه  و  حکمرانی  تحول  مسیر  مشارکتی،  گیریتصمیم   هایزمینه  سازیفراهم  با  رویکرد،

 (.2018، 3سازد )هالم می هموار

  مناسک   از  فراتر  دار،ریشه  مردمی  نهادهای  عنوانبه  مذهبی،  های: هیئت هیئت و حكمراني مشارکتي

  مردمی   مشارکت   بر  که  سیاسی  هاینظام   در.  کنندمی  ایفا  مشارکتی  حکمرانی  در  اساسی  نقشی  عبادی،

  تعامل   زمینه  و  کنند  رفتار   حاکمیت  و   مردم  میان  ایواسطه  عنوانبه  توانندمی  ها هیئت   کنند،می  تأکید

  حکمرانی   مفاهیم  با  نقش،  این.  آورند  فراهم  را   گیرتصمیم  نهادهای  و  شهروندان  میان  پیوسته  ارتباط  و
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  و   عمومی  خدمات  ارائه  اجتماعی،  گریتنظیم  مردم،  فعال  کنشگری  بر  دارد که  همخوانی  مشارکتی 

  مؤثری  میانجی  نهادهای   ها هیئت   مشارکتی،   حکمرانی  دید  دارد. از  تأکید  سیاسی   مشروعیت   تقویت 

 طریق  از  هاآن(.  2013  کورانل،  و  التشول)  دارند   را  دولت   با  مردم  پیونددادن  توانایی  که  هستند

  مؤثر   مشارکت   و  کنندمی  منتشر  جامعه  سطح  در  را  اطلاعات  مردمی،  ارتباطات  و اجتماعی  هایشبکه

 بر   که  جوامعی  در  ویژهبه.  کنندمی  آسان  اجتماعی  و  فرهنگی  هایگیریتصمیم   در  را  شهروندان

  در  توانندمی  هاهیئت   دارند،  تأکید  اجتماعی   مدیریت  برای   مردمی  ساختارهای   و  غیررسمی   نهادهای

  .باشند  داشته  کلیدی  نقش  عمومی  اعتماد  افزایش  و  اجتماعی  نظم  ارتقای  دولت ـ ملت،  فاصله  کاهش

  گر تنظیم  نوعی  عنوانبه  مشارکتی،  و  جمعی  گیریتصمیم  بسترهای  ایجاد  با  هاهیئت   این،  بر  علاوه

است    همسو  مشارکتی   حکمرانی  از  الگوهایی   با  رویکرد  این(.  2014  کومبا،)   کنندمی  رفتار  اجتماعی

  مدیریت  در  هاهیئت   تجربه.  کنندمی  تأکید  مردمی  نهادهای  طریق  از  عمومی  خدمات  ارائه  بر  که

  توانایی  هاآن  که  دهدمی  نشان  اجتماعی  سرمایه  تقویت   و  فرهنگی  هایطرح  اجرای  بحران،

 دارند. را مشارکتی هایسیاست  از بسیاری کردنعملیاتی

  کنار  در  بتواند  که  شودمی  تلقی  کارآمد  زمانی  مردمی  نهادهای  حکمرانی،  هاینظریه  از  بسیاری   در

  نهادهای   عنوانبه  ها،هیئت (.  2018  هالم،)  کند  کمک  اجتماعی  انسجام  و  پایدار  توسعه  به  دولت،

سازمان  ظرفیت   با  اجتماعی   تقویت  و   فرهنگی  هایارزش  حفظ   سبب  تنهانه  مردمی،  دهیخوب 

 را  شهروندان  و  دولت   میان  ارتباطات  ای،واسطه  نقش  ایفای  با  بلکه  شوند،می  اجتماعی  مشارکت 

 کنند. می تقویت  حکمرانی در را مردم غیررسمی مشارکت  و آسان،

 محقق   معناساز   هایبومزیست   خلق  با  بلکه  متمرکز،  دستورات   با  نه  اسلامی  حکمرانی  حال،  این  با

  استفاده   با  فرهنگی،  جبهه  مانند  هاییشبکه  ها وهیئت   مانند  مردمی  نهادهای  چارچوب،  این  در.  شودمی

  اجرایی  بازوی  به  دهی،خودسازمان  هایروش  و(  عاشورایی  هایآیین  مانند)  دینی  نمادین  سرمایه  از

 مهمی نقش «گفتمان تولیدکننده» به «پیام کنندهمصرف » از مردم تغییر در که اندشده تبدیل حکمرانی

این.  کنندمی  ایفا   و  الأوصیاء خاتم  بنیاد  موردی  مطالعه  و  1نگاری خودمردم  طریق  از   فرایند،  نمونه 

  مدیریت  فرهنگی،  گریتنظیم   در   هاهیئت   چگونه  که  دهدمی  نشان  خوبیبه  مشعر،  ایمانی  جامعه

 (. 1403آبفروش، کنند )حسینمی آفرینینقش  مردمی بخشیانسجام و اجتماعی

 
1. Autothanatography 
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.  شودمی  مطرح  حکمرانی  در  هیئت   نقش  درباره  نادرستی  هایبرداشت   گاهی  ها،ظرفیت   این  رغمبه

  انسجام فاقد  نهادهایی عنوانبه و  دهندمی قرار انتقاد مورد غیررسمی، ساختار  دلیلرا به هیئت  برخی

است   شناخته  حکمرانی  فرایند  در   که  دهدمی  نشان  مشارکتی  حکمرانی  هاینظریه  اما.  شده 

  است  اجتماعی  نیازهای  تأمین  در  آن  موفقیت   اصلی  عامل  نهاد،  یک   بودنمردمی  و  پذیریانعطاف 

  توانندمی  که  دارند  پویا  ساختاری  بلکه  نیستند،  نظمبی  تنهاها نههیئت   لذا،  ؛(1400  همکاران،  و  گنجی)

 کنند.   کمک عمومی فرهنگ مدیریت  و انسانی سرمایه تقویت  اجتماعی، هماهنگی به

  هایشکاف  تنهانه  اجتماعی،  میانجی   نهادهای  عنوانبه  هاهیئت   مشارکتی،   حکمرانی  چارچوب  در

  تقویت  را  فرهنگی  امنیت   و  سیاسی  مشارکت   پایدار،  توسعه  بلکه  دهند،می  کاهش  را  دولت ـ ملت 

  بسترهای  ایجاد   و  مردمی  نهادهای  دهیشکل  طریق  از  اسلامی  حکمرانی   ترتیب،  بدین.  کنندمی

 . سازدمی فراهم  را اجتماعی انسجام و عدالت  تحقق امکان گفتمانی،

 

 شناسی پژوهش روش
(  1998)  کوربین  و  اشتراوس  مندسامان  روش  اساس  بر  و 1بنیاد داده  نظریه  رویکرد  با  پژوهش  این

  و   مذهبی  هایهیئت   نقش  بر  مبتنی  اسلامی  حکمرانی  الگوهای  کشف  اصلی،  هدف.  است   شدهانجام  

 مرحله  چندین  شامل  پژوهش  فرایند.  است   حاکمیتی  ساختار  با  نهادها  این  تعامل  از  نظری  الگویی  ارائه

  بهره   هاداده  اعتبارسنجی  و  تحلیل  گردآوری،  برای  مندنظام   و  کیفی  هایروش  از  یک،  هر  که  است 

 است.  گرفته

 فعالان  از  نفر  35  با  نیمه ساختاریافته  هایمصاحبه  طریق  از  هاداده  گردآوری  نخست،  مرحله   در

  این،  بر  علاوه.  انجام شد  حکمرانی  حوزه  استادان  و  حکومتی   نهادهای  با  مرتبط  مسئولان  ها،هیئت 

 گام  سند  مانند  بالادستی  اسناد  و  رهبری   هایسخنرانی  ها،هیئت   هایبیانیه  ازجمله  مرتبط،  اسناد  تحلیل

  قرارگرفت؛  مورد استفاده  اسلامی  حکمرانی  بنیادین  مفاهیم  استخراج  برای  منبعی  عنوانبه   انقلاب،  دوم

  و   میدانی  رفتارهای  تحلیل  امکان  گوناگون،  شهرهای  در  هیئت   پنج  در  مشارکتی  مشاهده  همچنین

  تمرکز  نظری، گیرینمونه مرحله در. است  ساخته فراهم را نهادها  این عملیاتی سازوکارهای بررسی

  و  شهری نوین، سنتی،  هایهیئت  که ایگونهبه شد؛ لحاظ هانمونه  انتخاب در گونیگونه  بیشترین بر

  بازنمایی   از  تا   یافت   ادامه  نظری  اشباع  زمان   تا  گیری نمونه.  قرار گرفت   بررسی  دامنه   در  روستایی 

 
1. Grounded Theory 
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 گذاریشناسه  بعدی،  گام  در  .شود  حاصل  اطمینان  حکمرانی  تعاملات  و  رفتاری  الگوهای  مناسب 

  مفاهیمی   شامل  که   شد  استخراج  اولیه   شناسه  150  از  بیش  باز،  گذاریشناسه  در.  شد  انجام  هاداده

سیاست   هاهیئت   همگرایی»  مانند   سپس   بود؛  «هابحران  در  هاهیئت   نقش»  و  «فرهنگی  هایبا 

  پیامدها   و  راهبردی  ای،زمینه  محوری،   علّی،  هایمقوله  قالب   در  ها داده  محوری  گذاریشناسه

  هسته  مفهوم  حول  هامقوله   آن،  طی  که  شد  انجام  انتخابی  گذاریشناسه  سرانجام.  شد  بندیدسته

به   شدهشناسایی  متغیرهای  میان  ارتباطات  که  ایگونهبه  شد،  سازییکپارچه  «محورهیئت   حکمرانی»

 . شود تحلیل مندنظام شکل

  قرار   بازبینی  مورد  مستقل  پژوهشگر  دو  توسط  شدهاستخراج  هایشناسه  ها،یافته  اعتبارسنجی  برای

  اعتبار   و  نظری  اشباع  از  تا  شد  انجام  جدید  هایداده  با  نهایی  الگوی  مقایسه  این،   بر  علاوه .  گرفت 

  های داده  تحلیل  ابزار  عنوانبه 1ایافزار مکس کیودینرم   پژوهش،  این   در  .شود حاصل  اطمینان  نتایج

 انجام   مندنظام  صورتبه  هاداده  بندیطبقه  و   مدیریت   فرایند  تا  است   قرار گرفته  مورد استفاده   کیفی

  افزایش   سبب   و  کرده،  فراهم  را  شدهاستخراج  مفاهیم  میان  روابط  بررسی  امکان  تحلیل،  شیوه  این.  شود

  با   شناسی،روش  این  .است   شدهاسلامی    حکمرانی  با  مذهبی  هایهیئت   تعامل  الگوسازی  در  دقت 

 حکمرانی  از  نظری  الگوی  ارائه  برای  را  زمینه  مند،سامان  تحلیل  و  بنیادداده  رویکرد  از  گیریبهره

 نظام  مشروعیت   اجتماعی،  نظم  بر  نهادها  این  تأثیرات  بررسی  امکان  و  ساخته،  فراهم  محورهیئت 

 . است  کرده آسان را حکمرانی در مردمی  مشارکت  ارتقای و اسلامی

 

 هاوتحلیل دادهتجزیه
  تأثیرات   تردقیق  تحلیل  امکان  اسلامی،  حکمرانی  در  هاهیئت   نقش  با  مرتبط  هایمقوله  بررسی

  مؤثر   عوامل  مندنظام   بندیدسته  ،1شماره    جدول.  آوردمی  فراهم  را  نهادها  این  راهبردی  و  ساختاری

 . دهدمی ارائه را هاهیئت  آفرینینقش بر

 

 

 

 

 
1. MAXQDA 
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 های انتخابي و محوری گانه و شناسه های ششمقوله  .1 جدول

 محوری  هایشناسه  انتخابي شناسه 

  علّی مقوله .1

  ساززمینه عوامل)

 ( هاهیئت نقش

  حل   برای   مردمی  نهادهای  به  جامعه  منکر ـ نیاز  از  نهی  و  معروفامر به    با   مرتبط  دینی  های آموزه

  ها هیئت  تاریخی  فرهنگی ـ پیشینه  مطالبات  به   پاسخگویی  در  رسمی  نهادهای  محلی ـ ضعف   مسائل

  مشارکت   نقش  بر  اسلامی  انقلاب  گفتمان  مقدس( ـ تأکید دفاع  و انقلاب مانند)  اجتماعی بسیج  در

 حکمرانی  در مردمی

  محوری مقوله .2

 ( کانونی پدیده)

  برای   فرهنگی  «نرم  قدرت»   تولید  در  هاهیئت  شده« ـ نقشنهادینه  اجتماعی   سرمایه»  مثابهها بههیئت

 حکمرانی  هایبا ارزش  هاهیئت  ها ـ همسوییهیئت  دهخودسازمان  و  غیر متمرکز  نظام ـ ساختار

 متعهد«   انسانی  نیروی  تربیت  مدرسه»  عنوانبه  هاهیئت  مقاومت( ـ کارکرد  اخلاق،  عدالت،)  اسلامی

 گرمداخله مقوله .3

  تأثیرگذار عوامل)

 ( خارجی

چالش  یا  حمایت)  مذهبی  نهادهای  برابر  در  دولتی  هایسیاست ـ   اقتصادی   هایمحدودسازی( 

  بین   ـ رقابتجوانان    مشارکت   کاهش   در  ضد اخلاقی  هایرسانه  مالی( ـ نفوذ  تأمین  مانند)  هاهیئت

 مذهبی  هایفعالیت الگوی تغییر و فناوری ـ تحولاتفرهنگ  حوزه در رسمی نهادهای و هاهیئت

  ایزمینه مقوله .4

 خاص شرایط)

 ( محیطی

  بر   مبتنی  اسلامی  جمهوری  سیاسی  ـ ساختارتشیع    محوریت  با   ایران  فرهنگی ـ اجتماعی  بافت

  عمومی   اعتماد  مساجد(  ـ سطح  و  هاحسینیه  گسترده  حضور)   ایران  مذهبی  فقیه  ـ جغرافیای ولایت  

 مردمی   هایفعالیت با مرتبط دولتی  ـ قوانین نهادهای با مقایسه در هاهیئت به

  راهبردی مقوله .5

  عملی اقدامات)

  و هاهیئت

 ( حکومت

  نهادهای   با  هاهیئت  فرهنگی ـ تعامل  هایطرح  اجرای  برای  هیئتی  هایشبکه  طریق   از  مردمی  بسیج

  ترویج  برای( محرم مانند) مذهبی مراسم از شهرداری( ـ استفاده اسلامی، تبلیغات مانند)  حاکمیتی

  ـ طراحی جوانان    برای(  دینی ـ مهارتی)  ترکیبی  آموزشی   هایدوره  اندازیـ راهمقاومت    گفتمان

 نرم  جنگ  با رویارویی برای  هاهیئت توسط دیجیتال سکوهای

  پیامدها مقوله .6

  آفرینینقش نتایج)

 ( هاهیئت

  ها هیئت  پیوند  طریق   از  نظام  مشروعیت  ـ تقویتحکمرانی    فرایندهای  در  مردمی  مشارکت  افزایش

 انسجام»  ها ـ ایجادهیئت  محلی  هایظرفیت  از  استفاده  با  اجتماعی  هایآسیب  ـ کاهشجامعه    بدنه   با

اسلامی    الگوی  محوریت  با  پایدار  توسعه  به  ـ دستیابیخارجی   تهاجمات  با  رویارویی  در  «فرهنگی

 ـ ایرانی 

 

 گانه های ششمقوله وتحليل تجزیه

 ها(هیئت نقش ساززمینه عوامل) عليّ مقوله .1

 در  مذهبی  هایهیئت   نقش  تقویت   و  گیریشکل  ساززمینه  که  کند می  اشاره  عواملی  به  مقوله  این

  و  معروفامر به  »  مانند  دینی  هایآموزه  به  مکرر  طوربه  شوندگاناست. مصاحبه  اسلامی  حکمرانی

  های هیئت   فعالان  از   یکی  گفته  به.  کردند  اشاره  ها هیئت   فعالیت   اصلی  محرک   عنوانبه  «منکر  از  نهی
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  ظلم  برابر  در  و  زد  را  حق  حرف  باید  که  است   جایی  نیست؛  عزاداری  فقط  ما  برای  تهران: »هیئت 

 داد«. یاد ما به( ع) حسین امام که است  معروفیامر به  همان این. ایستاد

 تهاجم  با   رویارویی   مانند)  فرهنگی  نیازهای  به  پاسخگویی   در  رسمی   نهادهای  ضعف  همچنین

  که   دهدمی  نشان  اسناد  تحلیل.  شد  مطرح  هاهیئت   گیریشکل  در   علّی  عاملی   عنوانبه(  ایرسانه

  رویارویی »  یا  «جوان  نسل  تربیت »  مانند  هاییحوزه  در  دولتی  نهادهای  خلأ  اخیر،  هایدهه  در   هاهیئت 

 مانند)  اجتماعی  بسیج  در  هاهیئت   تاریخی  پیشینه  کنار  در  عوامل  این.  اندپر کرده  را«  نرم  جنگ  با

  فراهم   اسلامی  حکمرانی  بازوی  به  هاهیئت   شدنتبدیل  برای  بستری  ،(اسلامی  انقلاب  در  هاآن   نقش

 .است  کرده

  ها هیئت   ساختار)  محوری  مقوله  گیریشکل  بر  طور مستقیمبه  علّی،  عوامل  :هامقوله  دیگر  با  ارتباط

  مقوله  و(  ایران  در  تشیع  بافت )  ایزمینه  مقوله  با  مقوله  این  .گذارندمی  تأثیر(  اجتماعی   سرمایه  عنوانبه

 است.  تعامل در( دولتی  هایسیاست ) گرمداخله

 شده( نهادینه اجتماعي  سرمایه مثابه به هاهیئت : کانوني پدیده) محوری مقوله .2

  اسلامی  هایارزش  از  برآمده  اجتماعی   سرمایه  عنوانبه  هاهیئت   بر  تمرکز  این پژوهش،  اصلی  هسته

  حکمرانی   با   همسویی»  و  «دهخودسازمان  ساختار»  ،«نرم  قدرت»  مانند   مفاهیمی  از  مقوله  این.  است 

استادان  یکی  با  مصاحبه.  است   شدهتشکیل    «اسلامی »هیئت می  نشان  حکمرانی  حوزه  از    ها دهد: 

 مردم   اینجا.  کند  جایگزین  نهادی  هیچ  با  را  هاآن   تواندنمی  دولت   که  هستند  اعتمادسازی  هایشبکه

 زنند«. می رقم  را فرهنگی  حاکمیت   خودشان

. کندمی  متمایز  دولتی   نهادهای  از   را  هاآن  که   ها است هیئت   ساختار  بودن  غیرمتمرکز  کلیدی،  نکته

 اعتیاد  مانند  معضلاتی  حل  به  دولتی،  بودجه   به  اتکا   بدون  فقیرنشین،  محلات  هایهیئت   مثال،عنوانبه

 کند. می تبدیل مشارکتی حکمرانی برای الگویی به را هاهیئت  ویژگی، این. پردازندمی

  مقوله   و(  دینی   هایآموزه  مانند)   علّی  عوامل  تأثیر  تحت   محوری،  : مقولههامقوله  دیگر   با  ارتباط

  و (  مردمی  بسیج  مانند)  راهبردها  طراحی  مبنای  مقوله،  این  .است (  فقیهولایت    ساختار)  ایزمینه

 است. ( نظام مشروعیت   افزایش مانند) پیامدها گیریشکل

 مؤثر(  خارجي عوامل )  گرمداخله مقوله .3

  ترین مهم.  شودمی  سبب   را  هاهیئت   نقش  تضعیف  یا  تقویت   که  است   عواملی  شامل  مقوله  این

  یکی از   رئیس  گفته  به.  است   «اقتصادی  هایچالش»  و  «دولتی  هایسیاست »  بخش،  این  هایشناسه
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  وقتی   اما  کنیم،  همکاری  فرهنگی  هایطرح  اجرای  در  خواهدمی  ما  از  دولت   قم: »گاهی  در  هاهیئت 

 دهد«.می کاهش را فعالان انگیزه دوگانگی، این! کنید تأمین خودتان گویندمی رسد،می بودجه پای

 برخی  کند؛می رفتار دوپهلو  عاملی عنوانبه( مجازی فضای مانند) فناوری تحولات دیگر، سوی از

  فشار  بداخلاقی،   هایرسانه  با  رقابت   اما   کنند،می  استفاده   هافعالیت   گسترش  برای  فضا  این   از  ها هیئت 

 کند. می وارد هاآن بر مضاعفی

مقولههامقوله  دیگر  با  ارتباط   مثلاً .  است   راهبردها  و  محوری  مقوله  بین  ایواسطه  گر،مداخله  : 

  ای زمینه  مقوله  با   مقوله  این  .کند  آسان   را  ها هیئت   راهبردهای  تواندمی  دولت  حمایتی  هایسیاست 

 است.  مرتبط نیز( مردمی های فعالیت  با  مرتبط قوانین مانند)

 محیطي( شرایط) ایزمینه  مقوله .4

 تأکید  شوندگانمصاحبه.  پردازدمی  هاهیئت   عملکرد  بر  حاکم  فرهنگی ـ سیاسی   بستر  به  مقوله  این

 نقشی  چنین  به  توانستندنمی   «فقیهولایت    ساختار»  و  «شیعی  هویت »  برتکیه    بدون  هاهیئت   که  داشتند

تکیه    با  فقط  اربعین  کرد: »راهپیمایی  بیان  اربعین  هایهیئت   اعضای  از  یکی  مثال،عنوان  به.  یابند  دست 

 کند«. می وصل هم به را  ایران هایهیئت  که است  نخی همان این. شد ممکن ولایتمداری بر

  به   عمومی   اعتماد  مطلوب  سطح  و (  هاحسینیه  گسترده   حضور)  ایران  مذهبی  جغرافیای  همچنین

 است.  کلیدی ایزمینه عوامل از دولتی،  نهادهای به نسبت  هاهیئت 

  .کندمی  عمل  محوری  مقوله  تحقق  برای  شرطپیش  عنوانبه  ای،زمینه  : مقولههامقوله  دیگر  با  ارتباط

 مستقیم  تأثیر(  فرهنگی  انسجام  مانند)  پیامدها  و(  محرم  مراسم  از  استفاده  مانند)  راهبردها  بر  مقوله  این

 .دارد

 حكومت(  و هاهیئت اقدامات) راهبردی مقوله .5

  ها مصاحبه تحلیل. کندمی اشاره هاهیئت  ظرفیت  از گیریبهره برای آگاهانه هایتلاش به راهبردها

 : کنندمی  استفاده اصلی راهبرد دو از هاهیئت  دهدمی نشان

 محروم( مناطق در جهادی هایگروه تشکیل مانند)  مردمی سازیشبکه .1

  در   زنده  پخش  و  حضوری  عزاداری  مراسم  زمانهم  برگزاری  مانند )  فناوری  و  سنت   ترکیب   .2

 مجازی(  فضای
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تبلیغات  مسئولان  از  یکی  گفته  به  توزیع  ماسک  هم  کرونا،  بحران  در  هااسلامی: »هیئت   سازمان 

  حکمرانی   همان  این.  داشتند  نگه  زنده  مردم  در  را  امید  مجازی،  فضای  طریق   از  هم  و  کردندمی

 است«.  هوشمند

  مقوله   این.  هستند  پیامدها  و  محوری   مقوله  بین  ارتباطی  پل  : راهبردها،هامقوله  دیگر  با  ارتباط

 گیرد. می شکل(  مانند قوانین) ایزمینه مقوله  و( فناوری تحولات مانند) گرمداخله مقوله تأثیر تحت 

 ها(هیئت آفرینينقش نتایج) پیامدها مقوله .6

  محلات   مردم   با  مصاحبه.  دهدمی   نشان  را  هاهیئت   نقش  انتزاعی   و  عینی  دستاوردهای  پیامدها،

 افزایش   به  ،(طلاق  مانند)  اجتماعی  هایآسیب   کاهش  با  اندتوانسته  هاهیئت   که  داد  نشان  گوناگون

  هیئت  گفت: »وقتی   شهر مشهد  در  مداحان  یکی از  مثال،عنوان  به.  کنند  کمک  «نظام  به  عمومی  اعتماد»

.  نیست   تنها  دولت   که  فهمندمی  مردم  شود،می  وارد  بضاعت بی  هایخانواده  به  کمک  برای  محله ما

 کنند«.می یاری   را حکومت  مردم، خود اینجا

  راهپیمایی   طریق   از  المللی،بین  سطح  در  «مقاومت   گفتمان  تقویت »  مانند  پیامدهایی  دیگر،  سوی   از

 . است  شده محقق اربعین

پیامدها،هامقوله  دیگر   با  ارتباط این  پیشین  هایمقوله  همه  تعامل  نتیجه  :   تواندمی  مقوله  است. 

 بگذارد. تأثیر ( انقلاب گفتمان تقویت  مانند)  علّی عوامل بر بازخورد، عنوانبه

  ابزارهای  بلکه فرهنگی، نهادهای تنها نه مذهبی هایهیئت  که دهدمی نشان تحلیلی چارچوب این

 حلقه  توانندمی   مردم،  از  برآمده  اجتماعی    سرمایه  بر  تکیه  با  که  هستند  اسلامی  حکمرانی  هوشمند

 از  منسجم  الگوی  گانه،شش  هایمقوله  پویای  تعامل.  کنند  پر  را   ملت   و  حاکمیت   بین  مفقوده

 . شد خواهد ترسیم نموداری صورت به هایافته بخش در که دهدمی ارائه «محورهیئت  حکمرانی»

 

 های پژوهشیافته
 نقش دهندهنشان  میدانی، مشاهدات  و اسناد مصاحبه، هایداده تحلیل اساس بر پژوهش، هاییافته

  اصلی   مقوله  شش  میان  پویا   تعامل  بر  مبتنی  نقش،  این.  است   اسلامی  حکمرانی  در   هاهیئت   بنیادین

  استناد   با  علّی  عوامل  با  مرتبط  هاییافته  ادامه،  در.  است   شدهتحلیل    مندنظام  الگویی  قالب   در  که  است 

 شود.داده می شرح  شوندگانمصاحبه هایقولنقل و خام هایداده به

  



 

 ... اسلامی حکمرانی  تحقق  در مذهبی هایهیئت نقش: هیئت محور حکمرانی الگوی    67

 محورهیئت  حكمراني در عليّ عوامل. 1

 محرک  موتور مثابهبه دینی هایآموزه .1. 1

  مشروعیت  که   است  دینی  هایآموزه  به   هاآن  اتکای  ها،هیئت   نقش  ساز زمینه  عوامل  ترینمهم  از  یکی

 %87که    دهدمی  نشان  هایافته.  آوردمی  فراهم  اجتماعی  و  فرهنگی  هایفعالیت   برای  را  لازم  انگیزه  و

  مانند  مفاهیمی  مستقیم  تأثیر  بر  و   دانندمی  حسینی  نهضت   طبیعی  امتداد   را   هیئت   شوندگان،مصاحبه

 .اندکرده تأکید نهادها این عملکرد  در منکر از نهی و معروفامر به 

 هیئت،  نیست؛  مسجد  در  فقط  معروفامر به  : »شهر قم  هایهیئت   در  فعال  روحانیان  از  یکی  گفته  به

  اخلاقی مشکلات تا گذاریممی جلسه  سفیدهاریش با محله، هیئت   در ما است؛ فساد  با مبارزه میدان

 کنیم.« حل را جوانان

  و   نظارتی  نهادهای  عنوانبه  عبادی،  کارکردهای   بر   علاوه  ها،هیئت   که   دهدمی  نشان  رویکرد  این

 نشان(  2  مائده/ )  البرّ  علی   تعاونوا  مانند   مفاهیمی  تحلیل.  کنندمی  نقش  ایفای  نیز   اجتماعی  گراصلاح

 متمایز   سکولار  نهادهای  از  را  هاآن   که  برخوردار هستند  قدرتمند  دینی  پایگاه  از  هاهیئت   که  دهدمی

 است.  قرار داده اختیارشان  در اجتماعی تأثیرگذاری برای  ایگسترده ظرفیت  و کرده،

 حکمرانی خلأ و  رسمی نهادهای . ضعف2. 1

  حکمرانی  خلأ  و  نهادی  ضعف  جبران  در  هاهیئت   نقش  پژوهش،  این  کلیدی  هاییافته  از  دیگر  کیی

  طور به  که  اندگرفتهبر عهده    را  وظایفی  هاهیئت   موارد،  از  بسیاری  در.  است   کشور  گوناگون  مناطق  در

 باشد.  دولتی  بر عهده نهادهای باید سنتی

  مانند   رسمی   نهادهای   از  پیش  هاهیئت   بلوچستان،  و  سیستان   مرزی  مناطق   در  نمونه،  عنوان به

 این .  اندکرده  تکفیری  هایگروه  تبلیغات  با  رویارویی  برای   قرآنی  مدارس  تأسیس   به  اقدام  استانداری،

  عنوان به  بلکه   حکومتی،   ضعف  کنندهجبران  نهادهای  عنوانبه  تنهانه  ها هیئت   عملکرد  دهندهنشان  اقدام،

 دارند. عمل ابتکار هاآن رفع برای و کنندمی شناسایی را  خلأها که هستند اجتماعی ناظران

  حکمرانی  غیر رسمی  اجرایی  بازوی  عنوانبه  شرایط،  برخی  در  هاهیئت   که  است   آن  بیانگر  یافته،  این

 تأثیر  بلکه  کنند،می  کمک  اجتماعی  مسائل  حل  به  تنهانه   مردمی،  هایشبکه  طریق  از  و  کنندمی  رفتار

  ایرسانه  و  فکری   تهدیدات  با   رویارویی  و  اجتماعی   های آسیب   کاهش  فرهنگی،  انسجام  بر   مستقیمی

  را   لازم  ارزشی  انسجام  و  مشروعیت   ها،هیئت   فعالیت   اصلی  محرک   عنوانبه  دینی  هایآموزه  .دارند

  تری گسترده  نقش  هاهیئت   است تا  شده  سبب   نهادی،  ضعف  کهدرحالی  است،  آورده  فراهم  هاآن  برای
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  نهادهای   عنوانبه  تنهانه  هاهیئت   جایگاه  تثبیت   سبب   ترکیب،  این.  کنند  ایفا  اسلامی  حکمرانی  در

 . است  شده  مردمی اجرایی بازوی و اجتماعی سرمایه عنوانبه بلکه دینی،

 محور(هیئت اجتماعي  سرمایه) کانوني پدیده با مرتبط هاییافته . 2

 غیر رسمی  اعتماد هایبکهش .1. 2

 بهره   بدون  هایوام   ،«مردمی  الحسنهقرض   صندوق»  ایجاد  با  «العباسابوالفضل»  هیئت   شهریار،  در

»مردم  توضیح   هیئت   عضو .  داد  نیازمند  خانواده   200  به   دانندمی  چون  دارند  اعتماد  هیئت   به   داد: 

 دهد.«!  هدر را پول که  نیست  دولت  اینجا. شودمی خیر  کار صرف پولشان

 دهند. می  کاهش  را   حکمرانی  در   مبادله  های هزینه  اعتماد،  بر  مبتنی  افقی   هایشبکه  ایجاد  با  هاهیئت 

 آیینی  مراسم از برآمده نرم  قدرت .2. 2

  برگزار   «محرم  خوانیکتاب  پویش»  مراسم  سالانه  «السلامرضا علیه  امام  راه»  هیئت   شهر مشهد،  در

 شود. می توزیع انقلابی کتاب جلد 5000 آن، طی که کندمی

  ها، آیین  طریق   از   که  کندمی  تبدیل   گفتمان  تولیدکننده  هایسازمان  به  را   هاهیئت   اقدامات،   این

 کنند. می نهادینه را اسلامی ـ انقلابی هایارزش

 گرمداخله عوامل  با مرتبط هاییافته  . 3

 مردمی  هایگروه  و رسمی نهادهای میان افزاییهم های. چالش1. 3

گروه برخی شهرها،  کردهدر  تلاش  مردمی  ارزشهایی  و  فرهنگ  در حوزه  تا  اجتماعی  اند  های 

های نهادهای  ها و سیاست مشارکت فعال داشته باشند. با این حال، گاهی میان رویکردهای این گروه

ای فرهنگی که در زمینه ترویج هنجارهای  شود. برای نمونه، مجموعههایی دیده میرسمی تفاوت

شد.    روروبههایی در هماهنگی با برخی نهادها  کرد، با چالشاخلاقی در فضای مجازی فعالیت می

کند  های مردمی و ساختارهای رسمی را برجسته میافزایی میان گروهاین مسئله، نیاز به تعامل و هم

 . تا مفهوم »مشارکت مردمی« به شکلی سازنده و مؤثر تحقق یابد

 ایزمینهعوامل  با مرتبط هاییافته  .4

 اجتماعی   چسب  مثابهبه شیعی  هویت  .1. 4

  همکاری   «اربعین»  مراسم  در  زبان فارسی  هایهیئت   با  زبانآذری  هایهیئت   شرقی،  آذربایجان  در

  یاد  ما  به  را  وحدت هیئت،.  هستیم  حسینی  همه  نیست؛  مهم  زبان  گفت: »اینجا  اعضا  از  یکی.  کنندمی

 داد.«
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 آفرینند.می ملی انسجام و کنندمی پر را قومیتی هایشکاف مذهبی، اشتراکات برتکیه  با هاهیئت 

 راهبردها با مرتبط هاییافته  .5

 فناوری +   سنت : ترکیبی حکمرانی .1. 5

  مسئول !  کندمی  استفاده  پهپاد  از  کوهستانی  مناطق  در  نوحه  پخش  برای  شهر شیراز  در  «ثارالله»  هیئت 

»با  توضیح   هیئت  فناوری    با   آنجا  جوانان.  بریممی  دورافتاده   روستاهای   به  را  نوحه   پهپاد،  داد: 

 کنند.«می پخش اجتماعی هایشبکه  در و گیرندمی فیلم هایشانگوشی

 است.   بیشتر تأثیرگذاری برای مدرنیته و سنت  ادغام در هاهیئت  پویایی دهندهنشان راهبرد، این

 پیامدها با مرتبط هاییافته  .6

 مشارکت طریق از سازیمشروعیت . 1. 6

  به  ها، حسینیه  در  «ملی  گفتگوی»  جلسات   برگزاری  با  تهران  هایهیئت   ،1401  اعتراضات  از  پس

 ها آن   دانیممی  گوییم؛می  هیئت   به  را  هایمانگفت: »حرف  شهروند  یک.  کردند  کمک  هاتنش  کاهش

 شود.« می شنیده ما صدای اینجا. رسانندمی حکومت   گوش به

  افزایش   غیر رسمی  مشارکت  طریق  از  را  نظام  مشروعیت   ارتباطی،  پل  نقش  ایفای  با  هاهیئت :  تحلیل

 .دهندمی

 

 ها یافته بندیجمع
  بین   واسط  حلقه  اندتوانسته  شیعی،  هایآموزه  از  برآمده  اجتماعی   سرمایه  برتکیه  با  هاهیئت   .1

 باشند.  مردم و حاکمیت 

 هاا ست. هیئت  ظرفیت  از کامل  گیریبهره در مانع ترینمهم دولتی دوگانه هایسیاست  .2

 است.  کرده تبدیل فرهنگی حکمرانی  در پیشرو الگویی به را هاهیئت  فناوری،  و سنت  ترکیب  .3

 شعاری،   نه فعالیتی  هاهیئت   دهدمی  نشان(  اجتماعی  هایآسیب   کاهش  مانند)  ملموس  پیامدهای  .4

 هستند. اسلامی حکمرانی در کارآمد  ابزاری بلکه

 شود. می «محورهیئت  حکمرانی  الگوی پارادایمی» طراحی برای ایپایه هایافته این

 الگوی پارادایمي حكمراني هيئت محور 

  ای، مرحلهسه  گذاریشناسه  و  بنیادداده  نظریه  اساس  بر  محور،هیئت   پارادایمی حکمرانی  الگوی

 بلکه  مذهبی دارند،  کارکردهای  تنهانه  شده،نهادینه  اجتماعی  سرمایه  عنوانبه  هاهیئت   که  دهدمی  نشان
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 اصلی  مؤلفه  سه  پایه  بر  الگو،  این.  کنندمی   نقش  ایفای  فرهنگی  و  اجتماعی  گرتنظیم  نهادهای  عنوانبه

  دینی،   مناسک  طریق  از  گفتمان  تولید  شامل  که  تأثیرگذاری  هایسازوکار  نخست،:  است  گرفته  شکل

  ظرفیت  از  استفاده  با  بحران  مدیریت   و  سنتی  اجتماعی  ساختارهای  کمک  با  محلی  تعارضات  حل

  های چارچوب  قالب   در  هاهیئت   با  هادولت   تعامل  بیانگر  که  حمایتی  ساختار  دوم،.  است   مردمی  بسیج

  های سیاست   در  مندنظام   صورتبه  نهادها  این  از  بتوان  که  ایگونهبه  است،  مالی  هایحمایت   و  قانونی

 کاهش  نظام،  مشروعیت   افزایش  شامل  که  کلان  پیامدهای  سوم،.  گرفت   بهره  اجتماعی  و  فرهنگی

  در  توجهی   قابل  ظرفیت  هاهیئت   چراکه   است،  فرهنگی  دیپلماسی  تقویت  و   حکمرانی  هایهزینه

 دارند. ملت  و دولت  میان مؤثر ارتباط و اجتماعی انسجام ایجاد

 

 
 محورهیئت. الگوی حكمراني 1شكل 

 

  «محورهیئت   اجتماعی  سرمایه»  مفهوم  حول  محوری  گذاریشناسه  با  الگو،  این  گیریشکل  فرایند

  حکومت،   با  پیوسته  تعامل   طریق  از  هاهیئت   نقش  که  دهدمی  نشان  ها یافته.  است   شده  تنظیم

  خلاف   بر.  است   یافته  گسترش  دینی  و  فرهنگی  هایگفتمان  ارتقای  و  مردمی  هایشبکه  دهیسازمان

 بر  محورهیئت   الگوی  کنند،می   تأکید  مراتبیسلسله  و  رسمی  نهادهای  بر  که  حکمرانی  غربی  هایالگو 

  سریع   سازگاری  توانایی  و  بیشتر  پذیریانعطاف  سبب   که  است   استوار  غیر متمرکز  مردمی  هایشبکه

  که   دهدمی  نشان  الگو   این  در  کارکردی  و  ارزشی   ابعاد  تلفیق  همچنین  شود؛می  بحرانی  شرایط   در
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  فرهنگی  هایآسیب   و  فقر  مانند  اجتماعی  مسائل  حل  در  اسلامی،  هایارزش  ترویج  بر  علاوه  ها،هیئت 

  مؤثر  گیریبهره برای راهبردی و  قانونی هایچارچوب طراحی به  الگو، این موفقیت . دارند نقش نیز

  های قطب   به   بتوانند  نهادها  این  تا  است،  وابسته  اسلامی  انقلاب  دوم  گام  در  ها هیئت   ظرفیت   از

 .شوند تبدیل حکمرانی در پایدار اجتماعی و فرهنگی

 

 
 محور هیئتحكمراني   الگوی پارادایمي . 2شكل 

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه

 گيری ( نتيجهالف

درهیئت   هوشمند   ابزارهای  عنوانبه  صرف،  فرهنگی  نهادهای  از  فراتر  گذشته،  دهه  چهار  ها 

  بودن،مردمی  بنیادین  اصل  سه  از   گیری بهره  با  نهادها،  این.  اندکرده  نقش  ایفای   اسلامی   حکمرانی

کنند  را  نهادی  هایشکاف  اندتوانسته  مدرنیته،  با   سنت  تلفیق  و  پذیریانعطاف    تقویت   ضمن  و  پر 

 دهند.  ارائه حکمرانی در مؤثر  و بومی الگویی عمومی، مشارکت 

  با   اغلب   که  رسمی  نهادهای  برخلاف   ها،هیئت   ملت   و  حاکمیت   میان  مفقوده  حلقه  کردن  پر  .1

  ها آن  ویژگی،  این.  دارند  پویا  و  غیر متمرکز  ساختاری  رو هستند،دیوانسالارانه روبه  هایمحدودیت 

 هایدغدغه  و  مطالبات  نیازها،  انتقال  امکان  و  کرده،  تبدیل  حکمرانی  و  مردم  میان  ارتباطی  پل  به  را

 . است  ساخته فراهم گیرندهتصمیم نهادهای به را اجتماعی

  مردمی،  بسیج ظرفیت با  ها،هیئت  بحران مدیریت  و فرهنگ حوزه در اجرایی هایهزینه کاهش .2

  برعهده   امدادرسانی  حتی  و  تربیتی  فرهنگی،  هایزمینه   در  را  رسمی  نهادهای  وظایف  از  بسیاری
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  های بحران  طی  مردمی   هایکمک  دهیسازمان  در   هاهیئت   نقش  آن،  آشکار   هاینمونه  از.  اندگرفته

  تنهانه  فرایند،  این.  است   نرم  تهاجم  با  رویارویی  فرهنگی   هایفعالیت   و (  کرمانشاه   زلزله  مانند)  طبیعی

 دهد. می افزایش نیز را حکمرانی کارآمدی  بلکه کاهش،  را دولت  مالی بار

  طریق   از  مذهبی  هایهیئت   مردم،  غیررسمی  مشارکت   طریق  از  نظام  مشروعیت   تقویت   .3

.  اندکرده  ایجاد مردمی  مشارکت   برای  گسترده بستری   اجتماعی خود، هایشبکه و  دینی هایمناسبت 

  حتی   و  تربیتی  اجتماعی،   هایحوزه  در   بلکه  مذهبی،  هایآیین  برگزاری   در  تنهانه  مشارکت،  این

 عبارت دیگر،  به.  است   شده  منجر  بالا  به  پایین  از  نظام  مشروعیت   تثبیت  به  و  پیدا کرده،  نمود  سیاسی

  نظام   ارتباط  هم  و  تقویت،  را  اجتماعی  انسجام  هم  زمانهم   دینی،  های ارزش  کردننهادینه  با  هاهیئت 

 . اندکرده تحکیم را جامعه با

  مردمی   نهادهای  برتکیه    با  تواندمی   اسلامی  حکمرانی  که  دهدمی  نشان  محورهیئت   حکمرانی

  است  متمایز  غربی  کلاسیک  هاینظریه  از  که  کند  ارائه  پاسخگو   و  پذیر انعطاف  ساختاری  خودجوش،

  تواند می  دینی،  هویت   حفظ  ضمن  الگو،  این.  دهد  پاسخ  جامعه  بومی  اجتماعی  و  فرهنگی  نیازهای  به  و

 . دهد ارتقا متوازن ایشیوه  به را اجتماعی انسجام و مشروعیت  کارآمدی،

 ها ب( پيشنهاد

  هفتم   برنامه  مانند  کلان  اسناد  در   مذهبی  هایهیئت   راهبردی  سند  تدوین:  گذاریسیاست.  الف

  هایمهارت  آموزش  و  فرهنگی  محتوای  تولید  اجتماعی،  هایبحران  مدیریت   بر  تمرکز  با  توسعه،

  از  حمایت  برای خصوصی بخش و دولت  مشارکت  با هاهیئت  مالی صندوق ایجاد همچنین زندگی؛

 محروم مناطق در فعال هایهیئت  به بهرهکم تسهیلات اعطای و المنفعهعام هایفعالیت 

 فساد   کاهش  مانند  هاییزمینه  در  هاهیئت   تأثیرگذاری  ارزیابی  هایشاخص  طراحی:  پژوهش.  ب

  اسلامی،  کشورهای در مشابه نهادهای با تطبیقی مطالعات انجام. اجتماعی مشارکت  افزایش و اداری

 موفق  الگوهای استخراج برای لبنان مذهبی نهادهای بررسی ازجمله

  جذب   تجربه،  گذاریاشتراک   برای  هوشمند  هایهیئت   ملی  سکوهای   اندازیراه:  اجرایي.  ج

 فضاهای   اختصاص  طریق  از  فرهنگی  هایقطب   به  هاهیئت   تبدیل  مجازی؛  آموزش  و  مردمی  حمایت 

  زائرین   از  استفاده  با  عمومی  دیپلماسی  تقویت   فرهنگی؛  و  اجتماعی  هایبرنامه  اجرای  برای  عمومی

 المللی بین سطح در اسلامی حکمرانی  الگوی معرفی برای اربعین



 

 ... اسلامی حکمرانی  تحقق  در مذهبی هایهیئت نقش: هیئت محور حکمرانی الگوی    73

 مانند  احتمالی  انحرافات   از  جلوگیری  برای  هاهیئت   فعالیت  اخلاقی  منشور  تدوین:  نظارت.  د

 نهادها  این اجتماعی و  فکری سلامت   حفظ و خرافات ترویج یا افراطی سازیسیاسی

 که   است   انقلاب   اول  گام  عینی  دستاورد  بلکه  انتزاعی،  اینظریه  نه  محور،هیئت   الگوی حکمرانی

  حکومت  جمعی  خرد   به  وابسته   الگو،   این   موفقیت .  شود  تبدیل  جهانی  الگویی  به  دوم  گام  در  تواندمی

 است.  «اسلامی انقلاب زنده میراث» عنوانبه هاهیئت  شناختنرسمیت  به برای

 سپاسگزاری 

دارد که با ارائه  محترم ابراز می  اننویسنده مراتب سپاس و قدردانی خود را از استاد راهنما و مشاور

داشتندراهنمایی پژوهش  این  پیشبرد  در  مؤثری  نقش  ارزشمند  نشریه    ؛های  از  »فصلنامه  همچنین 

که با نقدها و پیشنهادهای سازنده خود به     شودو داوران محترم آن قدردانی میحکمرانی متعالی«  

پژوهش انتشار  در  نشریه  این  اهتمام  کردند،.  مقاله کمک  کیفیت  دانشبهبود  ترویج   های علمی و 

 . ، شایسته تقدیر است بومی
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 . بیانات، سید علی، العالی()مدظلهایام خامنه ام

) حسین )تجربه   ما  داستان(.  1403آبفروش، رحیم    فعالان   مردمي  شبكه  گیریشكل  فرایند  نگاریمردم 

 ، قم: دانشگاه باقرالعلوم)ع( اجتماعي( کنشگری گسترش و ایجاد  کارهایراه  ارائه و فرهنگي

 ها شاخص   از:  علوی  حکمرانی  سپهر  در  مطلوب  حکمرانی(.  1402)   رحیم  محمد   عیوضی،  و  علی  کمیجانی،

 . 9-33:  (3) 3  ،متعالي  حكمراني ها،آموزه  تا

  درآمدی   پیش  وقف،  و  خیریه  امور  در  (. مشارکت1394)  فاطمه  راد،  احسانی  محسن و  نیازی،  محمد؛  گنجی،

 . 45-25(:  4)  3 ـ فرهنگي، اجتماعي توسعه مطالعات  پایدار، توسعه بر

 هایداده  از  استفاده  با  مردمی  و  مشارکتی  حکمرانی  سازوکارهای(.  1403)  مجتبی  مازوچی،  و  محمد  مرادی،

 . 274-235: (119) 31 ،راهبرد و مجلس. باز دولتی

 ، ایران  در   هاهیئت   و  سوگواری   های آیین   شناسيجامعه :  شیعه  رسانه  ،(1389)   حسام  محسن  مظاهری،

 الملل. بین  نشر و چاپ شرکت تهران:

  در   اسلامی   متعالی  حکمرانی  هایشاخص   تحلیل(.  1403)   سهراب   شهیدانی،  مقدمی  و   یوسف  ملکی،

 . 83- 104:  (3) 5 ، متعالي حكمراني. مطلوب  حکمرانی  با مقایسه در اساسی قانون مذاکرات
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