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Abstract 
Physical activity is one of the most important factors contributing to the maintenance and promotion 

of employees’ physical health and psychological vitality. The aim of this study was to reinvent the 

functions of physical activity and organizational vitality during compulsory military service. 

In terms of orientation, this study is applied; in terms of philosophy, it adopts an understanding-of-

phenomena perspective; in terms of approach, it is inductive; in terms of strategy, it employs a survey 

strategy; in terms of objective, it is exploratory and descriptive; in terms of time horizon, it is cross-

sectional; and data were collected through document review, interviews, and focus groups. The 

statistical population consisted of two groups. The first population comprised 72 accessible documents 

obtained from scientific information databases, which were examined through a census of the available 

documents. The second population consisted of 18 university professors and organizational experts 

who participated through purposive and snowball sampling. The data were analyzed using thematic 

analysis with the aid of MAXQDA 2024 software. Validity was established through triangulation, a 

theoretical sensitivity questionnaire, and an expert focus group. The thematic analysis of the functions 

of physical activity in compulsory military service resulted in 923 basic concepts, 51 axial categories, 

and 4 overarching themes. In addition, four dimensions were identified: mass participation sport (5 

categories), educational sport (4 categories), professional sport (4 categories), and championship sport 

(4 categories). The four overarching themes and the four dimensions of sport mass participation, 

educational, professional, and championship sport were identified and can serve as a basis for effective 

policymaking in the field of physical activity and sport for conscripts. 
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 چکیده
 ینیمطالعه بازآفر نیا هدف .ترین عوامل مؤثر در حفظ و ارتقای سلامت جسمی و نشاط روانی کارکنان استورزش یکی از مهم

درک  ،فلسفه ی؛کاربرد ،یریگپژوهش ازنظر جهت نیا .استوظیفه عمومی دوره خدمت  یورزش و نشاط سازمان هایکارکرد

 استفادهها با داده یگردآور وهیو ش یمقطع تک ی،افق زمان ی؛فیو توص یهدف اکتشافی؛ شیمایپ راهبرد یی؛استقرا ،کردیرو؛ هادهیپد

 یهاهگایجامعه اول پژوهش شامل اسناد در دسترس از پا که در دو بخش آماری است. جامعه گروه کانونیو  مصاحبه ،اسناد یاز بررس

 یو خبرگان سازمان یدانشگاه دیشامل اسات زیسند و جامعه دوم ن 27از اسناد در دسترس به تعداد  یصورت سرشماربه یاطلاعات علم

ون به مضم لیها از تحلدادهوتحلیل جهت تجزیه نی. همچناست داشته مشارکت یصورت هدفمند و گلوله برفنفر به 81و به تعداد 

انون گروه ک یو برگزار ینظر تیحساس نامهپرسش ،است. با استفاده از مثلث سازی شدهاستفاده 7272مکس کیودا  افزارکمک نرم

مقوله محوری  18، هیپا مفاهیم 379 در ی این پژوهشعموم فهیوظخدمت  ورزش هایکارکردتحلیل مضمون  .شد اعتبار یابی یخبرگ

مقوله( و  2ای )مقوله(، ورزش حرفه 2) مقوله(، ورزش آموزشی 1) یهمگانآمد. همچنین بعد ورزش  به دست مضمون فراگیر، 2و 

 (یقهرمان ،یاحرفه ،یآموزش ،یو ابعاد چهارگانه ورزش )همگان ریچهار مضمون فراگشده است. مقوله(، شناسایی 2) یقهرمانورزش 

 .رندیقرار گ فهیورزش کارکنان وظ هاثربخش در حوز یگذاراستیس یبرا ییمبنا توانندیشد که م ییشناسا

 ی.عموم فهیخدمت وظ ش؛ورز هایکارکردتحلیل سیاستی؛ نشاط سازمانی؛  ها:کلیدواژه
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 مقدمه

وفقیت م بنابرایندهند؛ ای از نیروهای مسلح کشور را تشکیل میکارکنان وظیفه، بخش عمده

ا در نفوذ همستقیم به توانایی آن طوربهفرماندهان در برقراری تعامل مطلوب با این قشر مهم، 

(. دوران خدمت سربازی، 8222معنوی و روحی بر افراد وابسته است )هاشمی و احمدی، 

 تعلیم و تربیت اخلاقی و معنوی در زمینۀای اش، موقعیت ویژهعلاوه بر نقش دفاعی و نظامی

ی کشور محسوب سربازان دارد. این موضوع، از راهبردهای کلیدی توسعه نظامی و اجتماع

 .(8933نژاد و همکاران، گردد )واعظیمی

سربازان وظیفه، همچون دیگر مسائل اجتماعی، تنها در صورتی قابل فهم و حل خدمت 

خواهد بود که با رویکردی دقیق و علمی مورد تحلیل قرار گیرد؛ بنابراین، تعریف روشن و 

های موجود به شمار مشخص این مسئله، گامی اساسی در جهت شناخت و رفع چالش

(. ورود فرد به دوره خدمت وظیفه عمومی، تحولی عمیق 8932رود )سجادیه و همکاران، می

عنوان یک مقطع بحرانی در کند و بهدر سطح شخصی، خانوادگی و اجتماعی او ایجاد می

 .زندگی جوانان جامعه مطرح است

 هایو روحی در محیطعنوان یک وسیله تربیتی و عامل توسعه جسمی ورزش نیز به

ریق یافته است که از طکند. این فعالیت، نوعی بازی سازمانای ایفا مینظامی، نقش برجسته

زش کند. ورتمرین منظم حرکات بدنی، به تقویت قوای جسمانی و روحی سربازان کمک می

 ،ای برای ایجاد انسجام گروهیحافظ سلامت و آمادگی جسمانی است، بلکه وسیله تنهانه

ان عنوتواند بهشود. این فعالیت میروحیه ملی محسوب می ارتقاتقویت هویت جمعی و 

ماد به اجتماعی و تقویت اعت بستگیهمهای ایدئولوژیک، افزایش ابزاری برای تثبیت ارزش

 (.7272، 8بال و چیرستینسیننظام باشد )

های توسعه انسانی، ضمن ارتقای سلامت عنوان یکی از زیرشاخصورزش همگانی، به

شود. این نوع ورزش، به عمومی، موجب افزایش امید به زندگی و کیفیت زندگی افراد می

 رکتش امکان -فرهنگی یا اقتصادی وضعیت جنسیت، سن، به توجه بدون - همه افراد جامعه

                                                           
1. Bale & Christensen 



  733          امینی و همکاران ♦ی عموم فهیخدمت وظ یورزش و نشاط سازمان یکارکردها ینیبازآفر یاستیس لیتحل

 هاییدهپد از پیشگیری در مؤثر راهکار یک عنوانبه تواندمی و ددهمی را بدنی هایفعالیت در

 در شرکت همچنین،(. 8932 همکاران، و حمیدی) کند عمل اعتیاد نظیر اجتماعی مخرب

 دارد فردی وریبهره و خلاق رفتار اجتماعی، روابط بر مثبتی تأثیر همگانی، ورزش

 .(8913 همکاران، و نژادرمضانی)

های تواند با افزایش سلامت و نشاط عمومی، هزینهعلاوه بر این، ورزش همگانی می

حال، شواهد وری نیروی کار را افزایش دهد. باایندرمانی و بهداشتی را کاهش داده و بهره

مورد طور کافی سربازان در حوزه سلامت و ورزش به هایکارکرددهد که موجود نشان می

را  خدمت وظیفه هایکارکرداین امر، ضرورت شناسایی و تقویت  قرار نگرفته است. توجه

 .کنددر قالب یک الگوی جامع برجسته می

 دهند وای از نیروی انسانی نیروهای مسلح را تشکیل میکارکنان وظیفه بخش عمده

ای در کارآمدی سازمانی و تحقق کنندهکیفیت تعامل فرماندهان با این گروه، نقش تعیین

نظامی و  هایکارکردای دفاعی کشور دارد. دوره خدمت وظیفه عمومی، افزون بر همأموریت

امنیتی، بستری حیاتی برای تربیت اخلاقی، تقویت روحیه جمعی و رشد فردی سربازان به 

عنوان ابزاری تربیتی و راهبردی، نقشی مؤثر در ارتقای رود. در این میان، ورزش بهشمار می

کند. انسجام گروهی و افزایش انگیزش سربازان ایفا می سلامت جسمی، نشاط روانی،

تنها موجب افزایش کیفیت زندگی و پیشگیری اند که ورزش همگانی نهها نشان دادهپژوهش

عنوان عاملی مهم در تواند بههای نظامی میشود، بلکه در محیطهای اجتماعی میاز آسیب

رد. قرار گی مورد استفادهنیروهای مسلح  اجتماعی-وری و تحقق اهداف فرهنگیارتقای بهره

 ویژهوظیفه عمومی، بهورزش در نظام هایکارکردها حاکی از آن است که حال، بررسیبااین

مند مورد طور نظامای و قهرمانی، تاکنون بهدر ابعاد چهارگانه همگانی، آموزشی، حرفه

 حاضر باهدف بازآفرینی رو، پژوهشاند. ازاینشناسایی و تحلیل سیاستی قرار نگرفته

، محورسیاستورزش و نشاط سازمانی در دوره خدمت سربازی و ارائه تحلیلی  هایکارکرد

های ورزش در بهبود برداری حداکثری از ظرفیتجامع برای بهره چهارچوبیبه دنبال ارائه 

 کیفیت خدمت سربازان وظیفه است
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 پژوهش ۀنیشیپ. 1

 اندازدر ایران و تدوین چشم یورزش همگان یبه بررسدر پژوهشی ( 8932)رضوی و دیگران 

محور قرار دارد که  یرو پژوهش نشان داد که این ورزش بر یهاافتهی .آن پرداختند راهبردو 

 سازمان در ناحیه مختصات یو ازنظر عوامل بیرون هاقوتدر ناحیه  یازلحاظ عوامل درون

 یتوسعه ورزش همگان یبرا یتهاجم یهایاستراتژ، اساس این بر. ردیگیم یجا هافرصت

ت در کشور، افزایش مشارک یتقویت فرهنگ ورزش همگان شده است که زمینه مناسبتوصیه

 یکارگیری تمامو به یو نهادها، تحقق اهداف ورزش همگان هاسازمانفعال  یو همکار

 .آوردیمکشور را فراهم  یرشد و توسعه ورزش همگان یدر راستا یمل یهاتیظرف

تبیین مدل عوامل مؤثر در نهادینه کردن ورزش  باهدف (8932) ینصرت و یآصفی تحقیق

بُعد ترین بعد در نهادینه کردن ورزش همگانی در ایران مهمکه  داد نشان ،همگانی در ایران

قرار  (/01و فردی )( 22/2محیطی ) (17/2ازآن بعد گروهی )پس ( و39/2بود ) سازمانی

 یهاگروهبود. در بعد گروهی،  (02/2ترین عامل منابع انسانی )مهم بُعد سازمانیداشتند. در 

بُعد و نهایتاً در ( 13/2اقتصادی، فرهنگی و جغرافیایی )، محیط بُعد محیطیدر  (01/2مرجع )

حسینیان  پژوهش .(7281، ینصرت و یآصف)ترین عامل بودمهم (21/2باور و نگرش ) فردی

 ریزی توسعه مشارکتو برنامه لیبر تحل چهارچوبیارائه با عنوان  (8228همکاران )مهاجر و 

توسعه ورزش  چهارچوبکه نشان داد  ،انینایو ناب انیناشنوا ن،یجانبازان، معلول یورزش

 یاصل هایتحلیل است. نقشها، ساختار و عملکرد قابلدر سه سطح نقش نیجانبازان و معلول

 ل،یتحل یشامل محورها یراهبرد لیاست. تحل تیریورزش و مد ط،یشامل فرد، خانواده، مح

در چهار بخش  هاراهکارها و بود. چالش یسازمان نیب تقسیم کارو  هاراهکارها، چالش

سازی و فرهنگ یو آموزش یو اطلاعات یارتباط ،ییو اجرا یتیریامکانات و خدمات، مد

توسعه ورزش جانبازان و  چهارچوبگفت  توانیم هایافته براساس شدند. بندیچهارچوب

های فراوان، نقش یهااست و با توجه به وجود چالش دهیچیپ یساختار یدارا نیمعلول

 هااهکاررکارگیری اثربخش به اتخاذ هوشمندانه راهبردها و به ازیچندگانه و سطوح مختلف ن

 (.8228، و همکاران )حسینیان مهاجر دارد یسازمان تقسیم کار کی براساس
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 ورزش شناسیگونه. 1-1

ا که در کشور م شودیم میمختلف تقس یو کشورها فیدر تعار یورزش به انواع گوناگون

( نظام جامع توسعه ورزش کشور، ورزش به چهار مؤلفه 8939) یاست. عرب نرم نیچن زین

دل مول و . مشودیم میتقس یاو حرفه یقهرمان ،یحیتفر -یهمگان ،یآموزش - یتیترب یاصل

. است یبه ورزش مراتبیسلسله کردیشده در روشناخته یهامدلاز  یکی( 7221همکاران )

 ،یچهار بخش )ورزش آموزش یرا برا یاوقات فراغت مدل تیریپژوهشگران در کتاب مد نیا

هرکدام از  یگستردگ زانیمدل م نیاند. در ا( متصور شدهیاو حرفه یقهرمان ،یحیتفر

ازآن و پس یکند که گسترش ورزش آموزشیمدل ادعا م نیشده است. اها تعیینورزش

 گسترش یاکه اگر ورزش حرفهمشارکت عموم خواهد شد. درصورتی شیباعث افزا یهمگان

حسینیان آن بپردازند ) یبه تماشا دیدر آن شرکت کنند و اغلب با توانندیم یتعداد کمتر ابد،ی

 (.8228یگران، مهاجر و د

همه بتوانند در هر زمان،  یعنیدر ورزش است،  یدموکراس ،یحیو تفر یورزش همگان

که  یباشند و به هر رشته ورزش لیکه ما یگروه دلخواه، با هر شدت ایدر هرکجا، با هر فرد 

 نیترخود را به سهولت و ارزان یو روان یمند است بپردازد و نشاط و سلامت جسمعلاقه

. شان را رشد دهندو عاطفی یاجتماع ،یرفتار ،یاخلاق یهاتیرفنموده و ظ نیتأم متیق

دارند. ورزش  کسانی یمفهوم یوجود دارد، اما همگ یاز ورزش همگان یمتعدد فیتعار

و  «همه یورزش برا» یسیمعادل کلمه انگل شود،یم دهینام زین یحیکه ورزش تفر یهمگان

 یتیفعال یورزش همگان ک،یالمللی المپبین تهیکم فیاست، مثلاً در تعر« یورزش عموم»

 یآمادگ ،یگرداند و موجبات رشد و گسترش سلامترا به انسان بازمی یاست که قدرت و برتر

 به آن عادت توانندیکه م یبه مردم یورزش یهاتیوسیله فعالو احساس خوب بودن را به

 ( فراهمیامنطقه ای ی)محل یو فرهنگ یاقتصاد طینگرش، شرا ،یکنند، در هر سن، جنس

 (.8228)مهاجر و دیگران،  آوردیم

بزار ا کیعنوان دارد و به یمهم اریمسلح نقش بس یروهایدر ن یتیترب-یورزش آموزش

استفاده  یو اخلاق یاجتماع ،یروان ،یدر ابعاد جسم روهاین یسازآماده یبرا کیاستراتژ
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از  یعنوان بخشبلکه به ،یبدن تیفعال کیعنوان تنها بهورزش نه ،ینظام طی. در محشودیم

 (.8932رضوی و دیگران، شود )یدر نظر گرفته م روهاین تیآموزش و ترب فرایند

 تدریج ورزشبه یوجود نداشت، ول یارحرفهیو غ یاورزش حرفه انیم یکیدر آغاز، تفک

توجهی قابل هایدرآمدشد و ورزشکاران حقوق و  یکسب درآمد تلق یبرا یاحرفه ز؛ین

 نیداشت و ا یرا در پ یمشاغل اجتماع گریها با دآن سهیکه مقا کردندیو کسب م افتیدر

عمرمحدود  ،یاحرفه یهاجبران خسارت در ورزش تیفیمانند ک یمباحث زین سهیمقا

ندی و مانند آن را در بشرط ایآمیز گذاری مخاطرهسرمایه ،نگریورزشکار و ضرورت آینده

 (.8932)رضوی و دیگران،  کانون توجه همگان قرارداد

بب به س گر،ید یآن مطرح شد. از سو یقرارداد و مسائل حقوق نیتدو تیفیک ن،یهمچن

 یاو تجارت، ورزش حرفه یدر دو عرصه ورزش یورزش یبودن بازار و رقابت نهادها یرقابت

 زیها نکرد که متناسب با آن دایپ ییهایدگیچیها و پعنوان صنعت شناخته شد و ظرافتبه

به سمت  ی. هر چه از سطح ورزش پرورشکردیو مقررات خاص خود را طلب م نیقوان

 شد و نقش علم و خواهیم روروبه یشتریب یهایدگیچیبا پ میبرو شیپ یاورزش حرفه

 ابدییم تیاهم شتریب یاتر از همه، برنامه و تفکر برنامهو مهم نهیزم نیدر ا یجهان اتیتجرب

و  بدنیتربیت یعیرشد و توسعه طب انیدر جر یاحرفه یورزش. (8932، ینصرت و یآصف)د

اذهان را به خود مشغول  یاندک تمامدر جهان پا به عرصه وجود گذاشت و اندک یورزش

مورد آورد  یرو ییآن به درآمدزا قیاز طر توانیکه م یاحرفه ایعنوان صنعت ساخت و به

 ای گفتهیافتهو سازمان یورزش یهاتیبه فعال یاهمگان قرار گرفت. ورزش حرفه توجه

و  یاقتصاد یهاتوسعه ارزش یمنظور کسب درآمد براهدفمند، بهصورت که به شودیم

ه ک ییکه باهدف کسب درآمد و رونق زا یجسمان تیفعال نیشود. همچنیانجام م یاجتماع

 .ندیآیبه شمار م یاهستند ورزش حرفه یباشگاه یهاهیاتحادآن باشگاه و  یاصل یمتول

 نیای که با توجه به قوانیافتهو سازمان یرقابت یهاعبارت است از ورزش یورزش قهرمان

مدال توسط ورزشکاران  ایو کسب رتبه  یورزش یرکوردها یارتقا یو مقررات خاص برا

 ،یقهرمان یت ورزشیش جمعیاند: از افزاعبارت ی. از اهداف ورزش قهرمانردیگیماهر انجام م
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ه ب یورود یهاش تعداد رشتهیالمللی، افزابین هادانیمدال در م سبکت و یفکیبهبود 

گاه یجا ی، حفظ و ارتقایکها المپیبه باز یش تعداد نفرات ورودی، افزایکهای المپبازی

 (.8932رضوی و دیگران، ها است )بندیدر رتبه یمل یهامیت

ت افیت و دریسب مدال، مقام، شهرت، محبوبکبه علت  یورزش قهرمان ییجنبه درآمدزا

، جذب یابیغات و بازاری، تبلیورزش قهرمان یهااران، جاذبهکورزش یماد یهاداشپا

ور شکورزش در  یاصل یجمعی و متولل ارتباطیه دولت، وساکده یان موجب گردیتماشاچ

ن بودجه یشتریشتر داشته و بیتوجه ب یوزارت ورزش و جوانان به بعد ورزش قهرمان یعنی

 .(8932، ینصرت و یآصف) ندینما یورزش قهرمان یهانهیغات خود را صرف هزیو تبل

 

 پژوهش شناسیروش. 2

 اهبردر یی؛استقرا ،کردیرو؛ هادهیدرک پد ،فلسفه ی؛کاربرد ،یریگپژوهش ازنظر جهت نیا

ها با هداد یگردآور وهیو ش یمقطع تک ی،افق زمان ی؛فیو توص یهدف اکتشافی؛ شیمایپ

 پژوهش(. 7283و دیگران،  8ساندرزاست ) گروه کانونیو  مصاحبه ،اسناد یاز بررس استفاده

 یهامطالعه قیاز طر قیتحق می. در گام نخست، تدیاجرا گرد یحاضر در پنج فاز اصل

موضوع  مربوط به یهامقوله ییبا کارگروه، به شناسا یجلسات متعدد یو برگزار یاکتابخانه

ها را استخراج و مستند و ابعاد مختلف آن میپرداختند و با کاوش در اصول، مفاه یاصل

شده در انجام مطالعات انیها از مو مؤلفه میمنظور استخراج مفاهکردند. مرحله نخست به

 شد. یمختلف طراح یکشورها

 ،قیجلسات با کارگروه تحق یو برگزار یاز مطالعات مرور یریگفاز دوم، با بهره در

احبان ص یابیشد که در معرض قضاوت و ارز جادیا یمفهوم یالگو یابیارز یبرا یپروتکل

اختصاص داشت که در آن  یپانل خبرگ کینظر و خبرگان قرار گرفت. فاز سوم به تکن

 لیتحل و یبندها با استفاده ازنظرت خبرگان دستهمؤلفه ارم،شدند. در فاز چه ییها نهامؤلفه

ز روش ا یبه توافق جمع یابیو دست هاافتهی یابیارز یدر فاز پنجم برا ،در نهایتشدند و 

                                                           
1. Saunders 
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فتند متخصصان قرار گر یابیها تحت قضاوت و ارزمؤلفه زیکه در آن ن دیاستفاده گرد یدلف

 .رندیتا موردبازنگری و اصلاح قرار گ

استفاده  7272 8«کیودا مکس»افزار از نرم ج،یبه نتا یابیها و دستوتحلیل دادهتجزیه یبرا

 تحلیل تیو قابل رودیبه شمار م یبیو ترک یفیک یهاداده لیتحل یبرا یاحرفه یشد که ابزار

 یهاو داده هایها، نظرسنجها، مقالات، رسانهمانند مصاحبه افتهیساختار ن یهاانواع داده

 و صفحات گسترده را دارد. یریو تصو یصوت یهالیتمرکز، فا یهاگروه بهمربوط 

مند انجام شد که شامل سه نظام یکدگذار قیاز طر میمفاه نیب وندیپ ییشناسا فرایند

 شودیمحسوب م یمرحله کدگذار نیباز نخست یاست. کدگذار یو انتخاب یمرحله باز، محور

در  یآزاد دلیلبهمرحله  نی. اپردازدیم میمفاه یگذارباز، به نام یکه پژوهشگر در آن با ذهن

پژوهشگر با مرور  نجا،ی. در اشودیم دهینام« باز» ت،یبدون محدود یگذارو نام یگذارنام

ر دارد. د یو فرع یاصل یهامقوله نییها و تعنهفته در داده میمفاه ییدر شناسا یها سعداده

کزتر و متمر تردهیگز یاوهیبه ش فرایند نیا شود،یم دهینام یمحور یمرحله بعد که کدگذار

شده منجر گردآوری یهامشترک در داده یمحورها شیدایمرحله به پ نی. اابدییادامه م

مرحله  نی. در ابخشدیم یدیجد یریگجهت یکدگذار یکه به مرحله بعد شودیم

 یبررس فرایندها را در مرکز باز را انتخاب کرده و آن یکدگذار یاصل یهاپژوهشگر، مقوله

 .دهدیقرار م

 یهاگاهیپژوهش در دو بخش: جامعه اول پژوهش شامل اسناد در دسترس از پا نیجامعه ا

سند است و جامعه  27از اسناد در دسترس به تعداد  یصورت سرشماربه یاطلاعات علم

صورت هدفمند و نفر به 81و به تعداد  یو خبرگان سازمان یدانشگاه دیشامل اسات زیدوم ن

مون به مض لیها از تحلوتحلیل دادهجهت تجزیه نی. همچناست داشته مشارکت یگلوله برف

 هنامپرسش ،سازیاز مثلث استفادهاست. با  شدهاستفاده 7272مکس کیودا  افزارکمک نرم

 .شد اعتبار یابی یگروه کانون خبرگ یو برگزار ینظر تیحساس

 

                                                           
1. MaxQDA 2024 
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 پژوهشهای یافته. 3

 ه،یپا میمفاه 379پژوهش در  نیا یعموم فهیورزش خدمت وظ هایکارکردمضمون  لیتحل

مقوله(،  1) یبعد ورزش همگان نیبه دست آمد. همچن ر،یمضمون فراگ 2و  یمقوله محور 18

مقوله(،  2) یمقوله( و ورزش قهرمان 2) یامقوله(، ورزش حرفه 2) یورزش آموزش

 شده است.شناسایی

 یعموم فهیخدمت وظ همگانی ورزش هایکارکرد نییو تب ینیبازآفر: 8جدول 

 مضمون

 فراگیر
 فراوانی مفاهیم پایه مقوله محوری

ش 
ورز

ی
همگان

- 
ی

تفریح
 

 یحفظ سلامت جسم

 41 اندامو تناسب یجسمان یسطح آمادگ شیافزا

 ۳0 یمرتبط با سبک زندگ یهایماریاز ب یریشگیپ

 40 یورزش صبحگاهعامل ترین مهم رانیمد

 یسلامت روان تیتقو

 4۱ ینظام طیاز مح یکاهش استرس و اضطراب ناش

 0۳ سربازان نیدر ب ینشاط و شاداب جادیا

 04 مؤثر با فشارهای روانی مقابله

 زهیو انگ هیروح شیافزا

 ۳۳ ازانسرب نیب بستگیهمو  تیمی کار هیروح تیتقو

 ۳۱ سربازان نیب بستگیهم

 ۳0 یگروه یهاتیمشارکت در فعال یبرا زهیانگ جادیا

 پر کردن اوقات فراغت

و کاهش  یخال یهااز زمان نهیاستفاده به

 یبرنامگیب
۳0 

 0۳ و ناسالم پرُخطر هایرفتاراز  یریجلوگ

 یزندگ یهامهارت
 0۱ یو کار گروه یارتباط یهامهارت تیتقو

 1۳ یریپذتیمثل انضباط، مسئول ییهاآموزش ارزش
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 یعموم فهیخدمت وظآموزشی  ورزش هایکارکرد نییو تب ینیبازآفر: 7جدول 

 مضمون

 فراگیر
 فراوانی مفاهیم پایه مقوله محوری

ش آموزش
ورز

-ی
ترب

تی
 ی

 یرزم یآمادگ تیتقو

 ۳0 هاتیانجام مأمور یبرا یچابک

 ۳0 هاتیفعال یبرا یبدن یهماهنگ

 ۳۱ سخت طیشرا یبرا یجسمان یسازآماده

 44 ایتربیت مربی حرفه

و  یمیت هیتوسعه روح

 یهمکار

 0 یجمع یهاتیمأمور یبرا یهماهنگ

 40 هایمیتو تعهد نسبت به هم یریپذتیمسئول

 03 روهاین نیبهبود ارتباطات و تعاملات ب

انضباط و  تیتقو

 یریپذفرمان

 40 یورزش یهاتیفعال قیمقررات از طر تیرعا

 ۳۳ ریدستورات بدون تأخ یاجرا

 41 یو گروه ینظم و انضباط فرد جادیا

 طیشرا یبرا یسازآماده

 یبحران

 ۳1 یبحران طیو مؤثر در شرا عیسر یریگمیتصم

 40 خطرناک یهاتیاسترس در موقع تیریمد

 

 یعموم فهیخدمت وظای حرفه ورزش هایکارکرد نییو تب ینیبازآفر: 9جدول 

 مضمون

 فراگیر
 فراوانی مفاهیم پایه مقوله محوری

ش حرفه
ورز

ی
ا

 

 یجسمان یآمادگ
 4 یقدرت، استقامت، سرعت و چابکبه کمک 

 4 یحرکت یهامهارتبهبود 

 یشغل یهافرصت
 ۱ یشغل یهااستعدادها و فرصت ییشناسا

 4۱ خدمت انیپس از پا یاحرفه تیفعال

 حس افتخار

 1 القا افتخار به خدمت

 1 سازمانتعلق به 

 40 تیهو تیتقو

 ۳ هاتیدر مأمورگی آماد

 0 بهبود عملکرد

 4۳ سخت طیشرا یبرا یرزم هیروح تیتقو

 4 هاای در آموزشگیری از ورزشکاران حرفهبهره

 4 هاای در لیگگیری از ورزشکاران حرفهبهره
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 یعموم فهیخدمت وظقهرمانی  ورزش هایکارکرد نییو تب ینیبازآفر: 2جدول 

 مضمون

 فراگیر
 فراوانی مفاهیم پایه مقوله محوری

ش
ورز

 
ی

قهرمان
 

 تیمعاف یهااستیس

 ۳3 از ورزشکاران قهرمان هاسازمان تیمحروم

 40 یورزش یهاتیاز ظرف هاسازمان تیمحروم

 ۳۱ متمایز از دست دادن استعدادها

و  یآموزش یهافرصت

 یتیترب

 4۳ هاسازمانتوسعه ورزش در 

 ۳۳ مثبت در خدمت وظیفه عمومی یالگوها

 4۱ مدتخدمت وظیفه عمومی کوتاه یهابرنامه

 هاونیبا فدراس یهمکار

 14 یزشیانگ یهایها و سخنرانکارگاه

 4۱ هاونیو فدراس هاسازمان نیب یهماهنگ

 4۱ مشارکت ورزشکاران قهرمان

 ملی حس افتخارات
 40 القا افتخار به خدمت

 ۳۱ نظام اسلامیتعلق حس 

 تیتقو ،یهمچون حفظ سلامت جسم یاهیپا نیشامل مضام یحیتفر-یهمگان ورزش

 یزندگ یهاپر کردن اوقات فراغت و آموزش مهارت زه،یو انگ هیروح شیافزا ،یسلامت روان

 یدر بهبود سلامت جسم یدینقش کل یکه ورزش همگان دهندینشان م نیمضام نیاست. ا

 .کندیم فایسربازان ا یو روان

ه توسع ،یرزم یآمادگ تیهمچون تقو یاهیپا نیشامل مضام یتیترب-یآموزش ورزش

 یرانبح طیشرا یبرا یسازو آماده یریپذانضباط و فرمان تیتقو ،یو همکار یمیت هیروح

کرد در بهبود عمل یدینقش کل یتیترب-یکه ورزش آموزش دهندینشان م نیمضام نیاست. ا

 دارد. یمیت هیروح تیو تقو ینظام

حس  ،یشغل یهافرصت ،یجسمان یهمچون آمادگ یاهیپا نیشامل مضام یاحرفه ورزش

 نقش یاکه ورزش حرفه دهندینشان م نیمضام نیسطح عملکرد است. ا یافتخار و ارتقا

 سربازان دارد. یبرا یشغل یهافرصت جادیاستعدادها و ا ییدر شناسا یدیکل

 یآموزش یهافرصت ت،یمعاف یهااستیهمچون س یاهیپا نیشامل مضام یقهرمان ورزش

نشان  نیمضام نیاست. ا یو حس افتخارات مل یورزش یهاونیبا فدراس یهمکار ،یتیو ترب
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س ح تیمسلح و تقو یروهایدر توسعه ورزش در ن یدینقش کل یکه ورزش قهرمان دهندیم

 دارد. یافتخار مل

حاصل از پژوهش، نگاشت و  یهاافتهیبا توجه به  ق،یتحق میت یدر ادامه پس از بررس

 .شد ییشناسا زین ورزش هایکارکردکاربست 

 همگانی خدمت وظیفه عمومی ورزش هایکارکردنگاشت و کاربست : 1جدول 

 هایکارکرد

 یورزش همگان
 کاربست نگاشت

ی
ت جسم

ظ سلام
حف

 

افزایش  هاینیازشناسایی 

 اندامآمادگی جسمانی و تناسب

 سربازانهای ورزشی متناسب با شرایط طراحی برنامه

 برگزاری ورزش صبحگاهی منظم

های مرتبط با بیماریشناسایی 

تحرک )چاقی، سبک زندگی کم

 دیابت و غیره(

 هاآموزش اهمیت ورزش در پیشگیری از بیماری

 تشویق به فعالیت بدنی روزانه 

نقش فرماندهان در ترویج ورزش 

 صبحگاهی

 مشارکت فعال فرماندهان در ورزش صبحگاهی

 تشویقی برای مشارکت در ورزش یهاایجاد نظام 

ت 
تقوی

ی
ت روان

سلام
 

شناسایی منابع استرس و 

 اضطراب در محیط نظامی

 -دهنده استرس های ورزشی کاهشبرگزاری برنامه

 بخشایجاد فضای آرام

ایجاد نشاط و  هاینیازشناسایی 

 شادابی در بین سربازان

 برگزاری مسابقات ورزشی و تفریحی

 های شاد در ورزشاستفاده از موسیقی و فعالیت

فشارهای روانی ناشی شناسایی 

 از خدمت وظیفه عمومی

 های مقابله با فشارهای روانیآموزش تکنیک

 درمانیهای روانارائه مشاوره

ش روحیه و 
افزای

انگیزه
 

تقویت روحیه  هاینیازشناسایی 

 بستگیهمتیمی و  کار

 های ورزشی گروهی )فوتبال، والیبال(برگزاری فعالیت

 تشویق به همکاری و مشارکت 

ایجاد انگیزه  هاینیازشناسایی 

های برای مشارکت در فعالیت

 گروهی

 های ورزشی جذاب و متنوعطراحی برنامه

 تشویقی برای مشارکت یهاایجاد نظام

پُ
ر کردن 

ت 
اوقا

ت
فراغ

پر کردن  هاینیازشناسایی  

اوقات فراغت و کاهش 

 برنامگیبی

 های خالیهای ورزشی در زمانبرگزاری برنامه

 های تفریحیتنوع در فعالیتایجاد  
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 هایکارکرد

 یورزش همگان
 کاربست نگاشت

و  پرُخطر هایرفتارشناسایی 

 ناسالم در اوقات فراغت

 پرُخطر هایرفتارآموزش مضرات 

 های سالم مانند ورزش و تفریحات سالمارائه جایگزین 

ت
ش مهار

آموز
ی

ی زندگ
ها

 

تقویت  هاینیازشناسایی 

های ارتباطی و کار مهارت

 گروهی

 گروهیهای ورزشی برگزاری فعالیت

 آموزش اصول کار تیمی و همکاری

آموزش  هاینیازشناسایی 

هایی مانند انضباط و ارزش

 پذیریمسئولیت

 های ورزشیها از طریق فعالیتآموزش ارزش

 تشویق به رعایت قوانین و احترام به دیگران 

 

 آموزشی خدمت وظیفه عمومی ورزش هایکارکردنگاشت و کاربست : 0جدول 

 هایکارکرد

 یورزش همگان
 کاربست نگاشت

تقو
ی

 ت
آمادگ

 ی
رزم

 ی

افزایش  هاینیازشناسایی 

چابکی و سرعت در انجام 

 هامأموریت

 طراحی تمرینات چابکی و سرعت

 هاهای آموزشی مرتبط با مأموریتبرگزاری دوره 

هماهنگی  هاینیازشناسایی 

 های نظامیبدنی برای فعالیت

 برگزاری تمرینات هماهنگی بدنی

 استفاده از تمرینات نظامی برای بهبود هماهنگی 

 تربیت مربیان هاینیازشناسایی 

های ای برای آموزش ورزشحرفه

 نظامی

 های تربیت مربیبرگزاری دوره

 های معتبر برای مربیانارائه گواهینامه 

ی و 
توسعه روحیه تیم

ی
همکار

 

هماهنگی و  هاینیازشناسایی 

های همکاری در مأموریت

 جمعی

 برگزاری تمرینات گروهی و تیمی

 های جمعیتشویق به مشارکت در فعالیت 

تقویت  هاینیازشناسایی 

پذیری و تعهد نسبت مسئولیت

 هاتیمیبه هم

 پذیری و تعهدآموزش اصول مسئولیت

 هاهای تیمی برای تقویت این ارزشبرگزاری فعالیت
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 هایکارکرد

 یورزش همگان
 کاربست نگاشت

بهبود  هاینیازشناسایی 

 ارتباطات و تعاملات بین نیروها

 های ارتباطیبرگزاری کارگاه

 های گروهیتشویق به تعامل و همکاری در فعالیت 

ط و فرمان
ضبا

ت ان
تقوی

ی
پذیر

 

رعایت  هاینیازشناسایی  -

های مقررات از طریق فعالیت

 ورزشی

 آموزش قوانین و مقررات از طریق ورزش

 رعایت مقرراتهای تشویقی برای ایجاد نظام 

اجرای سریع  هاینیازشناسایی 

 و دقیق دستورات

 پذیریبرگزاری تمرینات نظامی برای تقویت فرمان

 های پایش و ارزیابیایجاد نظام

ایجاد نظم و  هاینیازشناسایی 

 انضباط فردی و گروهی

 آموزش اصول نظم و انضباط از طریق ورزش

 انضباطهای گروهی برای تقویت برگزاری فعالیت 

آماده
ی 

ی برا
ساز

ی
ط بحران

شرای
ی گیرتصمیم هاینیازشناسایی  

 سریع و مؤثر در شرایط بحرانی

 های شرایط بحرانیسازیبرگزاری شبیه

 گیری در شرایط فشارهای تصمیمآموزش تکنیک 

مدیریت  هاینیازشناسایی 

های استرس در موقعیت

 خطرناک

 های مدیریت استرسآموزش تکنیک

 شده بحرانیسازیبرگزاری تمرینات در شرایط شبیه 

 

 ای خدمت وظیفه عمومیحرفه ورزش هایکارکردنگاشت و کاربست : 2جدول  

 هایکارکرد

 یورزش همگان
 کاربست نگاشت

ی
ی جسمان

آمادگ
 

افزایش  هاییازنشناسایی 

قدرت، استقامت، سرعت و 

 چابکی

 های تمرینی ویژهطراحی برنامه

های آموزشی برای بهبود آمادگی دورهبرگزاری  

 جسمانی

بهبود  هاینیازشناسایی  -

های حرکتی برای مهارت

 های نظامیفعالیت
 

 محورمهارتبرگزاری تمرینات 

 استفاده از تجهیزات پیشرفته برای تمرینات 
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 هایکارکرد

 یورزش همگان
 کاربست نگاشت

ت
فرص

ی
ی شغل

ها
شناسایی استعدادهای ورزشی  

 در بین سربازان

 برگزاری مسابقات استعدادیابی

 های آموزشی و حمایتی به استعدادهاارائه فرصت 

های شغلی شناسایی فرصت

مرتبط با ورزش پس از پایان 

 خدمت

 های شغلی به ورزشکارانارائه مشاوره

 ایهای حرفهها و تیمایجاد ارتباط با لیگ

س افتخار
ح

 

تقویت حس  هاینیازشناسایی 

افتخار به خدمت در بین 

 سربازان

 تقدیر از ورزشکارانبرگزاری مراسم 

 های ورزشیاستفاده از نمادهای افتخار در فعالیت 

تقویت حس  هاینیازشناسایی 

 تعلق به نیروهای مسلح

 های ورزشی با نمادهای نظامیبرگزاری فعالیت

 های نظامیتشویق به مشارکت در برنامه

تقویت هویت  هاینیازشناسایی 

 نظامی از طریق ورزش

 نظامی از طریق ورزشهای آموزش ارزش

 برگزاری مسابقات با موضوعات نظامی

ی سطح عملکرد
ارتقا

 

آمادگی  هاینیازشناسایی 

جسمانی و روانی برای 

 های نظامیمأموریت

 هاشده مأموریتسازیبرگزاری تمرینات شبیه

 هاهای ویژه برای مأموریتآموزش تکنیک 

بهبود عملکرد  هاینیازشناسایی 

 نظامی از طریق ورزش

 نظامی هاینیازهای تمرینی متناسب با طراحی برنامه

 ای در آموزشاستفاده از ورزشکاران حرفه 

تقویت روحیه  هاینیازشناسایی 

 رزمی برای شرایط سخت

 برگزاری تمرینات در شرایط سخت

 های مدیریت استرس و فشار روانیآموزش تکنیک 

استفاده از  هاینیازشناسایی 

ای در ورزشکاران حرفه

 های نظامیآموزش

 ای برای آموزش سربازاندعوت از ورزشکاران حرفه

 هاهای آموزشی با حضور آنبرگزاری کارگاه

مشارکت  هاینیازشناسایی 

های ای در لیگورزشکاران حرفه

 نظامی

های ورزشی نظامی با حضور ورزشکاران ایجاد لیگ

 هاتشویق به مشارکت در رقابتو  ایحرفه
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 قهرمانی خدمت وظیفه عمومی ورزش هایکارکردنگاشت و کاربست : 1جدول 

 هایکارکرد

 یورزش قهرمان
 کاربست نگاشت

ت
سیاس

ت
ی معافی

ها
 

محرومیت نیروهای مسلح از 

 ورزشکاران قهرمان

حضور  جهتمعافیت به ورزشکاران قهرمان  بازنگری

 نیروهای مسلحدر ها آن

محرومیت نیروهای مسلح از 

 های ورزشیظرفیت

عنوان الگوهای ورزشی توانند بهورزشکاران قهرمان می

 .در نیروهای مسلح عمل کنند

 از دست دادن استعدادها متمایز
ورزشکاران قهرمان استعدادهای ممتازی هستند که با 

 .روندها، این استعدادها از دست میمعافیت آن

ت
فرص

ی و
ی آموزش

ها
 

ی
تربیت

 

 توسعه ورزش در نیروهای مسلح
تواند به توسعه ورزش در حضور ورزشکاران قهرمان می

 .نیروهای مسلح کمک کند

الگوهای مثبت در خدمت وظیفه 

 عمومی

عنوان الگوهای مثبت توانند بهورزشکاران قهرمان می

 .در خدمت وظیفه عمومی عمل کنند

های خدمت وظیفه برنامه

 مدتکوتاهعمومی 

مدت برای ورزشکاران قهرمان های کوتاهطراحی برنامه

 .کندتعادل بین خدمت و ورزش را حفظ می

ی با فدراسیون
همکار

ی 
ها

ی
ورزش

 

های ها و سخنرانیکارگاه

 انگیزشی

های انگیزشی با همکاری ها و سخنرانیبرگزاری کارگاه

 .های ورزشیفدراسیون

 هماهنگی بین نیروهای مسلح و

 هافدراسیون

ها به هماهنگی بین نیروهای مسلح و فدراسیون

 .کندهای ورزشی کمک میبرداری از ظرفیتبهره

 مشارکت ورزشکاران قهرمان
های نیروهای مشارکت ورزشکاران قهرمان در برنامه

 .کندمسلح روحیه سربازان را تقویت می

ت 
س افتخارا

ح

ی
مل

 القا افتخار به خدمت 
ورزشکاران قهرمان در نیروهای مسلح حس حضور 

 .کندافتخار به خدمت وظیفه عمومی را تقویت می

 حس تعلق نظام اسلامی
عنوان نمادهای ملی، حس تعلق ورزشکاران قهرمان به

 .کنندنظام اسلامی را تقویت میبه
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ورزش  ،یحیتفر-یورزش همگان چهار بُعدورزش در  هایکارکردنگاشت و کاربست 

مثال، در بعد  یشده است. براانجام یو ورزش قهرمان یاورزش حرفه ،یتیترب-یآموزش

 یو برگزار یورزش یهابرنامه یبا طراح یحفظ سلامت جسم ،یحیتفر-یورزش همگان

 یبا برگزار یرزم یآمادگ تیتقو ،یتیترب-یو در بعد ورزش آموزش یورزش صبحگاه

 اند.قرارگرفته مورد توجهو سرعت،  یچابک ناتیتمر

 

 و پیشنهاد یریگجهینت. 4

دمت ورزش خ هایکارکرد ینیدر بازآفر هاهیو توص یاستیس لیتحلهدف اصلی این پژوهش 

 نیو همچن ورزشترین عوامل مربوط به حوزه مهم ییپس از شناسا. استی عموم فهیوظ

 استقرار و یبرا یاتیپژوهش حاضر به ارائه برنامه عمل در نهایت، ورزشاحصا کاربست 

تحلیل الگوی عملی برای رصد و صیانت از .افتیدست ورزش هایکارکرد سازییادهپ

 است.آمده دستبه عدبُ 2خدمت وظیفه عمومی در  هایفرایندورزش در  هایکارکرد

 وظیفه عمومیدوره خدمت  یورزش و نشاط سازمان هایکارکرد ینی: بازآفر8شکل 
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ورزش  :شودورزش در نیروهای مسلح به چهار محور اصلی تقسیم می، شکل بالا براساس

بندی این تقسیم .ای و ورزش قهرمانیهمگانی و تفریحی، ورزش آمادگی رزمی، ورزش حرفه

تنها برای حفظ سلامت جسمانی و روانی نیروها اهمیت دارد، حاکی از آن است که ورزش نه

ی آمادگی رزمی، انسجام ملی و دیپلماسی دفاعی عنوان ابزاری راهبردی برای ارتقابلکه به

 .شودنیز تلقی می

هایی همچون برگزاری المپیادهای ورزشی، در محور ورزش همگانی و تفریحی، فعالیت

ه گرفت ورزش در وقت آزاد، تقویت سلامت روانی و حفظ سلامت جسمی مورد تأکید قرار

، شاداب و باانگیزه، زیربنای اصلی یک دهد که نیروی انسانی سالماست. این موارد نشان می

ر ویژه دسلامت روانی از طریق ورزش، بهسازمان نظامی کارآمد است. در این راستا، توجه به

تواند عاملی پیشگیرانه در برابر فرسایش روانی و کاهش های پرفشار خدمت نظامی، میدوره

 .وری باشدبهره

های رزمی و نند آمادگی جسمانی، آموزشهایی ماورزش آمادگی رزمی، مؤلفه محوردر 

اند. این امر گویای آن است که ورزش های کاربردی برای شرایط بحرانی لحاظ شدهورزش

ای توان شود، بلکه نقش مستقیم در ارتقعنوان یک فعالیت تفریحی در نظر گرفته نمیتنها به

کند. شوار ایفا میهای درزمی، افزایش تحمل فیزیکی، واکنش سریع و اجرای مأموریت

ها پیوند مستقیمی با اهداف عملیاتی و مأموریتی نیروهای مسلح درواقع، این دسته از فعالیت

 .دارند

ای و الگو ای است که به تقویت روحیه پهلوانی، اخلاق حرفهمحور سوم، ورزش حرفه

نها تای نهفه، ورزشکاران حرچهارچوبپردازد. در این برای دیگر کارکنان سازمان می یپرداز

عنوان سفیران فرهنگی سازمان در رویدادهای عنوان نماد تلاش و توانمندی بدنی، بلکه بهبه

کنند. در این مسیر، حمایت هدفمند از ورزشکاران شاغل آفرینی میالمللی نیز نقشملی و بین

 .کمک کند سرمایۀ اجتماعیتواند به انسجام سازمانی و افزایش در نیروهای مسلح می

ای در ساختار ورزش نظامی دارد. این سطح از ، ورزش قهرمانی جایگاه ویژهدر نهایت

تنها بستر رقابت و افتخارآفرینی را فراهم المللی، نهورزش با حضور در میادین ملی و بین
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لح دفاعی و ارتقای اعتبار نیروهای مس توسعۀ دیپلماسیسازد، بلکه به تعمیق هویت ملی، می

های قهرمانی موجب رساند. مشارکت نیروهای مسلح در ورزشسطح جامعه نیز یاری میدر 

 .شودتقویت وحدت ملی و افزایش حس تعلق سازمانی در میان کارکنان می

دهد که ورزش در نیروهای مسلح جمهوری بندی، مدل پیشنهادی نشان میدر جمع

 که بخشی راهبردی و ساختاری ازاسلامی ایران تنها یک فعالیت مکمل یا جنبی نیست، بل

له شود. نگاه چندلایه به مقوفرایند توسعه منابع انسانی و ارتقای آمادگی نظامی محسوب می

های جسمی، روانی و فرهنگی نیروها را فراهم گیری هدفمند از ظرفیتورزش، امکان بهره

 .خواهد بود وری، انسجام سازمانی و اثربخشی دفاعیساز افزایش بهرهکرده و زمینه

 

 پیشنهادهای پژوهش. 4-1

 ینیفربازآ ی سیاستیهاهیصها و نتایج حاصل از این پژوهش، در ادامه توبا توجه به یافته

 شده است:پژوهش ارائه یهاشنهادیپی، در قالب عموم فهیورزش خدمت وظ هایکارکرد

 یحیتفر-ی. ورزش همگان8

 یجسمان یآمادگ شیافزا 

 سربازان و  طیمتناسب با شرا یورزش یهابرنامه ی: طراحیورزش یهابرنامه

 .یبدن یهاتیبه مشارکت در فعال قیتشو

 منظم با مشارکت فعال  یورزش صبحگاه ی: برگزاریورزش صبحگاه

 فرماندهان.

 کاهش استرس 

 سترس کاهش ا یبرا یحیو تفر یمسابقات ورزش ی: برگزاریحیتفر یهاتیفعال

 سربازان. نینشاط در ب جادیو ا

 کاهش اضطراب و  یها برابخش در پادگانآرام یفضا جادیبخش: اآرام یفضا

 استرس.
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 یتیترب-ی. ورزش آموزش7

 یمیت هیروح تیتقو 

 ار ک هیروح تیتقو یبرا یگروه یورزش ناتیتمر ی: برگزاریگروه ناتیتمر

 .یو همکار یمیت

 و تعهد نسبت به  یریپذتی: آموزش اصول مسئولیریپذتیآموزش مسئول

 .یورزش یهاتیفعال قیاز طر هایمیتهم

 یریپذانضباط و فرمان 

 جادیو ا یورزش یهاتیفعال قیو مقررات از طر نی: آموزش قواننیآموزش قوان 

 مقررات. تیرعا یبرا یقیهای تشونظام

 یراو اج یریپذفرمان تیتقو یبرا ینظام ناتیتمر ی: برگزارینظام ناتیتمر 

 دستورات. عیسر

 یا. ورزش حرفه9

 یجسمان یآمادگ 

 قدرت، استقامت، شیافزا یبرا ژهیو ینیتمر یهابرنامه ی: طراحژهیو ناتیتمر 

 سربازان. یسرعت و چابک

 بهبود  یبرا محورمهارت ناتیتمر ی: برگزاریحرکت یهابهبود مهارت

 .ینظام یهاتیدر فعال مورد نیاز یحرکت یهامهارت

 یشغل یهافرصت 

 یورزش یاستعدادها ییشناسا یبرا یابیمسابقات استعداد ی: برگزاریابیاستعداد 

 سربازان. نیدر ب

 یهافرصت یبرا یابه ورزشکاران حرفه یشغل یها: ارائه مشاورهیمشاوره شغل 

 خدمت. انیپس از پا یشغل
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 ی. ورزش قهرمان2

 تیمعاف یهااستیس 

 به ورزشکاران قهرمان جهت  تیمعاف یهااستیدر س ی: بازنگرتیمعاف یبازنگر

 مسلح. یروهایها در نحضور آن

 مثبت در خدمت یعنوان الگوهامثبت: استفاده از ورزشکاران قهرمان به یالگوها 

 وظیفه عمومی.

 هاونیبا فدراس یهمکار 

 یبا همکار یزشیانگ یهایها و سخنرانکارگاه ی: برگزاریزشیانگ یهاکارگاه 

 .یورزش یهاونیفدراس

 یبرا هاونیمسلح و فدراس یروهاین نیب ی: هماهنگهاونیبا فدراس یهماهنگ 

 .یورزش یهاتیاز ظرف یبرداربهره

 یاتیعمل یزیر. برنامه1

 یسازادهیپ یگام برابهگام یاتیعمل یهابرنامه یگام: طراحبهگام یزیربرنامه 

 سلامت و ورزش در خدمت وظیفه عمومی. هایکارکرد

 و  یمختلف نظام یهابخش نیب یهمکار جادیمرتبط: ا یهامشارکت بخش

 ها.مؤثر برنامه یاجرا یبرا یرنظامیغ

 یفضا ،یورزش زاتیلازم مانند تجه یهارساختیز جادیمناسب: ا یهارساختیز 

 سلامت. شیهای پاو نظام یبدن یهاتیفعال یمناسب برا
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 .822-881(، 2)77، نیام یدانشگاه علوم انتظام یانتظام

 یمنابع انسان تیریمد لوبمط یالگو ،(8933) یدمجتبیس ی،نقابیموسو ؛الهحجتنژاد،  یواعظ
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