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Over the past few decades, collaborative activities of governmental and 

state institutions with the public as well as the philanthropic, such as the 

formation of school-building and health benefactors' assembly, demonstrate 

both the capacity and willingness of the public to participate in advancing the 

nation's strategic goals. Support for defense and security is one of the critical 

areas in which the people's experience in the sacred defense can be seen as 

well. Therefore, the objective of this research is to identify the effective factors 

and implementation considerations for attracting public participation in 

defense projects. A thematic analysis method was used to identify the 

influential factors, and focus groups were employed to identify the 

implementation considerations. 

 According to the findings, the most significant identified factors were 

categorized into main themes as forming operational structures, support from 

high-level civil and military levels, inclusion in upstream policy documents, 

transparency and accountability, knowledge-based performance, promoting 

cultural awareness and public relations, and environmental conditions. Also, 

the obtained implementation considerations include: adopting a participation-

oriented approach rather than merely compensating for budget deficit; 

developing a culture of participation in support of defense and security; being 

careful against questioning Iran's military capabilities; formulating an 

appropriate model for the Ministry of Defense and Armed Forces Logistics to 

establish institutions for attracting participation; emphasizing the provision of 

performance and financial reports to contributors; and considering the 

preservation of the dignity of service recipients. The results further indicate 

that attracting the public participation for defense projects can serve as a 

strategy for developing the social capital of the armed forces, stabilizing 

resources for defense projects, and advancing military science and technology. 
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  ل یمانند تشک  نی ریبا مردم و خ  یو دولت  یتیحاکم  یهاسازمان  یمشارکت  یهاتیفعال  ریدر چند دهه اخ
  یاهداف عال  شبردیو علاقه مردم به مشارکت در پ  تیدهنده ظرفساز و سلامت، نشانمدرسه  نیریمجمع خ

در دفاع مقدس   ممهم است که تجربه مشارکت مرد  یهااز حوزه  یکی  تیاز دفاع و امن  تیکشور است. حما
ازا  زین ا  رونیوجود دارد.   ی هاجذب مشارکت  ییعوامل موثر و ملاحظات اجرا  ییپژوهش شناسا  ن یهدف 

 ییشناسا  یمضمون و برا  لیعوامل موثر از روش تحل  ییشناسا  یاست. برا  یدفاع  یهاپروژه  یبرا  یمردم
 .است دهیاستفاده گرد یاز گروه کانون ییملاحظات اجرا

مهمتر  یها  افتهی  مطابق شناسا  نیپژوهش  اصل  ییعوامل  مقولات  در    یساختارها  لیتشک  یشده 
عال  تیحما  ،یاتیعمل لشکر  یکشور  یسطوح  بالادست  ،یو  اسناد  در  پاسخگو  تیشفاف  ،یحضور   ،ییو 

مبنا بر  فرهنگساز  یعلمکرد  عموم  یدانش،  روابط  شرا  یو  بند  یطیمح  طیو  همچن  یدسته    نی شدند. 
به   عبارت   دستملاحظات  روآمده  به  توجه  از  جا  کردیاند  به  توسعه    یکسر  نیتأم  یمشارکت  بودجه، 

 نیتدو  ران،یا  ینظام  ییسؤال نرفتن توانا  ریمواظبت بر ز  ت،ی از دفاع و امن  تیحما  یفرهنگ مشارکت برا
پشت و  دفاع  وزارت  مناسب  راه  یروها ین  یبانیمدل  در  به    ینهادها  یاندازمسلح  توجه  مشارکت،  جذب 

مال  یعملکرد  یهازارشگ مشارکت  ی و  دربه  کرامت  حفظ  ملاحظه  م  کنندگانافتیکنندگان،   یخدمات 
همچن م  جینتا  نی باشد.  ها  ینشان  مشارکت  جذب  ها  یبرا  ی مردم  یدهد،  تواند    یم  یدفاع   یپروژه 

  علم و توسعه    یدفاع  یمنابع پروژه ها  یدارسازیمسلح، پا  یروها ین  یاجتماع  ه یتوسعه سرما  یبرا  یراهکار
 شود.  ینظام یو فناور 
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  مقدمه. 1
  بوده  دانش  و  علم  حامی  موقوفات  علمی،  پیشرفت  هایپشتوانه  ترینمهم  از  یکی  اسلامی  تمدن  تاریخ  در
  اندیافته   پرورش  وقف   بنیان بر   مدارس  در   سیناابن  مانند   اسلام  جهان  بزرگ دانشمندان  اغلب  کهطوریبه   است، 

همکاران،   و   دانشگاه   رشیدی،  ربع   دانشگاه  شهر  مانند  نظیریبی   و  مهم  تاریخی  هاینمونه   . (۱399)عربی 
  و   شده تشکیل  موقوفات  و   خیریه  امور  پایه  بر   همگی   که  دارد  وجود   اسلام  تاریخ  در  الازهر  جامع  و  شاپورجندی

   .(۱۴۰2)صادقیان و همکاران،  اندیافته رشد
  حمایت   با  حافظی  محمدرضا  دکتر  تحصیل،  برای  آموزشی  فضای  کمبود  و  جمعیت  رشد  با  انقلاب  از  پس

  سازمان  ایجاد   و  وپرورشآموزش   وزارت  همکاری  با  و  داد  تشکیل   را   سازمدرسه  خیرین  مجمع(  ره)  خمینی  امام
اندازی  در   را  نظیریبی   تجربه  توانستند  مدارس،  نوسازی   در   مدارس  ساخت   جهت  اجتماعی  جریان  یک   راه 

و یا   ساخته  خیرین  توسط   کشور  مدارس  درصد  5۰  الی  3۰  حدود  کهطوریبه   ،نمایند  ایجاد  کشور  مختلف  نقاط
 . (۱395)دلاور و همکاران،  است هشدبازسازی 
 با   باید  که  دارد  وجود  خیرین  و  مردمی  حمایت  در  ایبالقوه  نیروی  داد،  نشان  جریان  این  حالبااین

 مجمع   مانند  نیز  دیگری  خیریه  مجامع  موفق،  نمونه  این  به  توجه  با  روازاین.  شود  بالفعل  صحیح  ریزیبرنامه 
  شد   تشکیل ساز  مسجد  خیرین  مجمع  و  سازمسکن   خیرین  مجمع  ساز،   کتابخانه  خیرین  مجمع  سلامت،   خیرین

 . (۱398)پاکدامن و همکاران،  هستند موفق  الگوی دو سلامت  و ساز مدرسه خیرین مجمع بیندراین که
 حامیان   بنیادهای  فناوری،  و  تحقیقات   علوم،  وزارت  به  وابسته  های دانشگاه  نیز  اخیر  سال  چند  در

  در  نیز  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  به  وابسته  هایدانشگاه  اند،نموده  اندازیراه  را  دانشگاهی
  خیریه  منابع  جذب  برای  مردمی  هایمشارکت  جذب  حوزه  در  دانشگاه  رئیس   مقامقائم  خود  سازمانی  ساختار
  جریان   یک  عنوانبه   ساختارها  این  هنوز   ،بودن  نوپا  دلیل  به .  اندنموده  بینیپیش   علمی  اهداف  برد  پیش  جهت
 مختلف  موضوعات  در  مختلف  هایسازمان   که   است  آن  دهندهنشان  هافعالیت   این  .شوند نمی   شناخته  مؤثر

  باشندمی  اجرا  و  ریزیبرنامه  حال  در  مردم  و  خیرین  هایمشارکت  جذب  برای  فناوری  و  علم  خصوصاً  اجتماعی
 . (۱395)سیدی و طیب نیا، 

  موضوعاتی   جزء   تواندمی   نیز   دفاعی  فناوری  و   علم  زمینه   در  تحقیقات  کشور،  امنیت   دفاعی،  بنیه   تقویت
، چنانکه حمایت از دفاع از کشور در دوران  شود  خیرین  از  مشارکت  جذب  برای  ایزمینه   تواند می   که  گیرد  قرار

   دفاع مقدس به خوبی از سوی مردم و خیرین صورت می گرفت.
  تشکیل  نظامی  هایخانواده  به  کمک  برای  خیریه  هزار  ۴۰  حدود  آمریکا  در  شده  انجام  مطالعات  طبق   بر

هایی که فرد نظامی عضو آن، دچار  خانواده  های نظامیان خصوصاًها برای حمایت از خانوادهاین خیریه   اند، شده
این خیریه آسیب باشد. کمک های جمع آوری شده توسط  با  دیدگی یا فوت بر اثر جنگ شده  ها در مقایسه 

است ناچیز  بسیار  آمریکا  نظامی  خیریه  ؛بودجه  این  متوجه شد که هدف  توان  می  رو  این  ایجاد از  بیشتر  ها 
 سرمایه اجتماعی برای حمایت از نظامیان کشور تا جذب منابع مالی است.  
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 سیاسی   و   امنیتی  تصمیمات  برای  محلی  2کارنگی  و  ۱رند  اندیشکده  مانند   هایی  اندیشکده  دیگری  سوی  از
  از   نظامی  و  امنیتی  حوزه  با  خیریه  هایمشارکت  عبارتی  به .  اندگرفته  شکل   موقوفات  اساس  بر  که  هستند
  و  نگرآینده  هایفعالیت  تا  گرفته  نظامیان  هایخانواده   به  مالی  کمک  همانند  خیریه  زودبازده  هایفعالیت

 . (2۰۱5، 3یاروود و )هرمن است خوردهگره  امنیتی تحقیقات مثل بلندمدت
  (۱)های درآمدی این اندیشکده ارائه شده است که در شکل  اندیشکده رند محل  2۰23در گزارش سال  

هم از سوی نهادهای نظامی آمریکا مانند    ، طور که مشخص است این اندیشکدهنمایش داده شده است. همان 
می مالی  تامین  آمریکا  هوایی  نیروی  و  کمکارتش  هم  و  کمکشود  و  مردمی  سازمانهای  های های 

های ، اما اگر سه بخش مشارکتدارند یها سهم کوچکاین کمکدر نگاه اول  ،کندآوری میرا جمع ۴غیردولتی
غیردولتی و آژانس های غیردولتی و سازمان های غیردولتی بین المللی را با یکدیگر جمع  خیرخواهانه، سازمان

 های ارتش آمریکا به این اندیشکده امنیتی است.  که نزدیک به کمکد رسمیلیون دلار می ۶/۴2به مبلغ  گردد

 
 های درآمدی اندیشکده رند محل  (۱شماره )شکل 

 2۰23منبع: گزارش اندیشکده رند، 
باشند که  های مالی مشغول به کار می درصد از کارکنان در حوزه جذب مشارکت  ۱در اندیشکده رند حدود  

تعداد حدود   به  توجه  این سازمان،    2۰۰۰با  به کار    2۰کارمند در  این حوزه مشغول  گزارش )  هستندنفر در 
 (2۰23اندیشکده رند، 

 
1 RAND 
2 Carnegie 
3 Herman, Yarwood 

در ایران به سازمان های   Governmental Organization-Nonهمان سازمان های مردم نهاد در ایران است. در واقع   4
  مردم نهاد ترجمه شده است.
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بر   آمریکا  دفاعی  و  امنیتی  های  اندیشکده  از  دیگری  نمونه  عنوان  به  نیز  کارنگی  اندیشکده  همچنین 
میلیون    8۶،  2۰2۴دار آمریکایی شکل گرفته است. این اندیشکده در سال  سرمایه   ۱اساس اهدای اندرو کارنگی 

درصد آن دولتی    ۱۰درصد آن کمک های مردمی و شرکتی است و تنها    9۰دلار درآمد داشته است که حدود  
 (2۰25، 2است. )چریتی نویگیتور 

 در   مهمی  هاینمونه   و   است   برخوردار  اقتصادی  حجم   جهت  از  زیادی  بسیار  اهمیت  از  هرچند  حوزه  این
  زمان  در مگر است، قرارگرفته غفلت  مورد نظامی هایسازمان  سوی از تاکنون شود،می یافت تطبیقی مطالعات

 عمل  برای  شده  ریزیبرنامه  ساختار  یک  نه  و  بحران  مدیریت  اساس  بر  موفق  نمونه  یک  که  مقدس  دفاع
 انواع  جذب   جهت  اجرایی   مدل  یک  ایجاد  ضرورت   و   اهمیت  روازاین   شود.می   محسوب   حوزه  این   در  بلندمدت
  مرتبط   هایسازمان  ساختار  در ...    و  وقف  مالی،  هایکمک  جذب  خرد،   منابع  جذب   مانند  مردمی  هایمشارکت

گیری پدیده  برای این منظور شناسایی عوامل موثر بر شکل .  گرددمی   مشخص  ازپیشبیش  مسلح  نیروهای  با
جذب مشارکت های مردمی برای پروژه های دفاعی از اهمیت بسیار زیادی برای ورود به عملیات اجرایی این  
حوزه دارد، از سوی دیگر به دلیل خاص بودن موضوع باید ملاحظاتی مورد توجه قرار گیرد که عدم توجه به  

 ملاحظات و آنها می تواند منجر به عدم دستیابی به اهداف شود. از این رو هدف این پژوهش شناسایی عوامل
 دفاعی می باشد. هایپروژه برای مردمی هایمشارکت جذب  بر موثر اجرایی

    پژوهشپیشینه مبانی نظری و . 2
  ،شودهای مردمی ارائه می با رویکرد بررسی ابعاد مختلف پدیده جذب مشارکت  مبانی نظریدر این بخش  

 برای این منظور کانال های جذب مشارکت، دسته بندی حامیان و عوامل موثر مورد بررسی قرار گرفته است.  

 کانال های جمع آوری کمک های مردمی. 1-2
جمعکانال کمکهای  شاملآوری  مالی  خیریه   3سکوهایی یا    ساختارها  های  که  آن است  طریق  از  ها ها 

های  هایی مانند پست مستقیم، بازاریابی تلفنی و درخواست حضوری از روش روش.  دکنندرخواست کمک می
توماس آوری کمکقدیمی جمع مالی هستند. مطالعات  )  4های  پتانسیل شخصی(  2۰۱5و همکاران  سازی بر 

به فوریت بازاریابی  (  2۰۰۴)  5دهد. میچام کنند که مشارکت اهداکنندگان را افزایش می پست مستقیم تأکید می
می اشاره  میتلفنی  فراهم  را  بلادرنگ  تعامل  امکان  که  ارتباط کند  ایجاد  دلیل  به  درخواست حضوری  کند. 

کانال مؤثرترین  از  یکی  همچنان  ویپکینگ شخصی،  و  )بکرز  مانند  روش.  (2۰۱۱،  ۶هاست  آنلاین  های 
جمعکمپین ایمیلی،  پلتفرمهای  و  شبکهسپاری  سالهای  در  اجتماعی  یافتههای  محبوبیت  اخیر  اند.  های 
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مقرونکمپین ایمیلی  می به های  فراهم  را  اهداکنندگان  به  هدفمند  دسترسی  امکان  و  هستند  کنند صرفه 
وانگ  و  جمعپلتفرم (.  2۰۱۴،  ۱)ساکستون  همانهای  شوینباخرسپاری،  و  لامبرت  بلفلام،  که  (  2۰۱۴)  2طور 

های اجتماعی، به  کنند. شبکه های کوچک را فراهم میآوری تعداد زیادی کمکاند، امکان جمع تحلیل کرده
از  (2۰۱۴)  3گفته گو و ساکستون افزایش می  ۴ویژند ، مشارکت جامعه و آگاهی  ابزاری  دهند و آن را  به  را  ها 

های  رویپیادهو    های خیریهرویدادهایی مانند حراجد.  کنن های مالی تبدیل میآوری کمکقدرتمند برای جمع
می  دنبال  را  هدف  دو  جمعخیریه  گرینفیلد آوری کمککنند:  جامعه.  مشارکت  تقویت  و  مالی  ( 2۰۰۴)  5های 

می  میخاطرنشان  افزایش  را  اهداکنندگان  وفاداری  رویدادها  این  که  شانگ کند  و  سارجنت  اگرچه   ۶دهند، 
 . ها به منابع قابل توجهی نیاز داردریزی و اجرای آن دهند که برنامههشدار می( 2۰۱۰)

مجازیروش واقعیت  تجربیات  و  دیجیتال  ارزهای  اهدای  مانند  نوآورانه  جمع (VR) های  آوری برای 
هاوسونکمک هستند.  بررسی  حال  در  مالی  روش(  2۰2۱)  7های  این  اهداکنندگان جذابیت  برای  را  ها 
می علاقه  برجسته  فناوری  به  هزینهمند  و  دیجیتال  ارزهای  نوسانات  اگرچه  فناوریکند،  بالای   VR های 
 . کنندهایی ایجاد میچالش

سال به حوزهدر  نیز  سهام  بازار  اخیر،  خیریههای  برای  مهم  است. صندوق ای  شده  تبدیل  سهام ها  های 
اقدام است. نور ایمانخیریه در حال توسعه هستند و مکانیسم برای تسهیل اهدای سهام در دست  و    8هایی 

( ثبات  (  2۰2۱همکاران  و  شفافیت  سهام  اهدای  که  جایی  کردند،  مشاهده  اندونزی  در  را  مشابهی  روندهای 
خیریه می مالی  روش  این  ایران،  در  است.  داده  افزایش  را  از  ها  آنلاین،  به صورت  سهام  اهدای  امکان  تواند 

 . ها ایجاد کندهای جدیدی برای اهداکنندگان و خیریه مقادیر کوچک تا بزرگ را فراهم کند و فرصت

 دسته بندی حامیان مالی  . 2-2
 : های مالی استآوری کمکهای جمعبندی روش نوع اهداکننده معیار دیگری برای طبقه

فردی هدفاستراتژی   :اهداکنندگان  جمعهای  شامل  فردی  اهداکنندگان  از آوری کمکگیری  مالی  های 
کنند. ایجاد روابط بلندمدت و  اهداکنندگان بزرگ است، جایی که افراد با دارایی بالا مبالغ قابل توجهی اهدا می

اهداهای (.  2۰۱3،  ۱۰؛ بریز 2۰۰5،  9شده برای جذب این اهداکنندگان حیاتی است )شرویشارتباطات شخصی 
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کنند  ها فراهم میشوند، جریان درآمدی پایدار برای خیریههای منظم میمکرر، جایی که افراد متعهد به کمک
 . (2۰22و همکاران،  ۱)بائو

شرکتی مشارکتحمایت:  اهداکنندگان  و  کسبها  به  شرکتی  می های  امکان  اهداف  وکارها  تا  دهد 
ها حمایت مالی کنند. اثربخشی چنین  خود را محقق کنند و در عین حال از خیریه 2ی مسئولیت اجتماعی شرکت

 .(2۰۰۰، ۴؛ آستین 2۰۰۱و همکاران،  3های طرفین بستگی دارد )کورنول سویی ارزش هایی به هممشارکت
بر جامعه مبتنی  اغلب ریشه در سنت  :اهدای  بر جامعه، که  مبتنی  دارد، اهدای  یا مذهبی  های فرهنگی 

ها بر مسئولیت جمعی هایی مانند زکات )صدقه واجب( و صدقه )صدقه داوطلبانه( است. این روششامل روش
 . (2۰23و همکاران،  ۶؛ تسنیم2۰2۱و همکاران،  5کنند )ذوالکفلی و عدالت اجتماعی تأکید می 

 عوامل موثر بر مشارکت های مردمی . 3-2
دهد و بر نتایج ثباتی اقتصادی، مانند تورم و رکود، توانایی اهداکنندگان را کاهش می بی :  اقتصادی  عوامل

المللی با محدود کردن  های بین، تحریماز طرفی (.  2۰۰۰،  7گذارد )بروکسهای مالی تأثیر می آوری کمکجمع
چالش  جهانی،  منابع  به  می دسترسی  ایجاد  )پاپههای  سازمان (.  ۱998،  8کنند  در  نیز  فساد  غیرانتفاعی  های 
 .(2۰۱3، 9کند )گیلهای مالی را تضعیف میآوری کمکدهد و کارایی جمعاعتماد اهداکنندگان را کاهش می

سیستمپیشرفت مانند  فناوری،  بلاکهای  و  دیجیتال  پرداخت  دسترسی،  های  و  کارایی  افزایش  با  چین، 
کمکجمع کردهآوری  متحول  را  مالی  وانگ،  های  و  )ساکستون  جمعپلتفرم(.  2۰۱۴اند  با  های  سپاری 

فعالیتدموکراتیک کردهسازی  فراهم  را  کوچک  اهداکنندگان  مشارکت  امکان  خیریه،  و های  )بلفلام  اند 
 .(2۰۱۴همکاران، 
چالشمحدودیت  :سیاسی   عوامل دولت  مداخله  و  نظارتی  قوانین  های  در  تغییرات  هستند.  مهمی  های 

های مالی را مختل کنند آوری کمکهای جمعتوانند استراتژیهای غیرانتفاعی می مالیاتی یا مقررات سازمان
های سکولار و مذهبی این  های نظارتی دوگانه برای سازماندر ایران، چارچوب(.  2۰۰۶،  ۱۰)آنهایر و سالامون

تشدید میریسک را  )سیدی،ها  می .  (۱۴۰2  کند  ترویج  را  پاسخگویی  و  شفافیت  که  قانونی  کنند، اصلاحات 
های مالیاتی برای اهداهای خیریه در غرب مؤثر اند. مشوق اعتماد اهداکنندگان و پایداری مالی را افزایش داده
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، 2؛ اُدوایر و اونرمن 2۰۰7،  ۱های مشابه در ایران هنوز در حال توسعه هستند )اتکینسوناند، اگرچه سیاست بوده
2۰۰8). 

فرهنگی   عوامل و  اهداکنندگان :  اجتماعی  ترجیحات  در  نسلی  تغییرات  و  اجتماعی  سرمایه  کاهش 
خیریهچالش برای  میهایی  ایجاد  جوانها  اهداکنندگان  قابل  کنند.  تأثیرات  و  بیشتر  شفافیت  اغلب  تر 
را طلب می اندازه انطباق میکنند که خیریهگیری  به  را مجبور  بر  (.  2۰۱۰کند )سارجنت و شانگ،  ها  علاوه 

اولویت اکثریت مسلمان، مانند  انتظارات فرهنگی در جوامع با  به علل محلی، مقیاساین،  پذیری برخی دهی 
سنن فرهنگی و مذهبی، مانند وقف و  .  (2۰۰۰،  3کند )پاتنام های مالی را محدود می آوری کمکابتکارات جمع

کنند )ذوالکفلی و های خیریه در جوامع اسلامی ایفا میبخشی به فعالیتزکات، همچنان نقش مهمی در انگیزه 
علاوه بر این، افزایش آگاهی از مسائل اجتماعی از طریق آموزش و رسانه، مشارکت بیشتر (.  2۰2۱همکاران،  
 . (2۰۱۱های خیریه را تشویق کرده است )بکرز و ویپکینگ، در فعالیت

 پژوهش  شناسی روش. 3
  شده   طراحی(  9۱2۰)  همکاران  و  ۴ساندرز  پژوهش  پیاز  مدل  پایه  بر  شناسیروش  نظر  از  حاضر  پژوهش

  پژوهش  رویکرد   دوم،   لایه   در.  است  استوار   تفسیری  پارادایم  پایه  بر   پژوهش   فلسفه  اول،   لایه   در.  است
  به   توجه   با  چهارم،   لایه  در .  است  ایتوسعه   هدف،  نظر   از   پژوهش  استراتژی  سوم،   لایه  در   و  بوده   استقرایی 

  لایه   در  زمانی  بازه  نظر  از.  گیردمی  قرار  کیفی  تحقیقات  دسته  در  پژوهش  این  تحلیل،  سبک  و  هاداده  ماهیت
  از   استفاده  با   اسناد  و  هامصاحبه  شامل  کیفی  هایداده  ششم،  لایه  در.  است  چندمقطعی  پژوهش  این  پنجم،
 .گرفتند قرار بررسی مورد مضمون تحلیل روش

  تجربه  که  است  هاییخیریه  مدیران  و  خیرین  مجامع  ارشد  مدیران  شامل  پژوهش  این  آماری  جامعه
 شده  استفاده  هدفمند  گیرینمونه   روش  از   تحقیق،  این  در.  دارند  را  حاکمیتی  و  دولتی  هایسازمان  با  همکاری

 یا  هامصاحبه  انجام  که  افتدمی  اتفاق  زمانی  نظری  اشباع.  یافت  ادامه  نظری   اشباع  به  رسیدن  تا  که  است
و    نکند  ایجاد  نظریه  در  توجهی  قابل  تغییر  یا  نیاورد  دست  به  جدیدی  اطلاعات  بیشتر،  مشاهدات )رنجبر 

  فرآیند   از  استفاده  با  هامصاحبه  محتوای  تحلیل  خبرگان،  از  نفر  ۱۰  با  مصاحبه  انجام  از  پس.  (2۰۱2همکاران،  
  با   پژوهشگر  دیگر،   عبارت   به.  شد  حاصل  نظری  کفایت  ها،داده  تکرار   مشاهده  با.  شد  انجام  کدگذاری  مندنظام
.  کردمی  دریافت  شوندگانمصاحبه  از  مشابهی  نظرات  و  شدندمی   تکرار  مکرر   طور  به  که  شد  مواجه  هاییداده

 . شد  انجام نیز  تکمیلی مصاحبه 2 نظری، اشباع  از اطمینان برای
  شده  استفاده  مضامین  شبکه   قالب  در  محتوا  تحلیل  روش  از  کیفی  هایداده  تحلیل  برای  پژوهش،  این  در

  از   پژوهشگر   عرفی،   محتوای  تحلیل  در.  شد  گرفته   کار  به  قراردادی  و  عرفی   محتوای   تحلیل  روش .  است
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  این.  شوند  استخراج  هاداده  دل  از  هامقوله  تا  داد  اجازه  و  کرده  اجتناب  شده  تعیین  پیش  از  هایمقوله  از  استفاده
  بنابراین، .  یابد  دست   جدید  شناختی  به  ها،داده   در  شدن   شناور  با  تا  دهدمی  را   امکان   این   محقق  به   رویکرد
 (. 2۰۰5، ۱)هسی و شانون کنندمی ظهور هاداده از  استقرایی شیوه  به هامقوله

شناسایی   برای  بعد  بخش  و  در  شد. مصاحبه اعتبار مضامین  استفاده  کانونی  گروه  از  اجرایی  ملاحظات 
گروه کانونی نیز یکی از شیوه های کیفی می باشد که برای ایجاد تعامل بین اعضای گروه طراحی شده است 
تا بحث عمیق تر و دقیق تر بین اعضای گروه شکل گیرد و ابعاد مختلف موضوع مورد کنکاش قرار گیرد که 

مهم ترین ویژگی گروه کانونی    .(۱39۱)مبارکی و همکاران،    منجر به شناخت جنبه های جدید نیز می شود
 .(۱389تضارب آرا و تبادل افکار است که در مصاحبه مستقیم انفرادی ظهور پیدا نمی کند )دباغی و ملک، 

 ی پژوهش یافته هاتجزیه و تحلیل داده ها و . 4
 . کدگذاری باز1-4

اتمام   از  است. پس  باز  از کدگذاری  استفاده  پژوهش  تحلیل  از  باز  مصاحبههر  بخشی  فرایند کدگذاری   ،
تا کفایت   نفر از خبرگان طی کدگذاری باز استخراج شد  ۱۰شده با    های انجامشود، کدهای مصاحبهآغاز می

مشخصات خبرگانی که مصاحبه با مصاحبه جدید گرفته شد،    2نظری حاصل شد، و برای شاهد کفایت نظری  
ها بعد از دستیابی به کفایت نظری فرآیند مصاحبهنمایش داده شده است.    (۱)آنها انجام شده است در جدول  

 عنوان کدهای نهایی مشخص شدند. و در مرحله بعد کدهای مشترک به به پایان رسید
   مصاحبه شده مشخصات خبرگان ( ۱شماره ) جدول

 مصاحبه شونده  ردیف 

 ساز مدیر مجمع خیرین مدرسه ۱

 مدیر مجمع خیرین سلامت 2

 معاون مالی مجمع خیرین سلامت  3

 سازمدیر مجمع خیرین مسکن ۴

 معاون اسبق مالی و اداری سازمان اوقاف و امور خیریه  5

 مدیر خیریه )بازنشسته نظامی(  ۶

 مدیر کانون بازنشستگان ارتش  7

 نماینده اسبق مجلس شورای اسلامی و مدیر سابق مجمع خیرین کشور 8

 مدیر یک بخش پژوهشی نظامی  9

 کارشناس ارشد یک بخش پژوهشی نظامی  ۱۰

 مدیر خیریه و پژوهشگر حوزه خیریه  ۱۱

 مدیر خیریه و پژوهشگر حوزه خیریه  ۱2

 منبع: نگارندگان پژوهش           
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وسیله  های خام به ، بعد از تفکیک برچسب خورده و دادهمضمونباید هر    مضامینبندی دقیق  برای طبقه  
گذاری باز، در جدول    ای از کدسازی شوند. نمونه ای مفهومهای زمینهها و یادداشتبررسی دقیق متن مصاحبه

 . نشان داده شده است (2)
نمونه هایی از کدگذاری باز   (2شماره ) جدول  

 پایه مضمون متن کد

A7 
های مردمی  تونن برای جذب سرمایه و ایدههای اختصاصی میسپاری یا حتی پلتفرمهای جمعپلتفرم

 استفاده بشن.
 جمع سپاری

A9 آگاهی بخشی  محور باشن.تونن بخشی از برندسازی دانشبخشی میآموزش و آگاهی 

A10 

های عمیق و  ها، مصاحبههای پژوهشی مثل نظرسنجیتونیم از روشرای نیازسنجی علمی، می
های کنن تا نیازها، انتظارات و دغدغهها به ما کمک میهای متمرکز استفاده کنیم. این روشگروه

های قابل اعتماد،  آوری دادههای دفاعی به طور دقیق شناسایی کنیم. با جمعمردم رو درباره پروژه

 .های مشارکتی طراحی کنیم که دقیقاً به نیازهای جامعه جواب بدنتونیم استراتژیمی

 شناسایی نیازها 

A19 

های دفاعی روی امنیت ملی و رفاه جامعه ارائه  مثلاً، اگه آمار و اطلاعات دقیقی درباره تأثیر پروژه
هامون  ها رو به مشارکت تشویق کنیم. اینطوری پیامتونیم اعتماد مردم رو جلب کنیم و اونبدیم، می

 . هاست و قابل اعتمادترهبر پایه واقعیت

استفاده از  
 تحلیل علمی 

B14 

تونن به نیازسنجی علمی کمک کنن. ها و هوش مصنوعی میداده تحلیلهای نوین مثل فناوری
های مردم رو تونیم نظرات و دغدغههای اجتماعی، میهای مربوط به شبکهدادهمثلاً، با تحلیل کلان

 های دفاعی به طور دقیق شناسایی کنیم. درباره پروژه

تحلیل داده 
برای شناسایی 

 شکاف 

C1 

تونه به نیازسنجی علمی کمک زیادی کنه. این مراکز با ها و مراکز پژوهشی میهمکاری با دانشگاه
تونن نیازهای جامعه رو به طور  های پژوهشی و دسترسی به منابع علمی معتبر، میاستفاده از روش

تونه با انجام یک پژوهش میدانی، نیازهای خاص مناطق دقیق شناسایی کنن. مثلاً، یک دانشگاه می
مختلف کشور رو در حوزه دفاعی شناسایی کنه و راهکارهای مشارکتی متناسب با هر منطقه رو ارائه  

 .بده

همکاری با 
دانشگاه ها و  
 مراکز پژوهشی 

C10 

تونیم با استفاده از تحقیقات علمی و مستندات معتبر، برندهایی بسازیم  های دفاعی، میبرای پروژه
تونن اعتماد مردم رو که تعهد ما رو به امنیت ملی و پیشرفت فناوری نشون بدن. این برندها می

 .شون رو بیشتر کننجلب کنن و مشارکت

ایجاد برند قابل  
 اعتماد 

C8 
تونن به عنوان ابزارهای آموزشی و تبلیغاتی برای های مجازی میسازیهای جدی و شبیهبازی

 های نظامی استفاده بشن.پروژه
 شبیه سازی 

C11 
تونن به ما کمک کنن تا رفتار و ترجیحات مخاطبان رو بهتر ها میهوش مصنوعی و تحلیل داده

 بفهمیم.
 تحلیل داده 

D12 
، بلکه با ایجاد حس مالکیت و ه ها رو تأمین کنهای پروژههزینه  هتوننه تنها می جمع سپاری

 ه. کنهای دفاعی بیشتر میشون رو برای حمایت از پروژهمشارکت بین مردم، انگیزه
 جمع سپاری

D13 
ای دارن و اطلاعات رو هم خیلی سریع پخش های اجتماعی چون دسترسی خیلی گستردهشبکه

 های نظامی و دفاعی باشن. رسانی درباره پروژهتونن ابزارهای خیلی قوی برای اطلاعکنن، میمی
 شبکه اجتماعی 

E6 
تونیم  ها توی سناریوهای دفاعی مشارکت کنن، میهایی طراحی کنیم که بازیکنمثلاً، اگه بازی

 . های واقعی هم مشارکت کننآگاهی عمومی رو بالا ببریم و مردم رو ترغیب کنیم که توی پروژه
 شبیه سازی 

F5  تحلیل داده سازی شده ایجاد کنیم که دقیقاً به های تبلیغاتی شخصیتونیم کمپین، میاز تحلیل دادهبا استفاده 
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 پایه مضمون متن کد

هامون تأثیر بیشتری داشته باشن شه کمپیننیازها و علایق مخاطبان جواب بدن. این کار باعث می
 . و مشارکت مردم هم بیشتر بشه

F15 
تونیم کلی  های مرتبط هم استفاده کنیم، میهای درست و حسابی راه بندازیم و از هشتگاگه کمپین

 . مخاطب جذب کنیم و تشویقشون کنیم که تو این کارها مشارکت کنن
 شبکه اجتماعی 

 منبع: یافته های پژوهش 

ی از نظر مفهموممشابه هستند یا  حاصل که    مضامین  ها و رسیدن به کفایت نظری،پس از اتمام مصاحبه
یکدیگر   را    کینزدبه  وهستند  نموده  عنوان    یبرا  شناسایی  مجموع  گردید  انتخاب  یکسان یآنها  در   .۴2  

نمایش داده   ( 3)مضمون در مرحله کدگذاری باز شناسایی شد. مضامین شناسایی شده از مصاحبه ها در جدول 
 شده است. 

مضامین شناسایی شده   (3شماره )جدول   
 تعداد تکرار  کدهای تکرار شده  مضمون ردیف 

 A1-A3-F8-K14 4 ۱هاسمن ۱

 D2-E10-G1-G11-H4-J13 6 های داوطلب گروه 2

 B10-J5-K12 3 شوراهای مشورتی مردمی  3

 A2-C6-E17-F14-L16 5 های بین سازمانی همکاری ۴

 B4-C16-D3-E13-F1-G5-H3-K4-L1 9 حمایت مدیران ارشد سیاسی  5

 A20-B5-J12-L4 4 های کلان دولتی سیاست ۶

 D1-E15-K3 3 بسیج منابع 7

 C5-E8-F13-I7-K13 5 هماهنگی بین بخشی   8

 A4-E16-J4-L14-L15 5 برنامه پنج ساله  9

 C7-E7-I1-J10 4 همکاری در اسناد بالادستی  ۱۰

 A5-E14-G2-I15-K11-L3 6 شفافیت مالی  ۱۱

 B10-F9-J11 3 ارائه گزارش عملکرد   ۱2

 A8-E9-F12-H1 4 نظارت بر کارایی و اثربخشی پروژه ها  ۱3

 A6-B2-C9-F2-F4-G3-H10-I2 8 رعایت نیات خیرین ۱۴

 D13-F15-J2 3 شبکه اجتماعی  ۱5

 A7-D12-H2-I8-J3-K1-L2 6 جمع سپاری ۱۶

 C8-E6-J9-L5 4 شبیه سازی   ۱7

 C15-D11-F5-G4-G10-I3-I14 7 استفاده از فناوری های نوین ۱8

 A19-G6-K2 3 استفاده از تحلیل علمی   ۱9

 C10-D10-G9 3 ایجاد برند قابل اعتماد 2۰

 C17-F3-H5-J8-K10 5 استفاده از فناوری و دانش  2۱

 
 سازمان های مردم نهاد 1
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 تعداد تکرار  کدهای تکرار شده  مضمون ردیف 

 A9-B3-I4 3 آگاهی بخشی   22

 C1-E5-I13-L6 4 ها و مراکز پژوهشی  همکاری با دانشگاه 23

 B14-D4-E18-F16-K5 5 تحلیل داده برای شناسایی شکاف  2۴

 A10-F10-L13 3 شناسایی نیازها  25

 A16-B13-C2-H6-I9-L7 6 ها پروژه مشترک با خیریه 2۶

 D5-D15 2 ها استفاده از شبکه ارتباطی خیریه 27

 A11-C11-J14 3 ها خیریه بهره گیری از اعتماد عمومی به 28

 C12-D6-L12 3 های محبوب حضور چهره 29

 A12-D14-F6-G7-K6 5 های مقبول خیرین حضور چهره 3۰

 B12-E3-J1-K15-L8 5 موزشی  آنهاد  3۱

 A13-B6-F17-G12-L9 5 رسانه  32

 E1-E11-I10 3 های نظامی مشارکت خانواده 33

 A17-F11-I5-J15 4 های نظامی استفاده از تجربیات خانواده 3۴

 B7-C14-H7 3 اهدای نشان 35

 D9-E4-I11 3 های موفقیت انتشار داستان 3۶

 A14-D7-F18-H9-J6-J16-K7 7 برگزاری مراسم تقدیر  37

 B11-C4-G8 3 های طبیعی سالانه در کشور  بحران 38

 C3-D8-K9 3 تغییرات نسلی  39

 A15-E12-I12-J7-L10 5 ثبات  شرایط اقتصادی بی ۴۰

 B9-E2-F19-L11 4 شرایط امنیتی منطقه   ۴۱

 A18-B8-C13-F7-H8-I6-K8 7 های اقتصادی  تحریم ۴2

 منبع: یافته های پژوهش 

 . تشکیل مضامین سازمان دهنده و مضامین فراگیر 2-4
مضامین سازمان دهنده و مضامین  در مرحله بعد مضامین شناسایی شده در گروه های بزرگتری به نام 
نمایش   (۴)که در جدول  می شوند  سازمان دهنده در گروه های بزرگتری به نام مضامین فراگیر دسته بندی

 داده شده است. 
مقولات و مضامین سازمان دهنده شناسایی شده ( ۴شماره )جدول   

 مضمون پایه مضمون سازمان دهنده  مضمون فراگیر 

 علمکرد بر مبنای دانش  
 استفاده از فناوری و فضای مجازی 

 شبکه اجتماعی 

 سپاریجمع

 عملیات سازی شبیه

 تحلیل داده 

 استفاده از تحلیل علمی   بازاریابی و برندسازی دانش محور 
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 مضمون پایه مضمون سازمان دهنده  مضمون فراگیر 

 ایجاد برند قابل اعتماد

 استفاده از فناوری و دانش 

 آگاهی بخشی  

 نیازسنجی و اثربخشی  

 همکاری با دانشگاه ها و مراکز پژوهشی  

 تحلیل داده برای شناسایی شکاف 

 شناسایی نیازها 

فرهنگسازی و روابط 
 عمومی 

ارتباط با خیریه ها و گروه های  
 جهادی 

 ها پروژه مشترک با خیریه

 ها استفاده از شبکه ارتباطی خیریه

 ها ایجاد اعتماد از طریق خیریه

 حضور چهره های مقبول در جامعه  
 های محبوب حضور چهره

 حضور چهره های مقبول خیرین 

 فرهنگ سازی خیر دفاعی 
 نهاد اموزشی  

 رسانه 

 جذب خانواده های نظامیان 
 های نظامی مشارکت خانواده

 های نظامی استفاده از تجربیات خانواده

 تکریم خیرین

 اهدای نشان

 های موفقیت انتشار داستان

 برگزاری مراسم تقدیر 

 شرایط محیطی 

 داخلی محیط 

 های طبیعی سالانه در کشور  بحران

 تغییرات نسلی 

 ثبات  شرایط اقتصادی بی

 خارجی محیط 
 شرایط امنیتی منطقه  

 های اقتصادی  تحریم

تشکیل ساختارهای 
 عملیاتی 

  ی امنیت و دفاعی هاسمن
  حوزه امنیت  های داوطلبگروه

  شوراهای مشورتی مردمی 
  های بین سازمانی همکاری

حمایت سطوح عالی  
 ریککشوری و لش

  حمایت مدیران ارشد سیاسی 
  های کلان دولتی سیاست

  بسیج منابع
  هماهنگی بین بخشی  

 حضور در اسناد بالادستی  
  برنامه پنج ساله 

  های کلی دفاعی سیاست
  شفافیت مالی  شفافیت و پاسخگویی 
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 مضمون پایه مضمون سازمان دهنده  مضمون فراگیر 

  ارائه گزارش عملکرد  

نظارت بر کارایی و اثربخشی پروژه  
 ها 

 

  رعایت نیات خیرین

 منبع: یافته های پژوهش 

 تبیین عوامل موثر بر جذب مشارکت برای پروژه های دفاعی . 3-4
  شکل نخواهد گرفت، تشکیل ساختارهای متناظر و عملیاتی    های دفاعی بدونجذب مشارکت برای پروژه

می  ساختار  باشدتواند شیوهاین  داشته  گوناگونی  ایجاد سمن های  یا  .  و  دفاع  و  امنیت  توسعه  موضوع  با  های 
ساختارهایی هستند که باعث مشارکت مستقیم مردم در های داوطلب در حوزه امنیت  استفاده از ظرفیت گروه 

و دفاع می امنیت  از ظرفیت سازمان شود. همچنین میتوسعه  توسعه  توان  برای  و مجامع خیریه  های خیریه 
توان با ایجاد شورای مشورتی همکاری مردم را در اجتماعی سازی امنیت  ها استفاده نمود. در نهایت میفعالیت

 و دفاع از کشور نهادینه نمود. 
های دفاعی حمایت سطوح عالی کشوری  های مردمی برای پروژهگیری پدیده جذب مشارکتبرای شکل 

اتفاق نظر صورت پذیرد،  کو لش باید با هماهنگی و  ری از اهمیت بسیار زیادی برخوردار است و این حمایت 
های مختلف نظامی با بسیج تواند چالش های مهمی ایجاد کند. بخشچرا که عدم تبیین صحیح پدیده می

و   شکلمنابع  در  دولت  حمایت  کنار  برای  در  همچنین  است.  برخوردار  زیادی  بسیار  اهمیت  از  پدیده  گیری 
مشارکت جذب  بودن  پایدار  از  در  اطمینان  کلان  سیاست  عنوان  به  که  است  نیاز  آینده  در  مردمی  های 

های کلان دفاعی و به طور کلی اسناد بالادستی مرتبط مورد توجه قرار  های پنج ساله کشور و سیاست برنامه 
 گیرد.

از ظرفیت فضای مجازی هرچند در حوزه های تجا اما هنوز در  راستفاده  ی به شدت توسعه یافته است 
حوزه نیکوکاری آنچنان که باید توسعه نیافته است، از این رو در صورتی که در این شرایط بتوان به صورت  

نمود می برنامه  استفاده  این فضا  از ظرفیت  برای جذب مشارریزی شده  پیشران  به صورت یک  ت در کتواند 
 حوزه دفاعی عمل کند.

های مالی، شیوه های آن و محل های هزینه کرد  داشتن شفافیت مالی در حوزه میزان جذب مشارکت
های انجام شده مورد تاکید همه خبرگان این  آنها و از سوی دیگر ارائه گزارش عملکرد کاری بر مبنای جذب 

های خیرین این است که  ها است، یکی از دغدغه حوزه است. عامل دیگر نظارت بر کارایی و اثر بخشی پروژه
های کمتری داشته باشد از این رو به جای کمک به نهادهای خیریه اجرای یک پروژه توسط خودشان هزینه

انجام   هاپروژهاز این رو اهمیت دارد که نظارت دقیقی بر کارایی و اثربخشی    ،کنندبه صورت فردی اقدام می
به دلایلی که خیّشود. در صورتی که هزینه  به صورت منطقی و  افزایش یابد  ها  آنها توجه نکرده است  به  ر 

تغییر   ایشان دستخوش  نیت  نباید  اجازه خیّر  به هیچ عنوان بدون  این موارد توجیه شود و  باید خیّر در  حتما 
 شود. 
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های آن استفاده از دانش بازاریابی و برندسازی در حوزه برای توسعه فضای مجازی و استفاده از ظرفیت
از آن جهت جدا دیده شده است که در   البته این عامل  برخوردار است.  امور خیر دفاعی به شدت از اهمیت 

برندی که خیّ ایجاد  تاثیر گذار است.  نیز به شدت  از آن  صورت عدم حضور در فضای مجازی  ر با پشتیبانی 
بازاریابی در  احساس افتخار و رضایت درونی کند بسیار مهم است. این نکته نیز قابل توجه است که اصول 

   های تجاری متفاوت است که باید به آن توجه شود.های غیرانتفاعی و خیریه با سازمانسازمان
های موجود در حوزه دفاعی از یک سو و قابلیت جذب در موضوع از اهمیت  نیازسنجی علمی از اولویت 

برخوردار است به طوری که پروژه ای انتخاب شود که بیشترین اولویت و بیشترین قابلیت جذب را به طور 
باشد.   داشته  موضوع  همزمان  هرچند  که  است  این  آید  می  بدست  پژوهش  این  نتایج  از  چه  یردفاعی غآن 

شده پذیرفته  موضوع  دنیا  در  حاضر  حال  در  و  دارد  تاریخی  به  پیشینه  نیاز  ایران  در  اما  باشد  می  ای 
سازی این حوزه موفق بود، قطعا رشد این پدیده یک  سازی جدی دارد. در صورتی که بتوان در فرهنگ فرهنگ

 رشد چشمگیر و نمایی خواهد بود. 
تجربه  از عوامل کلیدی  مقبولیت  های مشابه حضور چهرهیکی  دارای  است که  هایی در جذب مشارکت 

اند. در سطح نیروهای نظامی تعداد این افراد بسیار زیاد است، در  عمومی و یا مقبولیت در سطح خیرین بوده
هم کنار  در  مقبول  خیرین  و  نظامیان  حضور  نمود.  استفاده  نیز  مقبول  خیرین  از  بتوان  اگر  امر  این   ، کنار 

تکریم خیرین و رعایت نیات خیرین نیز دو عامل بسیار مهم در ایجاد   افزایی مناسبی را ایجاد خواهد نمود.هم
 اعتماد عمومی است و حتما باید مورد توجه قرار گیرد. 

های جهادی که در حال فعالیت هستند از توانایی عملیاتی و سرمایه اجتماعی ها و گروهبسیاری از خیریه
در  به همکاری  موارد حاضر  از  بسیاری  در  مناسب  مدل همکاری  تعریف  در صورت  که  برخوردارند  مناسبی 

بود.  تاثیرگذار خواهند  پدیده  این  نوعی در توسعه  به  این حوزه خواهند و  با  به ظرفیت    سطوح مختلف  توجه 
این خانوادهبزرگ خانواده نظامیان و جذب  به عنوان مشارکتهای  به  ها  به عموم مردم  نسبت  کنندگان هم 

 تر و هم سرعت رشد سریعتری خواهد داشت.علت وابستگی سازمانی آنها ساده
های اقتصادی هرچند همواره وجود داشته است اما شدت و ضعف آن بر وضعیت اقتصادی و روانی تحریم

کشور تاثیرگذار است. از این رو حتی در صورت تاثیرگذاری اقتصادی پایین، تاثیرات روانی آن باعث کاهش  
مشارکت در حوزه جذب  البته  خواهد شد.  بزرگ  خیرین  تاثیر چشمهمکاری  خرد  داشت. های  نخواهد    گیری 

های گسترده را کنندگان در این حوزه افرادی خواهند بود که تجربه جنگ و ناامنی ترین مشارکتیکی از مهم
به عبارتی رزمندگانی که در جبهه درک کرده های جانبازان و شهدا  های جنگ حضور داشته و یا خانواده اند. 

داش خواهند  حوزه  این  پشتیبانی  برای  بیشتری  نسلدغدغه  حالیکه  در  ویژگی  ت  چنین  ممکن  بعدی  های 
اقتصادی که در حال حاضر دامننداشته باشند. بی  باعث می ثباتی شرایط  شود که خیرین و گیر کشور است 

برنامه  نتوانند  عادی  در  مردم  شرایط  ناپایداری  رو  این  از  باشند،  داشته  خود  سرمایه  برای  مدتی  بلند  ریزی 
 ریزی شده خلل ایجاد می نماید.های پایدار و برنامهکمک
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تواند دو  سازد. اما این عامل میشرایط امنیتی منطقه امنیت اقتصادی و امنیت روانی را با بحران مواجه می 
وجهه داشته باشد که در صورت افزایش ناامنی منطقه با توجیه مردمی حوزه جذب مشارکت توسعه پیدا کند و  

 صورت کمیت جذب مشارکت کاهش خواهد یافت.مورد توجه قرار گیرد و در غیراین 
می بحران  باعث  است  کرده  پیدا  افزایش  آنها  تعداد  است  چندسالی  که  طبیعی  مدت  های  کوتاه  در  شود 

دهند. ر را تغییر می دیدگان جاری شود، به عبارتی اولویت خیّحجم عظیمی از منابع به سوی کمک به آسیب 
البته از آن جهت که در همه این بحران ها    باعث کاهش جذب مشارکت در دیگر حوزه خواهد شد.   که نتیجتاً

نظامی   امدادگر،  نیروهای  عنوان  می به  هستند  زیرساخت درگیر  ایجاد  را  منابع  جلب  نیات  از  یکی  های  توان 
 مدیریت بحران در نیروهای نظامی قرار داد.  

   موثر بر جذب مشارکت های مردمی برای پروژه های دفاعی  لاحظات. م 4-4
، عوامل شناسایی شده معرفی و  حوزه  این  نخبگان  از   شده   تشکیل  گروهی   جلسه  یک  در   بخش  این  در

انجام شود. همچنین  اعتبارسنجی  تامورد بحث قرار گرفت   جذب    اجرایی  ملاحظات  مضامین شناسایی شده 
پروژه برای  دفاعی  مشارکت    فهرست .  شوندمی   بررسی  و  تحلیل  نتایج  ادامه  در  که  گردید  استخراجهای 

 ارائه شده است.  (5)در جدول  جلسه در حاضر نخبگان
 مشخصات خبرگان گروه کانونی  (5شماره )جدول 

 مصاحبه شونده  ردیف 

 مدیر خیریه و بازنشسته نظامی  ۱

 مدیر خیریه و فعال گروه های جهادی 2

 مدیرعامل خیریه و پژوهشگر حوزه خیریه  3

 معاون اسبق مالی و اداری سازمان اوقاف و امور خیریه  ۴

 مدیر یک بخش پژوهشی نظامی  5

 کارشناس ارشد یک بخش پژوهشی نظامی  ۶

 پژوهشگر حوزه خیریه و فعال در سازمان داوطلبان هلال احمر  7

 پژوهشگر حوزه خیریه و مشاور در حوزه خیریه 8

 پژوهش  یافته های منبع:                       

 ارائه شده است.  (۶)ملاحظات اجرایی شناسایی شده در جدول 
 ملاحظات اجرایی جذب مشارکت برای پروژه های دفاعی  (۶شماره ) جدول

 ملاحظه اجرایی  ردیف 

 بودجه  کسری تأمین جای  به امنیت و دفاع توسعه در مشارکت رویکرد ۱

 امنیت  و دفاع  از حمایت برای مشارکت فرهنگ توسعه 2

 ایران  نظامی توانایی نرفتن سوال زیر بر مواظبت 3

 نهادها اندازیراه در دفاع وزارت مناسب مدل تعریف ۴

 کنندگان با توجه به پروژه نظامی مشارکت به مالی و عملکردی هایشیوه گزارش 5
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 ملاحظه اجرایی  ردیف 

 نمونه  کوچک  فعالیت یک اجرای ۶

 ایران  فرهنگ در شهدا  و  جانبازان  نظامی،  نیروهای به کمک ملاحظه 7

 نظامیان  هایخانواده از شروع تمرکز 8

 تحریم  ترس از و خارج با تجاری ارتباطات دلایل به نظامی بخش به خیرین نکردن کمک 9

 خیریه  کلمه از  استفاده عدم ۱۰

 نظامی هایسازمان در خیرین و مردم حضور محدودیت ۱۱

 است  نبوده موفق مشارکت جذب مشابه هایفعالیت ۱2

 کشور  از خارج ایرانیان جذب ۱3

 پژوهشی  مراکز در غیرکاربردی تحقیقات ۱۴

 خاص  اتفاقات از استفاده ۱5

 نشود  ناکارآمد نهاد به منجر خوب ایده ۱۶

 پژوهش  یافته های منبع: 

 . تحلیل ملاحظات اجرایی شناسایی شده 5-4
   بودجه کسری تأمین  جای  به امنیت  و دفاع توسعه  در مشارکت رویکرد. 1-5-4

  باشد   مشارکت  جذب  هدف  که  است   این  مشارکت،  جذب  در  مردم  و  خیرین  با  مواجهه  ملاحظات  از  یکی
  ایجاد   همکاری،  ایجاد  تحت  مالی  تأمین  مشارکت  جذب  در  عبارتی  به.  بودجه  کسری  تأمین  صرف   نه

  اتفاق   خیر   به  اعتباربخشی   و   امکان  حد   تا   مقابل   طرف   هایخواسته   و   نیازها  به   توجه   مشترک،  هایدغدغه
 مشابه   تعابیر  دیگر  یا  «پول  پر  حساب»  یک  عنوانبه  هاآن   از  کنند  احساس  کهدرصورتی  خیرین.  افتدمی

 . کرد نخواهند همکاری حتماً است،  شده درخواست
  این  دهد،   انجام  را  مدنظر  فعالیت  تا   شود   مالی  تأمین  دولت  همواره  نیست   قرار   دیگر،  رویکرد  در  همچنین

 پلیس نیست لازم همواره مثال برای. بیفتد اتفاق مردم و هاسمن ها،خیریه مشارکت با تواندمی  صحیح فعالیت
  مشارکت  با  که  نمود  تعریف  هاییراه  بتوان  شاید  مشارکتی  رویکرد  در  کند،  برقرار  را   امنیت  تا   شود  مالی  تأمین
  مردم   مشارکت  هم   صورت  این  در.  برد  بالا  را  شهر  یا   محله  یک  امنیت....    و  محله  معتمدین   ها،سمن  مردم،
  ور بهره  و  نوین  هایروش   طراحی  و انعطاف  قدرت.  است  پیداکرده  کاهش  پلیس  هزینه  هم  و  است   افتاده  اتفاق

 .دارد  زیادی بسیار اهمیت حوزه این در

 امنیت   و دفاع از  حمایت برای  مشارکت فرهنگ توسعه. 2-5-4

  حوزه   یک  عنوانبه   امنیت  و  دفاع  حوزه  با  خیرین  و  مردم  آشنایی  عدم  حوزه،  این  در  مهم  نکات  از  یکی
  از  پس  گاههیچ  اما  آورد،  یاد  به   را  مردمی  مشارکت  و  جنگ  هایسال  میانسال  قشر  شاید.  است  نیکوکاری

  دو   خداوند  قریش،  سوره  در  کهحالی  در.  است  نشده  برقرار  مردم  مشارکت  و  امنیت  و  دفاع  بین  ارتباطی  جنگ
 مخاطب  رخ  به  و  شماردمی  الهی  بزرگ  هاینعمت   عنوانبه   را  امنیت  داشتن  و  گرسنگی  از  رهایی  عامل

  امنیت   و  دفاع  کهحالی  در   است،  شده  اجتماعی  کاملاً  فقر   درمان   و  پیشگیری  در  مردم  مشارکت.  کشاندمی
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  این  به   ورود  برای  رو،این  از.  شودمی  تلقی   خاص،  موارد  در  مگر  صرف،  حکومتی  وظیفه  یک  عنوانبه   اغلب
  و   خیرین  مردم،  آشناسازی  و   رسانه   طریق   از   عام  طوربه   کشور  امنیت  و  دفاع  در  مشارکت  سازیفرهنگ   حوزه،

 .  است  برخوردار بالایی اهمیت از  موضوع، این با نفعانذی
 تولید  و  هاهمایش  ها،کارگاه  برگزاری  ای،رسانه   ابزارهای  از  استفاده  با  تواندمی   سازیفرهنگ  این

 نماید   ایجاد  را  نگرش  این  و  کند  آشنا  امنیت  و  دفاع  حوزه  در  مشارکت  اهمیت  با  را  مردم  آموزشی،  محتواهای
به عبارت   .دارد  اساسی  نقش   آن  تحقق  در  نیز  عمومی  مشارکت  بلکه  نیست،  حکومت  وظیفه   تنها  امنیت  که

دیگر همانطور که در مشارکت مردم در دفاع مقدس و یا در حمایت از مدافعین حرم و در سالهای اخیر حمایت 
در راستای اجتماعی شدن حمایت از دفاع و امنیت   رژیم غاصب صهیونیست،از مردم غزه و لبنان در مقابله با  

بسیار مهم بوده است، این امر نباید در دوران صلح مورد فراموشی قرار گیرد و نهادهای نظامی باید از طرق  
مختلف حضور و مشارکت مردم در دفاع از کشور را به عنوان یک اصل اساسی پیگیری کنند. برای این منظور  

 باید برنامه ریزی دقیقی برای توسعه فرهنگ مشارکت مردمی انجام گیرد.

 ایران   نظامی توانایی  نرفتن سوال زیر بر مواظبت . 3-5-4

 توان   مردمی  هایمشارکت  جذب  صورت  در  که  است  این  مردمی  هایمشارکت  جذب  ملاحظات  از  یکی
 به  باید راستا این در که دارد وجود هایینمونه   و است بحث قابل گزاره این رفت خواهد سؤال زیر ایران نظامی

  نظامی  خیریه هزار ۴۰ خیریه، میلیون ۱ حدود مجموع از آمریکا در شد اشاره قبلاً که طورهمان  .شود  توجه آن
  بودجه   بیشترین  آمریکا  که   است  حالی  در  این  و .  دارد  وجود  است   نظامیان  به  رفاهی  خدمات  ارائه   عموماً  که

 این  آیا  روازاین .  شودمی  محسوب  تجهیزات  و  قوا  لحاظ  از  جهان  ارتش  اولین  و  داراست  را  جهان  نظامی
  کند؟نمی  تعطیل را نظامی هایخیریه آمریکا کشور چرا باشد؟ نمی  برقرار  آمریکا برای ملاحظه

  تحقیقاتی حوزه در اما هستند غیرانتفاعی هرچند که کارنگی  و رند مانند تحقیقاتی  مؤسسات دیگر سوی از
  و   هاخیریه  مردم،  مشارکت  جذب  از  علمی  هایپروژه  اجرای  برای  اندفعال  تکنولوژیکی  حتی  و  امنیتی
 درصد   دولت  حمایتی  بودجه  مقابل  در   جذب  این  است  ممکن  حالیکه  در  ؛کنندمی  استفاده  بزرگ  هایشرکت
  و   دستکش  بافتن  کمپین  ایجاد  که  کرد  مطرح  توانمی   را   بحث  این  کشور  داخل  هاینمونه   در  .نباشد  زیادی
   داد؟ افزایش  را مردمی دغدغه و مشارکت یا برد؟  سؤال زیر را نظامی قدرت ، آیاحرم مدافعان برای کلاه
 شده  انجام  هایبررسی   در  نیست،  آسیب   وجود  و   توانایی  عدم   با  برابر  مشارکت  جذب  همواره  همچنین 
  مانند   دانشگاهی  روازاین .  دارند  را  موقوفات   ارزش  بیشترین  جهان  هایدانشگاه   بهترین  گفت   توانمی   تقریباً

  به.  دارد  دلار  میلیارد  ۴۰  به  نزدیک  موقوفات  ارزش  بیشترین  است  جهان  هایدانشگاه  یک  رتبه  که  هاروارد
  و   توسعه  برای  بلکه  کندنمی   جذب  را  مردمی  مشارکت  خود  کمبودهای  رفع  برای  هاروارد  دانشگاه  عبارتی
  معنای   به  مشارکت  جذب  همواره  روازاین.  کندمی  مشارکت  جذب  به   اقدام  مسیر  این  ادامه  و  علمی  اعتلای
 .نیست ضعف
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 نهادها  اندازیراه  در دفاع وزارت مناسب مدل  تعریف. 4-5-4

 مجمع  ساز،مدرسه  خیرین  مجمع  مانند  خیرین  مجامع  هایمدل  که  بود  این  شده   ارائه  هایتوصیه  جمله  از
  از   باید  امنیت   و  دفاع  خیرین  مجمع  تشکیل   در   که  هستند  هاییآسیب   دارای  سلامت   یا  و   سازمسکن  خیرین

 . شدند ارائه خیرین مجمع هایمدل بررسی  در شده شناسایی موارد از  بعضی. شود پیشگیری هاآسیب این
 ملاحظات  و سازمانی فرهنگ اساس بر و خود بومی مدل به نیاز دفاع وزارت که شود توجه باید همچنین 

  شود  توجه  امر  این به  اما  کارگشاست  و  مهم  بسیار  پیشین  هایمدل  بررسی  هرچند  روازاین ،است  خود  سازمانی
 هامدل  این   سازمان  درون   از   نخبگانی  فرایند  یک   طی  در  بلکه   نشود،  برداریکپی  پیشین  هایمدل   از  که

 . شوند طراحی

 نظامی  پروژه به توجه با کنندگانمشارکت  به مالی  و عملکردی هایگزارش  شیوه . 5-5-4

  ارائه   و  مالی  شفافیت  شودمی  اشاره  آن  به  جلسات  و  هامصاحبه  اغلب   در  همواره  که  مهمی  موارد  از
 مالی   کنندگانمشارکت  عبارتی   به   است،   خیرین   تا  مردم   عموم  از   کنندگانمشارکت  به  عملکردی  هایگزارش

  جذب  سازمان  دیگر سوی  از. است شده وریبهره  چه با و میزان چه به اموری  چه صرف پولشان که بدانند باید
  طراحی  هاییپروتکل   باید  روازاین   است،  مربوطه  ملاحظات  دارای  و  است  نظامی  سازمان  یک  مشارکت،  کننده
 ایشان  به  روشی  چه   به  و  شود  جذب  مشارکت  مردم  عموم  از  هاییپروژه  چه  برای  کند  مشخص  که  شود

  به  روشی  چه  به   و  شود  جذب  مشارکت  خاص  هایویژگی   با  خیرین  از  هاییپروژه  چه  در  یا  و  شود  داده  گزارش
  که   حاکمیتی  و  دولتی  هایسازمان  به  خیرین  و  مردم  اعتماد  عدم  موارد  از  یکی  .شود  داده  گزارش  ایشان

 احمر هلال  و  بهزیستی  اوقاف،  سازمان  امداد،  کمیته  مانند  دهندمی  انجام  را  حکومت  و  دولت  اجتماعی  وظایف
  و   گزارش   ارائه   سویبه  هاسازمان   این   که  جا  هر .  است  مردم  به   دقیق  گزارش   عدم   و  شفافیت  عدم  این  هم

  اند، گرفته  فاصله  آن  از  که  جا  هر  و  اندشده  مواجه  مشارکت  جذب  توسعه  با  اندرفته  خود  عملکرد  دادن  نشان
  مرور   به  است  بوده  گونه  این  گذشته  هایدهه  در  فعالیت  قالب  مسیر  که  اندنداشته   گزارش  و  شفافیت  یعنی

 . است نموده افول خیرین و مردم مشارکت و است رفته بین از مردم اعتماد
  باید  عبارتی  به.  شود  طراحی  مشارکت  جذب  ستاد  در  باید  مخاطب  به  توجه  با  گزارش  متنوع  هایروش

 و  هاییویژگی   چه  با  کنند  شرکت  خیرینی  چه  سازمان  بالای  مقامات  با  خصوصی   جلسه  در  که  مشخص گردد
  صورت   در  عبارتی  به.  کند  پیدا  ادامه  مردم  یعنی  پایین  سطوح  تا  امر  این  و  شود  ارائه  ایشان  به  گزارشی  چه

  مردمی  هایحمایت  مورد  در  محتوایی  چه  با گزارشی  چه  رسمی  سایت  یا  و  ملی  رسانه  در  گزارش  به  نیاز  وجود
  امنیت  و  دفاع  از  حمایت  فرهنگ  هم  و  باشد  شده  ارائه  گزارش  هم  که  صورتیبه   .شود  ارائه  امنیت  و  دفاع  از

 . یابد توسعه

 نمونه کوچک فعالیت  یک اجرای. 6-5-4

  فعالیت  یک  حتماً  حوزه  این  به  جانبههمه   ورود  از   قبل  که  دارند   توصیه  خیر،  حوزه  در  اجتماعی  فعالین
  عملکرد،   مختلف  جهات  از  و   شود  اجرا   مختلف  مخاطبین  با  ترکوچک  ابعاد  در  مشارکت  جذب   و  اجتماعی
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  شناسایی   و  تجربه  کسب  کوچک  فعالیت  این  هدف  .شود  سنجیده...    و  اجرا  در  موفقیت  جذب،  میزان  اعتماد،
  سطح  همچنین.  آیدمی   بوجود  حوزه  این  ملاحظات  به  توجه  با  فعالیت  ضمن  در  که  است  ایناشناخته   عوامل
  و   است  شناسایی  قابل  دیگر  سوی  از  خیرین  و  مردم  اعتماد  و  شناخت  سطح  و  سویک  از  سازمان  آمادگی

 . داد خواهد قرار اختیار در مسیر ادامه  برای را مناسبی راهکارهای

 ایران   فرهنگ در  شهدا و جانبازان نظامی، نیروهای به کمک  ملاحظه. 7-5-4

  روازاین است، مذموم ایرانی فرهنگ در  خیریه از کمک دریافت شد ارائه  قبلی  هایبخش در که طورهمان
 کرامت نباید  عبارتی به. شود جدی  توجه امر این به باید شهدا یا و جانبازان نظامیان هایخانواده حوائج رفع در

 مثال  برای .  شود  افزوده  کرامت  این  بر   هوشمندانه   هایطراحی   در   بلکه   رود  سؤال   زیر   بزرگوار   هایخانواده  این
  که   باشد  موارد  این  از   هدیه،  بردن  یا   و  ایشان  به  کمک  آن   خلال  در  و  شهدا  مادرهای  با  ملاقات  کمپین  شاید
  چه  و  عاطفی   و   روانی  و  معنوی  صورتبه   چه   ایشان  از  حمایت  هدف  هم  و   شده  حفظ   ایشان  کرامت  هم
 .گیردمی انجام  درمانی و سلامت یا و مالی صورتبه 

 حاضر   حال  در  که   است  هاییسازمان  وظایف  خدمات  این  شودمی   گفته  که  است  این  ملاحظات  از   یکی 
  ها سازمان   این  وجود  با  که  داشت  توجه   باید  دیگر  سوی  از  اما  شهدا؛  بنیاد  و  جانبازان  بنیاد  یعنی  دارند،  وجود
. کندنمی   را  هاآن   درمانی  هایهزینه  کفاف   جانبازان  بنیاد  هایحمایت  که  هستند  بسیاری  جانبازان  مثال  برای
صورت    یکمک  اگر  و  نداردوجود    ایوظیفه عزیزان    آن  قبال  در  باید گفته شود  یا  است  پیش  در  راه  دو  روازاین

  جای   در  جانباز  نیاز  که  است   حالی  در  این   ،د نروب  سؤال  زیر  نظامی  های  سازمان   مجموعه   گیرد باعث می شود
  حفظ   و   جانبازان   بنیاد  با  تعارض  عدم  و  همکاری  عین   در  که   شود  طراحی  مدلی   یا  ماند؛  خواهد   باقی  خود

 این   هستند  مثال   یک  تنها  جانبازان  اینجا  در  که  است  توجه  قابل  البته.  داد  خدمت  جانبازان  به  بتوان  کرامت
 . است  بررسی  قابل مخاطبان همه مورد در ملاحظه

 نظامیان  هایخانواده   از شروع تمرکز. 8-5-4

  جذب   از  فعالیت  که  شد  توصیه  اندوزی، تجربه   جهت  کوچک  فعالیت  یک  اجرای  توصیه  ادامه  در
  دسترسی   هم   دارد،  وجود   بیشتر  نظامی  سیستم  به   لازم  اعتماد  هم  زیرا   گردد  آغاز  نظامیان  هایخانواده
 نخواهد  کشیده  جامعه  عموم  سطح  به  احتمالی  مشکلات  بروز  صورت  در  هم  و  دارد  وجود  هاآن   به  تریراحت

 .  شد

  ترس   از  و  خارج  با  تجاری  ارتباطات  دلایل  به  نظامی   بخش  به  خیرین   نکردن  کمک.  9-5-4

 تحریم 

  شوند، می  محسوب  تجاری  و  اقتصادی  نخبگان  از  معمولاً  که  بزرگ  خیرین  همکاری  ملاحظات  از  یکی
  مداوم   آمد  و  رفت  خیرین  موارد  از  بسیاری   در  همچنین.  است  تجاری  و  اقتصادی   تحریم   هایراه  از  جلوگیری

  همکاری  حوزه این در است ممکن  احتمالی مشکلات از جلوگیری برای که  دارند خارجی کشورهای به تجاری
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 حوزه   این   در  دوسویه  اعتماد  ایجاد  و  مشکل  این  از  جلوگیری  برای  بومی  و  مرتبط  هایحلراه   شناسایی  .نکنند
 . است برخوردار اهمیت از

 خیریه کلمه از  استفاده  عدم. 10-5-4

 محسوب  بدی عمل  است  ممکن  آمریکایی  فرهنگ  در  خیریه  از  کمک  دریافت  که  شد  عنوان  هابررسی   در
 که   شد  پیشنهاد  روازاین  .نیست  مناسبی  عمل  ایرانی  فرهنگ  در  خیریه  یک  از  کمک  دریافت  حالیکه  در  نشود

  های نمونه   همانند   بلکه  نشود  استفاده  آن  مشابه  الفاظ  و  خیریه   لفظ   از   خدماتی  هایپروژه   اندازیراه  در  خصوصاً
  این   و   شده  تشکیل  غیرانتفاعی   سازمان  یک   که  معنی  این  به  .  شود  عمل   دارالقران  موسسه  مانند  موفقی
 بسیار  هزینه  یا  و   رایگان  صورتبه   را  خود  درمانی  و  آموزشی   رفاهی،  خود  خدمات  موسسه   یک  نام  با  سازمان

کنندهمراجع  فرد  شرایط  به  توجه  با  پایین  بر   کاملاً  دارالقران  موسسه  همانند  خدمات  ارائه  اما  .نماید  ارائه  ه 
 .  شودمی  ارائه کنندگانمشارکت و خیرین خیرخواهانه نیات اساس

   نظامی هایسازمان در  خیرین و مردم  حضور  محدودیت. 11-5-4

 قبلی هماهنگی به  نیاز نظامی هایسازمان در حضور برای خیرین و عادی مردم است واضح که طورهمان
 رو ازاین   است، نظامی هایسازمان همه لازمه که هستند سازمان به ورود ابتدای در شناسایی مدارک ارائه یا و

  های خیریه   یا   خیرین  مجمع  عبارتی  به  مردم  و   نظامی  هایسازمان  سازمانی،  واسطه   که  شودمی  پیشنهاد
 خارج  جغرافیایی  نظر  از  مشارکت،  جذب  هایمدل  از  دیگری  مدل  هر  یا  و  دانشگاهی  بنیادهای  یا  و  نظامی

  حتی   .باشند  نداشته  را  افراد  حضور  در   نظامی  هایسازمان  هایمحدودیت  و  شوند  تشکیل  نظامی  هایسازمان
  آورد  عمل به را لازم هایبررسی  نظامی هایسازمان از خارج در مشارکت جذب ستاد  تشکیل مورد در توانمی

 اندرکاران دست   از  بسیاری  هایمثال.  برسد  ممکن   حداقل  به   خیرین  احترام  رعایت  در  احتمالی  تعارضات  تا
 مشارکت  و   شده  خاطر  رنجیده   ایشان  خیرین  احترام   رعایت   عدم  دلیل  به   که  دارد  وجود  خیرین  مجامع
 دارند  احترامات  رعایت  به  بیشتری  نیاز  سن  بودن  بالا  دلیل  به  معمولاً  خیرین  است  توجه  قابل  اند،نکرده

 شودمی  تلقی توهین ایشان  برای موارد از بعضی  در  اداری ساده فرآیندهای کهطوریبه 

 است  نبوده موفق مشارکت جذب مشابه هایفعالیت . 12-5-4

  در .   شود  توجه  نظامی  هایسازمان  در  مشارکت  جذب  حوزه  در  شده  انجام  موارد  به  که  است  شده  توصیه
  با   پروژه  این  که  پلیس  توسط   امنیت  تأمین  برای  مشارکت  جذب   هدف  مورد  در  شد   ارائه   مثالی  حوزه  این

.   گیرند  قرار   بررسی   مورد  باید  نیز   اندشده  اجرا  حوزه  این  در   که  مشابه  موارد  دیگر  است،   شده  مواجه  شکست
  را   مناسبی  راهکارهای  تواند می  ایشان  شکست  و   موفقیت   موارد  و  پلیس  پروژه  از   دقیق   اطلاعات  کسب  روازاین
 .نماید  ارائه
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 کشور  از خارج ایرانیان جذب. 13-5-4

 کهطوریبه .  است  کشور  از  خارج  ایرانیان   مشارکت  جذب  مردمی،  مشارکت  جذب  در  مهم  موارد  از  یکی
  برای  حاضرند  اعتماد  صورت  در  که  دارند   را   بزرگی  هایسرمایه  کشور  از   خارج  ایرانیان   از  بسیاری  دانیممی

  امنیت   و  دفاع  حوزه  در  مشارکت  جذب  بودن   نظامی  به   توجه  با  اما  کنند،  هزینه   را  هاسرمایه  این  کشور  اعتلای
  یا   و  دارند  وآمدرفت   کشور  از  خارج  به   که  افرادی  با   ارتباط  اول  وهله  در.  است   توجه   مورد  مربوطه   ملاحظات

 دچار   اینکه  برای  افراد  این  اعتماد  جذب  چگونگی  دوم  و  امنیتی  نظر  از  هستند  کشور  از  خارج  ساکن  حتی
 . است موضوع این ملاحظات  ترینمهم از نشوند احتمالی مشکلات

 پژوهشی   مراکز در  غیرکاربردی تحقیقات. 14-5-4

 مراکز   و  هادانشگاه  سطح  در  که  فناوری  و  علم  هایپروژه  برای  مشارکت  کسب  در  ضعف  نقاط  از  یکی
.   است  جامعه  نیازهای  به   توجه   عدم  و  غیرکاربردی  تحقیقات  انجام   دارد  وجود  کشور  کل   پژوهشی  و  علمی

  و   کاربردی  ارزش  علمی  مراکز  و  هادانشگاه  علمی  هایخروجی  خیرین،  نگاه  و  عمومی  نگاه  در  همچنین
  ندارد،   چندانی  مشارکت  تحقیقاتی  و  آزمایشگاهی  علمی  هایپروژه  از  حمایت  در  روازاین   ندارد،   چندانی   اجرایی

 . شوند نمی  انجام مناسبی هایهزینه  با تحقیقات این همچنین
  و  هادانشکده  ساخت  مانند  وسازهاساخت  در  دانشگاهی  بنیادهای  جذب  موارد  ترینمهم  مثال  برای

  به  پژوهشی  هایپروژه  از  حمایت  اما  گیرد،می   قرار   دانشجویان  از  حمایت  بعدی  مرتبه   در  و   است  هاخوابگاه 
 امر  این  و  ندارد  قرار  توجه  مورد  دانشگاه  حیطه  از  خارج  در  دانشی  هایخروجی  لمس  عدم  و  اعتماد  عدم  دلیل

 موقوفات  کهطوریبه   دارد  ایویژه  جایگاه  اسلامی   تمدن  تاریخ  در  فناوری  و  علم  از   حمایت  که  است   حالی  در
 جایی نیز اخیر دهه چند در. دارد وجود دانشی انسانی نیروهای پرورش و دانش  توسعه در بزرگی و معظم بسیار

 مثال  برای .  اندداده  انجام  مناسبی  مشارکت  ایشان  است،   داشته   وجود  خیرین  برای   ملموس  طوربه   خروجی  که
  زیرا   است   نموده  جذب  را  بسیاری  موقوفات  کند،می  فعالیت  واکسیناسیون  تحقیقات   حوزه  در  که  پاستور  انستیتو

  است   نمازی بیمارستان  دیگر   نمونه یا  و  است   شده  المنفعهعام خدمات  به تبدیل  انستیتو  این  دانشی   خروجی  که
  از   دعوت  درمانی،  جدید  هایروش  اجرای  آن   نامه  وقف  در.  است  درمانی  پژوهشی،  آموزشی،  مرکز  یک  که

  صراحت  به  آموزش  برای  خارج  به  ایرانی  پزشکان  اعزام  و  ایران  پزشکان  آموزش  برای  خارجی  متخصصین
 . است آمده

  رویه   یک  که  کاربردی  چند  هایپروژه  تعریف  کهطوریبه   و  نمود  توجه  باید  ملاحظه  این   به  روازاین 
 دلیل   به   که  داشت   توجه  باید  همچنین  . باشد  ترمناسب  مشارکت  جذب   جهت  دارند،   نظامی   رویه   یک  و   عمومی

  در   اما  شود،  چالش  این  دچار  تواندمی  کشور  های دانشگاه  با  مشارکت  کشور  تحقیقات  ساختار  در   ضعف  این
 مراکز  یا  و  مشارکتی  پژوهشی  مراکز  طراحی  یعنی  پاستور،   انستیتو  مشابه  اختصاصی،  حلراه  طراحی   صورت

  در   جامعه  به  کاربردی  هایتحلیل  ارائه   یا  و  جامعه  در   خدمت  به  دانش  تبدیل  به  تعهد  و   نخبگانی  پژوهشی
 .بود خواهد تأثیرگذار خیرین اعتماد جذب
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 خاص اتفاقات  از  استفاده. 15-5-4

 خاص  هایموقعیت   از   استفاده  شد  تأکید  آن  بر  و  شد   اشاره  آن   به  مشارکت  جذب   در  که   مواردی  از   یکی
  و   احساسات  تحریک  دلیل  به   زلزله  و   سیل  مانند  بحران   یک  در  که  طورهمان .  است   مشارکت  جذب  برای

  برای   مشابه  هایموقعیت   از  توانمی  رود،می  بالا  شدت  به  مردم  مشارکت  سطح،  پنداری  همذات   و  عاطفه
  ۱۱  واقعه   از   پس  نظامی  هایخیریه  از   بسیاری  نیز   آمریکا   در.  نمود  استفاده  درستی   به   مشارکت  جذب  توسعه 

 مرزی،  هایپادگان  در  سربازان  ربایش  مجلس،  به  حمله  واقعه  شاید  روازاین   .است  شده  تشکیل  سپتامبر
  نقاط   به  بتوان  صحیح  ریزیبرنامه   با  را  ایشان  شهادت  از  اجتماعی  موج  ایجاد  و  حججی  محسن  شهید  شهادت
  برای   مبنایی  آمده  پیش  تهدیدات  عبارتی  به  و  نمود  ایجاد  مردم  اجتماعی  مشارکت  جذب  جهت  عطف

 گیرد  قرار آینده هایفرصت

 نشود  ناکارآمد نهاد به منجر  خوب  ایده. 16-5-4

  در که شود توجه اما است خوب بسیار مردمی مشارکت جذب ایده که بود این شده ارائه مهم  ملاحظات از
  لحاظ  از  چه  اجتماعی  مشارکت  توسعه  جای  به   کهطوریبه   نشود،  ناکارآمد  نهاد یک  به تبدیل  دولتی  بروکراسی

  این  برای. شود سازمان دوش بر باری به تبدیل داوطلبانه، و مالی مشارکت  لحاظ از چه و عمومی اعتماد ایجاد
  ارتش  سربار عنوانبه   حاضر  حال  در  اما  است  بوده  خوبی   ایده که  شد  زده مثال  ارتش  بازنشستگان کانون  نمونه 
 راهکارهای  تواندمی  ارتش   بازنشستگان  کانون  هایآسیب   و  هاشکست  و  هاموفقیت   بررسی   است،   شده  تبدیل

 . دهد قرار اختیار در را مناسبی

 و پیشنهادها  نتیجه گیری. 5
برای   بود.  مردمی  های  مشارکت  جذب  بر  موثر  اجرایی  ملاحظات  و  عوامل  شناسایی  مقاله  این  هدف 

مصاحبه با خبرگان این حوزه انجام شد و با روش تحلیل مضمون مصاحبه ها تحلیل  ۱2شناسایی عوامل موثر 
فراگیر عم این اساس مضامین  بر  محیطی،    عمومی، شرایط   روابط   و  دانش، فرهنگسازی  مبنای  بر  کردلشد. 

 و  بالادستی و شفافیت  اسناد  در  ری، حضورکلش  و  کشوری  عالی  سطوح  عملیاتی، حمایت  ساختارهای  تشکیل
پاسخگویی به عنوان عوامل کلان موثر بر پدیده جذب مشارکت برای پروژه های دفاعی شناسایی شدند که  

 سازمان مجری برنامه ریزی لازم را برای این عوامل داشته باشد. اجرایی باید در مرحله 
همچنین برای ورود به فعالیت های اجرایی جذب مشارکت مردمی باید ملاحظات اجرایی در نظر گرفته 

،  شناسایی شدند. این ملاحظات شامل رویکردبا روش گروه کانونی    اجرایی  ملاحظاتدر این پژوهش  شود که  
و گزارش دهی    ،فرهنگ، مدل ارزیابی    سوال   زیر  بر  امنیت، مواظبت  و  دفاع  توسعه  در  مشارکتشیوه های 

احترام  نظامی  توانایی  نرفتن موفقیت    ایران،  فرهنگ  در  شهدا  و  جانبازان  و  عدم  و  موفقیت  دلایل  بررسی 
 تلاش های مشابه قبلی است.  
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( به حمایت دولتی و نظامی، اعتماد عمومی، قوانین و مقررات، دسترسی به  2۰25)  ۱در پژوهش کوتلیاروف 
( نیز به شفافیت مالی،  2۰۱7)  2خوما  .فناوری و نقش رسانه ها در تامین مالی جمعی ارتش اشاره شده است 

را   جذب  های  روش  در  تنوع  و  و ضرورت  فوریت  فناوری، حس  از  استفاده  همبستگی،  و  اجتماعی  حمایت 
عوامل موثر بر جمع سپاری و تامین مالی خرد فعالیت های  نظامی می داند که با نتایج این پژوهش همراستا  

 است.  
در صورت توجه مناسب به عوامل موثر و ملاحظات اجرایی می توان انتظار داشت که جذب مشارکت لذا  

شود. سرمایه اجتماعی   نظامی  های مردمی برای پروژه های دفاعی منجر به توسعه سرمایه اجتماعی نیروهای
نیروهای  اجتماعی  سرمایه  توسعه  با  عبارتی  به  است.  اجتماعی  مشارکت  و  انسجام  اعتماد،  مولفه  سه  دارای 

، اعتماد مردمی به این نیروها بالا می رود، و  اتفاق افتاده استمشارکت مولفه نظامی از طریق جذب مشارکت، 
بین مردم و نیروهای مسلح انسجام اتفاق می افتد. نکته ای که در تایید این مورد می توان به آن اشاره کرد 

هزار   ۴۰این است که در حالیکه آمریکا بیشترین بودجه نظامی را در بین کشورهای جهان دارد، دارای حدود  
نظامی بودجه  برابر  آنها در  درآمدهای  است که مجموع  امر   این کشور  خیریه دفاعی  این  است.  ناچیز  بسیار 

یکی از راهکارهای مچنین  ه  نشان دهنده اهمیت توسعه سرمایه اجتماعی از طریق خیریه های نظامی است.
نیروهای مسلح نیاز    ،پایدارسازی منابع  از منابع مورد  تواند بخشی  جذب مشارکت های مردمی است که می 

البته قابل توجه است که به دلیل مسبوق به سابقه نبودن  . برای فعالیت های مختلف این نیروها را تامین نماید
در ابتدای شروع فعالیت نباید انتظار غیرمعقولی از آن داشت و هدف گذاری مالی در   ،این حوزه در زمان صلح

باید با توجه به محدودیت ها و شرایط اجتماعی در نظر گرفته شود. در نهایت با توسعه سرمایه   حوزه جذب 
 اجتماعی و پایداری سازی منابع توسعه علم و فناوری نظامی اتفاق خواهد. 

هایی شناسی انتخابی، زمان، مکان و موضوع مورد پژوهش دارای محدودیتهر پژوهشی با توجه به روش 
به جذب مشارکت این پژوهش  تمرکز  به  توجه  با  نیز شامل می شود.  را  پژوهش  این  های مردمی است که 

ها خانه های دفاعی، مفاهیم شناسایی شده در این پژوهش به طور کامل قابل تعمیم به دیگر وزارت برای پروژه
تواند مورد استفاده قرار گیرد. همچنین با توجه به ماهیت های دولتی نیست اما به صورت جزئی می یا سازمان

اولویت  و  بین عوامل شناسایی شده  آماری  تاثیرات  پژوهش  است در  کیفی  این عوامل شناسایی نشده  بندی 
جذب  حالی در  آنها  اهمیت  همچنین  و  باشند  داشته  تاثیرگذاری  بریکدیگر  توانند  می  ماهیتا  عوامل  که 

 باشد.های مردمی یکسان نمیمشارکت
 با توجه به محدودیت های پژوهش، پیشنهادهای زیر برای تحقیقات آینده ارائه می شود. 

  .تایید عوامل شناسایی شده و بررسی تاثیر عوامل بر یکدیگر با روش های آماری -

 .گیری با معیارهای چندگانههای تصمیماولویت بندی عوامل شناسایی شده با رویکرد روش  -

 .مشارکتتوانند از  ها و خدمات میها و نهادهایی که در پروژهانجام این پژوهش در دیگر سازمان -
 گیری کنند و مقایسه نتایج بدست آمده با نتایج این پژوهش. مردم بهره

 
1 Kotliarov 
2 Khoma 
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