
 

 

 سازی مدیریت دانشپیادهمقاله پژوهشي: 

 در سازمان عقیدتي سیاسي ارتش جمهوری اسلامي ایران 
  

 4امین رازانی ،3مهرداد مصطفایی ،2، محمد اکرمی نیا1حجت اسماعیلی مهرا            
 

 8/1403./29 :اریخ پذیرشت                                                                                    5/1403./7 :تاریخ دریافت

 چکیده
ساز    ندیفرآ            ستند سازمانی دانش و ارتباط یم ستراتژ ترین به عنوان مهم ات    تیریمد یهایا

یک   کارکنان یبرا ییهافرصت  های مدیریت یادگیری،شود که با شناخت سیستم     شناخته می  دانش

ستق کند فراهم می  سازمان    گریرائه به افراد داگفتگو و  ،یساز شبکه  قیاز طر ماًیتا دانش خود را م

سننازی مدیریت دانش در سننازمان   انجام این تحقیق، شننناخت وگونگی پیاد  هدف از منتقل کنند.

های تحقیق توصننیفی،  عقیدتی سننیاسننی ارتش ا.ا.ا اسننت. این پژوهش از نور کاربردی و با روش

ست و ضمن بهر     موردی زمینه شد  ا ای، از  مندی از مطالعات کتابخانهای و با رویکرد آمیخته انجام 

های  ها با استفاد  از آزمون مچنین توزیع پرسشنامه برای تجزیه و تحلیل داد   مصاحبه با خبرگان و ه 

دهی کریتیک اسننتفاد  شنند. هامعه آماری تحقیق، در  و تکنیک وزن SPSSافزار اسننتنباطی در نرم

نفر  91نظران داخل و خارا از آها و در بخش کمی تعداد نفر  از صاحب  11بخش مصاحبه، تعداد  

، اسننان در حوز  مدیریت دانش سننازمانی تعیین شنند. نتایق تحقیق نشننان داد  از مجموعه کارشننن

سلامی ایران، در        پیاد  سی ارتش همهوری ا سیا سازمان عقیدتی  مرحله   3سازی مدیریت دانش در 

انش شنناخ،  و بکارگیری د 8مولفه و  2شنناخ، ، توزیع دانش )با  13مولفه و  2خلق دانش )با 

 ل اهرا است.شاخ،  قاب 10مولفه و  2)با 

  سار س آها، مدیریت دانش، خلق دانش، توزیع دانش، بکارگیری دانش :هاکلیدواژه

 

                                                           
 hojatesmailimhra@gmail.com  دانشگاه فرماندهی و ستاد)دافوس( کارشناسی ارشددانش آموخته  1

 و عضو هیئت علمی دانشگاه فرماندهی و ستاد)دافوس(  استادیار 2

 دانشیار و عضو هیئت علمی دانشگاه فرماندهی و ستاد)دافوس(   3

 .خوارزمی دانشگاه کارشناسی ارشد دانشکده فنی مهندسیدانش آموخته   4

 

 راهبردیای دانشرشتهفصلنامه علمی مطالعات بین

 101-124صفحه  ،1404، تابستان 59شماره  پانزدهم،سال 
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 مقدمه 

 به سازمانی دانش توزیع و شکار شناسایی، خلق، ههت راهی یافتنمدیریت دانش به عنوان 

 یهانشیب توانیم را دانش . لذا 2021و همکاران،1، تعریف شد  است )تینگنیازمند افراد

 طیشرا در و مختلف یهاروش به تواندیم که نمود فیتعر ییهاداد  و اطلاعات از حاصل

مزیت اصلی ، عصر کنونیدر   .49، 1401)گرهیها، باشد میتقس قابل و مؤثر گوناگون

 ازین دانش مورد هایی موفق خواهند بود کهسازمانقرار دارد و ها آننهفته  دانش درا هسازمان

 نمود  ورا خلق یا از منابع خارا از سازمان کسب  در صورت لزوم آن و شناساییخود را 

 . 1396خانی و همکاران، )موسی.کنند صورت مناسب ذخیر  به خود،نیازهای  با تطبیق ضمن

 نهیبه یریکارگانتشار و به ر ،یکسب، ذخ د،لیتو قیدانش از طر یارتقای دولت یهاسازماندر 

و عدم توهه به  یتیریمد عیسر راتییتغ رایاست؛ زاساسی  یازهایاز مسائل و ن یکیآن

 یحزب یهادگا یاز منظر د یدولت یهاو ارشد سازمان یانیم انریدر سطح مد یسالارستهیشا

-و به اشتراک میتسه د،یرا در تول رانیکارکنان و مد یسازمانتنها ارتباطات دروننه یو هناح

 کهنیها بدون اسازمان نیا رانیاز کارکنان و مد یدهد، بلکه بخشینمدانش توسعه  یگذار

 یهاییشد  و دارااز خدمت خارا ندیمنتقل نما گرانیتجارت و دانش ارزشمند خود را به د

بررسی مدیریت دانش .  1398)ابراهیمی، .کنندیاز سازمان منتقل م رونیرا به بخود  یدانش

ی، فرهنگ یهاهنس دانش در حوز است که حائز اهمیت  ههتاز آن های فرهنگی در سازمان

مدیریت دانش برای   139: 1398بیشتری دارد)خداداد و همکاران، انعطافو  ییایپو

نور ماموریت  با توهه بههای دفاعی و نظامی کشور هنبه حیاتی دارد و نیروهای مسلح بخش

های کلی دار باشند. در این راستا، با ابلاغ سیاستبایست در این مهم کوشا و طلایهمی ،خود

و ابلاغیه ستاد کل نیروهای  1389 سالدرمدظله العالی( )اینظام اداری توسط امام خامنه

 دووندان برخوردار شد  است.در نیروهای مسلح از اهمیت مسلح، موضور مدیریت دانش 

دانش بنیان کردن نظام اداری  ،دانش گرایی و شایسته سالاریابلاغ شد ،  در متن سیاست های

ایجاد زمینه رشد و سازی اطلاعات از طریق بکارگیری اصول مدیریت دانش و یکپاروه

، مورد های آنانمعنوی منابع انسانی و بهسازی و ارتقای سطح دانش، تخص، و مهارت

                                                           
1 Ting 
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طراحی و تولید و لزوم  سوکقانونی بالا از یبنابراین، الزامات  توهه قرار گرفته است.

ی از سوی دیگر باعث سازمان یصورت بومی متناسب با نیازهادانش به تیریمد یندهایفرآ

سازی مدیریت دانش در سازمان عقیدتی سیاسی ارتش همهوری اسلامی پیاد شد  است، 

 تیریمد یهاو شاخ، هاابعاد، مؤلفهایران مورد توهه بیشتری قرار گیرد و با شناسایی 

 نیمواز ینظارت بر حفظ و اهرا ، سازمان مزبور در نیل به اهداف سازمانی که هماندانش

کارکنان ارتش،  یاسیو س ینید نشیب یارتقا ،یاسیو س یدتیعق یهاارائه آموزش ،یاسلام

روابط  فیوظا هیو انجام کل یو هنر یمحصولات فرهنگ گریها و دکتاب ات،یانتشار نشر

اما در این میسر هیچ الگوی بومی به  .اثرگذاری بهتری داشته باشد ،است در ارتش یمومع

ضمن  پژوهش حاضر از این ههت ضرورت دارد کهاست. نشد  داییتصورت علمی تدوین و 

سازی مطلوب مدیریت دانش، تلاش برای بهبود آن نحو  پیاد  آها باسرآَشنایی مدیران سا

از تا ند کیکمک مآها سرسا بهشود، با استفاد  بهینه از منابع مادی و معنوی انجام می

نمود  و زمینه ارائه راهکار ههت تحقق منویات امام  یتراثربخش استفاد  یدانش یهاهیسرما

اصول  یریکارگبه قیاز طر یبنیان کردن نظام اداردانشمبنی بر  ،ای)مدظله العالی خامنه

اصلی مسئله  توان گفت،پس می .شودفراهم  ،اطلاعات یسازکپاروهیدانش و  تیریمد

  است. آهاسراس دانش در تیریمدسازی مشخ، نبودن وگونگی پیاد  ،تحقیق

 مباني نظری و پیشینه شناسي تحقیق  

سازی مدیریت دانش در  پیاد  هایوالش  درپژوهش خود به بررسی 1401وحیدی و دانش)

های پیاد  سازی دانش در سازمان ایرانی والش پرداختند و بیان داشتند های ایرانیسازمان

عدم توهه هدی و  کارآمدنیروی انسانی  )مانند کمبودساختاری و مدیریتی عواملعبارتند از:

و  رمیابی مستزعدم وهود ار)مانند اهراییعوامل  ،مانزن در ساآبه دانش و انتقال  ،مدیریت

)مانند نبود فرهنگی عوامل گیری و بازنشستگی کارکنان، ،هدررفت دانش از طریق کنار 

بود فضای پویا برای تقویت تفکر و اندیشه فرهنگ مشارکت و تسهیم دانش در سازمان، ن

اطلاعات، ای مناسب فناوری هیرساختزفقدان )مانند و زیرساختی فناوریعوامل  ،کارکنان

 و  نیازمند .ها های نوین  با وهود  سرعت بالای توسعه فناوریتوهه ناکافی به فناوری

ارائه مدل مناسب عوامل کلیدی موفقیت مدیریت دانش در پژوهش خود به   1401ایجابی )
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از بین پرداختند و بیان داشتند، در ارتش ا.ا.ا به منظور افزایش خلاقیت و یادگیری سازمانی

هفت عامل کلیدی موفقیت مدیریت دانش که موهب افزایش خلاقیت و یادگیری سازمانی 

محور و مدیریت منابع انسانی موهب افزایش شوند، تنها دو عامل راهبردهای دانشمی

پور وظریف خلیلی  استزمان خلاقیت سازمانی و یادگیری سازمانی در ارتش ا.ا.ایران شدهم

به این نتیجه رسیدند  تواناسازهای مدیریت دانش در نیروهای مسلح  با بررسی 1400منش )

در نیروهای مسلح عبارتند از: هم  دانش تیریمد یتواناسازها با مرتبط عوامل تیاولوکه 

راستایی راهبردهای تدوین شد  در دانش سازمانی، ساختار منعطف، فناوری اشتراک دانش، 

ها و موانع   با بررسی والش1399تسهیم دانش و همچنین یادگیری دانش.سلیمانی و ملکی )

در  دانش تیریدم یسازاد یپسازی مدیریت دانش در نیروهای مسلح اظهار داشتند، پیاد 

 یدسترس کارکنان، انتقالات و نقلفردی مانند بهمنحصر یهاتیمحدودبا  های نظامی ،سازمان

 یبندطهیح اصل تیرعا ی وخاره یکشورها به سفر یهاتیمحدود ،نترنتیا به محدود

 یبسترسازی، دانش در ساختار سازمان تیریلحاظ نمودن مدمواهه است. لذا با  اطلاعات

 .تواند موثر باشدمیورز شهیاند یهائتیه جادیا دانش و یگذاراشتراک برای یفرهنگ

 درتحقیق  نیابا  هاراک آنتنقطه اشدهد در پیشینه نشان می مورداشار  مطالعاتبررسی 

بنابراین، این است؛  موردمطالعهموضوعی  قلمروعنوان سازی مدیریت دانش بهانتخاب پیاد 

همپوشانی بالایی دارد. بررسی نقاط افتراق این تحقیق  هاآنتحقیق در بخش مبانی نظری با 

علاو   عقیدتی سیاسی ارتش، سازماندر  سازی مدیریت دانشبا پیشینه نشان می دهد، پیاد 

خاص خود را  و موانع هاتی، محدودیدولت هادستگا عموم مشکلات پیش روی  موانع و بر

به آن نباشد و امکان  میتعمقابلکامل  صورتبهشود نتایق سایر تحقیقات دارد که باعث می

سازی مدیریت مند پیاد بنابراین، بررسی علمی و نظام؛ وهود نداشته باشد هاآنگیری از بهر 

ای مستقل است که بتواند موانع و عقیدتی سیاسی ارتش نیازمند مطالعه سازماندانش در 

سازی مدیریت دانش های خاص این سازمان در امر پیاد ها و قابلیتو توانایی مشکلات

های ی کاربردی و توصیههاشنهادیپشناسایی و تعیین کند و با ارائه نتایق حاصله در قالب 

در همین زمینه،  سازی مدیریت دانش در آن را تسریع و تسهیل نماید.سیاستی، فرایند پیاد 

وگونه  دیبا آهاسساردانش در  تیریمد سازیاد پی»کندیان میسئوال اصلی تحقیق ب
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آها دارای وه ابعاد، سو سئوالات فرعی پژوهش این است که مدیریت دانش در سار«؟باشد

 و همچنین میزان اهمیت و اولویت آن ها، وگونه است؟ های است؟مولفه و شاخ،

 مباني نظری و پیشینه شناسي تحقیق  

 مدیریت دانش

ها است که برای مدیریت، مبادله، خلق یا ارتقای مدیریت دانش طیف وسیعی از فعالیت

ایندها، رود. مدیریت دانش طراحی هوشمندانه فرهای فکری در سطح کلان به کار میسرمایه

با قصد افزایش، نوسازی، اشتراک یا بهبود استفاد  از دانش است که در  ...،ابزار، ساختار و

شود. مدیریت عنصر سرمایه فکری یعنی ساختاری، انسانی و اهتماعی نمایان می 3هر کدام از 

های مهم را که بعنوان کند تا اطلاعات و مهارتها کمک میدانش فرایندی است که به سازمان

شود و به طور معمول به صورت سازماندهی نشد  وهود دارند، حافظه سازمانی محسوب می

  2019،  1) زاهدیانهی و منتشر نمایندشناسایی، انتخاب، سازماند

 توزیع دانش

ها، افراد کیتکن قیاز طر یسطوح سازمان نیدانش در ب یگذارو به اشتراک گسترش ندیفرآ به

 نیو ب داخلتوان آن را به عنوان انتقال دانش در یمکند و اشار  میمختلف  یهایو فناور

 ها ونهیگز انیانتخاب آگاهانه از م ییتوانای، آگاه شیافزا که منجر به کرد فیها تعرطیمح

  2،2018شود )نوگورهومی هادگا ید یا تبادل اطلاعات همچنین

 خلق دانش

کردن  یعمل ییمستمر انوار مختلف دانش همرا  با توانا لیانتقال و تبد ب،یخلق دانش به ترک

کاربران با  که توسط آن اشار  دارد، کندیم یبانیپشت شیکه از تعامل و آزما یطیدانش در مح

 یریگشکل آفرینی وخلق دانش به دانش.پردازند یادگیری دانش هدید می تعامل به هم

خلق شد  خود را  دانش ،افرادکند که ممکن است هدیدی در حوز  دانش اشار  می میمفاه

 یبستگ ییهاسمیدانش به مکان جادیاایجاد نمایند.  گرانید دانش مشترک با استفاد  ترکیب

  3،2018)براتیانو.استداد  شد  حیدر مورد اشتراک دانش توض یدارد که در بخش فرع

                                                           
1 Zahedian 
2Nugroho  
3 Bratianu 
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 بکارگیری دانش

مناسب ساختن دانش برای استفاد  در اهرای  وانتقال  ییتوانابکارگیری دانش به معنای 

س های سازمان و ارتباط نزدیکتر با وظایف انجام شد  توسط سازمان است بر این اسافعالیت

سازی دانش، با به کارگیری موثر دانش، با هدف اثربخشی در که سازمان پس از ذخیر 

ادغام  ندیفرآکند و های آن استفاد  میاز مزیتسازمان  هایندیمحصولات، خدمات و فرآ

 . 1،2019)اود و آیاوو دهدانجام میخدمات سازمان  ایدر محصولات  را دانش

توان این ونین بیان نمود که مدیریت دانش، پژوهش، میدر تعاریف عملیاتی متغیرهای 

سازی د های مربوط به وگونگی پیامتغیری وابسته، کلان، کیفی و وند ارزشی است که داد 

نظران آن در سازمان عقیدتی سیاسی آها، از طریق اسناد و مدارک و مصاحبه با صاحب

های آن ها و شاخ،، ابعاد، مؤلفهایمرحله 3مدل مدیریت دانش شد  و با الهام از گردآوری

ه است. در ساختار خلق، توزیع و بکارگیری دانش تعیین و مورد ارزیابی و سنجش قرارگرفت

 وند و یفیکی تابع، هزء، هایمتغیرهمچنین ساختارهای سه گانه مدیریت دانش، به عنوان 

ی آن هاشاخ،و  هامؤلفه، نظرانصاحبارزشی بود  که پس از مطالعه منابع و مصاحبه با 

تحقیق در  .لذا مدل مفهومیمورد ارزیابی قرارگرفته است تعیین و با پرسشنامه محقق ساخته،

 بخش یافته های تحقیق ارائه شد  است.
 

 های مدیریت دانشمدل

بادسنننه        های مدل  گرو  وهار  در را دانش مدیریت   های مدل   ،2008)همکاران  و2کاکا

  تکثیر، دوبار ، اسننتفاد )4شننناختی هایمدل  ،انتقال و تسننهیم کسننب، ارتباطات،) 3ایشننبکه

 با کاری هایگرو )5ارتباطی انجمنی هایمدل  ،قدیمی هایروش حذف و اسننتانداردسننازی

  6فلسننفی یهامدل   وغیررسننمی تبادلات و مسننتمر فراگیری ،یدهخودسننازمان هایقابلیت

 و عقید  اثبات  و خلاقانه کنکاش  نظرات، انعکاس  تشنننویق، ،نظر )تبادل  آزاد ارتباط  حفظ)

                                                           
1 Ode and Ayavoo 
2 .Cacabadse et al 
3 .Network Models 
4 .Cognitive Models 
5 .Community Models 
6 .Philosophy Models 

https://www.researchgate.net/profile/Rajenthyran-Ayavoo
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  ترکیب دانش، مدیریت نهیدرزم پیشننرفته هایسننازمان تجربیات به توهه با  قرار دادند. نظر

  برای مناسب  ترکیبی شناختی،  مدل از استفاد   همرا  به انجمنی و فلسفی  ،ایشبکه  هایمدل

 روابط، و ارتباطات، راسننتا این در اصننلی هایمحرک و اسننت سننازمان در دانش مدیریت

ماد،  مدلی،  اعت به    دو گفتگوی انجمن، ه ناوری  و عمیقهان یابی  برای ف  و گفتگو به  دسنننت

سنننازی  های مختلفی برای پیاد  . مدل15: 1395)صنننیادی، هسنننتندباثبات  ارتباط برقراری

  مدیریت مدلشود.  ها اشار  می است که در ادامه به برخی از آن مدیریت دانش طراحی شد  

  نگرش، دو اینتجمیع طراحی شنند .  و ارتباط نگرش برقراری دوبر اسنناس  1میلتون دانش

  مدل . اسنننت یکدیگر  با ها  آن موازی و متعادل  کارگیری هب  در ها آن ارزش و بود  هم مکمل 

پردازد. در می سنننازمان ازیموردن دانش انور قلمروکشنننف  در ابتدا به 2یادیبندانش مدیریت

  های سننازمانی و سننپس طراحی ادامه باز تعریف پارامترهای دانش به صننورت سننیاسننت 

صورت می   منطبق با ماموریت دانش ساختارهای  از ایمجموعه سازمان  پذیرد.  ها و اهداف 

 بر منطبق که  دارد تأکید   دانش مدیریت   در مختلفی عوامل بر ، 3دانش مدیریت  راهبردی  مدل 

  دانش، مبانی دانش، نفوذ :اصننلیعنصننر وهار  بر مبتنی مدل این. اسننت دانش کلی فلسننفه

ست  بازنگری و ءارتقا دانش، کاربردهای ستی  یک از، 4دانش زنجیر  مدل .دانش ا سی   ه   شنا

شننامل   اولیه هایفعالیت طبقه 5 ،شننناسننیهسننتی این. اسننت آمد به وهود  دانش مدیریت

  را دانش انتشننار ودانش  سننازیدرونی و هذب ،دانش تولید ،دانش انتخاب دانش، کسننب

  با  توأم که  اثربخش یادگیری  فرایندهای  به   دانش ای مدیریت  حلقه  4 مدل . کند می تعریف

شد می آن تنس ب کار به و دانش تبادل ،دهیسازمان  خلق، شار  دارد که می تواند  با   باعث ا

های  عاملی توسعه نظام  5 مدل. شود می آن عملکرد بهبود و سازمانی  عقلانی سرمایه  ارتقای

ساب دانش،  دانش مدیریت سمی  و سازی ذخیر  به اکت ستفاد   ،دانش سازی ر و  دانش از ا

شار  می  دانش تکامل سه مرحله  مدل . 2018)نوگورهو، کندا ، یکی دانش ای زندگیورخه 

ای  باشنند که دارها میسننازی مدیریت دانش در سننطح سننازمانهای متداول در پیاد از مدل

                                                           
1 .Milton 
2 .Core Knolwedge 
3. Knowledge management strategy model 
4 .Knowledge Management Value Chain 
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کارگیری دانش اسنننت.    حل خلق دانش، توزیع دانش و ب ند  مرا ند می دانش خلق فرای   توا

  صورت متخصصان هایشبکه و همکاری ابزارهای مانند دانش مدیریت هایسیستم وسیلههب

 در اید  یک با رابطه در مشترک  ایعلاقه است  ممکن که افرادی کردن مرتبط برای که گیرد

  برای مفید ابزاری عنوانبه نیز مباحثه هایانجمن. است مفید بسیار باشند داشته پیدایش حال

ست  مهم دانش توزیع درآنچه . شوند می گرفتهبه کار  مختلف افراد نظرات و هااید  یافتن   ا

ست  این سری  تنها که ا شمند  و هادیدگا  یک سترس  قابل و ارز  به یراحتبه تا کنند تولید راد

مدیریت   با مرتبط اصنلی  هایوالش از یکی ،دانش کارگیریهب. باشند انتقال قابل نیز دیگران

  تغییر سننازمانی، محیط تغییرات و کاری فرایندهای کاربران، اسننتفاد  با دانش دانش اسننت.

  را مداوم تغییرات این باید سازمانی  ساختارهای  و هانقش تمامی لذا. یابدمی تکامل و کرد 

  دسترس در که دانشی مواقع برخی در. نگیرند نادید  آن بر را محیط تأثیر و داد  قرار مدنظر

به  همیشه  باید و نیست  پیشرو  مسئله  با مرتبط لازمانداز  به که است  دانشی  است،  کارکنان

  برای را زمینه که باشد  مهیا یاانداز به دانش به کارکنان دسترسی   که داشت  تأکید نکته نیرا

ید دانش، ذخیر     4دارای ، 1هیسنننیگ  مدل . کند  فراهم دانشموقع به  کارگیری هب  ند تول فرای

کاربسنننتن دانش اسنننت.    ماعی        SECI 2 مدل دانش، انتشنننار دانش و ب ند های اهت به فرای

شار  می کند.    هب 3نوناکو و تاکووی مدلنمودن،بیرونی کردن، ترکیب و درونی کردن دانش ا

  سطوح تمامی در آن ایجاد وگونگی و یکدیگر به هاآن تبدیلو  پنهان و آشکار دانش نور 2

  سننازی،اهتماعی نمودن، بیرونی مراحل تاکووی، و نوناکا مدل برپایه. دارد توهه سننازمانی

  انجام  سنننازمان  گوناگون  طوحسننن در باید  سنننازی دانش پیوند و برقراری ارتباط و دورنی  

  4،2019)فارنسشوند

 اسناد بالادستي

ترین موضوعاتی که رهبر معظم انقلاب اسلامی بارها بر آن تاکید داشته اند، نقش یکی از مهم

سند  16و  4دانش و مدیریت آن در پیشرفت همهوری اسلامی ایران است. ایشان در بند 

  که پس از مشورت با مجمه شخصی مصحت 1389ابلاغی سیاست های کلی نظام اداری)
                                                           

1  .Heisick 
2  .Socialization, Externalization, Combination, Internalization  
3  Nonoka & Takeuchi 
4 Farnese 
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ان کردن نظام اداری از طریق به کارگیری اصول نظام تهیه و تدوین شد  است، دانش بین

سند ابلاغی به  4مدیریت دانش را از وظایف مخاطبان این سیاست ها دانسته اند. در بند 

دانش گرایی و شایسته سالاری مبتنی بر اخلاق اسلامی در نصب و ارتقای مدیران تاکید 

ق به کارگیری اصولمدیریت دانش بینان کردن نظام اداری از طری 16گردید  است. در بند 

های اسلامی مور توهه قرار گرفته دانش و یکپاروه یازی اطلاعات با ابتناء به ارزش

 ابتکار و ینوآور هیروح از تیحماآن،  26 . همچنین در بند 1399است)رحمدل و همکاران، 

است. به ی مورد تاکید قرار گرفته ادار نظام ییایپو منظوربه مستمر بهبود فرهنگ اشاعه و

 نقشه در دانش تیریمدهمین منظور در راستای اهرایی نمودن منویات رهبر معظم انقلاب، 

 نهادینه اقدام ملی مورد توهه قرار گرفته است. 3، در یک راهبرد کلان و کشور یعلم هامع

 یایران یالگوها اساس بر دانش و اخلاق بر هامعه ریتیمد یابتنا و دانش مدیریت کردن

ی به عنوان امنیت یدفاع و یفرهنگ ،یاهتماع ،یسیاس ،یاقتصاد ،یعلم ینهادها در یاسلام

 مدیریت نظام استقرارراهبرد کلانی برای مدیریت دانش ذکر شد  است. که در این زمینه، 

 هاآن از استفاد  و انتشار و صریح دانش به یضمن دانش تبدیل یسازوکارها تیتقو و دانش

 توسعه و جادیا از تیحما،ارتباطات و اطلاعات یفناور یهازیرساخت تقویت با ژ یوبه

و  دانش انتشار و انتقال لیتسه و تعاملات شیافزا منظوربه یفناور و یقاتیتحق یهاشبکه

 تیمأمور با کشور یفناور و یعلم اطلاعات نظامبه یبخشانسجام و تیتقوهمچنین 

 یهابانک جادیا و سنجش و یداور ثبت، د،یتول یندهایفرآ اصلاح و یاستانداردساز

 4 و 2 یدربندها، به عنوان اقدام های ملی مورد تاکید قرار گرفته است. کپاروهی یاطلاعات

 شد، ابلاغاز سوی مقام معظم رهبری  1393سال در که یفناور و علم یکل یهااستیس

 و عملکرد یسازنهیبهبه  2. در بند است شد اشار  دانش مدیریت کردن نهادینه ضرورتبه

 و اندازوشم سند اهداف به یابیدست منظوربه کشور یقاتیتحق و یآموزش نظام ساختار

 ،یگذاراستیس در یبخشانسجام و پژوهش و دانش تیریمد بر دیکتأ با یعلم ییشکوفا

 و هاشاخ، مستمر ارتقاء و یفناور و علم حوز  در یراهبرد نظارت و یزیربرنامه

 ههان و منطقه در یفن و یعلم تحولات به توهه با کشور یعلم هامع نقشه یروزآمدساز

 تیاهم به نسبت یاهتماع درک شیافزا و یمل عزم تیتقو، 4اشار  شد  است و در بند 
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 وکارکسب فرهنگ تیتقو و یپردازهینظر یهایکرس لیتشک با یفناور و علم توسعه

ی، مورد تاکید رهبر معظم انقلاب علم یشیآزاداند افکار، تضارب و آراء تبادل و انیبندانش

و  206،211، 35مواد پنجم ) سالهقانون برنامه پنقبود  است. همچنین این مهم در بخشی 

. بیان  31ماد  ) رانیا اسلامی یششم توسعه همهور سالهقانون برنامه پنق و بخشی از   233

 یکل یهااستیس 16 بند یاهرا در ،1399شورای عالی اداری، در آذرما  سال  شد  است.

 و پژوهش و دانش تیریمد بر یمبن آوری،های کلی علم و فنسیاست 2ی و بندادار نظام

 را «ییاهرا یهادستگا  در دانش تیریمد دستورالعمل ی،گذاراستیس در یبخشانسجام

 .نمود بیتصو

 بین در یهد صورتبه 1387 سال از و یضمن صورتبه 1386 سال از دانش مدیریت

د و با توهه به گردی مطرح آها خصوصبه مسلح ینیروها ینظام اندیشمندان و فرهیختگان

 آزمون طریق از و یرسم طوربه 1389 سال در  داعا) یمل دفار یعال دانشگا اهمیت آن، 

 مسلح ینیروها لهیوسنیبد تا نمود دانشجو هذب به اقدام رشته این در دکترا، یورود

)زنوزی بود نشد  پرداخته آن به تاکنون که گردد علم از یهدید عرصه وارد آها خصوصبه

های پژوهشی ارتش ا.ا.ا عنوان یکی از رد سازمان عقیدتی سیاسی آها  به . 1390مشرفی، 

نسبت به ثبت تجارب دانشی  1391در راستای بهبود کارایی و بهر  وری کارکنان، از سال 

اقدام نمود  است. در ادامه به منظور اهرایی نمودن مصوبه در سامانه مدیریت دانش آها 

، مقرر گردید به مسئله عملیاتی نمودن 1397شورای راهبردی سا ر س آها در خردادما  سال 

مندی از سامانه ژ  شود. لذا این سازمان، با بهر سامانه نرم افزار مدیریت دانش توهه وی

ای توسعه مدیریت دانش و بستری مناسب برای عنوان یکی از ابزارهمدیریت دانش آها به

گیری گسترش و دستیابی سازمان دانش بنیان، مستندات دانشی کارکنان خود را با هدیت پی

دانش  844نمود  تا نتایق فعالیت و تجربیات به موقع در سامانه ثبت گردد که تاکنون تعداد 

ازمان در طول سنوات ابلاغیه این اکتسابی در این سامانه به ثبت رسید  است. همچنین این س

دستورالعمل همچنان در خصوص افزایش توان پاسخگویی به نیازهای کارکنان تلاش خود 

های پژوهشی ن یکی از فعالان پیش روی بین رد را در ثبت تجارب ادامه داد  است و هم اکنو

 باشد. آها می
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  شناسيروش

ستفاد  از روش    ست و با ا ستگی و موردی زمینه این پژوهش از نور کاربردی ا ای  های همب

ست.    شد  ا سناد و مدارک و   ی مورد نیاز پژوهشهاداد انجام  به روش میدانی)با ابزارهای ا

صاحبه و   شنامه   م س ساخته   پر ست.داد  شد   آوریهمع محقق  های کیفی به روش تحلیل  ا

ضامین  و داد   شد      محتوا)م ستنباطی تحلیل  ستفاد  از آمارهای توصیفی و ا اند  های کمی با ا

قلمرو موضوعی و مکانی    و تحلیل قرارگرفته است.ها با رویکرد آمیخته مورد تجزیه و داد 

سا ر س آها به عنوان یک          سطح  سازی مدیریت دانش در  سی وگونگی پیاد   تحقیق برر

در بخش کیفی شنامل اسنناد و مدارک، کتب و    مطالعه هامعه موردسنازمان فرهنگی اسنت.  

گی با ویژ  در سنننطح آها  مدیریت   حوز  نظرانصننناحب  نفر از 11تعداد   ومقالات مرتبط  

   بود  است.2هامعه شناختی در هدول)
 

 اطلاعات جامعه شناختی خبرگان پژوهش: (2)جدول

 

ترین دلایل انتخاب خبرگان، آگاهی به قلمرو موضنننوعی تحقیق و حوز  مدیریت          از مهم

مدیران راهبردی با   خبرگان، درصنند از 82، به همین دلیل آها بود  اسننتسسنناردانش در 

، حجم هامعه آماری  نیز در بخش کمی .بودندسال سابقه خدمت  25مدرک دکترا با بیش از 

ش  120تعداد  سار س     نفر از کار سطح  سان و مدیران اهرایی در  آها برآورد گردید که با نا

با ویژگی همعیت    و طبقاتی نفر به صنننورت تصنننادفی   91توهه به فرمول کوکران تعداد    

 .انتخاب شد ،3در هدول ) شناسی
 (: توصیف جامعه آماری نمونه3جدول)

 

 مدرک تحصیلی فراوانی سمت فراوانی سابقه خدمتی فراوانی

 دکترا 10 مدیران راهبردی  9 سال 25-20 3

 کارشناسی ارشد 1 مدیران ارشد  2 سال 25بالاتر از  8

 فراوانی خدمتی سابقه فراوانی شغلی جایگاه فراوانی تحصیلات

 35 سال15-20 39 مدیر ارشد 25 دکترا

 30 سال20-25 41 مدیر اهرایی 60 کارشناسی ارشد

 26 سال 25بالا تراز  11 کارشناس  6 کارشناسی
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درصننند از هامعه آماری دارای مدرک حداقل          93موضنننور، بیش از با توهه به اهمیت     

شد،     سی ار شنا صد  87بیش از  کار شغل مدیریتی و همچنین بیش از  از  در   61هامعه دارای 

سابقه خدمتی    20درصد از هامعه دارای حداقل   سناد    به .بودندسال  منظور افزایش روایی ا

شد    سناد و م  صرفاً و مدارک مورد مطالعه، تلاش  ستفاد  قرار گیرد که  ا   کاملاًدارکی مورد ا

با موضنننور تحقیق مرتبط باشنننند و بتوانند بدون هرگونه ابهام و پیچیدگی تحقیق را یاری  

های کلی پژوهش در بخش مصاحبه با خبرگان، برای تعیین  نماید. پس از شناسایی شاخ،   

تشننافی اسننتفاد   ها از تحلیل عاملی اکبندی شنناخ،نور ارتباط و همچنین وگونگی دسننته

همچنین به منظور شننناسننایی میزان اهمیت هر شنناخ،، از تکنیک مخاطب محور     شنند.

ها به اسننتفاد  شنند. تکنیک کریتیک با اسننتفاد  از میزان همبسننتگی میان پرسننش   1کریتیک

پردازد. از الزامات این تکنیک، یافتن ضننرایب  شننناسننایی قدرت ضننریب انحراف معیار می

ستگی میان گویه  ستگی         هاهمب ضرایب همب ست که برای تعیین  شنامه در هر متغیر ا س ی پر

بایسننت پارامتریک یا ناپارامتریک بودن متغیرها شننناسننایی شننود.  با توهه به پارامتریک  می

 بودن متغیرها در این پژوهش از آزمون همبستگی پیرسن استفاد  شد.  
 

 تجزیه و تحلیل داده ها و یافته های تحقیق

 تحلیل داده هاتجزیه و الف: 

های مشترک، تعداد مرحله و حذف کلیدواژ  11پس از انجام مصاحبه با خبرگان پژوهش در 

شاخ، بمنظور تبیین مدیریت دانش در سا ر س آها شناسایی و برای تعیین ارتباط  31

شاخ، به منظور تعیین ارتباط ساختاری آن ها  و  31ای در ها، پرسشنامهساختاری بین آن

ضریب لاوشه  منظور روایی محتوایی، از محاسبهتدوین شد. به های آن، بعاد و مولفهارائه ا

 11  استفاد  شد. خروهی ضریب لاوشه برای تعداد 2)شاخ، نسبت روایی محتوایی

بدست آمد که نشان داد، روایی پرسشنامه در حد خوب ارزیابی شد  است.  0.71متخص،

ای در سطح  هامعه آماری رت حضوری و مکاتبهدر ادامه پرسشنامه تدوین شد ، به صو

 ، نشان داد، ارتباط معناداری میان 0.000توزیع شد.خروهی آزمون بارتلت با سطح معناداری)

                                                           
1. Critic Technique 
2.Content Validity Ratio 



 

 

113 

یپ
اد 

 یساز
یریمد

 ت
عق

ن 
زما

سا
در 

ش 
دان

ی
یس یدت

 یاس
ور

مه
 ه

ش
ارت

 ی
لام

اس
 نرایا ی

های آماری برای تحلیل عاملی مناسب است. همچنین متغیرهای مورد نظر وهود داشته و داد 

نفر،  91وندگان به تعداد   حجم آماری پرسش شKMO (0.946با توهه به خروهی آزمون 

عامل کلی 3متغیر تعیین شد   31قابل پذیرش می باشد. مقادیر ویژ  اولیه عامل ها نشان داد 

درصد از مجمور واریانس عوامل را ارزیابی می کند. همچنین  76.949را انداز  گیری و 

 نشان داد ،1همبستگی ضد تصویر های بدست آمد  بر روی قطر اصلی ماتریسدرایه

است. با توهه به مناسب بودن  های تعیین شد  برقرارهمبستگی مناسبی میان عامل

 ،کدام متغیرها"های مورد نظر ههت تحلیل عاملی، به منظور پاسخ به این پرسش که شاخ،

های اصلی پژوهش، با استفاد  از ساختار نهایی عامل"کنند؟گیری میکدام عوامل را انداز 

   تعیین گردید.4در هدول ) 2یافتهورخشهای ماتریس مولفه

  ابعاد مدیریت دانش در سازمان عقیدتی سیاسی آجا :(4جدول)    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1.Anti Image Correlation Martrix  
2 . Rotated Component Martrix 

 بعد سوم بعد دوم بعد اول

13KW .682 1KW .661 4KW .551 

14KW .741 2KW .597 5KW .399 

15KW .614 3KW .562 6KW .772 

16KW .717 11KW .738 7KW .720 

18KW .501 17KW .686 8KW .756 

19KW .574 24KW .615 9KW .655 

20KW .519 26KW .613 12KW .526 

21KW .741 27KW .637 KW10 .543 

22KW .739 28KW .737  

23KW .735 29KW .648 

25KW .719 

 30KW .648 

31KW .671 
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مولفه  2در ادامه با بررسی مجدد هر یک از ابعاد در تحلیل عاملی اکتشافی، هر بعد به 

سازی مدیریت دانش در پیاد  ای مدیریت دانش،مرحله 3با الهام از مدل تجزیه شد که 

  ، ترسیم شد.1به صورت شکل) آهاسازمان عقیدتی سیاسی 

 
 آجاسازمان عقیدتی سیاسی ساختار پیاده سازی مدیریت دانش در  :(1شکل)

 یافته های تحقیقب: 

سازی مدیریت های مرتبط با هر متغیر و شاخ،، ساختار کلی پیاد پس از تعیین شناسه

   دسته بندی شد.5دانش در سازمان عقیدتی سیاسی ارتش به صورت هدول)
 ساختارکلی پیاده سازی مدیریت دانش در سا ع س آجا :(5جدول)

 شناسه شاخص شاخصعنوان  مولفه بعد

ی بکارگیر

 دانش

انتقال 

 دانش

 و

مبادله 

 دنش

 1A دانش اشتراکات یدهسازمان ژ یو واحد لیتشک

 2A هاتیفعال و کار شینما و مشاور  هلسات و گفتگو یهاانجمن

 3A رزومه یهستجو قابل یهابانک و هامهارت داد  گا یپا جادیا

 4A های حین خدمتدور خبرگان سازمان در انتقال دانش میزان 

 5A یررسمیغ یهامعاشرت و انتقال دانش از طریق تعاملاتمیزان 

 6A دیمف یهایبنددسته ارائه و محتوا شگرانیرایو از یاشبکه جادیا
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های اسننتنباطی برای تجزیه و تحلیل کمی داد  ها  پس از تعیین ابعاد پرسننشنننامه، از آزمون

ضریب آلفای کرونباخ در هدول )     شد.  ستفاد   شنامه در حد عالی      6ا س شان داد، پایایی پر  ن

 است.

 

 7A هاتیفعال از یالگوبردار برایتعامالات برون سازمانی میزان  

 A8 یاهتماع یهاشبکه و یمجاز یفضا بستر در دانش مبادلهمیزان  

 A9 های اهراییحضور خبرگان در برنامهو  یورزشهیاند ئتیه هلسات

 A10 دانش از یریگبهر  یسازفرهنگ

توزیع 

 دانش

 تلخی،     

و ذخیر  

 دانش

 و

اشتراک 

 گذاری

 دانش     

 1D یدانش منابع اساس بر دانش ر یذخ راهبرد نیتدو

 2D قیعلا و تخص، با متناسب مشاغل مناسب ورخش

 3D فیزیکی و تلخی، دانش مجازی وهای طراحی فضاها و فرم

 4D تجارب علمی  ازهای دانشی تلخی، شد  بسته میزان 

 5D  دانش رصد نحو  با میزان آگاهی بخشی به کارکنان

 6D هابا تقویت اعتمادسازی و تقویت نگرش دانش اشتراک

 7D یکیالکترون یهاشبکه بستر در دانش عیتوز هوشمند سامانه جادیا

 8D دانش یساختار و یزیمم ،یبندتیاولو یتخصص کارگرو  لیتشک

 

 

 

 

خلق 

 دانش

شناسایی 

 دانش

 و

مستندسازی 

 دانش

 1C دانش یاطلاعات بانک لیتشک

 2C یدیکل دانشیی شناسا  میزان

 3C دانش هاینقشهروزآمد نمودن 

 4C یتخصص یهاشگا ینما و هاشیهما در شرکت

 5C دانش صاحبان به پادش پرداخت

 6C دانش کنند  ییشناسا میت لیتشک

 7C  دانش خبرگان تجاربی مکتوب و تصویریهاکتابچه تدوین

 8C دانش ثبت یافزارنرم سامانه یطراح

 9C انطباق دانش با اسناد بالادستی میزان  

 10C دانش ییشناسابرای  یفکر طوفان و یزیانگ ذهن 

 11C دانش یمستندساز مجرب و یتخصص یهاتهیکم لیتشک

 12C ترکووک یاهزا به شد   لیتبد هایدانش   

 13C یضمن یهادانش ثبت به دانش صاحب کارکنان الزام 
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 ضریب آلفای کرونباخ ابعاد مدیریت دانش :(6جدول)

 

 

 
 

با توهه به اینکه پرسشنامه در طیف لیکرت توزیع شد، بهترین آزمون برای سنجش نرمال 

ها، آزمون وولگی و کشیدگی است و از آنجایی که وولگی و کشیدگی تمامی بودن داد 

  قرار گرفت، نرمال بودن تمامی عوامل تایید شد. همچنین از آزمون -2و2ها در باز  )داد 

برای تعیین میزان اهمیت عوامل از سوی کارشناسان استفاد  شد که خروهی  tای تک نمونه

های بالا  ، نشان داد، سطح معناداری متغیرها مناسب است و وون کران7آزمون در هدول )

مثبت است، فرضیه اهمیت متغیرهای پژوهش تایید  %95و پایین آزمون در فاصه اطمینان 

 شد.
 

 

 مدیریت دانش ای ابعاد آزمون تی تک نمونه :(7)جدول 

 3ارزش تست= %95فاصله اطمینان 

 بالا پایین
اختلاف 

 میانگین
 ابعاد پژوهش t درجه آزادی سطح معنی داری

 خلق دانش 3.276 80 0.001 0.094 0.1514 0.0378

 بکارگیری دانش 4.385 80 0.000 0.130 0.1895 0.0722

 توزیع دانش 8.161 80 0.000 0.200 0.2490 0.1523
 

با توهه به پارمتریک بودن متغیرهای پژوهش، از آزمون همبستگی پیرسن برای تعیین  

  8ضرایب همبستگی در تکنیک کریتیک استفاد  شد. خروهی تکنیک کریتیک در هدول)

به نسبت  0.350نشان داد، از نظر هامعه آماری مورد مطالعه، توزیع دانش با ضریب اهمیت 

 0.328کارگیری دانش با ضریب اهمیت  بعد دیگر از اهمیت بیشتری برخوردار است و به 2

 دارند. های بعدی قراربه ترتیب در اولویت 0.322و خلق دانش با ضریب اهمیت 

 

 ضریب کلی کرونباخضریب آلفای  ابعاد مدیریت دانش

 0.936 خلق دانش

 0.907 بکارگیری دانش 0.914

 0.897 توزیع دانش
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 وزن دهی ابعاد مدیریت دانش :(8جدول) 

 

سازی مدیریت های پیاد بندی شاخ،اولویتدر ادامه با استفاد  مجدد از تکنیک کریتیک، 

   تعیین شد.11  و )10 ، )9های )گانه در هدولدانش در هر یک از ابعاد سه
 

 های مدیریت دانش در بعد بکارگیری دانشدهی شاخصوزن :(9جدول)

 

 

خلق  
 دانش

بکارگیری 
 دانش

توزیع 
 دانش

Std. 
Deviation jC

 

1

m

i

i

C



 

jW

 

 1.020   1 خلق دانش
0.98

2 

3.045 

0.322 

0.71 بکارگیری دانش
0 

1  1.034 
0.99

5 
0.328 

0.64 توزیع دانش
8 

0.679 1 1.110 
1.06

8 
0.350 
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 های مدیریت دانش در بعد توزیع دانشدهی شاخصوزن :(10جدول)

 
 

 های مدیریت دانش در بعد خلق دانششاخصدهی وزن :(11جدول)

 
 

 و پیشنهاد گیرینتیجه

 نتیجه گیری-الف

صلی این پژوهش، پیاد   سی ارتش       هدف ا سیا سازمان عقیدتی  سازی مدیریت دانش در 

ای  مطالعه ورا که بررسی مطالعات پیشین بیانگر آن است که در ادبیات موضور،     ا.ا.ا است 

درخصننوص شننناخت وگونگی پیاد  سننازی مدیریت دانش در سننازمان عقیدتی   مسننتقل 
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  دانش تیریمد یساز اد یپدر پژوهش حاکی از آن است که  نتایق سیاسی آها، وهود ندارد.  

بعد دیگر از اهمیت بیشتری برخوردار است و به    2نسبت به  ، توزیع دانش سا ر س آها  در

های بعدی قرار دارند. دلیل این موضننور ر اولویتکارگیری دانش و خلق دانش به ترتیب د

سی دانش تولید می       گونهنیاتوان را می سیا سازمان عقیدتی  ضیح داد که در   شود، اما به تو

سهیم آن بین کارکنان و مدیران، کمتر   شود.  گرفته می کاربهعلت عدم تلخی، و ذخیر  و ت

کارگیری دانش بهبود بین خلق دانش و بهعنوان حلقه واسط بنابراین ونانچه، توزیع دانش به

 یابد نقش بسزایی در مدیریت دانش در سازمان عقیدتی سیاسی خواهد داشت.  

گویه مطرح شد که با توهه به  13تعداد  سا ر س آهاوگونگی خلق دانش در  هدف با

 بندی شد.خلق دانش به صورت زیر اولویتهای ترین را خروهی تکنیک کریتیک مهم

  یهاگرو  با یهمکار ،یکاربرد و یتخصنننصننن یهاشنننگا ینما و هاشیهما در شنننرکت-

   .سازمان از خارا منابع از دانش ییشناسا و خبر  سخنرانان از دعوت و یمطالعات

  .خود دانش یمستندساز ههت دانش صاحبان به پادش پرداخت-

   .سازمان دانش نقشه میترس-

  ی.دانش یاطلاعات بانک لیتشک-

  .هاآن یدیکل دانش ییشناسا و سازمان رهبران با گفتگو-

  .خبر  افراد از متشکل دانش کنند  ییشناسا میت لیتشک-

  .نوآورانه یهاد یا و تجارب و دانش ثبت یافزارنرم سامانه یطراح-

   .ترکووک یاهزا به آن لیتبد و دانش یزیمم و اهداف مشخ، و حیصر انیب-

   .دانش یمستندساز مجرب و یتخصص یهاتهیکم لیتشک-

   دانش خبرگان تجاربمکتوب و تصویری یهاکتابچه تدوین-

   .سازمان مختلف سطوح در یفکر طوفان و یزیانگذهن یهاروش از استفاد -

 میزان انطباق دانش با اسناد بالادستی -

  ثبت دانش ضمنی الزام با یهار یهاروش روزرسانیبه و هادستورالعمل میتنظ-

گویه مطرح شنند که با توهه به   8تعداد  سننا ر س آها وگونگی توزیع دانش در  هدف با

 بندی شد.خلق دانش به صورت زیر اولویتهای ترین را خروهی تکنیک کریتیک مهم
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   سازمان یکیالکترون یهاشبکه بستر در دانش عیتوز هوشمند سامانه جادیا-

   سازمان از خارا و داخل یدانش منابع اساس بر دانش ر یذخ و راهبرد نیتدو-

   افراد قیعلا و تخص، با متناسب مشاغل مناسب ورخش-

   دانش یساختار و یفن ر یذخ و یزیمم ،یبندتیاولو یتخصص کارگرو  لیتشک-

 و مختلف یها حوز  در گوناگون  یها دسنننتورالعمل  از شننند  ،یتلخ یها بسنننته  هی ته-

  .ستاد و صف یهارد  یتیریمد و ی علم تجارب با هاآن یبندهمع

   .کارکنان در دانش اشتراک به نسبت مثبت نگرش تیتقو و یاعتمادساز-

   .دانش تیریمد یهاسامانه و یافزارهانرم در دانش رصد نحو  با کارکنان نمودن آشنا-

 و شیف) یاکتابخانه و یکیزیف و  یکیالکترون/تالیجید) یمجاز یهافرم و فضنناها یطراح-

    یونیاتوماس) یاشبکه صورتبه سازمان سطوح همه در دانش ر یذخ و ،یتلخ و...  

شد که با توهه    10تعداد  سا ر س آها کارگیری دانش در وگونگی به هدف با گویه مطرح 

 خلق دانش به صورت زیر اولویت بندی شد.های ترین را به خروهی تکنیک کریتیک مهم

   هاداد  بانک هیته و سؤالات به ییپاسخگو یبرا دانش از یریگبهر  یسازفرهنگ-

   یاهتماع یهاشبکه وی مجاز یفضا بستر در دانش مبادله-

   دانش از دیمف و ییمحتوا یهایبنددسته ارائه و محتوا شگرانیرایو از یاشبکه جادیا-

   دانش اشتراکات یدهسازمان ژ یو واحد لیتشک-

   افراد یهامهارت لیپروفا ای رزومه یهستجو قابل یهابانک و هامهارت داد  گا یپا جادیا-

   یعرض و یطول خدمت نیح یهادور  در هوان کارکنان به سازمان یدانش تجارت انتقال-

   هاآن اثربخش یهاتیفعال از یالگوبردار و مشابه یهاسازمان با مانهیصم ارتباط جادیا-

   هاتیفعال و کار شینما و مشاور  هلسات و گفتگو یهاانجمن جادیا-

   یهابرنامه در نظرانصاحب و خبرگان حضور و یورزشهیاند ئتیه هلسات یبرگزار-

 یررسمیغ هایمعاشرت و تعاملات قیطر از کارکنان دانش انتقال-

 پیشنهاد-ب

سنننازی مدیریت دانش در سنننازمان عقیدتی  پیاد  منظوربهنتایق این تحقیق و  اسننناس بر-

 شود:سیاسی ارتش پیشنهاد می



 

 

121 

یپ
اد 

 یساز
یریمد

 ت
عق

ن 
زما

سا
در 

ش 
دان

ی
یس یدت

 یاس
ور

مه
 ه

ش
ارت

 ی
لام

اس
 نرایا ی

 آها یاس یس  یدتیعق سازمان  حوز  تحقیق و پژوهش نتایق این تحقیق برای اهرا در اختیار-

سامانه مدیریت دانش، به اولویت  ضمن تا  قرار گیرد ها و میزان اهمیت هر   بهر  برداری در 

 .نمایدتوهه  که در این پژوهش مشخ، شد  است، دانشیهای یک از شاخ،

ی مدیریت دانش در سننازمان عقیدتی  سننازاد یپسنننجی در پژوهشننی تحت عنوان امکان-

  ادشد سازی مدیریت دانش در سازمان یالزامات پیاد  سیاسی ارتش همهوری اسلامی ایران،

 مورد واکاوی قرار گیرد.

قل    فراگیری و پوشنننش کامل مدیریت دانش در ارتش، در پژوهش      منظوربه - های مسنننت

های تابعه  ها و قسننمتها، معاونتسننازی مدیریت دانش در سننایر سننازمان وگونگی پیاد 

 قرار گیرد. موردمطالعهارتش 

 منابعفهرست 

 فارسي -الف
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 انتشارات دانشگا  و پژوهشگا  عالی دفار ملی و تحقیقات راهبردی، واپ اول،تهران.
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  ،تهران.مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات
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 ارائه مدل مناسب عوامل کلیدی موفقیت مدیریت  » .1401ابراهیم. ) ،ایجابی و  امیر ،نیازمند
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 224-199 :47)12،راهبردیای دانش رشته
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