
 

 

 وسازهای شهر تهرانمدیریت ریسک بحران حاکم در ساختمقاله پژوهشي: 
 

 2امیرحسین بدرخانی؛ *1سیدعظیم حسینی

 13/06/1403 :اريخ پذيرشت                                                                                        10/02/1403 :تاريخ دريافت

 چکیده
حاکم   زیآم تی موفق ،ثرؤم یاز اجرا نان یاطم یبرا سککک ير تي ريمد  در صکککن ت   و کنترل بحران 

رعايت اصول مديريت  بکارگیری و  حاضرپژوهش اصلی   هدف .است  یشاخص ضرور    ي وساز تساخ 

س    ساخت  در کنترلري شهر تهران    بحران حاکم بر  سازهای  ست و نوع  از  از لحاظ هدف پژوهشاين  .ا

صیفی تحقیق، روش  از حیثو  یکاربرد شد میتحلیلی – تو شی  و از انواع تحقیقات کمی و پی با ست ماي .  ا

ساتید و  از  نفر 110 پژوهش،جام ه آماری  ساده     گیرینمونهبا  اند کهدانشجويان شهر تهران بوده  ا تصادفی 

يايی آن  پاهمچنین سنجش  روايی سؤالات پرسشنامه توسط اساتید مورد تأيید قرار گرفت،        انتخاب شدند. 

شد.   0.74نیز با آزمون آلفای کرونباخ  سبه  ستفاده   های حاصل از پرسشنامه،    تجزيه و تحلیل داده محا ز  ابا ا

لذا   ها را نشککان دادنرمال بودن داده نیز اسککمیرنوف-اسککت. آزمون کولموگروف انجام گرفته  spssرافزانرم

ش،  هپژو نتايجبراساس  برای بررسی فرضیات پژوهش از آزمون رگرسیون خطی ساده استفاده شده است.         

سا       پیاده ستم مديريت ريس  گامی ا سی شد و  ا میهآمیز پروژهموفقیت اتمام در سی سازی  صول   رعابا يت ا

.  است وسازهای شهر تهرانثیر مثبت و م ناداری بر کاهش بحران حاکم بر ساختأتدارای  ،مديريت ريس 

ر  بمیان رعايت اصککول مديريت ريسکک  یمتویر وابسککتهه و کاهش بحران حاکم   همچنین رابطه مسککتقیمی

 .یمتویر مستقله وجود داردوسازهای شهر تهران  ساخت
 

 ن.وسازهای شهری، تهرابحران، ساخت مديريت ريس ، :هاکلیدواژه
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 E-mail Address: S.az.hosseini.t@gmail.comه: مسئول
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 ايران.

 راهبردیای دانشرشتهفصلنامه علمی مطالعات بین

 125 -152صفحه  ،1404تابستان ، 59، شماره سال پانزدهم
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 مقدمه 
 یسالیانه فزايشااست.  داده تشکیل را ايران ملی کشور ناخالص تولید درصد نهُ ،وسازساخت بخشتحولات 

صفرزاده،  یامانی و است کشور وسازتصن ت ساخ کلیدی نقش بر ديگری دلیل نیز ملی عمرانی هایبودجه طرح

تر و نامطمئن که شرايطی پرخطرشوند، ای آغاز میهای پويا و پیچیدهوساز در محیطتهای ساخپروژهه. 6: 1398

ه ارزيابی خطر ببنابراين، نیاز  .کنندهای زمانی شديد وض یت بدتری پیدا میرا به وجود آورده و با محدوديت

ابزاری است و  کندخطرات را بر اساس راه کارهای صحیحی مديريت میافزايش پیدا کرده است. ارزيابی خطر، 

 ه.1: 1395یاحمدوند و همکاران، برای شناسايی خطراتی که پروژه با آن مواجه است 

وساز شهر کارگیری صحیح مديريت ريس  در بحران حاکم در ساختمسأله پژوهش حاضر عدم توجه و به

به بخش ضروری از زندگی روزمره شده است بطوری که ريس  در همه امروزه ريس  تبديل باشد. تهران می

مديريت ريس   پرکاربردی هايکی از بخش ه.1: 1398، هاشمیو  پارسای های جام ه وجود داردجا و در همه بخش

 صن ت ساختمان است، به صورتی که ريس  عنصر همیشه در صحنه ي  پازل بزرگ استاستفاده آن در 

های مديريت پروژه با توجه به جايگاه مهم مديريت ريس  به عنوان يکی از محدوده ه.1: 2017، 1یسزيمانسکی

یکماسی و . و پیمانکاران با اهداف پروژه برقرار نشده است هاسفانه در کشور ما هنوز ارتباط بین مديران پروژهأمت

مديريت  ، کنترل وو برای پیشگیریگرفته  افراد ريس  را ي  حادثه غیرمترقبه در نظر اغلب ه.1: 1394همکاران، 

های هزينه توانندمی هاهای کوچ  در پروژهگیرند. اين درحالی است که ريس در نظر نمیرا ها تمهیداتی ريس 

ساز وصن ت ساختها در وجود سبد متنوعی از ريس  ه.1 :1398، پارسا و هاشمیی زيادی به پروژه تحمیل کنند

ه 2013، 2.یآلبرت و هالوئلها صورت گیردی مديريت آنزمینه در یاديز قاتیتحقسبب شده است تا 

                                                           
1. Szyanski 
2 . Albert & Hallowell 
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ها و ابزارهايی جهت شناسايی و مديريت مدل طرح و توس ههای علمی، شتلا نياگرچه حاصل ا 

وساز، هنوز هم عملاً از سطح عملکرد مورد های ساختپروژه ی؛ ولريس  در اين صن ت بوده است

  .ه2014و همکاران،  1یمارسلینیوسادابا صله دارندبخش فاتيو رضاانتظار 

ساخت ی هاسوم پروژه  ي کمتر از نجام شدههای اطبق بررسیکه توان گفت در اهمیت پژوهش حاضر می

 یهاتدر شرک س ير تيرياستفاده از مدمند هستند، همچنین شهر تهران دارای مديريت ريس  نظاموساز 

نبوده و  سبچندان منادرحال حاضر نظام  نيا سازی. شرايط پیادهمتوسط است تاکم  در شهر تهران یساختمان

های عمرانی در پروژه سازی هرچه بیشتر نظام مديريت ريس ادهیپ یدر راستا یشتریبهای لازم است تا تلاش

 طور بالقوها بههای احتمالی که شهر تهران رويژه شهر تهران صورت پذيرد. توجه به بحراندر سطح کشور و به

ری در اين گذااندرکاران عرصه علمی، اجرايی و سیاستهای اصلی مسئولین و دستکند، از رسالتتهديد می

 و ه دلیل موق یت جورافیايیب ،ترين شهر ايرانشهر تهران به عنوان مهمشود. از اين رو در شهر محسوب می

افراد  ینوری و به خصوص مسئولین شهر تهران همچنها، لازم است مسئولین کشپذيری آن در مقابل بحرانآسیب

بحران حاکم های جديد و قابل اجرا برای مديريت ريس  در ساز درصدد يافتن روشف ال در حرفه ساخت و

  اين شهر باشند.وساز در ساخت

رعايت بکارگیری و آيا ییگفته، سؤال اصلی پژوهش عبارت است از اينکه: مطالب پیشبنابراين براساس 

و هدف اصلی  هه؟دارد وسازهای شهر تهرانبحران حاکم بر ساخت تأثیری در کنترلاصول مديريت ريس  

 بحران حاکم بر ساخت دتوانرعايت اصول مديريت ريس  میو صحیح بکارگیری  آن است که پژوهش

مديريت ريس  با یینیز  پژوهشاز اين رو هدف فرعی  .ندکمديريت  سازهای شهر تهران را به نحو مطلوبیو

                                                           
1 . Sádaba et al 
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 .است ههوساز داردهای ساختآمیز پروژهسازی روشی جامع و سیستماتی ، تأثیر مؤثر بر اتمام موفقیتپیاده

 

 مباني نظری تحقیقشناسي و پیشینه

 پژوهشپیشینه 

وساز ثیر عوامل خارجی سازمانی بر مديريت ريس  ساختأت" ه، پژوهشی با عنوان1398ی پارسا و هاشمی

ثیر عوامل سازمانی خارجی یعامل أنشان داد که تپژوهش انجام دادند. نتايج  "های ساختمانی ايرانشرکتدر 

ي   هرلازم است دار است. در نتیجه وساز م نیاقتصادی، سیاسی و فناوریه روی مديريت ريس  در ساخت

مديريت ريس  در هتر شدن که نتايج آن سبب باز عوامل اقتصادی، سیاسی و فناوری کنترل و تقويت گردد، 

 های ساختمانی ايران خواهد شد.وساز شرکتساخت

وساز در کشور های کوچ  ساختمديريت ريس  در پروژه" ه، پژوهشی با عنوان1398ی امانی و صفرزاده

ی اجرای هدهند، نشانهاداده تحلیل وانجام دادند. نتايج تجزيه  "مديريت ريس  ايران: وض یت، موانع و تأثیر

غیراقتصادی »، «کمبود منافع بالقوه»ساز بوده و وهای کوچ  ساختسطح نسبتاً پايین مديريت ريس  در پروژه

هستند. همچنین نتايج حاصل نشان در اين موضوع موانع اصلی و برجسته « کمبود بودجه»و « کمبود وقت»، «بودن

ريزی ريس  و بهبود کیفیت، کاهش هزينه و بهبود برنامه سازی مديريتداد که همبستگی مثبتی میان اجرا و پیاده

تواند ي  درک عمیق از مديريت ريس  های اين تحقیق میساز وجود دارد. يافتهوهای کوچ  ساختدر پروژه

نف ان سازی مديريت ريس  را برای ذیداده و فوايد اجرا و پیاده های کوچ  در کشور ايران ارائهدر پروژه

 کننده کند.متقاعد هااز پروژهگونه اين

تحلیل ريس  مديريت بحران در ساخت وساز مراکز " ه، پژوهشی با عنوان1397هژيرکارزار و همکارانی
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سازماندهی و مديريت افراد برای مقابله با اين پژوهش به بررسی انجام دادند.  "هادرمانی مطال ه موردی بیمارستان 

 تواند از پیشروی فزاينده بحران پیشگیری کند.نتايج اين پژوهش میاخته است. پردساز های طبی ی و انسانبحران

يکرد های انسان ساخت با رومديريت ريس  در بحران" ه، پژوهشی با عنوان1395ی مديری و همکاران

دهد که ن مینشا HAZOPانجام دادند. نتايج حاصل از مدل  "پدافند غیرعامل ینمونه موردی: کلانشهر تهرانه

باشند که با های شهری میجنگ و حمله دشمن و تروريسم به عنوان فاج ه بارترين نوع تهديدات در محیط

ها تا حدود زيادی کاست. بر اين اساس در بار آنتوان از خسارات فاج همديريت ريس  چنین تهديداتی می

های اين شهر اثر اولین اقدامات دشمن، زيرساخت شرايط ف لی شهر تهران چنانچه تدبیری انديشیده نشود، در

آيد. در نتیجه در نقطه آغازين بحران بسیاری به دنبال آن مشکلات اساسی به وجود میو شوددچار اختلال می

های مردم، مسئولین و حتی مداف ان شهر اجتماعی و سیاسی شهر دچار وقفه شده و ف الیت ،های اقتصادیف الیت

 شود.و میربا مشکل روبه

انجام داد. شناسايی  "وسازهای ساختمديريت ريس  در پروژه" ه، پژوهشی با عنوان2017ی 1سزيمانسکی

ها ممکن است پروژه را تحت گیرد که کدام نوع از آنهای پروژه در ابتدا بر اساس اين قضیه صورت میريس 

ها در پروژه دارد. اين حتمال اتفاق افتادن آنثیر قرار دهند، همچنین اشاره به پارامترهای مشخص و تخمین اأت

گذاری و ريس  که به نوبه خود، از سه نوع سرمايه تواند به سه گروه تقسیم شود: اطمینان، عدم قط یتشرايط می

ی گیری آن. نتیجهطرفی نسبت به ريس ، انحراف ريس  خاص و اندازهکند: اولويت ريس ، بیحمايت می

و ارزيابی نهايی  دهنده علت و احتمال ي  رويدادل پروژه لیستی از رويدادهاست که نشانشناسايی ريس  و تحلی

 .ثیر آن بر محیط استأاز ت

                                                           
1 . Szymanski 
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 مباني نظری

 مدیریت ریسک 

 درجۀ به منظور کسب و پروژه ي  حیات چرخۀ طريق از که است منظم و پیوسته فرايندی ريس  مديريت

 عنصری ريس  پردازد. مديريتها میآن به پاسخگويی و تحلیل به ريس ، کنترل و ت ديل کاهش و از ایبهینه

 پیشامدی بروز امکان بگويیم توانیممی دهیم ارائه برای ريس  ت ريفی بخواهیم است. اگر پروژه مديريت در حیاتی

 .بگذارد اثر پروژه روی بر تواندمی و دارد وقوع احتمال که صدمه و زيان مالی خطر، مانند ت.اس کار در ناخوشايند

 ريس  مديريت سیستم سازیاست. پیاده شده تشکیل کنترل امکان و وقوع، تأثیر احتمال عامل سهريس  از 

 بیشتر را به دست آمده سود و رساند ياری انرژی و زمان بهینۀ مصرف جهت در را و کارفرمايان سازمان تواندمی

علوم مدرن ما را مجهز به بسیاری از ابزار ها بینی است. قابل پیشو گیری ريس  ي  موجوديت قابل اندازه. کند

هايی تر و سیستمکامل ،های جديدترهايی همانند برنامهگیری ريس ها به منظور مشخص ساختن و اندازهو روش

 ینیبشیپ تیرا با قط  ندهيآ یمتوانیکه هرگز نم یکنند. در حالی مقیاس و بزرگی وقوع ريس  میبرای محاسبه

عدم  ریتأثی و به حداقل رساندن وقوع يا نیبشیپ یساده و کارآمد را برا س ير تيريمد نديفرآ  ي نتوایم ،نیمک

که به طور  باشد یدائم یریادگي نديفرآ  تواند يمی مديريت ريس  ن،ي. بنابراکرداعمال  هادر پروژه هاتیقط 

و  یساختمان یهادر پروژه س يمقابله با ر هاینديفرآ يیکارا شيها به منظور انطباق و افزاوهیش یروبر  مداوم

 ه.39: 1398ده، یمنصورزاده و نظامی پاک تمرکز کندآن  زیآم تیقموف یاجرا

توییر  داده ريس ، کاهش حجم زيان وخداد یراحتمال رخ هدف از کاهش ريس ، کاهش

و اطلاعات  ها در تبديل دانشبه ريس  ريزی پاسخباشد. در حقیقت، برنامه روندهای ريس  می

ريزی جهت کاهش به عبارت ديگر، برنامه. نمايد عمل و قضاوت کم  قابل توجهی می ريس  به
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 ه.122:1398بصیری و همکاران، ی باشددانش کافی مید گیری است که نیازمنريس  فرآيند تصمیم 

 مدیریت ریسک دارای هفت فاز است: 1فیرلی

 شناسايی عوامل ريس ؛ .1

 ريس  و میزان تأثیر آن؛تخمین احتمال رخداد  .2

 های شناسايی شده؛ارائه راهکارهايی جهت ت ديل ريس  .3

 نظارت بر عوامل ريس ؛ .4

 ارائه ي  طرح احتمالی؛ .5

 مديريت بحران؛ .6

 ه.16-17: 1394ینیاکان، احیای سازمان ب د از بحران  .7

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 PMBOKمراحل مديريت ريس  بر مبنای استاندارد   :ه1ی شکل                                            

حاصل شود  نانیپروژه است تا اطم تيريمد یدیروش کل  ي س ير تيريو مد لیتحل، هيتجز

 دياست که با یکیتکن س ير تيريدهد. مد یانجام پروژه رخ م نیدر ح یریت داد غافلگ نيکه کمتر

                                                           
1. Fairly 

 مدیریت ریسک پروژه

کنترل 

مديريت 

 ريس 

ت یین برنامه 

پاسخ به 

 ريس 

کیفی تحلیل

تحلیل کمی 

 ريس 

ريزی برنامه

مديريت 

 ريس 

شناسايی 

 ريس 
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 س ير تيرياهداف مد اعمال شود. صن ت اين فاهدابه  یابیدست یوساز برادر صن ت ساخت

در پروژه  یمنف یدادهايرو ریمثبت و کاهش احتمال و تأث یدادهايرو ریاحتمال و تأث شيافزا ه،پروژ

از  نانیبلکه هدف آن اطم کند،یها حذف نمرا از پروژه هاس ير تمامی س ير تيريمد است.

بخشد و عواقب  یپروژه را بهبود م زیآم تیموفق لیکمشانس ت نياست. بنابرا هاس يمؤثر ر تيريمد

 .ه2 :7201، 1سزيمانسکییدهد یآن خطرات را کاهش م

 سکیر یابیو ارز ییشناسا

. ودآماده ب یوقوع خطرات احتمال یبرا ديبا لذا همواره همراه است یريپذس يپروژه با ر هر

 یاریبس لیدل نیبه هم د؛دارن یريپذس يبه ر یاديز ليخود تما تیف ال یها در ابتدااغلب شرکت

 اریبس تمايلها و بان  یسسات مالؤم شوند. یخود ورشکست م سیاز آنها در دو سال اول از تأس

کنند که در برابر خطرات مقاوم یاداره م یاوکار خود را به گونهدارند. آنها کسب س ير یبرا کمی

، نيه آنها قابل قبول است. بنابراتییعدم قط  انسيکنند که واریاجرا م را يیهاپروژه ، از اين روباشند

 یاحتمال یهاس ير يیشناساو همچنین  هاس ير لیو تحل هيتحت تجزقبل از اجرا  ديهر پروژه با

نوع  نییبر ت  یاساساً مبتن یساختمان یهادر پروژه هاس ير يی. شناساردیقرار گ قابل وقوع

ها را مشخصه آن یرهاپارامتافراد بايد بگذارد،  ریاست که ممکن است بر پروژه تأث يیهاس ير

 يیبه شناسا ازینها پروژههمچنین د. نکرده و احتمال وقوع آنها را در پروژه برآورد کن يیشناسا

از  یپروژه فهرست س ير لیو تحل يیشناسا جهینت .است یریگمیتصم طياز شرا یناش هایس ير

 نينکته ا دهد.یآنها را نشان م یطیمح ستياثرات ز يینها یابيحوادث است که علل، احتمال و ارز

 تیماه گريد یکه در برخ یاست، در حال یریگقابل اندازه س ير زانیموارد م یاست که در برخ

 دهيپد نيدر درک ا یگسترده و اساس یهادارد؛ بسته به نوع مواجهه با آن، تفاوت یکاملاً متفاوت

  .ه5: 2020،  2آپیایوجود دارد

اجرا شده، يافتن ي  حد وسط در مديريت آن است که از     هایپروژه در ثرؤمديريت ريس  م 

                                                           
1 . Szymanski 
2 . Appiah 
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وسککیله  به ،شککامل محافظت در برابر ريسکک که گردد ي  سککو منجر به تجزيه و تحلیلی جامع می 

سايی دقیق و طبقه    ست   شنا س  ا ستفاده از تمامی ابزارهای     و  بندی ري سوی ديگر، مديريت با ا از 

گیرد. شناسايی  میرياضی و تحلیلی بايستی بر اساس چ  کردن حداکثر منافع اين تصمیمات انجام 

ثیر قرار أها ممکن است پروژه را تحت ت کدام نوع از آنهای پروژه در ابتدا بر اساس اين که  ريس  

گیرد، همچنین اشاره به پارامترهای مشخص و تخمین احتمال اتفاق افتادن آنها در   صورت می  دهند

شان         ست که ن ستی از رويدادها س  و تحلیل پروژه لی سايی ري شنا دهنده علت و پروژه دارد. نتیجه 

 ه1 :1398، پارسا و هاشمیی .ثیر آن بر محیط استأاز تو ارزيابی نهايی  احتمال ي  رويداد

 هاوساز پروژهدر ساخت سکیر تیریمد

 ینظارت و کنترل اقدامات لازم برا ،یزيبرنامه ر یوساز پروژه برادر ساخت س ير تيريمد

 س ،ير يیکار شناسا نيانجام ا یشده است. برا یاز قرار گرفتن در م رض خطر طراح یریجلوگ

 یضرور ماندهیباق س يهرگونه ر تيريو مد س يکنترل ر یبرا یارائه اقدامات س ،ير زانیم یابيارز

پروژه است،  تيريو مد یزيراز برنامه یدر صن ت ساختمان بخش مهم س ير تيرياست. مد

 ،یطیمح ستيمخاطرات ز ،یمال یهاس يمانند ر یساختمان یهامختلف مرتبط با پروژه یها س ير

 یمورد مطال ه و بررس س ير تيريوساز در مدمربوط به ساخت یها س يو ر یاقتصاد، یاجتماع

 .ه2: 7201، 1سزيمانسکییدریگ یقرار م

ست که    داديرو  يپروژه  س  ير شخص ا  یاز از اهداف پروژه یکي نهیکم فتد،یاتفاق ب اگر نام

قصککد دارد که   پروژهمديريت ريسکک   .دهدتأثیر قرار می تحترا جمله کیفیت، هزينه، زمان و...ه 

تأث   مال و  ها ي رو ریاحت بت را افزا  یداد تأث   و شيمث مال و  ها ي رو ریاحت هد.   یمنف یداد کاهش د  را 

ضم  قيعملکرد پروژه از طر س ، ير تيريمد یساز پیاده ن،يبنابرا ست  نیت به اهداف پروژه و  یابید

صت  دنبال ش  بهبود خواهد آن را مثبت بر اهداف ریتأث شيافزاهای منجر به کردن فر مديريت   .دیبخ

به   نه  10عنوان يکی از ريسکککک   يت   زمی مدير هام   ه،PMI2017ی پروژه ی دانش  داران و سککک

                                                           
1 . Szymanski 
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 .ه2012، 1و مارل یفانگبر عملکرد پروژه را درک کنند س ير ریتا تأثسازد می را قادر اندرکاراندست

ستق  لیدلبهآن  تيريو مد س  ير س  با عوامل کار، میارتباط م ست  تیحائز اهم اریب عدم  رايز. ا

 زین ساخت های شکست پروژه شود. پروژه    یکاهش عملکرد و حت باعثتواند یم حیصح  تيريمد

شاور و ... از ا  کارفرما، مانکار،یدر کار، مانند پ اديافراد ز یریدرگ لیدلبه ستثنا ن ق نيم  ستند یاعده م

 .ه16:1398یامانی و صفرزاده،

 در ساخت پروژه سکیانواع ر

 هایپروژه. شودمی شناخته پرخطر صن ت ي  عنوان به جهانی سطح در وسازساخت صن ت

 در بالايی هایريس  و قط یتعدم با م مولاً است که پويا و پیچیده هایمحیط دارای ساختمانی

 تيريمد یهاجنبه نيزتریاز چالش برانگ یکي ،س ير تيريمد .هستند همراه خود نهايی اهداف به دستیابی

 نيشود. ا جاديها اپروژه یدر اجرا یادياست خطرات ز ممکنهمچنین  .است وسازساخت یهاپروژه

خطرات مربوط به  ريو سا یخارج ،یفن ،یطیمح ستيز ،یاسیس، یاجتماع ،یمال س يبا ر خطرات

یبه عنوان  س يوساز از طرق مختلف بر اساس انواع رساخت یهاس ي. راست وساز مرتبطساخت

 یهایبندمیتقس نيترجيرا شوند.یم یبندپروژه طبقه هایفازو  نابعم ه،رهیغو  یبزرگ ،تیمثال، ماه

 ،مالی امور همچنین .باشدآن در پروژه می ریوقوع و دامنه تأث یفراوان اياز نظر احتمال  س ير

: 7201، 2سزيمانسکیی باشندمی وسازساخت هایريس  اصلی و عمده بندیدسته سه طراحی و بندیزمان

  .ه2

صل ده  های  روژهپسازی مديريت ريس  در   ادهیعمده موانع در سر راه اجرا و پ عنوان به یمانع ا

 عمرانی عبارت است از: 

 ،کمبود منافع بالقوه .1

 ،نبودن یاقتصاد .2

 ،کمبود وقت .3

                                                           
2 . Fang & Marle 
1 . Szymanski 
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 کمبود بودجه، .4 

 ،کمبود دانش .5

 گذاری دولتی،نقص قانون .6

 ،یانسان یرویکمبود ن .7

 ی سود کم،حاشیه .8

 تحلیلی،پیچیدگی ابزار  .9

 ه16:1398یامانی و صفرزاده،کوچ  و متوسط. مانکارانیپ انیرقابت م .10

 های جامع و سیستماتیک مدیریت ریسکروش

 در ها، ارزيابی آن وزيان منظور ت یین مخاطرات و مديريت ريسککک ؛ شکککامل تحلیل اهداف به

 ه.110:1398یبصیری و همکاران،  باشدهايی برای کاهش ريس  میبینی مکانیزمنهايت پیش

ها، ت یین محدوده پروژه، ت یین اثر مثبتی بر روی انتخاب پروژهتواند مديريت ريس  می

با توجه به موسسه مديريت پروژه، ريس  . گرايانه هزينه داشته باشدها و برآورد واقعبندیزمان

مثبت يا ای شود که در صورت وقوع چنین نتیجهپروژه به عنوان ي  رويداد نامشخص ت ريف می

منفی در اهداف پروژه مانند مقیاس زمانی، زمان و کیفیت خواهد داشت. اگر مديريت ريس  خوب 

ها بسیار ض یف و ناپايدار هستند. رويکرد مديريت ريس  از ابتدای پروژه نداشته باشند، پروژه

تجربه و های های مناسب سیستماتی ، به خصوص از جنبهسازی روشکارآمد و موثر مستلزم پیاده

مديريت ريس  بحران در  سیستماتی جامع و  روشو انتخاب مناسب   کارگیری . به دانش است

انتخاب برای کند لذا وساز میکم  بسیار زيادی به مخاطبان امر ساختهای گوناگون،از میان روش

یب و ترک پیشین و مرتبط را جستجو، شناسايی، انتخابهای و روشتحقیقات بايد  روش مناسب

 ه.1: 1398یپارسا و هاشمی،  کرد.
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 وساز در شهر تهرانساخت

مرکز  و ايران شهر ترينمهم عنوان به تهران شهر ،2014 در سال واک تجارت و توس ه بان  گزارش براساس

آن  پذيریآسیب و فرهنگی ،اقتصادی سیاسی، به بافت توجه اهمچنین ب. است کشور اداری و سیاسی اقتصادی،

 و نامطلوبی نفیم تأثیرات ملی سطح در شهر اين در مخرب بحران اثرات که نمود تصور توانمی هابحران مقابل در

گذاری ريزی سرمايههرای برنامبگذاران شروع به ارزيابی ابزارها سرمايهتهران، شهر ت. در داش خواهد همراه به را

انداز کنند، از پسیم تيريرا به طور موثر و کارآمد مد س يکه رگذاران ها و سرمايهاين شرکت اند.ثیرگذار کردهأت

 ديباز اين رو ا؛ شوند یبهتر برخوردار م یریگمیو تصم ديجد یهاپروژه تینرخ موفق شتر،یب یورو بهره یمال

 لحاظ کنند.در شهر تهران پروژه خود  تيرياز مد ريناپذ يیجدا یرا به عنوان بخش س ير

 سکیر تیریچرخه مد

 ر رساندهمثبت را به حداکث یدادهايرو ریدر درجه اول تأث  يمتفکرانه و استراتژ س ير تيريمد

دهد. اقدامات یم شيپروژه را افزا تیشانس موفق جهیدر نت ؛رساندیرا به حداقل م یو اثرات منف

که به  یرح. طايجاد گرديده باشد یپروژه مناسب تيرياست که چرخه مد ريپذامکان یثر در صورتؤم

 شیکند، بلکه بیکم  م زیبرانگدشوار و بحث یهایریگمینه تنها به تصم ،اتخاذ شده است یدرست

را انجام دهند  یدهد که چه اقداماتیگذاران قرار مهيسرما اریرا در اخت یاز همه اطلاعات ارزشمند

نمونه   ي ريند. در زابيدست  "یمنف" س يبا حداقل اثرات ر جينتا نيو بر اساس کدام طرح به بهتر

 ه5: 2020،  1آپیای ارائه شده است: یشامل چهار مرحله اصل س ير تيريچرخه مد

 

                                                           
1 . Appiah 
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 س ير تيريچرخه مد:  ه2ی شکل

 

منظور از پايش، نظارت و کنترل مداوم باشد. گام ديگری نیز وجود دارد که شامل نظارت و پايش ريس  می

 ها در سازمان کم  میآن عمناب های جديد وهمچنین به شناسايی ريس باشد. اين فرآيند مراقب از ريس  می و

 ه.113:1398یبصیری و همکاران،  نمايد

 

 بحران چیست؟

 عبارت باشد. بحرانمی تهديدآمیز غافلگیری و عادی حالت از شديدتر ناگهانی، توییری مفهوم به بحران واژه

 و طرف ي  از جام ه نیازهای بین توازن عادی، شرايط در که م نیبدين منابع؛ و نیازها بین عدم انطباق از است

 اتفاق هر بروز نتیجه تواندمی که بحرانی شرايط بروز است. با برقرار ديگر طرف موجود از منابع و هاتوانمندی

نظارت بر ريس  

.ارزيابی مداوم و جمع آوری اطلاعات در مورد خطر-

پاسخ به ريس 

.ت داد اقدامات و مکانیزم های موثر بر سطح ريس -

تحلیل ريس 

.ارزيابی ريس  از نظر خطرات و پیامدهای آنها-

شناسايی خطر

.های خطر رخ داده و ت یین منابع آنهاشناسايی سیگنال-
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 توازن و ... باشد، جنگ بزرگ، هایطوفان سیل، زلزله، همچون غیرطبی ی و طبی ی نشده بینیپیش و غیرعادی

 .ه2: 1399یپايگذار و همکاران،  رودمی بین از منابعو نیازها بین

 

 هاانواع بحران

 نوع حادثه طبی یه 46های طبی ی یبیش از بحران -1

 سوزی و حوادث صن تی هستند.هساز یشامل انفجار، آتشهای انسانبحران -2

گاهی هم به صورت جداگانه  های انسان ودسته سومی از حوادث هم وجود دارد که گاهی در بحران -3

 ها و حوادث تروريستی هستند.هها، جنگشوند یاين دسته از بحرانمطرح می

 کندياد می بحران نوع سه از خود بندیطبقه در بحران، مديريت رشته متخصصان از يکی به عنوان پارسونز

 از: اندعبارت که

 به قادر  نیز هاسازمان و نیستند قبلی هشداردهنده علامت هیچگونه دارای هابحران اين فوری: هایبحران

 نیستند.  آنها دفع برای ريزیبرنامه نیز و آنها مورد در تحقیق

 طريق از يا و کرد متوقف را آنها توانشوند. میمی ايجاد آهستگی به هابحران اين تدریجی: هایبحران

 ساخت.  محدود را آنها سازمانی اقدامات

 مواجهه هایانجامند. استراتژیمی طول به هاسال حتی يا و هاماه ها،هفته هابحران اين :دارادامه هایبحران

 بودن عظیم میزان کنترل و گستردگی زمانی، فشارهای به بستگی متفاوت هایموق یت در هابحران اين با شدن

 ه.1396پور رمدانی و پاپی، یقلیدارد وقايع  اين
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 غافلگیری و گیریتصمیم زمان تهديد، عوامل از نظر هابحران بندیتقسیم: ه 1جدول ی       
 

 درجه آگاهی گیریتصمیم زمان تهديد مشخصات نوع بحران

 بحران شديد
 بحران نوظهور یبدعتیه
 بحران یبطئیه

 بحران ويژه یموردیه
 بحران ان کاسی

 یعمدیه ایبحران برنامه
 بحران عادی
 بحران اداری

 شديد
 شديد
 خفیف
 خفیف
 شديد
 شديد
 خفیف
 خفیف

 کم
 طولانی
 کم
 کم
 کم
 طولانی
 طولانی
 کم

 غافلگیری
 غافلگیری
 غافلگیری
 غافلگیری

 بینی شدهپیش
 بینی شدهپیش
 بینی شدهپیش
 بینی شدهپیش

 

 مدیریت بحران

شود. محسوب میهای عمرانی ي  فاز بسیار مهم در برنامه ريزی و مديريت پروژه مديريت بحران در پروژه

 ،شودهای غیر منتظره که باعث ايجاد بحران در پروژه میمديريت بحران فرايندی است که برای مقابله با اتفاق

شود که قبل، ب د و هنگام هايی اطلاق میمديريت بحران شهری به مجموعه ف الیت گیرد.مورد استفاده قرار می

هدف از  ه1995، 1 یهیل و جونسپذيری انجام گیرد. سیباثرات حوادث و کاهش آ وقوع بحران، جهت کاهش

ريزی شهری به گونه ای که تدوين و ها و برنامهريزی و کنترل طرحمديريت بحران شهری، هماهنگی بین برنامه

های مت ددی امکان دارد در اتفاقات و بحران باشد.های مطلوب صورت گیرد، میها به شیوهاجرای اين برنامه

های مربوط بحران مالی، خطرات زيست محیطی، اتفاقات سیاسی و يا بحران :های مختلف رخ دهد از قبیلپروژه

فرآيند مديريت بحران  .به ساخت و ساز که همگی بايد در فرآيند مديريت بحران مورد بررسی و مطال ه قرار گیرد

های علمی برخورد های پیش رو با روشانکند با خطرات و بحري  ابزار مهم است که به تیم پروژه کم  می

                                                           
1 . Hill & Jones 
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های مناسب را به کار ببرند تا روند اجرای پروژه با مشکل ها، راهکارها و راه حلکنند و با شناسايی و ارزيابی آن

 که عبارت است از: شودحوزه ت ريف میچهار  های عمرانی درکنترل و مديريت بحران پروژه مواجه نشود.

 ه1998، 1 یناطقی .پیشگیری، مقابله و بازسازیآمادگی برای بحران، 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 بحران تيريچرخه مد:  ه3ی شکل

 

 هافرایند مدیریت بحران در پروژه
 باعث کاهش    آن یامدها  ی پ ، همچنینکند یکم  م  یبحران یها تی به اجتناب از موق    سککک ير تي ريمد 

های عمرانی با شککناسککايی به طور کلی فرآيند مديريت بحران در پروژه. دنشککوهای عمرانی میدر پروژهخطرات 

شته آغاز می          ستفاده از تجربیات گذ صین حوزه، ا ص شورت با متخ شود و با ارزيابی بحران و واکنش  خطر، م

 ه1995، 2یهیل و جونس  .کندمیادامه پیدا بحران زمان حل تا و کند مناسب نسبت به آن ادامه پیدا می

 

                                                           
1 . Nateghi 
1 . Hill & Jones 

 بحران

 پیشگیری مقابله

 بازسازی

 آمادگی
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 هابحران در پروژه تيريمدفرايند چرخه :  ه4ی شکل

 

 پذيرفته وساز شهری صورتهای ساختدر پروژه ريس  مديريت یدرزمینه گوناگونی تحقیقات تاکنون

 اين طور موردی به بررسیبه که های گوناگون حاکم در اين صن ت، مطال اتیلیکن با توجه به وجود بحران است.

 وساز درهای ساختپروژه به توجه. نپذيرفته است صورت شهر تهران بپردازد، وسازساخت هایدر پروژه مقوله

در  هابا ساير پروژه هاپروژه از گونهاين هایيژگیو و شرايط ساختار، که مهم است جهت اين شهر تهران از

لذا با توجه به اهمیت موضوع بیان شده در اين حوزه و پژوهش های بسیار  .دارد زيادی هایتفاوت های ايرانشهر

تواند گامی نوين وساز شهر تهران میکمی که انجام شده است، بررسی مديريت ريس  بحران حاکم در ساخت

 اين عرصه باشد.در و مؤثر 

 

 پژوهششناسي روش 

هدف  پردازد ومیوسازهای شهر تهران بررسی مديريت ريس  بحران حاکم در ساخت هپژوهش حاضر ب

شهر تهران  یساختمان یدر پروژه ها س ير تيريمدکارگیری اصول در جهت به دانش محور یکرديرو جادياآن 

 ماهیتی روش دارای ،برای دستیابی به اين هدفو باشد می کاربردی ف از نوعهد از لحاظ اين پژوهش است.

های مرتبط در در اين مرحله ابتدا متون پژوهش مطال ه شد، ي نی پژوهش .ه استاجرا گرديد تحلیلی – توصیفی

های مفهومی اولیه ها، مدلو ادغام منطقی آن هاهای پژوهشپیشینه شناخت بررسی گرديد. سپس براساس يافته

طراحی شد و در اختیار صاحب کتبی ای پرسشنامهها و اطلاعات لازم، آوری دادهجمعدر ادامه، برای  تهیه گرديد.

شناسایی 
 خطر

 نظر
افراد 
 متخصص

استفاده از 
تجربیات 

 گذشته

ارزیابی 
 بحران

واکنش به 
 بحران
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دست آمده، از روش آمار توصیفی و آمارهای های بهدر اين پژوهش برای تجزيه و تحلیل داده نظران قرار گرفت.

های آماری هر متوییر در قالب جداول و شاخص spssافزار استنباطی استفاده شده است. در واقع با استفاده از نرم

 توصیف شده است. 

سؤالات  پايايی. سنجش اساتید و متخصصان مورد تأيید قرار گرفت ، باکم پرسشنامه محتوايیروايی 

ها پی انجام شد تا با محاسبه اين ضريب به پايايی درونی گويه آلفای کرونباخآماری آزمون پرسشنامه با استفاده از 

آمده پايايی سؤالات را تأيید نموده؛ دست. مقدار بهه2یجدول  گرديد محاسبه 74/0 ه شود. مقدار اين ضريببرد

 در نتیجه قابلیت توزيع در جام ه آماری را داشته است.

 

 

 آزمون آلفای کرونباخ: ه 2جدولی

 مقدار  اب اد

 74/0 مديريت ريس  

 74/0 وسازهابحران حاکم بر ساخت

جامع و سیستماتی  بر  تأثیر روش

 و سازهادر ساخت موفقیت
74/0 

 

 گان در پژوهشجامعه آماری و شرکت کننده

 و های عمرانرشتهکارشناسی ارشد و دکتری تخصصی  مقطعدانشجويان اساتید و جام ه آماری پژوهش، 

نفر انتخاب گرديده  110در اين پژوهش ت داد نمونه به لحاظ کمی  .اندبودههای شهر تهران در دانشگاه شهرسازی

 گیری تصادفی سادهبا روش نمونه اين افراد  بین پايايی، و روايی ت یین و تأيید از پس پژوهش پرسشنامه است.

 شد. توزيع
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 های پژوهشابزار 

 و میدانی از طريق ابزارهای مشاهدههای برداشت و ایکتابخانه -ها به کم  مطال ات اسنادیگردآوری داده

باشد، که پرسشنامه بر مبنای چهارچوب نظری تحقیق و مطال ات پیشین می تکمیل پرسشنامه انجام گرفته است.

 رسیده است.اساتید و صاحب نظران ئی، به تأيید زپس از اصلاحات جبر اساس نظر خبرگان 

 هاو تجزیه و تحلیل داده هایافته

نفر از اساتید و دانشجويان آگاه به  110 کنندگان اين پژوهش شاملتوصیفی پژوهش شرکتبراساس نتايج 

نفر دارای مدرک دکتری تخصصی  27نفر کارشناس ارشد و  58نفر آن از اساتید،  25 کهباشد، پژوهش میموضوع 

از لحاظ سن نیز بیشتر  .اندبودههای شهر تهران در دانشگاه شهرسازی و های عمرانرشتهو يا دانشجوی دکتری 

 سال به بالا قرار دارند. 35دهندگان در گروه سنی پاسخ

در بخش آمار استنباطی  استفاده شده است.  spssافزاراز نرم ،پرسشنامه از حاصل هایيافتهوتحلیل  برای تجزيه

برای مشخص نمودن  اسمیرنوف - کولموگروفها با استفاده از آزمون يا نبودن داده ابتدا بايد فرض نرمان بودن

تست  %5ها را در سطح خطای برای اين منظور داده پذيرد.بهای پارامتري  و ناپارامتري  انجام استفاده از آزمون

ها دست آيد، در اين صورت دلیلی برای رد نرمال بودن دادهبه 05/0تر و مساوی کنیم، اگر آماره آزمون بزرگمی

 ها نرمال خواهد بود.ارت ديگر توزيع دادهوجود نخواهد داشت و به عب

نرمال  وض یت شده است،نشان دادهه 3ی جدولهای موضوع پژوهش که در برای متوییر sigبا توجه به مقدار 

اسمیرنوف تأيید شد. بر اين اساس در تحلیل آمار استنباطی توجه شده  –ا توسط آزمون کولموگروف هبودن داده

در تحلیل استنباطی هستند.  های پارامتري کار بردن آزمونگردآوری شده نرمال بوده و مستلزم بههای است که داده

و ضريب رگرسیون خطی ساده  ها ازجهت بررسی رابطه بین متوییرپژوهش های مطرح شده در با توجه به فرضیه



 

 

144 

لم
 ع
امه
صلن
ف

ی 
ین
ت ب
ل ا
طا
م

شته
ر

ره 
ما
 ش
ی،
رد
اهب
ش ر
 دان
ای

59 
ن 
ستا
تاب

14
04

 

 .شودمی استفادههمبستگی 

 آزمون کولموگروف اسمیرنوف، به منظور بررسی نرمال بودن متویرهای پژوهش  :ه3جدول ی

 نتیجه نرمال هPیداری م نی اسمیرنوف -کلموگروف ت داد متویر

 نرمال 0.22 2.400 110 مديريت ريس 

 نرمال 0.15 2.420 110 وسازهابحران حاکم بر ساخت

جامع و سیستماتی  بر  تأثیر روش

 سازها ودر ساخت موفقیت
 نرمال 0.07 2.460 110

 

 

 های پژوهشي فرضیهبررس

ها نرمال است در اين مرحله های پژوهش از نوع پارامتري  بوده و وض یت توزيع دادهکه متوییرباتوجه به اين

های پژوهش قضاوت ، ابتدا آزمون ضريب همبستگی انجام شده و سپس در مورد فرضیههابرای آزمون فرضیه

گیرد که آيا بین دو متوییر از طور کلی در آزمون ضريب همبستگی، اين موضوع مورد بررسی قرار میشود. بهمی

 نظر آماری ارتباط م ناداری وجود دارد يا خیر.

3H:   های آمیز شدن پروژهسازی روش جامع و سیستماتی ، تأثیر مؤثر بر موفقیتبا پیاده مديريت ريس

 وساز دارد.ساخت

2H:  های آمیز شدن پروژهسازی روش جامع و سیستماتی ، تأثیر مؤثر بر موفقیتبا پیاده ريس مديريت

 دارد.نوساز ساخت

1H : تواند بحران میهای آن همچنین شناخت پارامتر رعايت اصول مديريت ريس و صحیح بکارگیری

 ه نحو مطلوبی مديريت کند. کاهش داده و بازهای شهر تهران را سوحاکم بر ساخت
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 H0 : بحران  تواندن نمیهای آهمچنین شناخت پارامتر رعايت اصول مديريت ريس و صحیح بکارگیری

 .کند به نحو مطلوبی مديريتکاهش دهد و  ازهای شهر تهران را سو حاکم بر ساخت

همانطور داده شده است. نشان ، ه4جدول شماره یهای پژوهش، نتايج ضريب همبستگی در در ارتباط با فرضیه

دست آمده در جدول نشان دهنده وجود رابطه بسیار قوی بین متوییرهای مورد بررسی ، عدد بهشودکه مشاهده می

باشد که اين بدين م ناست که متویر مستقل و متویر وابسته میزان ضرايب همبستگی مثبت میدر اين آزمون است. 

يس  یمتویر وابستهه بحران حاکم بر ري نی با افزايش رعايت اصول مديريت  گذارند.تأثیر عکس بر روی هم می

 يابد و بال کس.وسازهای شهر تهران یمتویر مستقله نیز کاهش میساخت

 وسازهای شهر تهرانکاهش بحران حاکم بر ساختو رعايت اصول مديريت ريس  بین  آزمون فرضیه اول:

ه، نشان داده شده است. با 4در اين خصوص نتايج ضريب همبستگی در جدولی دارد. وجودداری یم نرابطه 

باشد که اين ضريب از نظر آماری ه میR=0/831برابر ی P< 0/05توجه به جدول ضريب همبستگی در سطح 

 95و سطح اطمینان  4و درجه آزادی ه 4sig =0.00ی رعايت اصول مديريت ريس  بابنابر اين،  دار است.م نی

 وسازهای شهر تهران  دارد.ثیر مثبت و م ناداری بر کاهش بحران حاکم بر ساختأت درصد

و سازها در ساخت جامع و سیستماتی  و موفقیت تأثیر مديريت ريس  با روش بین :دومآزمون فرضیه 

ه، نشان داده شده است. با 4در اين خصوص نتايج ضريب همبستگی در جدولی دارد. وجودداری یم نرابطه 

باشد که اين ضريب از نظر آماری ه می/937R=0برابر ی P< 0/05توجه به جدول ضريب همبستگی در سطح 

 4و درجه آزادی ه 4sig =0.00ی باجامع و سیستماتی   بنابر اين، تأثیر مديريت ريس  با روش دار است.م نی

 شهر تهران  دارد. و سازهایدر ساخت موفقیتثیر مثبت و م ناداری بر أدرصد ت 95سطح اطمینان  و
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 ب همبستگیيضرنتايج حاصل از آزمون  : ه4جدولی                   

 آزمون رگرسیون ساده

  R Square گیری خطای اندازه
 ت ديل شده

R Square 
 ت یینهیضريب

 همبستگی ضرايب 

(R) 

 متویرها

0.721 0.751 0.752 0.831 

ثیر رعايت اصول أت

در کنترل مديريت ريس  

بحران حاکم بر 

 وسازهای شهرساخت

 تهران

0.172 0.877 0.879 0.937 

جامع و  تأثیر روش

در  سیستماتی  بر موفقیت

 و سازهاساخت

 

 

منظور بررسی قط یت وجود رابطه خطی بین شامل تحلیل واريانس رگرسیون، به ه5جدول شمارهی

است و در نتیجه فرض خطی بودن مدل پژوهش  05/0و کمتر از  Sig= 0/004متوییرهاست که در اين پژوهش 

 شود.تأيید می

 تحلیل واريانس رگرسیون: ه 5جدولی

Sig F آزمون مجموع مرب ات درجه آزادی میانگین مربع 

0.004 120.314 13.214 4 13.214 Regression 

- - 0.00 4 0.117 Residual 

- - - 4 24.47 Total 
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ه را به ازای هر رگرسیون بر Betaه و استاندارد یBی ضرايب رگرسیون غیراستاندارد، ه6ی جدول شماره

 دهد.نشان می فرضیات پژوهش

  

 ضرايب استاندارد و غیر استاندارد آزمون رگرسیون ساده : ه6ی جدول شماره

 

 م ناداریسطح 

 هSigی

 

T 

ضرايب 

 استاندارد
 ضرايب غیراستاندارد

 

 متویرها
Beta) ه 

ضرايب 

 (B)رگرسیونی

خطای 

 استاندارد

0.004 31.320 0.831 0.316 0.78 

ثیر رعايت اصول مديريت أت

بحران  در کنترلريس  

وسازهای ساخت حاکم بر

 شهر تهران

0.004 17.917 0.476 0.380 0.75 

جامع و  تأثیر روش

در  سیستماتی  بر موفقیت

 و سازهاساخت

 

 ،Beta=0.831دهد که رعايت اصول مديريت ريس  با ضريب ه نشان می6یجدول نتايج تحلیل رگرسیون

همچنین مثبت بودن عدد د. وسازهای شهر تهران دارثیر مثبت و م ناداری بر کاهش بحران حاکم بر ساختأت

میان رعايت اصول مديريت ريس  یمتویر وابستهه و  م ناست که رابطه مستقیمیه به اين R=0.831ی رگرسیون

درخصوص تأثیر مديريت ريس   وسازهای شهر تهران یمتویر مستقله وجود دارد.کاهش بحران حاکم بر ساخت

و سازها نیز نتايج جدول بیانگر آن است که، تأثیر مديريت در ساخت جامع و سیستماتی  بر موفقیت با روش
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و در ساخت تأثیر مثبت و م ناداری بر موفقیت .476Beta=0جامع و سیستماتی  با ضريب  ريس  با روش

 ه به اين م ناست که رابطه مستقیمی.476R=0ی همچنین مثبت بودن عدد رگرسیونسازها در شهر تهران دارد. 

شهر تهران و سازهای در ساخت موفقیتیمتویر وابستهه و  جامع و سیستماتی  يت ريس  با روشتأثیر مديرمیان 

 یمتویر مستقله وجود دارد.

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه

 گیرینتیجه -الف

مديريت ريس  بحران حاکم در رعايت اصول بکارگیری و ، بررسیاصلی هدف  پژوهش حاضر با

در  س ير تيريمد یدانش محور برا یکرديرو جاديآن اديگر و هدف  شدهوسازهای شهر تهران انجام ساخت

در  یساختمان یهادر پروژه س ير تيريمحدود مد اریکاربرد بس ق،یتحق نيا زهیانگ است. یساختمان یپروژه ها

 تيريمد .شوداحساس می مانکارانیعملکرد هم در مالکان و هم در پ نيبه بهبود ا یفور ازین که است شهر تهران

و پاسخ  لیو تحل هيتجز ،يیشناسا یبرا  یستماتیجامع و س یوساز روشپروژه ساخت تيريمد نهیدر زم س ير

 یبرا میستیس یسازادهیپتوان عنوان کرد؛ همچنین می .باشدمیبه اهداف پروژه  یابیدست یها برا س يبه ر

نتايج تحلیل در پاسخ به سؤال پژوهش، ها است. موفقیت آمیزتر شدن پروژه گامی اساسی برایمديريت ريس ، 

ثیر مثبت و م ناداری بر کاهش أت  Beta=0.831ضريب با رگرسیون نشان داد که رعايت اصول مديريت ريس  

ه به اين R=0.831ی وسازهای شهر تهران دارد. همچنین مثبت بودن عدد رگرسیونبحران حاکم بر ساخت

مديريت ريس  یمتویر وابستهه و کاهش بحران حاکم بر  میان رعايت اصول م ناست که رابطه مستقیمی

جامع و  درخصوص تأثیر مديريت ريس  با روش .وسازهای شهر تهرانیمتویر مستقله وجود داردساخت

 و سازها نیز نتايج جدول بیانگر آن است که، تأثیر مديريت ريس  با روشدر ساخت سیستماتی  بر موفقیت
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و سازها در شهر تهران در ساخت تأثیر مثبت و م ناداری بر موفقیت .476Beta=0 جامع و سیستماتی  با ضريب 

تأثیر مديريت میان  ه به اين م ناست که رابطه مستقیمی.476R=0ی همچنین مثبت بودن عدد رگرسیوندارد. 

مستقله  شهر تهران یمتویرو سازهای در ساخت موفقیتیمتویر وابستهه و  جامع و سیستماتی  ريس  با روش

به نسبت  یتریو رسم  یستماتیس کرديکند تا رویکم  م مانکارانیبه مالکان و پ پژوهش نيا جينتا وجود دارد.

گیری بهره نیهمچن ،دانش و تجربه خود از وداشته باشند وساز بحران حاکم در صن ت ساخت س ير تيريمد

 .وساز استفاده کنندی ساختهادر پروژه هاکنترل و کاهش ريس  منظوربهها وهیش نيبهتراز 

 اتپیشنهاد -ب

تری باشد. اين پژوهش نیز تر و جامعتواند راهگشای پژوهش و تحقیقات قویهر پژوهشی می

نتايج پژوهش نشان  .تری شودتر و قویتواند منشاء پیدايش تحقیقات بهاز اين امر مستثنا نبوده و می

وسازهای شهر و کاهش بحران حاکم بر ساخت رعايت اصول مديريت ريس میان  رابطه مستقیمیدهد که می

 :موارد زير پیشنهاد می شود پژوهش هایبا توجه به يافته از اين رو .وجود دارد تهران

  ذار در فازهای گوناگون پروژه با توجه به شرايط خاص آنهای تأثیرگشناسايی و ارزيابی ريس 

  از منظر پدافند غیرعامل سازهاودرساخت بررسی مديريت ريس 

 و انواع مخاطرات  ت هرچه بیشتر بر موضوعجانبه و هماهنگ برای شناخگسترش مطال ات علمی همه

 هابندی آنروی شهر تهران و اولويت پیش

 ريزی مديريت پروژه وريس  پويا براساس تأثیرات ريس  درطول حیات پروژهايجاد سیستم برنامه 

  وساز های مردم در زمینه بحران حاکم در ساختهايی با هدف افزايش سطح آگاهیبرنامهتهیه طرحها و

 و مراحل گوناگون مديريت ريس  آن

 های مرتبط با وساز و تهیه برنامههای مسئول و ف الان در حوزه ساختافزايش هماهنگی میان سازمان

 وسازهای ساختهدف بکارگیری و ارتقاء سطح مديريت ريس  در پروژه
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 های حاکم با توجه به شناخت  کارهای مناسب در زمان م ین جهت کنترل بحرانراه به کارگیری

 های مؤثر در پروژهريس 

 ها و ارائه مدل مديريت ريس  براساس استانداردهای مديريت پروژهبندی ريس اولويت 
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