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Abstract 
An appropriate leadership style can indicate the success of a university and explain its 

desirable performance. Given the importance of this issue, the present study aimed to 

identify the components of ethical leadership that affect commanders’ performance. In 

terms of its objective, this study is applied and was conducted using a qualitative approach 

and phenomenological method. The participants consisted of 23 university managers and 

staff members, specialists, and faculty members of Imam Ali Officers University in Tehran, 

who were selected through purposive sampling. Data were collected through semi-

structured interviews and analyzed using qualitative content analysis with MAXQDA 20 

software. The findings indicate that the components of ethical leadership affecting the 

performance of commanders at Imam Ali Officers University operate across two 

dimensions: organizational (managerial standards and ethical and professional standards) 

and individual (ethical behaviors and ethical personality). 
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 چکیده
موفقیت دانشگاه و توضیح دهنده عملکرد مطلوب آن باشد. با توجه به اهمیت  دهندهنشان تواندیمسبک رهبری صحیح 

رهبری اخلاقی در عملکرد فرماندهان بود. این  مؤثر یهامؤلفهاین موضوع، هدف از اجرای پژوهش حاضر، شناسایی 

ژوهش این پ کنندگانشرکتیفی و روش پدیدارشناسی انجام شد. پژوهش از نظر هدف، کاربردی است که با رویکرد ک

ودند تهران ب )ع(دانشگاه افسری امام علی  علمیهیئتنفر از مدیران و کارکنان دانشگاهی، متخصصان و اعضای  32شامل 

ه روش ب هادادهبود و  افتهیساختارمهینمصاحبه  برحسب هادادههدفمند انتخاب شدند. نحوه گردآوری  یریگنمونهکه با 

که  دهدیمشدند. نتایج پژوهش نشان  وتحلیلتجزیه MAXQDA 20 افزارنرمتحلیل محتوای کیفی و با استفاده از 

ی ( و فردیاحرفهسازمانی )استانداردهای مدیریتی و استانداردهای اخلاقی و  دو بُعدرهبری اخلاقی در  مؤثر یهامؤلفه

 .هستند تأثیرگذار )ع(رماندهان دانشگاه افسری امام علی( در عملکرد فاخلاقی و شخصیت اخلاقی هایرفتار)

 فرماندهانرهبری، رهبری اخلاقی، عملکرد  ها:کلیدواژه
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 مقدمه

ش و که پیدای شوندیمجامعه تلقی  ناپذیرجدایی ءیک پدیده عام اجتماعی جز عنوانبه هادانشگاه

به  گوییپاسخحاکی از ضرورت روزافزون در جوامع امروزی است و در فرایند  هاآنگسترش 

ده دارند )کامل عفلوک الحسناوی و همکاران، اجتماع و توسعه کشور نقشی حیاتی بر عه هاینیاز

از این جهت که از قافله رقابت عقب نمانند، توجه خود را به رهبران و  هادانشگاه (.3224: 5425

( بدین سبب رهبری یکی از 55: 5230)میرکمالی و کرمی،  اندکردهمعطوف  هاآنسبک رهبری 

بب که س یامؤلفه نیترمهم. ستا هادانشگاهه بشری در ادار یهادهیپد مؤثرترینو  نیتردهیچیپ

، سبک و شیوه رهبری است و در شودیم هادانشگاهچشمگیر در چگونگی اداره  یهاتفاوت

رهبر  بنابراین(. 3: 5231)سیدنقوی و همکاران،  کندیمایجاد  یاشهیر یهاتفاوتکارآمدی آن 

و فرایند دانشگاه انتخاب کند. در میان  هامهبرنامتفاوتی را در هدایت  یهاسبکدانشگاه قادر است 

برخوردار است و به گفته  یاژهیورهبری، سبک رهبری اخلاقی از ارزش  یهاسبکانواع 

 واندتیمترین ابزاری است که رهبر به مهم شدنلیتبد( رهبری اخلاقی در حال 3225) 5«ارونسون»

(. بنابراین، 55: 5230یرکمالی و کرمی، مبگذارد )قابل توجهی  تأثیراز آن طریق بر دانشگاه 

اثرگذاری بر افراد است، برای  هاآنکه بیشتر با افراد سروکار دارند و هدف غایی  ییهاسازمان

شرده و عزم رقابت ف دلیلبه. زیرا هستندنیازمند مدیران و رهبران اخلاقی  تأثیرگذاریرسیدن به این 

د و نفوذ بر افراد، نیاز به افرا تأثیراقتصادی برای سیاسی، فرهنگی، اجتماعی و  یهاقدرتهمه 

حاصل  هادانشگاهاست و این امر با وجود رهبران اخلاقی در  ناپذیراجتنابموضوعی  مداراخلاق

اخلاقی  هایرفتار( اما نبود رهبران اخلاقی، فقر 501: 5231خواهد شد )فتحی لیواری و همکاران، 

 روهروببا آن  هادانشگاهاست که  ییهاچالش نیتریجدن دارد از و پیامدهای نامطلوبی که در پی آ

 وجود آمده و از طرفه نان بکارک یانحراف هایرفتارهشداردهنده در  یشیافزا ،طرف کیز هستند. ا

 نانکارک لاقییراخغ هایرفتارخود و  لاقییراخغد در مقابل اعمال یبا هادانشگاهرهبران  دیگر،

 عنوانهب مداراخلاقرهبران  که ابدییماین جهت بررسی رهبری اخلاقی ضرورت و از  باشند گوپاسخ

، و همکاران یجوادمشرف) مؤثرند لاقیاخ فضای هجاد و توسعیدر ا لاقیل اخیضاج فیعامل ترو

                                                           
1. Aronson 
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 یامروز یهادانشگاهدر  رانیمد یهاضرورتاز  یک، رهبری اخلاقی یاساس این بر (.31: 5422

 تأکیدمرکز و که ت کنندیم فایمتخصص ا یمنابع انسان تأمیندر  یرساختیز یقشن هادانشگاهاست و 

ر د یسبک از رهبر نیمروج ا تواندیم ی دانشگاهدر فضا یاخلاق یبر توسعه رهبر هادانشگاه

(. به عبارت دیگر، رهبری اخلاقی پایه و اساس 3: 3251، 5شوپکر) باشد ندهیآ یهاسازمان

را  هادانشگاهعملکرد رهبران  قادر استفاتح عصر علم و گرداننده اصلی  نعنوابهو  هاستسازمان

 یزامرو ه و متغیردر شرایط رقابتی پیچید(. 24: 3250، 3چیاستفکوو و ریشاپقرار دهد ) تأثیرتحت 

انی ضرورتی مزبهبود عملکرد سا محیط، مورد نظر یهاخواسته مییر مداوغفشردگی رقابت و ت دلیلبه

 یاکنندهنییتعنقش  دانشگاه رهبری و مدیریت عالی توجه به سبکدر این بین  .ر استانکارناپذی

 هادانشگاه بنابراین(. 5423، یانیآشتییقرا)پورصادق و  دارد دانشگاه موفقیت مبرای موفقیت یا عد

اف، اهد سبک رهبری، ،تار، رسالختبازاندیشی در سا هر بواجه با مسائل پیشرو مجبوبرای م

وند ز شتجهی یتین مدیریون هایرویکردو  هاابزار هود هستند و باید بخ هایفرایندو  هاکارکرد

 (.5422)دمیرچی و همکاران، 

 از عواملی نظیر: اهداف و فرهنگ متأثرنظری  یهاانیبن براساس هادانشگاه، عملکرد طورکلیبه

روابط انسانی است. رهبری  امکانات و تجهیزات، منابع مالی و سازمان، سبک مدیران و رهبران،

و  هااهدانشگبسزایی در شکوفایی عملکرد رهبران  تأثیراخلاقی نیز یکی از عواملی هست که 

و  یریگمیتصمدر  تواندیمدارد که  )ع(در عملکرد فرماندهان دانشگاه افسری امام علی  خصوصبه

رماندهان ف ازآنجاکهذار باشد. دانشگاه اثرگ یهاهدفو هدایت  انسانی هیسرما، تربیت یسازمیتصم

خود تربیت نیروی انسانی را برعهده دارند و این نیروی انسانی نیز بعد  )ع(دانشگاه افسری امام علی 

 عنوانبهپس فرماندهان  رندیگیم، فرماندهی بخش مربوط به خود را بر عهده یلیالتحصفارغاز 

که با سرلوحه قرار دادن رهبری اخلاقی و با  شوندیممحسوب  )ع(رهبران دانشگاه افسری امام علی 

 هیسرماو وظایف رهبری و مدیریتی، عملکرد مطلوب و موفقیت  هاتیفعالانجام دادن درست 

کننده  یک تجربه دگرگون تواندیم. بنابراین، رهبری اخلاقی زنندیمو فرهنگی جامعه را رقم  انسانی

رات قابل توجهی در این دانشگاه شود. فرماندهان بر عملکرد این فرماندهان باشد و منجر به تغیی

                                                           
1. Schwepker 

2. Shapiro & Stefkovich 
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ا ب توانندیمبا در نظر داشتن بافت و محیط خاص سازمان خود  )ع(دانشگاه افسری امام علی 

و با استفاده از مزایای آن، تحولات اساسی در دانشگاه داشته باشند و  رهبری اخلاقی یسازادهیپ

 انجام پژوهش تهمیطلوب مساعدت کنند. درنتیجه، ادانشگاه را در جهت تحقق اهداف و عملکرد م

 یرهبر رار دارد وقاق لاخ یهاجنبه تأثیر تتح مستقیم طوربهدانشگاه کرد لعم که ن استیحاضر ا

در این پژوهش، با توجه به  بنابراین. شودیممحسوب  ت دانشگاهدر موفقی یعامل مهم لاقیاخ

رهبری اخلاقی در عملکرد فرماندهان  مؤثر یهالفهمؤدر پیشرفت دانشگاه،  اهمیت رهبری اخلاقی

، هدف پژوهش حاضر، اساس این بر. شودیمشناسایی و بررسی  )ع(دانشگاه افسری امام علی 

و  تاس )ع(رهبری اخلاقی در عملکرد فرماندهان دانشگاه افسری امام علی  مؤثر یهامؤلفهشناسایی 

 :شودیمزیر بیان  صورتبهپژوهش  سؤال

 ؟اندکدام( )عدانشگاه افسری امام علی  رهبری اخلاقی در عملکرد فرماندهان مؤثر یهاهمؤلف

 

 پیشینۀ پژوهش. 1

 هاآن ازجمله هک اندنگاشتهآثاری را رهبری اخلاقی ع وضون موارجی پیرامخلی و خمحققان دا

 .ارد زیر اشاره کردوم هب توانیم

رهبری اخلاقی از دیدگاه  یهامؤلفهناسایی ش( در پژوهشی با هدف 5422عنایتی و همکاران )

ادند، ی انجام دو میدان یاکتابخانهکه با روش دولتی شهر تهران  یهادانشگاه در علمیهیئتاعضای 

 فردی، سازمانی :از اندعبارتایران  یهادانشگاهرهبری اخلاقی در  یهامؤلفهکه  دهدیم نتایج نشان

 .و رفتار اخلاقی

و ارائه مدل  هامؤلفه ییناسا( با هدف ش5231و همکاران ) یآبادقطبتبشارنتایج پژوهش 

که  هددیم( نشان فی و کمییخته )کیآمر با روش کشو یآزاد اسلام یهادانشگاهدر  یاخلاق یرهبر

 5/3 از رتبالانش، منش، و دانش اخلاقی یکنش، توانش، ب یهامؤلفهبارهای عاملی رهبری اخلاقی با 

 .افتیاز مقدار بحرانی برازش  تربالاو  332/3 ر سطحد 1/3ز ا تربالا نگرش اخلاقیو 

اخلاقی مدیران با عملکرد کارکنان  یطه بین رهبرراببررسی ( در 5231میرکمالی و کرمی )

 .اندپرداخته بستگیهمبا روش توصیفی  5234ل فنی دانشگاه تهران در سا یهادانشکدهپردیس 



 372          صنعتی و همکاران ♦ در عملکرد فرماندهان یاخلاق یرهبر مؤثر یهامؤلفه ییشناسا

وجود  یمثبت و معنادار اخلاقی مدیران و عملکرد کارکنان رابطه یرهبربین  دهدیمنشان  هاافتهی

 .دارد

تعهد، فرهنگ  تأثیرتحت  یهاسازمان( به بررسی عملکرد 3232) 5«و همکاران سودراجت»

، فرهنگ تعهد که دهدیمنشان  نتایج. اندپرداختهبا روش توصیفی تحلیلی  رهبری اخلاقیو سازمانی 

قابل توجهی عملکرد سازمان را  طوربهدارند و  مثبت و ناداررابطه مع اقیسازمانی و رهبری اخل

 .بخشندیمبهبود 

 رهبری اخلاقی بر عملکرد شغلی با تأثیر تحلیلبه  (3233) 3«سیاهرانی و همکاران»پژوهش 

ی یفپیمایشی توصی با روش دولت مؤسساتانگیزه خدمات عمومی و تعهد هنجاری در نقش میانجی 

رهبران اخلاقی از طریق خدمات و تعهد هنجاری بر است. نتایج حاکی از آن است که  انجام شده

 هنجاری و همچنین افزایش انگیزه خدمات عمومی و آگاهی .گذارندیم تأثیرسازمان  عملکرد شغلی

 .اخلاقی است رهبری تأثیرتحت  عملکرد شغلی

 عملکرد و کارایی ،اثربخشی رهبری اخلاقی بر تأثیر بررسیپژوهشی به  ( در3251) 2«نگیس»

 شیرا افزا وکارکسب یاثربخش یاخلاق یرهبرپرداخته است و به این نتایج دست یافته که  سازمانی

 .کندیمکمک  یرقابت تیبه مز یابیبه دست و بخشدیمفرهنگ را بهبود  ،دهدیم

کرد رهبری اخلاقی بر عمل تأثیر( با هدف 3250) 4«و همکاران شوکت مالک»در پژوهش 

ود را خ که در آن رهبر اختیارات هست مشارکتی عنوانبهسبک رهبری اخلاقی  و سازمان، کارکنان

سازمان  و خود عملکرد کارکنان نوبهبه بخشالهام. یک رهبر اخلاقی گذاردیمبا کارکنان به اشتراک 

 بخشدیمرا بهبود 

 

 چهارچوب مفهومی .2

 . اخلاق2-1

است که  ییهاارزشمجموعه  یاخلاق سازمان است. یجهان دهیپد کی در سازمان موضوع اخلاق

                                                           
1. Sudrajat et al 

2. Syahrani et al 

3. Singh 

4. Shaukat Malik et al 
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 3«و کراک جانستون»(. 12: 3251، 5نگیس) در سازمان حاکم است هاآن یرفتار عمل افراد و بر

 و کنندیمرا تحریک  هاانسانرفتار  عملا  که  کنندیمقواعدی اطلاق و به اصول را اخلاق (، 3253)

. نددانیمبه عملکرد مطلوب و سعادت دانشگاه رسیدن  اهرآغازگر  را ارتباط بین اخلاق و رهبری

به  توانیم دهند،یقرار م تیخود در اولو یرهبر یکه اخلاق را در عملکردها ییهادانشگاهرهبران 

 و سودراجات) اعتماد کرد بخشد،یرا بهبود م دانشگاهکه عملکرد  ییهایریگمیتصم یبرا هاآن

 .(733: 3232، 2همکاران

 

 . رهبری اخلاقی2-2

و روابط  یاعمال شخص قیاز طر یهنجار صورتبهمناسب  هایرفتارش ینما لاقیاخ یرهبر

ت اس یریگمیتصمو  هدوجانب تارتباطا قیدر میان پیروان از طر هارفتار گونهنیاج یو ترو فردیبین

نند کتنظیم  یاگونهبهرا  د تا رفتار خودنرهبران اخلاقی قادر(. 30: 5422و همکاران،  یجوادمشرف)

 براون و» .دننکه گروه یا اعضای گروه را برای دستیابی به یک هدف مشترک تحریک و تشویق ک

صداقت و استانداردهای اخلاقی بالا، رفتار » رهبری اخلاقی ( عقیده دارند که3221) 4«همکاران

و  گوپاسخر قبال رفتار اخلاقی و کارکنان را د دهدیمملاحظه شده و منصفانه با کارکنان را نشان 

است که  صک پدیده خااخلاقی ی هبری( ر3250) 1«ویلیامز و سیمن»به عقیده «. داندیم مسئول

( 3232، 0و همکاران الخضرایعون) گذاردیم تأثیر ر محیط کاربرفتار اخلاقی و اعمال صالح  براساس

 یرقابت تیزبه م یابیبه دست و بخشدیمفرهنگ را بهبود  ،دهدیم شیرا افزا وکارکسب یاثربخشو 

به  شگاهدان یاعضا نیرا در ب یاعتماد خوب فردیبینروابط  ی ورهبر با رفتار اخلاق .کندیمکمک 

مه ه ه در ارتباط باگسترد یاخلاق ینگران و دارای آگاهافراد  عنوانبه یرهبران اخلاق. آوردیمارمغان 

 یلاقاخ یکار طیمح کی دیرهبران با نیبنابرا .دشونیم محسوب کارکنان، خصوصبه نفعانذی

ز خود نشان ا یکه رفتار اخلاق یرهبرانضرورت دارد  بنابراین .کنند جادیهمه کارکنان ا یدوستانه برا

                                                           
1. Singh 

2. Johnstone & Crock 

3. Sudrajat et al 

4. Brown et al 

5. Williams & Seaman 

6. Awni Alkhadra et al 
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 اشتراکتبلیغ و به را  یمسائل اخلاقو  کنند ی ادادر مورد مسائل اخلاقرا تعهدات خود  دهندیم

)سینگ،  دکنن جادیا عملکرد دانشگاهتوسعه  یرا برا مکانیسمینند و الگو عمل ک عنوانبهبگذارند، 

3251 :10). 

 

 . عملکرد دانشگاه و فرماندهان2-3

ایی بر بهبود این کار باید دانشگاهین مرتبط است و هر آ رهبری با کارایی دانشگاهیک د عملکر

 ققینبسیاری از مح. شودیمافزایش رشد سازمانی سبب اخلاقی قوی و تلاش کند. رهبری  تأکید

واقعیت  ( بر این3250، 2؛ معدنچیان و همکاران3253، 3و همکاران فنگ؛ 3232، 5)ساور و همکاران

نسبت  وا نگرش اخلاقی رهبر و به دانشگاهو اثربخشی یک  جودیتکه عملکرد، مو کنندیم تأکید

وجود دارد  و خارجی دو عامل داخلی( 3253) 4«نو جا سوریا»طبق نظر رد. بستگی دادانشگاه به 

، فناوری یهاشرفتیپشامل عوامل خارجی . گذاردیم تأثیر هادانشگاهو  هاسازمانبر عملکرد  که

 اندنشده ینیبشیپمشاغل رقیب یا مواردی که در گذشته  قوانین و مقررات دولتی، مسائل سیاسی،

و همکاران،  راجاتسودت )داخلی شامل سبک رهبری، فرهنگ سازمانی و فداکاری اس و عوامل

ته که برای برجس شودیممهم در نظر گرفته  کنندهتعیینفرهنگ سازمانی یک عامل (. 710: 3232

 شودیماعضای سازمان استفاده  تکتکشده توسط  جمعی اعمال یهاتلاشکردن عملکرد از طریق 

اخلاقی  د فرهنگرهبران باید انتظارات و مفروضات خود را با ایجا(. 2: 3253، 1برایجوزف و ک)

 گاهدانشاعضای  در میان ، آن راقوی در واحدهای عملیاتی خود و درگیر کردن خود به رفتار اخلاقی

 ییکه توانا کنندیمادعا ( 3251) 0هرمانتوو  انتویسوسم(. 1: 3232، الخضرایعوند )توسعه دهننیز 

 است یاخلاق ی، مشخصه رهبریسازمان یهاارزشاز  تیاهداف ضمن حما انیتحقق و ب

 تیتقو ،یاخلاق یرهبر یهامؤلفهو  هامشخصه( و از دیگر 713: 3232و همکاران،  سودراجات)

 ییقدرت و راهنما می، تسهییگرامردم ،یاجتماع یسازمدل ،اندازچشماشتن مثبت، د احساسات

                                                           
1. Sarwar et al 

2. Feng et al 

3. Madanchian et al 

4. Surya & John 

5. Joseph & Kibera 

6. Susmianto & Hermanto 
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: 3235، 5کمالکانان) درنمثبت دا تأثیر فرماندهان، مدیران و دانشگاهبر عملکرد  ی است کهاخلاق

ر شغلی د یهاجنبهمهم که در تمام  مؤلفهبیان شد، رهبری اخلاقی یک  آنچهبا توجه به  (.4203

، رفتار نآو درستکاری، تعهد به مسائل اخلاقی و ترویج  یگزارخدمت. شودیمدانشگاه سبب رشد 

 یات،اخلاق هبر پای یریگمیتصمسازمانی،  یهاارزشبا احترام و رعایت کرامت انسانی، توجه به 

مهم رهبری اخلاقی است که توجه به  یهاشاخصو اعتماد در میان اعضا از  اخلاقی ایجاد فرهنگ

 .هاستدانشگاهراهنمای عملی برای رهبران  هاشاخصاین 

 

 پژوهش شناسی. روش3

وده و فرماندهان بعملکرد  ی دراخلاق یرهبر مؤثر یهامؤلفهشناسایی  ه دنبالب حاضر قیتحق

 یهانشیبمطالعه  نی. اکند موجود کمک اتیادب یارتقا به شده تا با ارائه نتایج صحیحتلاش 

 ندتوانیم یآن رهبران اخلاق قیکه از طر دهدیمارائه  ییهاسمیمکان ارتباط بادر  یارزشمند

این پژوهش از نظر هدف، کاربردی  روازایندهند.  شیافزا دانشگاهرا در  عملکرد مطلوب

 پرسش پژوهش با رویکرد کیفی و روش پدیدارشناسی انجام شده است. براساساست و 

نفر از مدیران و کارکنان دانشگاهی، متخصصان و اعضای  32 پژوهش کنندگانشرکت

 هدفمند انتخاب شدند. یریگنمونهبودند و با  )ع(دانشگاه افسری امام علی  علمیهیئت

ا اشباع ت هامصاحبهبود.  افتهیساختارمهینابزار پژوهش، مصاحبه  براساس هادادهگردآوری 

 یهاگفتهنیامد و با تکرار  به دستکه یافته جدیدی  آنجانظری ادامه داشت تا 

 یهاادهدبه پایان رسید. در تحقیق کیفی، اشباع نظری بیانگر کفایت  شوندگانمصاحبه

به روش تحلیل  هاداده وتحلیلتجزیه، فرایند هادادهگردآوری شده است. پس از گردآوری 

کدگذاری )کدگذاری در سه مرحله  انجام شد. 32نسخه  MAXQDA افزارنرم وسیلهبهمحتوا 

 مدِنظرکه  ییهامؤلفه، هامقوله. با بررسی کدها و انجام شد (انتخابیمحوری و باز، 

شدند. برای بررسی اعتبار فرایند  یبنددسته دو بعُدپژوهشگران بود انتخاب شدند و در 

ه کب ین ترتیبه ااری از شیوه کدگذاری مجدد توسط پژوهشگران استفاده شد. کدگذ

                                                           
1. Kamalakannan 
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شد و درصد توافق  یدگذارک مجدد توسط پژوهشگران پس از کدگذاری اولیه، هامصاحبه

اخص ه شک در بین ارزیابان یعنی ضریب کاپای کوهن شدهمشاهدهی یا توافق موضوع درون

/. SPSS، 114 افزارنرماپا با استفاده از کب یر ضرمقداد. ، محاسبه ششودیممحسوب  ییایپا

. برای شتر بود( بی5330، 5جنسن و آلن/. )0 یعنیه از مقدار قابل قبول آن، کدست آمد به 

ز ا یاخلاصهشیوه متداول است که در آن  نظرانصاحب وسیلهبهروایی کیفی، بررسی 

 هافتهایقرار داده شد و صحت کلیدی پژوهش  کنندگانشرکتپژوهش در اختیار  یهاافتهی

 قرار گرفت. تأییدمورد 

 

 هاوتحلیل دادهو تجزیه هاافتهی. 4

واحد  211پژوهش،  کنندگانشرکتبا  شدهانجام یهامصاحبهتحلیل و بررسی متن  براساس

 یهاؤلفهممعنایی و کد استخراج شد. با در نظر گرفتن وجه تشابه و اشتراکات مفهومی کدها، 

 مؤلفه چهارو فردی،  بعُد سازمانی دوری اخلاقی در عملکرد فرماندهان در رهب مؤثر

 اخلاقی، شخصیت اخلاقی هایرفتار، یاحرفهاستانداردهای مدیریتی، استانداردهای اخلاقی و 

شدند. در فرایند استخراج و کدگذاری سعی شد تا عبارات  یبنددستهمقوله شناسایی و  07و 

هش پژو یهاافتهیقرار گیرد. در جدول زیر به  مدِنظر کنندگانشرکت تأکیدو نکات مورد 

 اشاره شده است.

 MAXQDA 2020پژوهش  یهاافتهی :2جدول 

Code System % Cod. seg. (all documents) Frequency 

Code System 911 188 

 221 50/05 بُعد سازمانی

 12 21/0 مدیریتیاستانداردهای 

 1 2/12 تیمی عملکرد

                                                           
1. Jensen & Allen 
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Code System % Cod. seg. (all documents) Frequency 

 8 2/16 سازمانی عهدت

 0 9/11 سازمانی فرهنگ

 5 9/21 نظارت

 91 2/58 شغلی انگیزش

 1 1/00 گوییپاسخ

 6 9/55 پذیریمسئولیت

 5 9/21 شفافیت

 0 9/81 سازمانی رفتار

 5 9/21 مثبت سازمانی جو

 91 2/58 اجتماعی ارتباطات

 گیریتصمیم

 سازمانی

1/00 

 
1 

 5 9/21 قانونمندی

 1 1/00 پرسنل شناخت

 1 1/00 بخشی رضایت

 1 1/00 زمان مدیریت

 تجهیزات و امکانات

 روزبه
1/00 1 

استانداردهای اخلاقی و 

 یاحرفه
11/05 919 



 373          صنعتی و همکاران ♦ در عملکرد فرماندهان یاخلاق یرهبر مؤثر یهامؤلفه ییشناسا

Code System % Cod. seg. (all documents) Frequency 

 5 9/21 اندازچشم

 0 9/11 تخصص

 6 9/55 سالاریشایسته

 91 1/15 مداریاخلاق

 5 9/21 ایحرفه اخلاق

 ترویج و رعایت

 اخلاقی اصول
2/58 91 

 8 2/16 انسانی الگوی

 0 9/11 یریپذانطباق

 1 1/00 حمایتگری

 0 9/11 خلاق تفکر

 و فرد یگانگی

 سازمان
2/16 8 

 از گیریبهره

 متخصصین
9/11 0 

 1 1/00 سازمانی خرد

 91 2/58 سازمانی تعالی

 0 9/81 سازمانی اعتماد

 و فردی توسعه

 سازمانی
1/00 1 

 6 9/55 توانمندسازی
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Code System % Cod. seg. (all documents) Frequency 

 کارکنان

 1 1/00 راهبردی ریزیبرنامه

 1 1/00 قدرت تسهیم

 95 1/80 محوری عدالت

 0 9/81  سازمانی سرمایه

 965 02/5 بُعد فردی

 69 95/09 اخلاقی هایرفتار

 5 9/21 رفتاری ثبات

 و جمعی ورزیدگی

 فکری
9/81 0 

 داریمردمم

 یدارم هجامع
2/12 1 

 5 9/21 ییگشاکلمش

 5 9/21 فضیلت با رفتار

 0 9/11 راهنمایی

 1 1/00 انسانی نگاه

 92 1/11 مداری ارزش

 8 2/16 عمل در پیشرو

 1 1/00 مشورت

 910 26/01 اخلاقی شخصیت
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Code System % Cod. seg. (all documents) Frequency 

 0 9/11 شخصیت ثبات

 0 9/11 خودآگاهی

 0 9/81 انتقادپذیری

 0 9/11 کاریزماتیک

 5 9/21 پشتکار

 5 9/21 کاری وجدان

 91 2/58 احترام

 1 1/00 نفس عزت

 6 9/55 پذیریانعطاف

 1 1/00 هوش

 0 9/81 رهبری منش

 1 1/00 روحیه

 6 9/55 یدارامانت

 0 9/11 نفساعتمادبه

 1 1/00 انضباط و نظم

 1 1/00 سخنوری

 98 0/60 صداقت

 0 9/11 بصیرت

 5 9/21 انصاف
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رهبری اخلاقی در عملکرد  مؤثر یهامؤلفهش، ابعاد و پژوه یهاافتهیبا توجه به جدول 

 .شودیمنمایش داده  وضوحبهدر جدول زیر  )ع(فرماندهان دانشگاه افسری امام علی 

 )ع(رماندهان دانشگاه افسری امام علیرهبری اخلاقی در عملکرد ف مؤثر یهامؤلفهابعاد و  :4جدول 

 مفاهیم هامؤلفه ابعاد

 بُعد سازمانی

 داردهای مدیریتیاستان

سازمانی، نظارت،  سازمانی، فرهنگ تیمی، تعهد عملکرد

 رفتار ، شفافیت،پذیریمسئولیت، گوییپاسخشغلی،  انگیزش

 ریگیتصمیماجتماعی،  مثبت، ارتباطات سازمانی سازمانی، جو

 بخشی، مدیریتپرسنل، رضایت سازمانی، قانونمندی، شناخت

 روزبه تجهیزات و زمان، امکانات

استانداردهای اخلاقی 

 یاحرفهو 

 ، اخلاقمداریاخلاق، سالاریشایسته، تخصص، اندازچشم

انسانی،  اخلاقی، الگوی اصول ترویج و ، رعایتایحرفه

ازمان، س و فرد خلاق، یگانگی ، حمایتگری، تفکریریپذانطباق

 ادسازمانی، اعتم سازمانی، تعالی متخصصین، خرد از گیریبهره

کارکنان،  سازمانی، توانمندسازی و فردی وسعهسازمانی، ت

 محوری، سرمایه قدرت، عدالت راهبردی، تسهیم ریزیبرنامه

 (اجتماعی فرهنگی، انسانی،) سازمانی

 بعُد فردی

 اخلاقی هایرفتار

 هجامع/داریم ردمفکری، م و جمعی رفتاری، ورزیدگی ثبات

سانی، ان یی، نگاه، راهنمالتیبافض ، رفتارییگشامشکل، یدارم

 عمل، مشورت در ، پیشرویمدارارزش

 شخصیت اخلاقی

ار، ، کاریزماتیک، پشتکانتقادپذیری، خودآگاهیشخصیت،  ثبات

 ، هوش، منشپذیریانعطافنفس،  کاری، احترام، عزت وجدان

انضباط،  و ، نظمنفساعتمادبه، یدارامانترهبری، روحیه، 

 سخنوری، صداقت، بصیرت، انصاف

 

و فراوانی در  هامقولهرا به ترتیب درصد اهمیت، تعداد  هامؤلفه( نیز ابعاد و 5نمودار )

 .دهدیمعد نشان هر بُ
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 )ع(رهبری اخلاقی در عملکرد فرماندهان دانشگاه افسری امام علی  مؤثر یهامؤلفه :5نمودار 

 و فراوانی در هر بعد هامقولهترتیب درصد اهمیت، تعداد  براساس

 

 هاداده وتحلیلتجزیه. 4-1

 بُعد سازمانی. 4-1-1

استانداردهای  مؤلفهکه دارای دو  بُعد سازمانیدر پژوهش حاضر،  شدهییشناسااولین بعد 

 مقوله است. 21و  یاحرفهمدیریتی و استانداردهای اخلاقی و 

 گفرهنی، سازمان تعهدی، میعملکرد تمقوله شامل:  57استانداردهای مدیریتی  مؤلفهدر 

 جوی، سازمان رفتار، تیشفاف، یریپذتیمسئول، گوییپاسخی، شغل زشیانگ، نظارتی، سازمان

، نلپرس شناختی، قانونمندی، سازمان یریگمیتصمی، اجتماع ارتباطات، مثبت یسازمان

د. ش یبنددستهشناسایی و  روزبه زاتیو تجه امکانات، زمان تیریمدی، بخش تیرضا

زش شغلی از فراوانی بیشتر و یکسانی برخوردارند. سپس عملکرد ارتباطات اجتماعی و انگی

 حائز اهمیت هستند. یهامقولهتیمی و تعهد سازمانی از 

مدیریتی و رهبری در  یهاتیفعالدر وظایف و  هاآنبه جهت عمومیت داشتن  هامقوله

 :ه استدر ادامه بیان شد کنندگانشرکت یهاصحبتاز  یانمونهاین دسته قرار گرفتند. 
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ملکرد گروهی، ، ضرورت رفتار سازمانی، عیمدارقانونایجاد فرهنگ سازمانی خوب، »

 (.0)کد « نظارت دقیق و اصولی

ود، برقراری ارتباطات متعدد با تان خا زیردسی بران اخلاقی رهبه اجتماعط مبادلرواب»

ده زاننیود، برانگه خه، سازمان و حرفامعدر ج مسائله ل بد کامئولیت و تعهس مسکارکنان، ح

 (.55)کد « شغلی

، تخصص، اندازچشممقوله شامل:  35 یاحرفهاستانداردهای اخلاقی و  مؤلفهدر 

ی، انانس یالگوی، اصول اخلاق جیو ترو تیرعا، یاحرفهاخلاق، یمداراخلاق، یسالارستهیشا

 خرد، نیصاز متخص یریگبهره، د و سازمانفر یگانگ، یخلاق تفکری، تگریحما، یریپذانطباق

، نانکارک یتوانمندسازی، و سازمان یفرد توسعهی، سازمان اعتمادی، سازمان یتعالی، سازمان

 ،یفرهنگ ،ی)انسانی سازمان هیسرماو  یمحورعدالت، قدرت میتسهی، راهبرد یزیربرنامه

، رعایت و یمداراخلاق، یمحورعدالت یهامقولهشد.  یبندطبقهشناسایی و  (یاجتماع

 .هستند نیترمهمترویج اصول اخلاقی، تعالی سازمان بیشترین فراوانی و 

سازمان توجه کند و ایجاد اعتماد  یهاهیسرمابه  یاحرفهزمانی که یک رهبر اخلاقی »

کند، با رعایت عدالت باعث دلگرمی کارکنان سازمان شود، برای رشد و تعالی سازمان تلاش 

تسریع بخشی در روند اجرای کارهای  باعثو  رودیمسمت کارهای فرا نقش کرده و به 

 (.53)کد « شودیمسازمانی 

به این دلیل در این دسته قرار گرفتند که به گفته  هامقولهلازم به ذکر است که برخی از 

اد ردیگر قرار داد اما اف یهادستهدر  توانیماگر در ظاهر عمومیت دارند و یا  کنندگانشرکت

خود قرار دهند،  یهابرنامهکارها و  اولویتبیشتر در  توانندیم یاحرفهو رهبران اخلاقی و 

که در عصر پیشرفت و تغییرات سریع علم، تمامی افراد توان انطباق  یریپذانطباقهمانند 

مول به مع یهاوهیشبا همان  اصولا  سریع با تغییرات یا تغییر در سبک و نگرش را ندارند و 

ر ذیل د شوندگانمصاحبه قولنقلاز  یانمونه. به استناد به پردازندیمدامه فعالیت در سازمان ا

 :شودیمتوضیحات پرداخته 

روز  و انطباق با تغییرات هانگرشبا شروع تغییر از خود از نظر  توانندیمرهبران اخلاقی »



 311          صنعتی و همکاران ♦ در عملکرد فرماندهان یاخلاق یرهبر مؤثر یهامؤلفه ییشناسا

 انجام دهند که رهبران مثبت بر عملکرد تأثیرو شرایط حال حاضر بعضی کارها را در جهت 

 (.1)کد « باشد هاآن یهایژگیودر رفتار یا  کهایننه  دهندیمبودن انجام  یاحرفهاز لحاظ 

 

 
 بُعد سازمانی :3نمودار 

 بُعد فردی. 4-1-2

ی و اخلاق هایرفتار مؤلفهنیز دارای دو  بُعد فردیدر این پژوهش،  شدهییشناسادومین بعد 

 وله است.مق 33شخصیت اخلاقی و 

ی، و فکر یجمع یدگیورزی، ثبات رفتارمقوله شامل:  52اخلاقی  هایرفتار مؤلفهدر 

ی، انسان نگاهیی، راهنما، لتیبا فض رفتار، ییگشامشکل، یدارمهجامع-یدارمردمم

 /یدارم ردمم، یمدارارزششد.  یبندطبقهشناسایی و  مشورت، در عمل شرویپ، یمدارارزش

 حائز اهمیت در این طبقه هستند. یهامقولهاز  در عمل شرویپ و یداره مجامع

 در ذیل بیان شده است: شوندگانمصاحبه قولنقلاز  یانمونه

سازمانی و ترویج  یهاارزشخلق و تعریف  ی،مدارارزشبا فضیلت و ....  هایرفتار»

 (.57)کد « اخلاقیسازمانی از طریق تدوین منشور سازمانی و بیانیه  یهاارزش

 یشگامپتحت مدیریتی و شریک بودن در عنصر انسانیت،  زیرمجموعهنگاه انسانی به »

 یهامؤلفه نیتریاصلجامعه مداری از -شدن در انجام کارها و امورات سازمان و مردم مداری

0 20 40 60

بعد سازمانی

استانداردهای مدیریتی

استانداردهای اخلاقی و حرفه ای

بعد سازمانی استانداردهای مدیریتی
استانداردهای اخلاقی و حرفه 

ای

درصد 57.45 23.7 33.75
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 (.7)کد « رهبری اخلاقی است

ی، ریپذانتقادی، هآگاخود، تیثبات شخصمقوله شامل:  53شخصیت اخلاقی  مؤلفهدر 

ی، ررهب منش، هوش، یریپذانعطاف، نفس عزت، احترامی، کار وجدان، پشتکار، کیزماتیکار

 انصاف، رتیبص، صداقتی، سخنور، و انضباط نظم، نفساعتمادبه، یدارامانت، هیروح

شد. در این طبقه صداقت و احترام بیشترین اهمیت دارند و در میان  یبنددستهشناسایی و 

پژوهش مقوله صداقت بیشترین فراوانی را به خود اختصاص داده است.  یهامقولهی تمام

 در ذیل آورده شده است: شوندگانمصاحبهاز صحبت  یانمونه

و نظم داشتن در امورات، باهوش  یدهنظمصداقت، وجدان کاری، عشق، مناعت طبع، »

)کد ....« ن، سخنور بودن بود اخلاقخوشو  روخوشبودن، روحیه دادن، عدم سیاه نمایی، 

2.) 

 

 
 بُعد فردی( 2نمودار )
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درصد  42.5 15.71 26.79
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پژوهش و به عبارتی تجارب  یهاافتهیاز  آمدهدستبهدر نهایت، نمودار زیر مدل مفهومی 

 .دهدیمپژوهش را ارائه  کنندگانشرکتزیسته 

 پژوهش یهاافتهیمدل مفهومی مستخرج از  :4نمودار  

 گیری و پیشنهاد. نتیجه5

 زیادی یهابحث همچنانمختلف آن با عملکرد دانشگاه مرتبط است و  یهاسبکرهبری و 

منجر به عملکرد مطلوب دانشگاه و  تواندیمدر این رابطه وجود دارد که سبک رهبری 

بر عملکرد  سبک نیرگذارتریتأث عنوانبهشکوفایی آن شود. در این میان سبک رهبری اخلاقی 

شناخته شده است.  هادانشگاهو  هاسازمان، رهبران، )ع(لی دانشگاه افسری امام ع فرماندهان

رهبری اخلاقی در عملکرد  مؤثر یهامؤلفهدر این راستا پژوهش حاضر با هدف شناسایی 

 انجام شد. )ع(دانشگاه افسری امام علی  فرماندهان

رهبری اخلاقی در عملکرد  مؤثر یهامؤلفهپژوهش حاضر مبین آن است که  یهاافتهی

 یدبندستهسازمانی و فردی شناسایی و  دو بُعددر  )ع(اندهان دانشگاه افسری امام علی فرم

، یاحرفهاستانداردهای مدیریتی و استانداردهای اخلاقی و  یهامؤلفه بُعد سازمانیشدند. در 

ش شدند که در بخ یبندطبقهاخلاقی و شخصیت اخلاقی  هایرفتار یهامؤلفه بُعد فردیدر 

 الخضرایونعپژوهش با نتایج تحقیقات  اینپژوهش به تفصیل شرح داده شد. نتایج  یهاافتهی
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 (3255) 3«کیم و برایمر»(، 3251) 5«خان و همکاران»(، 3235(، کمالکانان )3232و همکاران )

با عملکرد مثبت و معناداری رابطه  ی اخلاقیرهبرکه  کنندیم بیان هاآندارد.  خوانیهم

 دانشگاه و فرماندهانبر عملکرد  تواندیم یسبک رهبر نیتربادوام عنوانبهد و دار هاسازمان

 یسازمان به ارمغان آورد و عامل کلید یمثبت را برا یاز پیامدها یبسیار .بگذارد تأثیر

 باشد. هادانشگاهو  هاسازمان موفقیت

ن افراد در یاند. هست اخلاقیدانش  و نش، منش، نگرشیرهبران اخلاقی دارای کنش، ب

، گراعملشگر و یپا ،پلمات اخلاق مدارندیست اخلاقی و دیک استراتژیکه  ن آنیع

 هاآن ،نی. علاوه بر اندیآیم به حساب سازهیسرما، تگریحما، گراتحول، شنونده، سازفرصت

، یمدارقانون، یگرعدالت، ینگرجهان، یگرتیهداچون  ییهاارزشد دارای یبا

(. نتایج این 313: 5231و همکاران،  یآبادقطببشارتد )رخواهی باشنیو خ یمدارارزش

 تحقیق با نتایج پژوهش حاضر مطابقت دارد.

و دارای د بُعد سازمانی، شدهییشناسااولین بعد  شودیممشاهده  هاافتهیکه در  طورهمان

 است. یاحرفهاستانداردهای مدیریتی و استانداردهای اخلاقی و  مؤلفه

بُعد پژوهش خود رهبری اخلاقی را دارای دو  در( 5232) هرانتو معمارزاده حضرتی 

قویت ت دو بُعددر هر باید افراد  مداراخلاقکه برای داشتن سازمانی  دانندیمو مدیریتی  فردی

رهبری اخلاقی در  یهامؤلفه( نیز 5422پژوهش عنایتی و همکاران ) یهاافتهید. شون

 . نتایجدانندیم ، سازمانی و رفتار اخلاقیبُعد فردیسه  از اندرتعبارا ایران  یهادانشگاه

 .هستند سوهمبا نتایج مطالعه حاضر  شدهانجام یهاپژوهش

، اندازچشم( نشان داد که بهبود مستمر، 5231نتایج پژوهش سید نقوی و همکاران )

روزانه، توسعه حمایتی، عملکرد تیمی، مدیریت  هایساختارفرهنگ سازمانی، اجرای ناب، 

و بر ج یتوجهقابل طوربهاخلاقی  رهبریعوامل در رهبری است.  نیترمهمخود و دیگران از 

ر ب تواندیماین رهبری همراه با فرهنگ سازمانی  .گذاردیم تأثیراخلاقی و عدالت سازمانی 

 (.53: 3232، الخضرایعوند )گذارب تأثیرکلی  ، یعنی عملکرددانشگاهنتایج 

                                                           
1. Khan et al 

2. Kim & Brymer 
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خلاقی ا هایرفتار مؤلفهنیز دارای دو  بُعد فردیدر این پژوهش،  شدهییشناساعد دومین ب

و شخصیت اخلاقی است. نتایج این بخش از پژوهش با نتایج مطالعه سلیمانی و همکاران 

 5«مکلاگان»همینگوی و است. پژوهش  راستاهم( 5422( و عنایتی و همکاران )5230)

ی به رشد سازمان تواندیماخلاقی قوی یک رهبر  شخصیت رفتار و که دهدیمشان ( ن3224)

: 3232 ،الخضرایعون) دهدقرار  تأثیردانشگاه را تحت کمک کند و عملکرد یا اثربخشی یک 

هبر با شخصیت اخلاقی قادر است کارکنان را به تعهد ( ر3251) 3«کاراکوش»(. به عقیده 52

 (.713: 3232و همکاران،  سودراجات) دتشویق کن دانشگاهیا اهداف  مأموریت، هاارزشبه 

 یوربهرهموفقیت و کارکنان را به سمت  یهاتلاشاست که  یخلاصه، رهبر فرد طوربه

ری دانشگاه افس فرماندهان بنابراین. کندیمموفقیت ایفا این نقش مهمی در و  دهدیمسوق 

در  خلاقی و اجرای آنرهبران اخلاقی قادرند با پایبندی به اصول ا عنوانبهامام علی )ع( 

بیان کرد  نهگواین توانیمبگذارند. بنابراین  مؤثری تأثیرخود و دانشگاه بر عملکرد  دانشگاه

یاز نپیشبرد اهداف برای  مؤثر اخلاقی به رهبری هادانشگاهبرای داشتن عملکرد موفق،  که

گاه دانش خصوصبهو  هادانشگاه اخلاقی به رهبری مؤثر یهامؤلفهشناخت  ،درنتیجهدارند. 

و  جهانی یهایبندرتبهدر با بهبود عملکرد دانشگاه تا  کندیمکمک افسری امام علی )ع( 

 .پایدار بمانندمزیت رقابتی 

 

 . پیشنهادهای پژوهش5-1

 :شودیمذکر  پیشنهادهای زیربا توجه به نتایج پژوهش حاضر 

  ستیبایم هادانشگاهمدیریتی استانداردهای  مؤلفهبا در نظر گرفتن  بُعد سازمانیدر 

 ازمانیس سازمانی، فرهنگ و جو ، تعهدگوییپاسختیمی، شفافیت،  نسبت به عملکرد

 روزبه تجهیزات و زمان، امکانات پرسنل، مدیریت مثبت، قانونمندی، شناخت

الگو  نعنوابهاخلاقی که  و غیررسمی با رهبران جلسات رسمیبوده و  پذیرمسئولیت

افراد یرا ز افراد برگزار کنند،یادگیری  وتشویق  ه جهت برانگیختن،ب نداشدهشناخته 

                                                           
1. Hemingway & Maclagan 

2. Karakuş 



 
 ای دانش راهبردیمطالعات بین   رشته 4542 پاییز ♦ 02پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 51سال              332

. همچنین با توجه به کنندیمبهتر درک الگوی نمایش داده شده توسط رهبری را 

فرهنگی بپردازند،  یهاارزشبه اشاعه  یاحرفهاستانداردهای اخلاقی و 

 انی، توانمندسازیسازم خلاق، اعتماد ، حمایتگری، توجه به تفکریمحورعدالت

دانشگاه قرار داده  یهابرنامهراهبردی را در صدر موضوعات و  یزیربرنامهکارکنان و 

شگاه بر عملکرد دان تأثیرگذاریتربیت و استخدام کنند و در مسیر  مداراخلاقو افراد 

افزون بر تعهد و رعایت اصول و استانداردهای اخلاقی به ترویج و اشاعه آن در 

 یز اقدام کنند.دانشگاه ن

  قی اخلاقی، رهبران دانشگاه با رفتار اخلا هایرفتار مؤلفهبا در نظر گرفتن  بُعد فردیدر

مناسب و با توجه به کرامت و حقوق دیگران ارتباط برقرار کنند، راهنمایی، مشورت 

و اصول  هاارزشتصمیم بگیرند و مدافع  هاارزش براساسکنند.  ییگشامشکلو 

 ثبات همچون ییهایژگیوشخصیت اخلاقی،  مؤلفهند. همچنین با توجه به اخلاقی باش

، یدارامانتکاری،  ، پشتکار، وجدانانتقادپذیرینفس،  ، عزتخودآگاهیشخصیت، 

 سخنوری، صداقت و انصاف را در جهت توسعه فردی پرورش دهند.

 :شودیممچنین در جهت مطالعات آتی پیشنهاد ه

 مختلف یهاسازمانن و مدیران در عملکرد بررسی رفتار اخلاقی رهبرا 

  رهبری اخلاقی در عملکرد دانشگاه یریپذتیمسئولوارسی 

  هاانسازمو  هادانشگاهبررسی رهبری اخلاقی در ایجاد و بهبود مزیت رقابتی در 
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 منابعفهرست 

شناسایی (. 5231، نرگس )سعیدیان خوراسگانی ، بدری؛یآبادنیحس، زیبا؛ شاه طالبی یآبادقطببشارت 

مجله . ر(آزاد اسلامی کشو یهادانشگاهمورد مطالعه: ) و ارائه مدل رهبری اخلاقی در دانشگاه هامؤلفه

 .323-310(، 0)30، د چمران اهوازیتی دانشگاه شهیعلوم ترب

 با یرهبری استراتژیک بر بهبود عملکرد سازمان تأثیر(. 5423، محمدرضا )یانیآشتییقرا پورصادق، ناصر؛

 لنامهصف. مسلح )نیروهای  یدفاع یهاسازماناز  یمورد مطالعه: یک)نوآوری  یدوسوتوان یگریانجیم

 .41-31(، 13)52، راهبردی دانش یارشتهنیبعلمی مطالعات 

 یهاسازمان مدلی از رهبری اخلاقی سازگار باارائه  (.5232) هران، غلامرضاتمعمارزاده  ؛حضرتی، مرتضی

 .02-72(، 51)0ریت توسعه و تحول، . مدیدولتی ایران

شناسایی و (. 5230کاظمی، ابوالفضل ) ؛ده تهران، غلامرضا؛ عطایی، محمدسلیمانی، محمد؛ معمارزا

 .331-342(، 41)50، مدیریت شهری، رهبری اخلاقی و ارائه مدل مطلوب یهامؤلفه یبندتیاولو

بر رهبری  مؤثرشناسایی و تحلیل عوامل (. 5231اعتمادی، مرجان ) ، مهدی؛پورحمزهسیدنقوی، میرعلی؛ 

 .5-22(، 3)7. فصلنامه علمی مدیریت منابع در نیروی انتظامی، ؛ رویکرد دیمتلهاسازمانناب در 

رهبری اخلاقی از دیدگاه اعضای  یهامؤلفهشناسایی (. 5422رستگار، سحر ) ؛، علیرضاپوریعال، ترانه؛ عنایتی

 .(53)4، فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران. تی شهر تهراندول یهادانشگاهدر  علمیهیئت

رهبری  یسازمفهوم(. 5231، حسن )نیمتیزارع ؛، علی؛ صنوبر، ناصرزادهیدیحم؛ فتحی لیواری، رقیه

 ،دانش راهبردی ایرشتهبینفصلنامه علمی مطالعات  .دولتی با رویکرد بومی یهاسازماناخلاقی در 

3(21)، 514-502. 

(. 5425فراخی، محمدمهدی ) ؛، غلامرضا؛ مهارتی، یعقوبزادهملکعفلوک الحسناوی، وسن؛  املک

اجتماعی اعضای  یریپذتیمسئولآن بر  تأثیررهبری آموزشی اخلاقی و بررسی  یهامؤلفهاحصای 

 .3224-3231 ،(1)1 ،سیاسی ایران یشناسجامعهماهنامه علمی  .عراق یهادانشگاه علمیهیئت

شناسایی و  (.5422) محمدتقی ،شفیعی ؛اکبریدعلیس ،ییپورطباطبایلین ؛محمدحسین ،یوادجمشرف

 .27-31، (3) 50 ،اخلاق در علوم و فناوری .رفتاری رهبران اخلاقی یهاشاخصترین بندی مهماولویت

ان و بررسی رابطه بین ادراک سبک رهبری اخلاقی مدیر(. 5230کرمی، محمدرضا ) ؛، سید محمدمیرکمالی

 .33-55، (5231)34 ،مجله مدیریت توسعه و تحول .عملکرد کارکنان
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شناسایی ابعاد و  (.5422عزتی، میترا ) ، عبدالرحیم؛میابراهنوه، امین؛ پورکریمی، جواد؛ یرچیدمینیهما

طالعات م یفصلنامه علم رویکرد کیفی فراترکیب. حکمرانی خوب دانشگاهی با استفاده از یهامؤلفه

 .323-537(، 44)55ی، دانش راهبرد یاهرشتنیب
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