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 چکیده
آموزشی برای مدیران  و یتیتربریزی ، برنامهمختلفمسئولان کشوری در جوامع  یهادغدغهترین مهم از یکی

سنجش وضعیت موجود و مطلوب نظام آموزش و تربیت مدیران راهبردی هدف این پژوهش،  ست.ا هاسازمان

این تحقیق از لحاظ هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، اکتشافی است و از حیث روش تحقیق، از نوع تحقیقات  است.

و  یداخل، مقالات هانامهانیپاها، کتاب مطالعهابتدا با انجام مطالعات نظری شامل  ،یفیک آمیخته است. در بخش

ابعاد و عناصر نظام آموزش و تربیت  اطلاعاتی و نیز مصاحبه با تعدادی خبرگان، یهاگاهیپاخارجی، بررسی 

ر از خبرگان تحقیق نف 95نامه تحقیق طراحی شد و جهت سنجش روایی آن در اختیار سپس پرسش شناسایی شد.

 گیری تصادفی سادهادامه با استفاده از روش نمونه ردرصد تعیین شد. د 1/59قرار گرفت که روایی ابزار تحقیق 

ی پژوهش وضعیت نظام هاافتهی بر اساس عنوان نمونه آماری انتخاب شدند.نفر از مدیران راهبردی به 975تعداد 

 نامناسب و نامناسب قرار دارد و شکاف بین نسبتاًموجود آموزش و تربیت مدیران راهبردی عراق در وضعیت 

ا، هفراینددادها، نظام آموزشی )درون ی ارکانتمامکه  بدین معنیزیاد است؛  مطلوب تیموجود با وضع تیوضع

 شده است. یاد هایدر تمام حوزه مدتکوتاهو  یاقدام فور ازمندین دادها و پیامدها( و عناصر این نظام،برون

 نظام آموزش و تربیت، وضعیت موجود، وضعیت مطلوب، مدیران راهبردی، جمهوری عراق ها:دواژهیکل

 

 و بیانگر دیدگاه دانشگاه عالی دفاع ملی نیست.  صحت مطالب بر عهده نویسنده مقاله است
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 مقدمه
عملکرد و حل مشکلات  تیفیمطمئن در جهت بهبود ک یالهیعنوان وسآموزش همواره به

و حاد هر سازمان را  یاز مسائل اساس یکی زیو فقدان آن ن ردیگیقرار م مد نظر تیریمد

چه هر یریگو بهره یسازمان و بهساز یانسان یروین زیبرای تجه جهتنی. بددهدیم لیتشک

بهبود  یو عوامل برا ریتداب نیو مؤثرتر نیتراز مهم یکیآموزش  شکیب رو،ین نیمؤثرتر از ا

در  یمنابع انسان یآموزش و بهساز تیریاست مد یهیبد. رودیم به شمارامور سازمان 

 هیتعهد در بق جادیمرتبط و ا یهاتیفعال یو فن یعلم یهدِرا در جهت یسازمان نقش اصل

آموزش و  یهاتیفعال ی. هدف اصل(95: 1911زاده، زادگان و ترک)عباس دارداعضا بر عهده 

 یهاو روش هاآنمختلف  یازهاین یبرا یاهداف نیوتد ران،یفراگ یهایژگیو یارتقا ،یبهساز

 یهایگذارهیها سرماتا سازمان کندیم جابیآموزش ا تیاهم نیتحقق آن اهداف است. بنابرا

 .کنند یآموزش و بهساز یهارا صرف برنامه یاگسترده اریبس

ا ر ییهافرصت کنندیم یطور مداوم سعاطلاعات به یمتناسب با عصر فناور هاسازمان

 زی)رنگر دابیبهبود  هاآنخود فراهم سازند تا عملکرد  یمنابع انسان یهایتوسعه توانمند یبرا

است آموزش  یسرعت در حال دگرگونکه به یادر جامعه نی. بنابرا(115: 1919 ،یمیو عظ

 در نظر یعآن مناب یبرا دیبا یاست که هر سازمان یتیمطلوب بوده، بلکه فعال هاتنکارکنان نه

: 1971دولان و شولر، )داشته باشد  اریدر اخت یکارآمد و مطلع یتا همواره منابع انسان ردیبگ

و اجرا  یرا طراح ضمن خدمتآموزش  یهاها برنامهاز سازمان یاریبس منظور نیبد. (952

اما  ؛رودیکار مهب دیاغلب در ارتباط با کارکنان جد ضمن خدمتآموزش  اگرچهاند. کرده

 یهاهیها و روبه هنگام ارائه روش یکارکنان فعل یهاگسترش مهارت ایکردن و  روزبه یراب

 .(9009، 1نی)برنارد ردیگیمورد استفاده قرار م زین دیجد یکار

انند تا افراد بتو شودیسبب م های مدیرانها و توانمندیشایستگیتوسعه  آموزش و

خود  را ادامه دهند و بر کارایی تشانیطور مؤثر فعالمتناسب با تغییرات سازمانی و محیط به

ر عوامل د نیمؤثرتربیفزایند. هر سازمانی به افراد آموزش دیده و متخصص که یکی از 

                                       
1. Bernardin 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-o-Title-ot-desc/
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ود خ تینیاز دارد تا مأمور رودیم به شمار هر کشورتوسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 

همواره  رودیها انتظار مدر سازمان کارکنانمدیران و آموزش  ام برساند. از متولیانرا به انج

 .(1959)سهرابی و همکاران،کنند را همسو با نیازهای سازمان ارائه  یآموزش یهابرنامه

در کشور عراق  یراهبرد رانیمد یتوسعه و توانمندساز ت،یآموزش، ترب انیم نیدر ا

 برخوردار است. یمضاعف تیاز اهم مقطع کنونی

ام عراق، فقدان نظ یو ادار یتیرینظام مد یروپیشِمسئله و مشکل  نیتریاز اصل یکی

ت از مسائل و مشکلا یاریحل بس دیشد کل یتوان مدعیاست که م رانیمد تیآموزش و ترب

 آید؛می به شمارعراق  هایی سازمانفعل نیادیبن

ت اصلی پاسخ دهد که وضعی سؤالدنبال این است که به این بنابراین تحقیق حاضر به

 راق چگونه است؟موجود نظام آموزش و تربیت مدیران راهبردی ع

 

 شناسی تحقیقپیشینه. 1

 ولاجد در آن صهلاخ است که صورت گرفته ییهاپژوهش ،رانیمدو تربیت  آموزش نهیزم در

 .است شدهارائه  ریز

 : پیشینه شناسی تحقیق1جدول شماره 

 چکیده پژوهش
نوع 

 تحقیق
 ردیف محققین عنوان تحقیق

این الگو با هدف طراحی الگوی راهبردی آموزش و 

غیرعامل با استفاده از روش  پدافندعالی  رانیمدتربیت 

 نگاه قالب درآمیخته و مدل معادلات ساختاری 
 موردمند )ورودی، پردازش، خروجی و پیامدها( نظام

 انیببخش  هرهای مؤلفه و ابعادو  قرارگرفته یبررس

است و نیز عوامل اثرگذار بر نظام آموزش و تربیت  شده

 مدیران احصا شده است.

رساله 

 دکتری

الگوی راهبردی 

آموزش و تربیت 
عالی  رانیمد

 درغیرعامل  پدافند

 ملی سطح

 زادهینق
 تیمورلویی

(5931) 

5 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A2%D9%85%D9%88%D8%B2%D8%B4%20%DA%A9%D8%A7%D8%B1%DA%A9%D9%86%D8%A7%D9%86-o-Title-ot-desc/
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 چکیده پژوهش
نوع 

 تحقیق
 ردیف محققین عنوان تحقیق

آموزش مدیران بنیاد در چهار  فراینددر این تحقیق 

مرحله، شامل: طراحی آموزش، نیازهای آموزش، اجرای 

آموزش و ارزشیابی آموزش تعریف شده است و هدف 

های مدیران در چهار سطح تحقیق ارتقای مهارت
های تعریف شده است که بدین قرار است: مهارت

های انسانی و های فنی، مهارت، مهارتادراکی

 .سیاسی-تماعیهای اجمهارت

رساله 
 دکتری

 یشناسبیآس

آموزش  فرایند

مدیران بنیاد 
مستضعفان انقلاب 

 اسلامی

 نژاد میرح
(5931) 

2 

گام تحقیق شامل:  53شده در الگوی طراحی

سازی سازمانی، بررسی الزامات و اسناد بالادستی، آماده

تعیین نیازهای نظام آموزش و تربیت، تدوین مبانی 

های اساسی، تدوین تربیت، تدوین ارزشنظام آموزش و 
انداز، تحلیل راهبردی، رسالت، تدوین بیانیه چشم

بررسی عوامل محیطی، تدوین راهبردهای نظام، تدوین 

های آموزش و تربیت، تأمین اهداف، طراحی زیر نظام

ها، فرایندنیاز، اصلاح مقررات و  های موردزیرساخت
سازمانی، سازی نظام، ساماندهی تعاملات برونپیاده

تعیین اهداف و استانداردهای ارزیابی، ایجاد سازوکار 

پایش و ارزیابی راهبردی داخل و خارج دانشگاه و 
های اصلی در سه ها به همراه قدمفراینداصلاح و بهبود 

ریزی راهبردی، عملیات راهبردی و بخش عمده طرح

 وضیح داده شد.پایش راهبردی ت

 

رساله 
 دکتری

 یارائه الگو

 یت راهبردیریمد

آموزش و تربیت در 

های دانشگاه
مسلح  یروهاین

 کشور

 

جلالی 

کوتنایی 
(5931) 

9 

 یهادگاهیدجایگزین  رامند نظام دگاهیدمحقق، 

 حوزه در یزشیانگ فوق وانگیزشی  عقلایی،

 کی هرقوت  نقاط ازه ککند می یمعرف یتوانمندساز
 جسته اجتناب هاآن ضعفنقاط  از و بردهبهره  هاآن از

 .است

رساله 

 دکتری

 نییتب وطراحی 

 یالگو

توانمندسازی 
 سازمان رانیمد

 زیارت و حج
 

 یاسکندر

(5935) 
1 
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 چکیده پژوهش
نوع 

 تحقیق
 ردیف محققین عنوان تحقیق

های عملکردی در نظام در این رساله به بررسی شاخص

آموزش عالی نیروی هوایی آجا پرداخت شده است. 

مراکز آموزش عالی چند  ها وضمن بررسی دانشگاه

های عملکردی در کارگیری شاخصکشور و چگونگی به
این کشورها به تشریح رویکردهای مختلف ارزشیابی 

های پروازی پرداخته شده و عملکرد در مسیر آموزش

در پایان به ارائه الگویی برای ارزشیابی عملکردی بر 

 های عملکردی اشاره شده است.مبنای شاخص

رساله 
 یدکتر

های تعیین شاخص

عملکردی نظام 
آموزش نهاجا و 

ارائه الگوی بهینه 

 برای آن

رمضانی 
(5932) 

1 

)تربیت،  نیتأمهدف محقق در این رساله طراحی نظام 

( برای کارگزاران سطوح راهبردی یریکارگبهآموزش و 

جمهوری اسلامی ایران در تراز انقلاب اسلامی، بوده 
و منابع دینی، علمی و  است که با استفاده از مبانی

 هایمؤلفهابعاد و  یاسناد بالادستی نسبت به احصا

نظام اقدام کرده است. محقق در این پژوهش نتایجی 

 هاآن ازجملهکه  داندیمرا بر اجرای این نظام مترتب 
توان به موارد زیر اشاره کرد: بصیر و انقلابی، صبور می

انایی، آشنایی گزاری، تواضع، علم و توو پایدار، خدمت

 غیره. ریزی، قاطعیت وبه فنون برنامه

رساله 

 دکتری

 نیتأمنظام 

کارگزاران سطوح 

راهبردی جمهوری 

اسلامی ایران در 
 تراز انقلاب اسلامی

سلیمی 

(5933) 
6 

آموزش و تربیت  یالگو یپژوهش با هدف طراح نیا

و با  یسپاه پاسداران انقلاب اسلام یفرماندهان نواح

 یریتفس یساختار یسازنامه مدلاستفاده از پرسش
 6پژوهش در قالب مدل  جهیانجام گرفته است. نت

آن را  یاصل یهاهیآمده است که پادستبه یسطح

. در سطح دهندیمشکل  ینظامات و فرهنگ سازمان

و سپس محتوا قرار دارد. عرصه،  انیو مرب دیدوم، اسات
و  طیزمان، مح نیآموزش و همچن یقالب و ابزارها

 هستند و در یدر سطوح بعد ت،یعوامل آموزش و ترب

 نیسطح و حلقه مکمل ا نیعنوان آخردانشجو به تینها

 الگو است.

مقاله 

مستخرج 

از رساله 

 دکتری

طراحی الگوی 
آموزش و تربیت 

مدیران نهادی 

جمهوری اسلامی 

ایران مبتنی بر 
سازی مدل

 ساختاری

و  محمدی

 همکاران

(5931) 

1 
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 چکیده پژوهش
نوع 

 تحقیق
 ردیف محققین عنوان تحقیق

نظام آموزشی  ADDIE الگوی بر اساساین پژوهشگران 

 انددادهقرار  یشناسبیآسسازمان مورد مطالعه را مورد 

که در مجموع ازجمله دلایلی که باعث وجود آسیب در 

این نظام بوده شامل: موانع زیرساختی، موانع نظامی، 
های اجرایی، عدم لزوم یا )فرصت( فقدان زیرساخت

 در دو هاآسیبارزشیابی است. همچنین پیامدهای این 

بخش کارکنان و سازمان موردبررسی قرار گرفته و بر 

راهکارهایی جهت مرتفع کردن  همین اساس در پایان،
 ارائه شده است. هاآسیب

مقاله 
مستخرج 

از رساله 

 دکتری

شناسی آسیب
برنامه درسی 

های آموزش دوره

 ضمن خدمت

رحیمی و 
همکاران، 

(5936) 

3 

 

 

 مبانی نظری تحقیق. 2

 ، تربیت، توسعه و توانمندسازیآموزش. 2-1

، 1)ورو و همکاران آموزش به مفهوم تغییر دانش، نگرش و تعامل با همکاران است لاحاصط

در  تلاشجاد فرصت مناسب و نوعی یبه معنی ااز منظری دیگر همچنین آموزش . (9015

 .(9019، 9)کیناآید می به شمارافراد سازمانی جهت بهبود عملکرد 

 .ردیگیبرمرا در  هاتیاصطلاحی است که دامنه آن طیف وسیعی از فعال :آموزش

موزشگر شود که آپیوسته و دارای تأثیر متقابل گفته می یهاتیاز فعال یابه مجموعه آموزش

ها و تجربه هاپژوهشبه کمک فنون آموزشی و وسایل دیداری و شنیداری، نتایج حاصل از 

آموزش و تربیت هدف از  دهد.آموزشی به فراگیران خود انتقال می یهارا در قالب برنامه

طور کلی رشد شخصیت اختی، اخلاقی، اجتماعی یا بهکمک به رشد جسمانی، روانی، شن

 .(1500)سیف، ستا اجتماعی و کمک به شکوفایی استعدادها یریهنجار پذفراگیران در جهت 

                                       
1. Weru. et al 

2. Keyna 

http://payandaneshjo.ir/%d8%aa%d8%ad%d9%82%db%8c%d9%82-%d8%a2%d9%85%d9%88%d8%b2%d8%b4-%da%a9%d8%a7%d8%b1%da%a9%d9%86%d8%a7%d9%86-%d9%88-%d9%86%d9%82%d8%b4-%d8%a2%d9%86-%d8%af%d8%b1-%d8%aa%d9%88%d8%b3%d8%b9%d9%87-%d8%b3%d8%a7/
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 سازمان برای هم فرد، برای هم کارکنان توانمندسازی آن، فراگیرتر معنای در یا آموزش

 از یبار بتواند باید ،دیآیدرم سازمان استخدام به فراوان زحمت و هزینه با که فردی. است

مسیر رشدی را طی کنند که بتواند منجر به کمک به  حالنِ یدرعزمان بردارد و سا دوش

 .(1951پور و همکاران، )قلی توسعه فردی و سازمانی گردد

 شدر و تیهدا هدف آن هک شودیم گفته مستمر و منظم یفرایندجریان یا  به :تربیت

 جهت در ابندگانیپرورش تیشخص جانبههمه رشدو هدایت  یطورکلبهروانی، یا  وجسمانی 

 شدن شکوفا به کمکنیز  و جامعه رشیپذ موردهنجارهای  و یبشر معارف درک و کسب

 .(91: 1919)سیف،  آنان استاستعدادهای 

 ق،یقد یزیربا برنامه ،( هدفمندیو آموزش ی)تجرب یفرایندمجموعه »تعلیم و تربیت: 

در ه کنش و ب بی، ترغشیگرا تیتقونش، یق بیه موجب انتقال دانش، تعمک وستهیمرتب و پ

 ،یرشد، تعال یانسان در راستا یو باطن یظاهر یتمام استعدادها یتوانمندسازنهایت 

: 1955،یجهرم ی)قنبر «مال مطلوب اوستکبه  لیو بالفعل رساندن امور بالقوه و ن یشکوفاساز

تربیت عبارت است از پرورش دادن؛ یعنی استعدادهای »معتقدند:  ره()یمطهر. شهید (17

یت ترب بنابراین ؛و پروردن درآوردنموجود است به فعل  ءیش کیدرونی را که بالقوه در 

 ها به معنیفقط در مورد جاندارها یعنی گیاه و حیوان و انسان صادق است. این پرورش دادن

جود است که فقط در مورد موجودات زنده صادق شکوفا کردن استعدادهای درونی آن مو

شود که تربیت باید تابع فطرت، یعنی تابع طبیعت و سرشت معلوم می جانیهماست و از 

 .(12: 1951)مطهری،  «شیء باشد
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

  یمنابع انسان ، یادگیری، توسعه، بهسازی و تربیتن آموزشیب یهاتفاوت: 9جدول 

 

 مفاهیم      

 

 

 کملا

 سهیمقا

 تربیت بهسازی توسعه یادگیری آموزش

 معنا

عمل تدریس 
مهارتی ویژه یا 

تغییر نوعی از 

 رفتار شخص

کسب دانش یا 

توانایی از طریق 

 مطالعه و تجربه

آموزش از 

 تجربه قیطر

مجموعه 
 یهانشک

ش یهدفمند، از پ

ده شده و یشیاند

 شده یزیرطرح

درک  و کسب
 و یبشر معارف

 یهنجارها

 رشیپذ مورد

 جامعه

استفاده از 
 اتیتجرب

 مک
دائمی و 
 همیشگی

 زیاد زیاد دایز

 انجام دادن دانستن هدف

 یسازآماده

کارکنان 

 یبرا
 راتییتغ

تغییرات در رفتار 

 و شخصیت

 رشدو  تیهدا

 و یجسمان

 یروان

 ابزار اصلی
نوشتاری و 

 سخنرانی
 شاگردی -استاد

ترکیبی از 

 هاروش
 مربی و متربی اهترکیبی از روش

 های عملیجنبه های علمیجنبه بر تأکید
های جنبه

 مفهومی
 های تجربهجنبه

های جنبه
 روحی و روانی

 شیوه
های آموزش

 رسمی

های آموزش

 یررسمیغ

آموزش از 

 تجربه قیطر

ترکیبی از آموزش 

 و یادگیری
 چهره به چهره

 گراییحرفه محوریشغل کانون توجه

رشد 

جانبه همه
 کارکنان

و  یطلبچالش
 پذیریانطباق

 جانبههمهرشد 
 تیشخص

 مقطع زمانی
شروع و پایان 

 دارد
 ناپذیرپایان

مستمر و 

 پیوسته
 مستمر و پیوسته

مستمر و 

 پیوسته

 ایتوسعه حرفه نیازهای فوری تمرکز
توسعه 

 هامهارت

ش رفاه و یافزا
فرد و  یاثربخش

 سازمان

پرورش ابعاد 
 معنوی

 فرد مجموعه افراد مخاطب
 مجموعه

 افراد
 فرد جومشارکتتیم 
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 نظام آموزشی. 2-2

شوند؛ ی طراحی و برگزار میسازمان یهاآموزشهای آموزشی در قالب اغلب نظام

ش ی، افزاییشدن توانا روزبهسازمان،  یبهتر اهداف راهبرد کبر در یسازمان یهاآموزش

 ریتأث ارکنانک یارکت یرات مثبت در موقعییو تغ یت احساس تعلق سازمانیر خلاق، تقوکتف

آموزش و توسعه در راستای تحقق اهداف راهبردی سازمان به  .(9000، بری)گر دارد میمستق

ش یت رقابتی، افزای؛ سودآوری، کسب مزازجملهو منافعی برای افراد و سازمان  دیآیدرماجرا 

 هاینظامشده تمام  های انجامبر اساس بررسی. (9011، 1)پادمسیری و همکاران دانش شغلی دارد

 :(9009، 9گولدستون و فورد) هستند کر مشتریدر سه عنصر ز یآموزش

 ی آموزشی هاازسنجی آموزشی در جهت مشخص کردن محتوای دورهین

 ؛رندگانیادگی

 ح و کاربردی کردن یری صحیادگینان از یطراحی و اجرای برنامه باهدف کسب اطم

 ؛میمفاه

 چگونگی توسعه و تداوم آن و مشخص کردن اثربخشی آموزش برایابی یارز. 

 هازجملریزی درسی وجود دارد؛ رویکردهای مختلفی برای طراحی نظام آموزشی و برنامه

محور، ، محتوا محور، استادمحور، شاگردمحوربه رویکرد مسئله توانیماین رویکردها 

آموزشی مدیران راهبردی عراق محور اشاره کرد. در طراحی نظام محور و شایستهجامعه

 رانفراگیه کن است ین نظام ایا یایاز مزاقرار گرفته است؛  مد نظرمحور رویکرد شایسته

در مورد  ؛ابندییمخاص تسلط  یهابر حوزه ؛ردکسب خواهند ک نفساعتمادبهنان و یاطم

اده د یافکفرصت  هاآنبه  و نیز افتیخواهند  یاز آگاهیمورد ن یستگیعمق و وسعت شا

 یستگیر شاب یمبتن یدرس یزیربرنامه .نندکسب کرا  یستگیاز شا یخواهد شد تا سطح خاص

ادشده ی یهادگاهیمحاسن د یتمام دربردارنده ینوعه بهک کردقلمداد  یدگاهیتوان دیرا م

 . است

                                       
1. Padmasiri. et al 

2. Goldstein & Ford 
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 یستگیبر شا یمبتنریزی درسی نظام آموزشی و برنامهز ابعاد ین (9009) 1ارانکنگلا و همیس

استاندارد . 9 ؛هایستگیشا ییشناسا .1: (9009، ارانکنگلا و همیس) دانندیمر یرا شامل موارد ز

  .هایستگیق شایتصد .5 ؛یستگیبر شا یآموزش مبتن .9 ؛هایستگیشا کردن

ر کذ یستگیبر شا یمبتن یبرنامه درس یک یطراح ین اساس پنج گام را برایبر هم هاآن

 :از عبارتنده کنند کیم

 (؛هایستگیشا)بر حسب دانش، مهارت و نگرش  یاف الزامات حرفهیتعر 

 ؛اهداف به یابیو دست یریادگی، اهداف یان الزامات حرفهییتع 

 یه موضوعاتک یریادگیبرنامه  یکسب اهداف به کو  یریادگیت از اهداف کحر 

 ؛س شودید تدریبا

 ؛ت دورهیفکیحفظ  یبرا ریزیطرح 

 یابیو ارزش ییاجرا ین راهبردهایتدو. 

، شامل یستگیبر شا ی( مبتنی)آموزش یدرس یهابرنامه یگر اعتقاد دارند طراحید یبرخ

وع ات موضیادب یها )بررسیستگیشا الگوین ییتع .1: از عبارتنده کاست  یسه مرحله اساس

ها، یستگیه شایه فهرست اولی، مصاحبه با افراد موفق و برجسته، تهیو مستندات داخل

و  ییو شناسا یآموزش یازهایص نیتشخ .9 (؛یستگیشا الگویه یها، تهیستگیشا یابیاعتبار

 یستگیشاارزیابی آموزشی مبتنی بر الگوی  .9؛ یستگیبر شا یمبتن یدرس یهابرنامه یاجرا

 .(1950، و همکاران یمؤمن)

 

 ها و فنون آموزشیشیوه. 2-3

ی است برای سازگاری افراد با محیط متحول سازمانی و در فرایندآموزش مدیران و کارکنان 

ام شده و منطقی انجریزی دقیق، حسابنتیجه انطباق سازمان با محیط بیرونی. اگر برنامه

ره دانش و مهارت یذخ حفظبا  یشغل یهاآموزشنشود، چنین امری محقق نخواهد شد. 

 و (9002،لاندتا) یشغل یزش و خشنودیش انگی، افزایموجود سازمان، حفظ و نگهدار

                                       
1. Singla P & Rastogi K & Sunita KM 



 5150 تابستان ♦ 95پیاپی  ♦ 9شماره  ♦ 5سال                                                                                                                              29  

 

م یتقس یلکدسته  9آموزش به  یهاروش .(9009، پریتی) مرتبط است آنان یتوانمندساز

 یهاو روش 9ارکآموزش خارج از  یهاو روش 1ارکآموزش ضمن  یهاشود: روشیم

ار را اصطلاحاً روش آموزش کط یآموزش خارج از مح یهان بخش روشی)در ا 9فردمحور

فوق  گانهسه یهاروش کیکها و فنون آموزش را به تفر روشیم(. جدول زینامیم 5یلاسک

 .دهدیمنشان 

 رویکردها و فنون آموزش :9جدول 

 ها و فنونشیوه رویکردها

 ارکآموزش ضمن 
 1ارکن یآموزش ح

 6یچرخش شغل

 1یگریمرب

 3یشاگرد -استاد

 یلاسکآموزش 

 3ناریسم
 51نفرانس / بحثک

شامل:  55یریو تصو یصوت یهارسانه

 تاب و جزوه(ک)52ثابت یهارسانه

 دئو(یلم و وی)ف59ایپو یهارسانه

 51ارتباطات از راه دور

 شامل 51یفنون تجرب
 56یمطالعات مورد

 51یوکارکسب یهایباز

 53نقش یفایا

 53یرفتار یالگوساز

 یاانهیرا یلاسکار کضمن  یهاآموزش

 21یاهکو شب

                                       
1. Classroom 

2. On the job training 

3. Off the job training 

4. Individualized Approach 

5. Job instruction training 

6. Sob rotating 

7. Coaching 

8. Mentoring 

9. Lecture 

10. Conference / Discussion 

11. Audiovisual 

12. Static media 

13. Dynamic media 

14. Telecommunication 

15. Experiential techniques 

16. Case studies 

17. Business Game 

18. Role Playing 

19. Behaviorl Modeling 

20. Computer based 
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 ها و فنونشیوه رویکردها

 فردمحور یهاآموزش
 5بر جزوه یمبتن یهاآموزش

 بر رایانه یمبتن یهاآموزش

 نترنتیبر ا یمبتن یهاآموزش

 یهابر رایانه یمبتن یهاآموزش

 2هوشمند

 (127: 9005، 9ورنر و دیسیمونه)منبع: 

 

 پژوهش یشناسروش. 3

یف و حاضر درصدد توص یقو چون تحق است یکاربرد ،پژوهش حاضر بر اساس هدف

قات یدر زمره تحق رونیازا است، یقتحق یشنهادیپ یهایربر اساس متغ یتوضعتحلیل 

که هدف از انجام آن توصیف عینی، واقعی و منظم  ردیگیمقرار  تحلیلی-توصیفی

 خصوصیات یک موقعیت یا یک موضوع است.

 یجامعه آماراست از  یانمونه نفر است که 975یق به تعداد تحق یندر ا ینمونه آمار

با استفاده از روش  نظر مورداز کل جامعه  یکه بخش بدین معنینفری تحقیق؛  2000

ه از . برای تعیین حجم نمونقرار گرفتند یو مورد بررس ی ساده، انتخابتصادف یریگنمونه

بهره  spss یآمار افزارنرماز  یآمار یهالیانجام تحل یفرمول کوکران استفاده شده است. برا

 گرفته شده است.

 

 هادادهوتحلیل و تجزیه هاافتهی. 4

 شناختی نمونه آماری تحقیقجمعیت یهایژگیو. 4-1

نامه مورد بررسی و پرسش 975 جهت انجام تحلیل، تعداد ازیموردنبا توجه به حجم نمونه 

             یهادست آمده، ویژگیبه یهادادهبخش با استفاده از  نیدر اشد. واقع تحلیل 

قه میزان تحصیلات و ساب، تیمسئولشناختی نمونه مورد بررسی از حیث جنسیت، جمعیت

 .شودیمتوصیف  ، در قالب جدولغیره و خدمت

                                       
1. Paper based 

2. Intelligent computer aide instruction 

3. Werner & desimone 
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 جمعیت شناختی یهایژگیو: 5جدول شماره 

 درصد فراوانی متغیر فرعی متغیر اصلی

 واحد خدمتی

1/51 66 قوه مقننه  

1/1 25 قوه قضائیه  

1/61 213 قوه مجریه  

6/55 11 نهادهای عمومی  

 511 913 کل

 جنسیت

 15 263 مرد

 21 16 زن

پاسخیب  91 3 

 511 913 کل

 تحصیلات

پاسخبی  11 6/51  

3/5 1 کمتر از لیسانس  

1/91 519 لیسانس  

6/21 31 فوق لیسانس  

9/21 32 دکتری  

 011 973 کل

 سن

پاسخبی  19 9/55  

سال 11تا  95  62 1/56  

سال 11تا  15  512 1/91  

سال 11بیشتر از   592 3/91  

 011 973 کل

 

 

تحلیل وضعیت موجود و مطلوب نظام آموزش و تربیت مدیران راهبردی . 4-2

 عراق

قبل از پرداختن به تحلیل وضعیت نظام آموزش و تربیت مدیران در کشور عراق، لازم است 

 این پژوهش معرفی شود.گیری این دو وضعیت در تا مقیاس سنجش و اندازه
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لیکرت  فین طیانگیو محاسبه م یریگاس اندازهیه مقکنی: با توجه به ایریگابزار اندازه

 از: موجود و مطلوب عبارتند هایتیدر وضع هانیانگیماف حاصل از کاست، ش

 0 –1ن یاعداد ب .1

 1 -79/1اعداد  .9

 79/1 -9/9اعداد  .9

ته ت پرداخیل وضعیها به تحلنیانگیدست آمده از اختلاف مبا توجه به عدد به کنیا

 شود.یم

 ت است:یت: شامل سه وضعیل وضعیتحل 

 (شکخط)ل یتوسط ابزار تحل 1تا  0ن یه بک یت مطلوب و قابل قبول: اعدادیوضع .1

 ش داده شده است؛یبا رنگ سبز نما یتین وضعیدست آمده باشد؛ چنبه

توسط ابزار  79/1 تا 1 نیه بک یدهنده(: اعدادنامناسب )هشدار ت نسبتاًیوضع .9

داده  شینما یبا رنگ نارنج یتین وضعیآمده باشد؛ چن دستبهش( کسنجش )خط

 شده است؛

رنگ قرمز  یتین وضعیاست؛ نماد چن 9/9تا  79/1ت نامناسب: اعداد ببین یوضع .9

 است.

 نوع اقدام 

لوب، ت مطیشنهاد شده است: در وضعیدست آمده، سه نوع اقدام پبه یهاتیوضعبا توجه به 

ت و در مدریزی کوتاهنامناسب، برنامه نسبتاًمدت، در وضعیت بلندمدت و میان یزیربرنامه

 شنهاد شده است.یپ یفور یزیرنامناسب )هشدار( برنامه وضعیت
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ت موجود و یدو وضعن یاف( بکن )شیانگیج حاصل از اختلاف مینتا ،ریدر جدول ز

 هلیوسبهاف حاصل کدست آمده و با توجه به شبه یمورد بررس هاحوزهاز  هرکداممطلوب 

ل پرداخته ت حاصیدر برابر موقع یشنهادیت و نوع اقدام پیل وضعیشده به تحل یاس طراحیمق

 شده است.

 ،اقعر یراهبرد رانیمد آموزش و تربیت نظامدر این بررسی با توجه به ابعاد چهارگانه 

 شود.به وضعیت موجود و مطلوب و مقایسه این دو پرداخته می

 عراق وضعیت موجود و مطلوب ابعاد اصلی نظام آموزش و تربیت مدیران راهبردی: 9جدول 

 ابعاد
میانگین وضعیت 

 موجود

میانگین وضعیت 

 مطلوب
 شکاف

تحلیل 

 وضعیت

نوع 

 اقدام

 15/5 16/1 11/2 داددرون
 نسبتاً

 مناسبنا
 مدتکوتاه

 فوری مناسبنا 33/5 1/1 65/2 پردازش

 فوری مناسبنا 33/5 1/1 15/2 دادبرون

 فوری مناسبنا 32/5 15/1 13/2 نتایج و پیامدها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : نمودار راداری وضعیت مطلوب و موجود برای ابعاد اصلی1شکل         
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 سبتاً نهای تحقیق تمامی ابعاد در وضعیت با توجه به جدول و نمودار فوق و برابر یافته

 نامناسب و نامناسب قرار دارند.

 عراق اصلی نظام آموزش و تربیت مدیران راهبردی هایمؤلفهوضعیت موجود و مطلوب : 2جدول 

 ها/ عناصرگزاره ابعاد

میانگین 

وضعیت 

 موجود

میانگین 

وضعیت 

 مطلوب

 شکاف
تحلیل 

 وضعیت

نوع 

 اقدام

 داددرون

 

مبانی و منابع 

نظام آموزش و 

تربیت مدیران 

 راهبردی

311/2 19/1 611/5 
 نسبتاً

 نامناسب
 مدتکوتاه

 سازاسناد جهت

نظام آموزش و 

تربیت مدیران 

 راهبردی

116/2 113/1 112/5 
 نسبتاً

 نامناسب
 مدتکوتاه

شناسایی و 
معرفی مدیران 

جهت راهبردی 

 آموزش

 فوری نامناسب 16/5 15/1 61/2

 ازهاینشیپتعیین 
نظام  و الزامات

آموزش و تربیت 

 مدیران راهبردی

 فوری نامناسب 116/5 116/1 1/2

 پردازش

نیازسنجی 
آموزشی و تربیتی 

 مدیران راهبردی

 فوری نامناسب 16/2 69/1 11/2

ریزی برنامه

 تربیتی آموزشی و

 مدیران راهبردی

 فوری نامناسب 13/5 11/1 63/2

های برنامه اجرای
آموزشی و تربیتی 

 مدیران راهبردی

 فوری نامناسب 3/5 11/1 61/2
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 ها/ عناصرگزاره ابعاد

میانگین 

وضعیت 

 موجود

میانگین 

وضعیت 

 مطلوب

 شکاف
تحلیل 

 وضعیت

نوع 

 اقدام

های ارزیابی دوره

آموزشی و تربیتی 

 مدیران راهبردی

 فوری نامناسب 32/5 11/1 12/2

 دادبرون

 

توسعه 

های شایستگی

عمومی مدیران 

 راهبردی

 فوری نامناسب 121/2 11/1 151/2

توسعه 

های شایستگی

مدیریتی مدیران 

 راهبردی

 فوری نامناسب 15/2 151/1 111/2

توسعه 
های شایستگی

مکتبی مدیران 

 راهبردی

 فوری نامناسب 33/5 12/1 19/2

نتایج و 

 پیامدها

 

پیامدهای فردی 

مورد انتظار 
ارتقای 

های شایستگی

 مدیران راهبردی

 فوری نامناسب 16/5 91/1 13/2

پیامدهای 

سازمانی مورد 

انتظار ارتقای 
های شایستگی

 مدیران راهبردی

 فوری نامناسب 311/5 111/1 6/2

پیامدهای 

اجتماعی مورد 

انتظار ارتقای 

های شایستگی
 مدیران راهبردی

 فوری نامناسب 312/5 156/1 651/2
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

مبانی و منابع »گزاره  جزبهداد، عد دروندر بُ مشخص استاز نتایج تحقیق  همچنان که

(، میانگین 179/9با میانگین وضعیت موجود ) «نظام آموزش و تربیت مدیران راهبردی

نظام آموزش  سازاسناد جهت»گزاره  ( و نیز299/1( و میزان شکاف )99/5وضعیت مطلوب )

(، میانگین وضعیت مطلوب 752/9با میانگین وضعیت موجود ) «و تربیت مدیران راهبردی

مدت نامناسب قرار دارند و اقدام کوتاه نسبتاً( که در وضعیت 709/1ان شکاف )( و میز551/5)

آموزش و تربیت مدیران راهبردی،  نظامها و ارکان و عناصر طلبند در مابقی گزارهرا می

فاصله بین وضع موجود و مطلوب زیاد است و وضعیت در حالت نامناسب قرار دارد و اقدام 

 طلبد.می ربطیذفوری را از طرف مسئولان 
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 
 

هستند و این  09/0کمتر از  هاگزارهتمام  زوجی با توجه به جدول بالا و آزمون نمونه

است فرض صفر ما رد شده و بین وضعیت مطلوب با وضعیت موجود اختلاف  معنا نیبد

نزدیک  هاگزارهمعناداری وجود دارد. همچنین با توجه به جدول که درجه آزادی برای همه 

باشد شکاف بین وضعیت مطلوب و  تربزرگ tیکسان هستند، هر چه آماره  باًیتقربه هم و 

کمترین  1بالاترین شکاف و در گزاره شماره  92موجود بیشتر است که در گزاره شماره 

 انتویمشکاف وضعیت موجود و مطلوب وجود دارد. همچنین از مقدار شکاف میانگین نیز 

که از  ورطهمانو کمترین شکاف بین وضعیت موجود و مطلوب پی برد.  به بالاترین شکاف

مشخص است، میزان وضعیت موجود با وضعیت مطلوب از فاصله  هادادهمقدار میانگین 

ام در تم مدتکوتاهبرخوردار است که این نیازمند اقدام فوری و  هاگزارهچشمگیری در تمام 

زیر  ضعیت موجود و مطلوب در قالب نمودارمطرح شده است. نیمرخ تحلیل و یهاحوزه

ان مدیر های آموزشی و تربیتیدورهها، ست در تمامی شاخصا پیدا همچنان کهشود. ارائه می
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نامناسب و نامناسب قرار دارد و شکاف بین وضع موجود  نسبتاًراهبردی عراق در وضعیت 

 .است یا بسیار زیاد با وضع مطلوب زیاد

 
 های مدلوضعیت مطلوب و موجود برای تمامی شاخص : ترسیم نیمرخ9شکل 

 

 شنهادیپگیری و نتیجه. 5

سنجش وضعیت موجود و مطلوب نظام آموزش و تربیت مدیران هدف این پژوهش، 

ها، نامهپایانها، کتاب مطالعهابتدا با انجام مطالعات نظری ) در این پژوهش راهبردی عراق بود.

 نظراناطلاعاتی( و نیز مصاحبه با تعدادی از صاحب یهاگاهیو پا خارجیو  داخلیمقالات 

قیق نامه تحسپس پرسش و عناصر نظام آموزش و تربیت شناسایی شد.ابعاد  و خبرگان،

خبرگان رسید. بر این اساس الگوی مطلوب )نظام مطلوب(  دییتأآن به طراحی شد و اعتبار 

متغیر اصلی: مبانی و  5ها با عد / رکن است: ورودیطراحی شد؛ این نظام مشتمل بر چهار بُ

و الزامات نظام آموزش و تربیت مدیران  ازهاینشیپساز، مدیران راهبردی و منابع، اسناد جهت

متغیر اصلی: نیازسنجی آموزشی و تربیتی،  5ها با فرایندمتغیر فرعی؛  17 وراهبردی 

های ارزیابی دوره آموزشی و تربیتی و هایریزی آموزشی و تربیتی، اجرای برنامهبرنامه

متغیر اصلی:  9ها با متغیر فرعی؛ خروجی 19و  آموزشی و تربیتی مدیران راهبردی عراق
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

های مکتبی های مدیریتی و توسعه شایستگیهای عمومی، توسعه شایستگیتوسعه شایستگی

امدهای فردی مورد متغیر اصلی: پی 9متغیر فرعی و پیامدها با  5مدیران راهبردی عراق و 

 نیبدمتغیر فرعی.  5انتظار، پیامدهای گروهی مورد انتظار و پیامدهای سازمانی مورد انتظار و 

نامه دو وضعیتی طراحی شد و در بین نمونه آماری شده، پرسش دییتأبر اساس الگوی  منظور

یع ر فرمول، توزمختلف بودند(، براب یهادستگاهاز مدیران راهبردی عراق شاغل در  تماماً)که 

کمتر  هاشاخص)سطح معناداری( تمامی  P-Valueبا توجه به اینکه مقادیر  آوری شد.و جمع

محاسبه شد، بنابراین تمامی  52/1)آماره آزمون تی( بیشتر از  T-Valueو مقادیر  0009از 

مورد تأیید نمونه آماری  درصد 59متغیرهای نظام آموزش و تربیت مدیران با ضریب اطمینان 

 قرار گرفت.

در گام بعد مقرر شد که وضعیت موجود نظام آموزشی مدیران راهبردی عراق بر اساس 

عنوان یک نظام مطلوب( در یک پیمایش، مورد سنجش و ارزیابی قرار این نظام آموزشی )به

ن بخش از پژوهش، های اییافته بر اساسنفری افتاد.  975بگیرد که این اتفاق در یک نمونه 

که  بدین معنیشکاف فاحشی بین وضع موجود و مطلوب نظام آموزشی مشاهده شد؛ 

نامناسب و نامناسب  نسبتاً مدیران راهبردی عراق در وضعیت  های آموزشی و تربیتیدوره

ن بنابرایاست؛  یا بسیار زیاد قرار دارد و شکاف بین وضع موجود با وضع مطلوب زیاد

های ریزی و برگزاری دورهترین زمان ممکن نسبت به برنامهکوتاه ضروری است تا در

آموزشی خاص مدیران راهبردی، مبتنی بر نظام طراحی شده اقدام شود تا شاهد بهبود 

 رو باشیم تا اهدافی که در اینوضعیت آموزشی و تربیتی مدیران راهبردی در سنوات پیشِ 

نیمرخ وضعیت مطلوب و موجود در  (9شکل )بینی شده است، محقق شود. نظام پیش

 .دهدیماصلی الگوی تحقیق را نشان  هایمؤلفه
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 اصلی هایمؤلفه: نمودار راداری ترسیم نیمرخ وضعیت مطلوب و موجود برای 9شکل 

و نیز تلاش در جهت نیل به وضعیت  هایافتادگعقبو  خلأهابرای برطرف شدن این 

 شود:قرار زیر ارائه میبهمطلوب، پیشنهادها و راهکارهایی 

 ز عراق ا یراهبرد رانیمرکز آموزش مد فیساختار و شرح وظا بیو تصو یریگیپ

دار جهت تحت پوشش آموزشی و تربیتی قرار دادن مدیران صلاحیتمراکز  یسو

 راهبردی؛

 یدراهبر رانیمد یهادوره یهادروس و سرفصل ،یلیبرنامه تفص بیو تصو یطراح 

 ؛عراق یراهبرد رانیمد تیدر نظام آموزش و ترب شدهی نیبشیپ

 ینیبشیپ یهابرابر دروس و سرفصل یآموزش یهامحتوا و کتاب نیتدو ایو  فیتأل 

 ؛عراق یراهبرد رانیمد تیشده در نظام آموزش و ترب

 ا و انتصابات، ارتق ا،یبر حقوق و مزا یآموزش یهادوره ریتأث نیب وندیپ یبرقرار

 ؛عراق یراهبرد رانیمد یپرورنیجانش
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 ی؛ردراهب رانیمد یآموزش هایتدریس در دوره یمبرز برا دیو انتخاب اسات ییشناسا 

 ریزی و که در برنامه نینو یهایو فناور زاتیاز تجه یو ارائه فهرست ییشناسا

 ؛عراق نقش مهم و اثرگذار دارند یراهبرد رانیمد تینظام آموزش و ترب یاجرا

 تیآموزش و ترب یهادوره یزان تحقق و اثربخشیسنجش م یهان شاخصیتدو 

 ی؛راهبرد رانیمد

 ور ارشد کش رانیمسئولان و مد یو معنو یماد غیدریو ب یجد یبانیو پشت تیحما

 ؛کشور نیا یراهبرد رانیمد یبرا یآموزش یهادوره یعراق از برگزار

 ها وهای آموزشی مدیران راهبردی به تفکیک بخشتهیه سین برنامه دوره 

 ا؛ههای مختلف و اهتمام ویژه مسئولین امر به برگزاری مستمر این دورهدستگاه

 و  های شغلیهای فشرده برای مدیران راهبردی با توجه به اولویتبینی دورهپیش

 ها به سایر مشاغل و مناصب.سطوح مدیریتی و تعمیم این دوره
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 منابعفهرست 

لح مس یروهاین یافسر یهادانشگاه یآموزش و یتیتربراهبرد  نیتدو .(1911) داوود ،یآقامحمد -

 .یدفاع مل یدانشگاه عال، تهران: رانیا یاسلام یجمهور

 ،ارتیز و حج سازمان رانیمد یتوانمندساز یالگو نییتب و یطراح .(1911) یمجتب ،یاسکندر -

 .دانشگاه تهران ،یترکرساله د

آموزش و تربیت در  یت راهبردیریمد یالگوارائه  .(1955محمد ) یعل ،ییکوتنا یجلال -

 یاضق نیاءالدیض دیدکتر س ییبه راهنما ،ی، رساله دکترمسلح کشور یروهاین یهادانشگاه

 یدفاع مل یزاده فرد، دانشگاه عال

 یمستضعفان انقلاب اسلام ادیبن رانیآموزش مد فرایند یشناسبیآس .(1950) مینژاد، ابراهمیرح -

مام دانشگاه جامع ا ،یاسکندر یدکتر مجتب ییبه راهنما ،یرساله دکتر ،نهیبه یو ارائه الگو

 ، تهران.)ع(نیحس

های عملکردی نظام آموزش نهاجا و ارائه الگوی بهینه تعیین شاخص .(1919رمضانی، محمد ) -

 1919، رساله دکتری، دانشگاه عالی دفاع ملی، برای آن

( کارگزاران سطوح راهبردی یریکارگبه)تربیت، آموزش و  نیتأمنظام (. 1955سلیمی، حسین ) -

، رساله دکتری، به راهنمایی دکتر احمد وحیدی، جمهوری اسلامی ایران در تراز انقلاب اسلامی

 دانشکده امنیت ملی دانشگاه عالی دفاع ملی.

توسعه ضرورت توجه به آموزش و  (.1959) ، محمدعلیینیحسشاه ؛ایرؤسهرابی،  ؛سهرابی، آرزو -

 .شیراز ها و راهکارها،مدیریت چالش المللیبیندومین کنفرانس ، هامنابع انسانی در سازمان

 .آگاه انتشارات: تهران ،پرورش یروانشناس .(1919بر )کا یعل ف،یس -

تعلیم و تربیت مبتنی بر آیات و روایات (، 1959ملکوتی، محمدجواد ) ؛شیخانی، محمداسماعیل -

 .11، سراج منیر، سال سوم، شماره از دیدگاه شهید مطهری

تهران: معاونت  ، چاپ اول،نظام آموزش کارکنان دولت (.1919) صدری، سید صدرالدین -

 .ریزی کشورتوسعه مدیریت و سرمایه انسانی سازمان مدیریت و برنامه

، تهران، انتشار یت سهامکها، شرسازمان یآموزش یازسنجین .(1911) زاده کتر زادگان،عباس -

 .اول چاپ

، تهران. ا( نظام حقوق و مزای2مدیریت منابع انسانی پیشرفته )(. 1951)آغار، عسل  ؛قلی پور، آرین -
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 انتشارات سازمان مدیریت صنعتی

 ،(1957) نینجم الد دیس ی،موسو ؛رهوشنگیام، نظرپور ؛محمد ،حکاک ی؛مهد ی،محمد -

 یسازمدلبر  یمبتن رانیا یاسلام یجمهور ینهاد رانیآموزش و تربیت مد یالگو یطراح

ه سال دهم، شمار ن،یدانشگاه امام حس یمنابع انسان تیریمد یهافصلنامه پژوهش ،یساختار

 .1957، تابستان 9

 ، تهران: انتشارات بینش مطهرتربیت و رشد اسلامی(. 1951مطهری، مرتضی ) -

 یمبتن یدرس یزیربرنامه(. 1950تفرشی، محمد ) ؛مهمویی، حسین؛ کاظم پور، اسماعیل یمؤمن -

زش، ، فصلنامه راهبردهای آمویاساس یهایستگیتوسعه شا یمطلوب برا ی؛ راهبردیستگیبر شا

 155-159، صص 1950، پاییز 9، شماره 5دوره 

 یعال رانیمد آموزش و تیترب یراهبرد یالگو یطراح (.1959) ییحی ،تیمورلویی زادهینق -

به راهنمایی دکتر ناصر پورصادق، دانشگاه عالی ، رساله دکتری، ملی سطحدر  عامل ریغپدافند 

 دفاع ملی.
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