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Abstract 
One of the key factors influencing the successful implementation of strategic documents 

is careful attention to the execution phase and the development of an efficient 

implementation model. This study aims to design an “Implementation Model for the 

Fundamental Transformation Document of the Islamic Republic of Iran’s Education 

System.” The research is developmental and applied in nature and employs a 

qualitative, grounded theory approach with an “emergent micro-theories synthesis” 

perspective. Data collection was conducted through two qualitative methods: scientific 

and specialized library research (note-taking) and fieldwork via in-depth interviews 

using purposive sampling and the snowball technique. Data analysis and interpretation 

were carried out using thematic analysis, including open, axial, and selective coding. 

For validation, triangulation and peer review techniques were employed. The study 

results led to the design of an implementation model comprising two main stages: 

establishment and execution. The establishment stage includes five dimensions—

content, process, behavior, organizational context, and environmental context—

encompassing 19 categories and 66 indicators. The execution stage comprises two 

components: pilot implementation of innovative strategies and formal, comprehensive 

implementation of adaptive strategies. 
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 چکیده
 برای آن کارآمدیی الگو تدوینسازی و مرحله اجرایی توجه به موفقیت اجرای اسناد راهبردی،و اثرگذار در  یامل اصلوعیکی از 

  است.« رانیا میاسلا یجمهور پرورش و آموزش نیادیسازی سند تحول بناجرایی یالگو» حاضر طراحی ،پژوهش هدف .است

انجام  «نوع ظهور یهایخرده تئور عیتجم» کردیبنیاد با روداده یفیبوده و از روش ک یو کاربرد یااز نوع توسعه ی پژوهشریگجهت

با ابزار  «یدانیم» ( و روشیبردارشی)ف «یتخصص علمی و یاکتابخانه»از دو روش و  به روش کیفیها داده یشده است. گردآور

 لیتحل ا روشب هاداده ریو تفس لیتحلاست.  گرفته انجام یبرفگلولهو با استفاده از فن هدفمند  یریگنمونهاز طریق  قیممصاحبه ع

و  1یسازهیسوفنون سهها از یافته یاعتبارسنجه است و برای انتخابی صورت گرفت محوری و ،زبای هاکدگذاری و با انجاممضمون 

طراحی  ،پرورش و آموزشتحول بنیادین  سازی سندی اجراییصورت الگوبه پژوهش جینتامرور همتا استفاده شده است. در نهایت 

 نهیزم ،یرفتار ،یفرایند ،ییبُعد محتوا 5است. مرحله استقرار از سند  یشامل دو مرحله استقرار و اجراشده است. این الگو  ارائهو 

ی شیآزما یشامل دو بخش اجرانیز  اجرارحله شاخص است. م 66مقوله و  11 برمل تشم وشده  لیتشک یطیمح نهیو زم یسازمان

 .است راهکارهای تطبیقی ریفراگ و یرسماجرای و راهکارهای بدیع 

 .پرورش و آموزشسازی راهبرد، سند تحول بنیادین اجراییو تحول،  رییمدیریت تغ ،یراهبرد تیریالگو، مد ها:دواژهیکل

 
 

                                        
های مهم برای افزایش روایی و اعتبار پژوهش است. این روش شامل استفاده از چندین یکی از روش (Triangulation) سازیسویهسه. فن 1

 هدف آن کاهش سوگیری و افزایش دقت نتایج پژوهش است. و های مختلف یا محققان متعدد برای بررسی یک موضوع استمنبع داده، نظریه

 و بیانگر دیدگاه دانشگاه عالی دفاع ملی نیست.  صحت مطالب بر عهده نویسنده مقاله است
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 مقدمه
نظران صاحبنفر از  611مشارکت بیش از  ، محصولوپرورشآموزشسند تحول بنیادین 

نظیر در تاریخ و کم طرح بزرگ، سترگزبده تعلیم و تربیت از حوزه و دانشگاه و 

و مدیران اصلی نظام تعلیم و تربیت انتظار  اندرکاراندستکشور است.  وپرورشآموزش

ی هاتیقابلکشور به  رشوپروآموزش، 1414نظام در افق  سالهستیب اندازچشمداشتند که در 

دهد یمنشان  ،وپرورشآموزشاسناد موجود در وزارت  یبررسدر سند دست یابد.  شدهنییتع

تحول  سند یرسمزمان ابلاغ از  (1411الی  1911) سالهازدهیدر بازه زمانی  که یرانیمد

 دامرکهاند، قرار گرفته وپرورشآموزش یانیسطوح مختلف کلان و ممدیریت در  نیادیبن

های خود اعلام کرده و اقداماتی را نیز عنوان اولویت برنامهرا بهسند تحول  یاجرا ینوعبه

ل به بیماری است که سند تحو نیدارد ا تیواقعآنچه اما  ؛اندهنجام دادابه همین منظور 

است.  عمل نشده دانبه و با وجود گذشت بیش از یازده سال، دچار گشت «تعطیلی»

سازی و فقدان ، غفلت از مرحله اجرایی1یراهبرد تیریریزی و مدعروف برنامهمپژوهشگران 

 این تحقیق است، عامل اصلی و اثرگذار مسئلهسازی را که الگو و نداشتن دید جامع به اجرایی

و راکد  اجراها و راهبردهای خوب و یکی از دلایل مهم عدم موفقیت در در ابتر ماندن ایده

 سؤالطرح این  هنوزخیلی دیر ولی  هرچندبنابراین  1 .انداهبردی دانستههای رماندن برنامه

یک  «کدام است؟ نیادیسند تحول بن سازیاجرایی یالگو برا نیترمناسب»که  یراهبرد

 ایرس نقاط اشتراک مندی ازبهرهالگویی که ضمن ضرورت و نیاز مهم و انکارناپذیر است. 

امام های و اندیشه با محوریت آرایت امری، باید به لحاظ جایگاه ولا الگوهای توسعه

 کارآمد بومی وعنوان نقشه راهی به و نیز نیازهای جامعه ایرانی طراحی و العالی()مدظلهایخامنه

رک دمجریان سند در سطوح مدیریت کلان قرار گیرد و بر اساس آن بتوان سطح  رویپیش  

ا سازی سند تحول رول و الزامات اجراییاص کارگیریبهو فهم مشترک، تقسیم کار ملی و 

های مختلف، تأمین الزامات افزایش هماهنگی و شفافیت در اقدامات بخشداده و با  ارتقا

                                        
 یرهغو  ون، برایسون و دیگران، کریتندنپلان و نورتون، دیوید، پیرس و رابینس: کاازجمله. 1
 203-212: 1221نوید ادهم،  ؛1221مظلومی و متولی،  ؛2002؛ کویانا، 2002؛ یانگ لی و همکاران، 2002اکوموس،  ازجمله. 2
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ها مندیبخشی در تأمین تواندر راستای کمک به انسجام مؤثر میایجابی و رفع موانع سلبی، گا

ن ازمانی و محیطی و رفع خلأ بیهای سها و ظرفیتقابلیت تسهیل، تجهیز و بالفعل کردنو 

در مسیرها و جهات متفاوت ای و نامنظم استمرار اقدامات سلیقهو از برداشت  اجراتدوین و 

بروز ناهماهنگی، واگرایی و حتی تعارض در برخی تصمیمات و  همچنینو بعضاً متضاد 

ش پاسخ به این پژوههدف جز هدر رفت منابع ندارد، جلوگیری کرد.  یاجهینتاقدامات که 

هوری جم وپرورشآموزشسازی سند تحول بنیادین الگوی اجرایی»اصلی است که  سؤالاین 

فرعی پاسخ دهد که  سؤالکدام است. در همین راستا تلاش دارد تا به پنج « ایران میاسلا

ینه زم عواملرفتاری،  عواملی، فرایند عوامل: عوامل محتوایی، کهنیااز  ترتیب عبارتندبه

 ؟منداکدالگو محیطی این  عواملمانی و ساز

 

 مبانی نظری تحقیق. 1

 الگو. 1-1

 و Model هایواژه معادل و نمونه اسوه، مقتدا، سرمشق، معنای به دهخدا فرهنگ در الگو

Pattern 1الگو موارد، از بسیاری در .(19۱۱)دهخدا،  است انگلیسی در
 مترادف صورتبه 1مدل و 

 الگو از رتپیچیده مدل ساختاری .اندشده قائل هاآن بین هاییتفاوت یبرخ اما ؛روندمی کار به

 ایشدهساده طرح و پردازدمی واقعیت یک عناصر بین روابط بهو ( 1941:111)مندراس،  دارد

 و است کنندهتبیین بیشترمدل . (931: 1941)مندراس،  دهدمی ارائه اجتماعی سیستم یک از

کلی معادله  کیمانند  .(45۱ :1931)ساروخانی،  دهدمی نشان را پدیده یک اساسی ساختارهای

 ،یاسالم ریم ،یمرادکند )یمعمل  مختلف است طیبه شرا میکه قابل تعم Y = ax + b یک خط مثل

 (1961:141)توسلی،  شودمی استفاده هاپدیده قابل فهم کردن و سازیساده . الگو برای(45 :191۱

و  است = 4x+9 Yخاص و مشخص مانند معادله  صورتبه و است عملی و کاربردی بیشتر و

تفاده ها اسحلراه یکشف دانش و طراح یبرا نیماش یریادگیو  وتریمانند کامپ قیدر علوم دق

 ینیبشیپ ای یبندخوشه یهاتمیالگور صورتبه تواندیها است و مبر داده یمبتنو  شودیم

                                        
1. Pattern 

2. Model 
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 ی)اجزا میمفاه شامل الگو یعناصر اصل. (45 :191۱ ،یالماس ریم و یمراد) ظاهر شود

 .(1913 ،یو جاکوب جاکارد) است تعامل اجزا( یها )چگونگمؤلفه نیب روابطو  (دهندهلیتشک

 حرکت هدف و مسیر جهت، که جامع است نقشه مثابهبه (19۱1)ای خامنه امام الگو از دیدگاه

 به موجود وضع از رسیدن هایهکند و رامی ترسیم را مطلوب وضعیت .کندمی مشخص را

 شخصم مسائل حل برای عمل و بر مبتنی نماید. بنابراین الگو بیشترمی بیان را مطلوب

 علوم در .است پیچیده هایسیستم کلی در روابط کنندهتبیین بیشتر مدل .شودمی استفاده

 .شودمی استفاده از الگو محورداده و مهندسی علوم در و مدل از معمولاً انسانی

ته گف نیاصول موضوعه و قوان م،یاز مفاه یمندنظامالگو به مجموعه تعریف عملیاتی: 

 ،ینیاز موجودات تکو یساختار ریو تفس حیتوض یبرا یمنطق یشود که در ساختارمی

 .شودمیارائه  اتیها و نظریتئور ها،فرایندها، ها، روشدهیپد

 

 مدیریت راهبردی. 1-2

ها برای دستیابی به سازی طرحیمات و اقدامات برای تدوین و اجراییای از تصممجموعه

ی است که از طریق فرایند. مدیریت راهبردی (9: 1113)پیرس و رابینسون، اهداف سازمان است 

سازی راهبردهای تدوین شده یکپارچه و منابع و وظایف سازمانی برای اجرایی همه آن

 .(1:1114)لازنبی و اهلرز، شوند میهماهنگ 

 

 تحولتغییر و مدیریت . 1-3

 وضعیت به موجود وضعیت از تغییر اجرای و دهیسازمان ریزی،برنامه فرایندتغییر،  مدیریت

 تحول، مدیریت و (1934 گریفین، و مورهد)است  سازمانی هایفعالیت تداوم حفظ با مطلوب،

 شده،یریزبرنامه ییراتتغ با که است عالی مدیریت نظارت تحت سازمانی کلان برنامه یک

 تحول، راهبرد طراحی شامل و (19۱1 خنیفر،) بخشدمی بهبود را سازمان سلامت و اثربخشی

 وظیفه و دو (19۱5 فرد،دانایی و الوانی) است روپیش  هایچالش مدیریت و اجرا بر نظارت

. از (1911 ادهم، نوید) تغییر برابر در مقاومت با تحول و مقابله برای آمادگی ایجاد دارد: اصلی
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 دهد. سطح فردی:می رخ سطح سه در ، تحول(ملاصدرا نظریه اساس بر) اسلامی دیدگاه

 ردف تأثیر: الهی؛ سطح اجتماعی قوانین تحت انسان اراده و گرایشات شناخت، در تغییر

 همکاران، و احمد قاسمیشاه) جهان سطح در دگرگونی: جهانی و سطحجامعه  بر شدهمتحول

 دیریتاست. م مطلوب به موجود وضع از گذار تغییر، گفت مدیریت توانیم. بنابراین (1913

 و آغاز فرد درون از تحول اسلام، در ست.ا هامقاومت رفع و کلان ریزیبرنامه نیازمند تحول

 .یابدمی گسترش جهان و جامعه به

 

 رانیا میاسلا یجمهور وپرورشآموزشسند تحول بنیادین . 1-4

 در وپرورشآموزش ملی سند» رانیا میاسلا یجمهور وپرورشآموزشتحول بنیادین سند 

اهداف و  ی،نظر یمبان هایمؤلفه دربردارندهای است ساله کشور مجموعه 11انداز چشم

 یملاک و راهنما، هیعنوان پاسند به نیا .انداز و راهبردهاچشم ها،چالش ،تیمأمور ،اصول

 وپرورشآموزشنظام  رنظارت و استقرا ی،و راهبر تیهدا یبرا یاساس یهایریگمیتصم

ه قرار مورد استناد و استفاد یو ساختار ییتحقق تحولات محتوا منظوربه یکشور در سطح مل

 .(1911)نفیسی،« ردیگیم

 

 وپرورشآموزشسند تحول بنیادین مبانی نظری . 1-5

در ی معمو-رسمیعلیم و تربیت و رهنامه نظام ت میعمو-رسمیفلسفه تعلیم و تربیت 

یل را تشک وپرورشآموزشهای نظری سند ملی تحول بنیادین ایران، بنیانمی جمهوری اسلا

ی حاکم بر تهیه و هارویکردها و اصول و سیاستمجموعه  .(1911سند )مبانی نظری  دهندمی

 ی تحولیهارخشچ، تیترب یاساسموضوعی مهم و  یمبانر، تدوین فلسفه تربیت و سند حاض

های مهم و تأثیرگذار در طراحی و تدوین سند تحول مقولهعناصر و  گانهششهای و زیر نظام

 اند.هبود
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 زیرنظام برنامه درسی. 1-6

ه عنوان قلب تپنده، هستبه سند تحول، گانهشش یهاامظنریز نیدر ب زیرنظام برنامه درسی

تعلیم و تربیت به رعایت توازن و تعادل در مرکزی و نمود بیرونی از میزان توجه نظام 

جمهوری  برنامه درسی ملی بر اساسرود. میشمار تربیت تمام ساحتی به گذاریهدف

های درسی و تربیتی، پنج عنصر: تعقل، ایمان، علم، عمل برنامه گذاریهدفدر ایران  میاسلا

می، ای مفهوخلقت در شبکه با خود، خدا، خلق و آموزدانشو اخلاق و چهار عرصه ارتباط 

شوند میپیوسته و با محوریت ارتباط با خدا تبیین و تدوین مهبه صورتبهتنیده هممرتبط و به

تربیت و گانه یازدههای حوزه آن راها و عناصر کلیدی فرایندها، و حدود محتوایی، روش

 .(1911برنامه درسی ملی، ) سازندمییادگیری، روشن 

 

 1راهبرد سازیاجراییو مفهوم  تعریف. 1-7

سازی، اجرایی کردن یا جاریهای سازی در کتب مدیریتی مترادف با واژهاجراییواژه 

ن منابع و مترجما سندگانیکردن را عموم نو ییاجرا ایسازی پیادهبکار رفته است.  سازیپیاده

سازی را اعم از پیادهاند و دانسته Implementation نیمعادل واژه لات ،یراهبرد تیریمد یعلم

 Implementسازی از ریشه اجرایی .(934: 1911،بیگیحسندانند )میاجرا و اجرا  یبرا یبسترساز

یل تبد فرایندعمل، های تبدیل برنامه بهبا معنای فعالیتمی های عمواست که در فرهنگ

تخصصی مدیریت با معنای های و در فرهنگ 4و تحقق 9، اجرا1تصمیم یا برنامه به نتیجه

شامرادی، ) کار گرفتن، اعمال، اجرا و تحقق آمده استسازی، انجام، بهکارگیری، پیادهکاربرد، به

م دو مفهو نیا کیتفک یبرا نیمنابع لات یبعض. (1931؛ یزدی، 19۱1، و همکاران زاده؛ کحال1911

را  Executionسازی و مفهوم اجرایی یرا برا Implementation planning یبیواژه ترک گر،یکدیاز 

راهبرد  11دهد که از هر آمارها نشان می. (934: 1911،بیگیحسن) اندکار گرفتهاجرا به یبرا

اند و موفقیت در مورد آن با شکست مواجه شده و یا به مرحله اجرا نرسیده 1شده، تدوین

                                        
1. Implementation Strategy 

2. Effect 

3. Execution 

4. Fulfillment 
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. (1911و متولی،می)مظلودهد نشان میدرصد را  91تا  11های راهبردی آماری بین اجرای برنامه

درصد علت  31دهد که بیش از میهای فراوان در طی دو دهه گذشته نشان بررسی و پیمایش

برخی . (9:  111۱ )کاپلان و نورتن،نهفته است  هاآنسازی شکست راهبردها در مرحله اجرایی

 ،1را شامل چهار مرحله تدوین 1مدیریت راهبردی فرایندالگوی  پردازانهینظراز 

( 1119) 6هافبه اعتقاد ایگل. (1916اردکانی، )ناظمی اندتهدانس 5و کنترل 4اجرا ،9سازیاجرایی

های عالی به سمت توسعه قابلیت 3های عالیباید از جستجوی راهبرد هاسازمانبیشتر 

وجه  نیترمهملشکر بلوکی  .(1911)لشکربلوکی، کنند سازی و اجرای راهبرد حرکت اجرایی

سازی راهبرد را در پنج وجه تبیین کرده است. فرزین تمایز کلیدی بین تدوین و اجرایی

 ئهارا ۱«تفاوت کلیدی»های مختلف به نقل از نیز تمایزهای این دو مفهوم را از جنبه (1911)

ها و تعیین بهترین ای از راهبردبندی مجموعهجمع یبه معنارا « تدوین راهبرد»کرده و مرحله 

به اجرای « سازی راهبرداجرایی»کند؛ تعریف می 1برای رسیدن به اهداف کیفی سازمانی هاآن

ان مشده را به اقدامات در راستای تحقق اهداف کیفی سازراهبرد اشاره داشته و راهبرد انتخاب

سازی، دهد که بدون مرحله اجراییتبدیل کرده و در نهایت به شما این اطمینان را می

 .(1115، «تفاوت کلیدی»؛ به نقل از1911)فرزین، استفاده نیستند های سازمان قابل راهبرد

 

 سازی راهبردهای ملیرویکردهای نظری و تجربی در اجرا و اجرایی. 1-8
 سازمان، عملیاتی سازی عموماً با سه رویکرد اصلی، شامل انتقال راهبرد بهالگوهای اجرایی

ها ای دیگر این مجموعه مدلکردن راهبرد و ارزیابی راهبرد طراحی شده است؛ اما از زاویه

 .ردبندی کسازی راهبرد نیز تقسیمها و ابزارهای اجراییچهارچوبتوان به دو گروه میرا نیز 

آورند میفراهم را  هید سازمانها متشکل از یک ساختار پشتیبان هستند که امکان چهارچوب

                                        
1. Strategic management 

2. Formulation 

3. Implementation 

4. Execution 

5. Control 

6. Egelhoff 

7. Superior 

8. Key differences 

9. Organizational goals and objectives 
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

. (111-146: 1911 ،کاظمی)شوند مییک وظیفه به کار برده عنوان لوازم اجرای و ابزارها به

 یبرداربهره، با یسازمدلبا مطالعه بیش از دویست مقاله مرتبط با  (19۱6)غفاریان و همکاران 

رزیابی بوده و کل های انتقال، اجرا و اهایی را که واجد سازوکاراز دو رویکرد فوق، مدل

اند و دسته دوم از هسازی معرفی کرداجرایی چهارچوبعنوان دهند، بهرا پوشش می فرایند

ها، تنها یک یا دو سازوکار اند که این گروه از الگوهبندی کردها را در دسته ابزار طبقهالگو

مدل بر اساس  99 در نهایت اقدام به معرفی هاآنشوند. سازی راهبرد را شامل میاجرایی

به نقل  1911)کاظمی،اند هبندی کرد( به شرح زیر طبقه1رویکرد فوق نموده و مطابق با جدول )

 .(19۱6از: غفاریان و همکاران، 

 (19۱6سازی راهبرد در سازمان )غفاریان و همکاران های اجراییبندی مدلدسته :1شماره جدول 

گروه 

 مدل
 های معروفلنمونه مد سازیسازوکار اجرایی

A 
و فاقد  یاتیانتقال راهبرد کلان به راهبرد عمل فهیواجد وظ

 هستند.  یابیارزاجرا و  یسازوکار برا
QFD 

B 
 یابیراهبرد و فاقد سازوکار انتقال و ارز یاجرا فهیواجد وظ

 هستند.

Strategy 

Implementation 

Actions 

C هستند. راهبرد یفاقد سازوکار انتقال و اجرا Human resource 

accounting (HRA) 

D 
شوند و یم دارعهدهراهبرد را در سازمان  یابیاجرا و ارز فهیوظ

 هستند. فاقد سازوکار انتقال راهبرد
EFQM 

E 
 یراهبرد را داشته و فاقد سازوکار اجرا یابیانتقال و ارز فهیوظ

 هستند. راهبرد
TQM 

F 
 فهیو واجد وظ فتهدر برگرکامل  طوربهرا  یسازییاجرا فرایند

 هستند. یراهبرد یابیانتقال، اجرا و ارز

(Hoshin), (BSC )

(VBM), (CPM )

(ABM),(CMMI)  

(CSF Method) 

ای های یک وظیفهجزو مدل Cو  A ،Bهای گروه شود، مدلمیملاحظه  طور کههمان

و  Dهای گروه لی هستند. مدابیانتقال، اجرا و ارز یهاسازوکاریکی از  هستند که فقط واجد

E های گروه ای و مدلهای دو وظیفهجزو مدلF که واجد  ای هستندی سه وظیفههامدل

 .دهندیرا پوشش م فرایندبوده و کل  یابیانتقال، اجرا و ارز یهاسازوکار
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ازی سبررسی و تحلیل رویکردهای نظری و تجربی متعددی که در زمینه اجرا و اجرایی

وجود دارد، نشان از دقت نظر متخصصان مدیریت به زوایای مختلف راهبردها در سطح ملی 

سازی راهبردها در سطح ملی نیاز دارد فردی است که اجرا و اجراییهای منحصربهو ویژگی

های اقتصادی و و بنگاه هاسازمانسازی راهبرد در سطح از تجارب اجرایی متأثرو عمدتاً 

( برخی از این رویکردها 1)و ملی است. جدول  های آن در سطح کلانملحوظ کردن ظرافت

 دهد.میرا نشان 

  یملسازی راهبردهای : رویکردهای نظری و تجربی در اجرا و اجرایی1جدول 

 نوع رویکرد رویکرد محقق/ کاربر

تبادل  و اندیشیهم

 سازیدر اجرایی تجربیات

 در دانش راهبرد مدیریت

 (0222) 1اروپا

ایجاد علاقه، آشنایی با فواید، ) یبخشهی شش مرحله کلی: آگا

وظایف مدیریت، ) یمقدماتدرگیر نمودن مدیریت ارشد(، ارزیابی 

های وضع موجود زیرساخت، سازگاری و هماهنگی اقتصادی، هدف

بندی(، اجرای آزمایشی )انتخاب تجاری و مدیریت دانش، زمان

جایگاه (، توسعه )دانش تیریمدسازی آزمایشی ها، اجراییگزینه

مدیریت مدار کردن پذیری توسعه، مشتری، امکانمدیریت دانش

 مرحله رشد(، دانش تیریمدپروژه  توسعه یساز ییاجراو  دانش

 تیریمد جینتاساختارها و راهبردها(، بهبود پیوسته )، دهیسازمان)

 ، بهبودها(دانش

 تجربی

ملی  سازی راهبرداجرایی

خدمات  معماری

 ایالات 0دولتی کیالکترون

 (0220آمریکا ) متحده

از:  سازی منوط به چهار موضوع اساسی شده که عبارتنداجرایی

شهروندان های ارائه خدمات الکترونیک: دولت به فرایندطراحی 

(G2C)3( دولت به فعالان اقتصادی ،G2B)4  های فرایندو همچنین

بستر در  5(G2Gدولت )برای برقراری ارتباط بین ارکان  ازین مورد

 که کانون این الگو برای دولت 6(IEE) هاو اثربخشی فعالیت کارایی

 ، به نقل از:1332)کاظمی، قرار گرفته است 

www.Whitehehouse,2002.) 

 تجربی

                                        
1. www.knowlegeborad.2000 

2. www.Whitehehouse,2002. 

3. G2C (Government to Citizen) 

4. G2B (Government to Business) 

5. G2G (Government to Government) 

6. IEE (Internal Efficiency & Effectiveness) 
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 نوع رویکرد رویکرد محقق/ کاربر

 (0223آکوموس )

 ییراهبرد شناسا یسازاجراییرا در  یدیکل عامل 11 ،آکوموس

 ساختار ،یطیمح نانیراهبرد، عدم اطم نیکرده است که شامل تدو

ارتباطات،  ،یاتیعمل یزیربرنامه ،یفرهنگ سازمان ،یسازمان

 است. امدیپ و شیواپا ،یمنابع، افراد، رهبر صیتخص

نظری و 

 عمومی

 (0225) 1)ناسا(
ها به طرح و پروژه، ، راهبردها با تبدیل برنامهسازیدر مرحله اجرایی

 (.(NASA,2005:7شوند میعملیاتی 
 تجربی

 (2002)0لئوتان 

 ها به ترتیب سهفرایندسازی زمینه، توجه به محتوا و طراحی فراهم

شود سازی موفق راهبرد تلقی میعنصر اصلی در اجرا و اجرایی

 (.Tan lau, 2007 ، به نقل از:1332)کاظمی، 

نظری و 

 عمومی

 (0223) 3ونچر
و  های داخلیفرایند، اصلاح ییگرایمشتراتکا به مدیریت نوآوری، 

 هزینه کرد منابع مالی هدفمندی

 و ینظر

 عمومی

همکاران غفاریان و 

(1336) 

با سه رویکرد اصلی شامل انتقال  هامدلمجموعه  یبندمیتقس

راهبرد به سازمان، عملیاتی نمودن و ارزیابی آن به دو گروه 

های سازی )مدلای( و ابزارهای اجراییسه وظیفهها )چهارچوب

 ای(یک و دو وظیفه

 نظری

 ای(فه)وظی

 (1421) یصدرعباس 

امل ش راراستقتحقق اجرا به دو مرحله استقرار و اجرا،  یبندمیتقس

، سازیاز قبیل: ظرفیت سنجی و قابلیت اجراهایی قبل از پروژه

ی، در قیتطب بندی:ا در سه دستهراهکاره عیتوزتقسیم کار ملی و 

، بدیع، تعیین سطوح مدیریت کلان، میانی و خرد اجرادست 

(، آموزش مجریان در هر سطح، ایجاد اجراسازی )استقرار و اجرایی

، نظارتکانون مشاوران علمی، اجرای آزمایشی از پایین به بالا، 

رفع نواقص و  و یمشاوران علمارزیابی و پایش اجرا توسط 

د تأیی ها و تجاربافتهی یگذاراشتراکسازی و ، شبکهاشتباهات

 شده

 تجربی

 

 

 

                                        
1. N.A.S.A(National Aeronautics and Space act Agency) 

2. Tan lau, Alder, tsz 

3. www.1000ventures.com 
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 هشپیشینه پژو. 2
 نیادیاهداف سند تحول بن یاجرا یپژوهندهیآ»با عنوان:  ی، در پژوهش(1911) یاخلاق

 یدیکل گریباز 14مرتبط با سند،  هیاول گریباز 5۱ نشان داد از« 1414در افق  وپرورشآموزش

 ؛سند وجود ندارد یدرباره مفاد، اهداف و اجرا یاجماع و توافق کامل هاآن انیهستند که در م

  .ستیاجرا سند برقرار ن یبرا یدیکل گرانیباز انیم یکاف یانسجام نهاد یرتعبابه

 نیادیسند تحول بن یمدل اجرا یطراح»با عنوان:  یامقاله، در (1911)ادهم  دینو

 ،یگذاراستیرا از منظر س وپرورشآموزشدر نظام  یاسناد تحول ی، اجرا«وپرورشآموزش

 ،یاجتماع ،یالزامات ساختار ازمندیآن ن یاست که اجرا کرده تأکیدقرار داده و  یمورد بررس

  است. یو قانون یفرهنگ

در  یسازی اسناد راهبردپیاده یالگو نیتدو»، در پژوهشی با عنوان: (1911) نیفرز

مطلوب سپاه پاسداران  ریتصو یسند راهبرد یبا مطالعه مورد یانقلاب یو نهادها هاسازمان

بندی نموده و در ی را شناسایی و دستهلباز عوامل ایجابی و سای مجموعه« یانقلاب اسلام

 هنیو زم یسازمان نهیزم ،یرفتار ،یفرایند ،ییعد محتوابُ 5نهایت الگوی خود را مشتمل بر 

 کرده است.  ارائه یطیمح

 یعلمسازی نقشه جامع پیاده یالگو یطراح»، در پژوهشی با عنوان: (1915) رستمی

 ییعوامل محتوا یشش مقوله اصل «ییمبنا هینظر روش یمیپارادا ردکیرو بر اساس« کشور

و  ینقشه، بافتار مل سازیاجرایی یبرا یکار مل میو تقس هید سازماننقشه،  سازیاجرایی

نقشه، الزامات  سازیاجرایی یرساختیز طینقشه، شرا سازیاجرایی یالمللنیب طیمح

و  هیقض 6 برا در قال کشور یعلمنقشه جامع  سازیاجرایی یامدهاینقشه و پ سازیاجرایی

 یلمعنقشه جامع  سازیاجرایی یبرا مند رانظام یالگو کی ت،یده و در نهاکر نییگزاره تب 41

 ارائه داده است. یو نوآور یحوزه علم، فناور انیو متصد رانیجهت کاربست مد کشور

در  یلم یراهبردها یسازدهایپ یبرا ییالگو نییتب» با عنوان: یپژوهش در، (1911)ی کاظم

 (در سطح ستاد دولت) یسازدو مرحله آماده مشتمل بر را خود یالگو «ییاجرا یهاسازمان

  است.کرده  ارائه یی(در سطح دستگاه اجرا) ییاجرا اتیو انجام عمل
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

راهبرد در  یسازی اجراییبرا یچهارچوب»با عنوان:  ی، در پژوهش(1119)آکوموس 

 نیکرده است که شامل تدو ییراهبرد شناسا سازیاجراییرا در  یدیکل املع 11، «هاسازمان

 ،یاتیعمل یزیربرنامه ،یفرهنگ سازمان ،یساختار سازمان ،یطیمح نانیراهبرد، عدم اطم

 یاصل هیاو فرض دگاهیاست. از د امدیو پ شیواپا ،یمنابع، افراد، رهبر صیتخص ارتباطات،

 فرایندعوامل تناسب وجود داشته باشد تا  نیا انیم بایدآن است که  هاچهارچوب نیا

 ختم شود. تیبه موفق یسازاجرایی

 

 سازی اسناد راهبردیسیر تکمیل تحقیقات اجرایی. 2-1

و  یدهنده تحولات مفهومنشان یاسناد راهبرد یسازییدر حوزه اجرا قاتیتحق یتکامل ریس

 توانیم را 11۱1و  1131 یهامختلف است. دهه یهادر طول دهه فرایند نیا یاتیعمل

را  یسازییاجرا (1113)و نوبل  (1136) نتزبرگیمی نامید. سازییاجرا یمبان یریگشکل

آن راهبردها به عمل  قیکه از طر دانندیم ماتیاز تصم یاشامل مجموعه یاواسطه یفرایند

؛ 11۱4 س،یو جو اکینی؛ رب11۱1 چ،ی)مانند استونها دهه نیدر ا هیاول قاتیتحق. شوندیم لیتبد

از  یرا بخش یسازییاجرا (11۱1و کانلا،  کی؛ همبر11۱6 ان،یو کازانج ثی؛ گالبر11۱5الکساندر، 

مؤثر )مانند ساختار، فرهنگ،  یرهایموانع و متغ ییدانسته و بر شناسا یراهبرد تیریمد

 و لریم. ی یافتاتیو عمل یگسترش مفهوم یسازییاجرا 1111دهه . داشتند تأکید( یررهب

بر  (111۱)آکر  .کردند فیبه اقدامات تعر یاهداف راهبرد لیرا تبد یسازییاجرا (1116)دس 

 یسازییاجرا( 1111) لنیهانگر و و. کرد تأکید یاتیعمل یهابه طرح یراهبرد یهانهیگز لیتبد

 تیریو مد یرهبرو  اقدام )ساختار، منابع( یبرا هید سازمان: کردند میرا به دو بخش تقس

آکوموس شدند.  نییمند تبنظام یهاچهارچوب 1111دهه . در (یرفتار راتییفرهنگ )تغ

 یتعهد و اجماع راهبرد ،یرهبر ،یگذشته، بر نقش دانش سازمان قاتیبا مرور تحق (1119)

 کردن یاتیعمل: را شامل سه بخش دانستند یسازییاجرا (1115) نسونیو راب رسیپ د.کر تأکید

راهبرد )تناسب با فرهنگ، ساختار،  کردن نهینهاد ،(هایمشخط ،یاهداف کم نییراهبرد )تع

 . پاداش، بازخورد( یهاستمی)س یابیکنترل و ارزو  (یرهبر
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 یریرپذیبا تأث دهیچیتکرارشونده و پ ا،یپو یفرایندرا  یسازییاجرا (111۱)و همکاران  یل

 جامع یهاو ارائه مدل قاتیتحق یدبنطبقه 1111دهه . در دانستند یو خارج یاز عوامل داخل

 رمحوریمطالعات متغ: کرد میرا به دو دسته تقس قاتیتحق (1119) اکینیربرا شاهد بودیم. 

 نیروابط ب ی)بررس یتعامل یهاچهارچوب، (یمنابع انسان ،یعوامل خاص مانند فناور ری)تأث

 سرشترحمان. میکنیمی ی نیز بررسرانیپژوهشگران ا دگاهید . اجرایی سازی را از(رهایمتغ

 تیهدا یبرا افتهیساختار فرایند (19۱6)و همکاران  انیغفار، مقدمات اجرا دیتمهآن را  (19۱5)

 لیتبد (1911) یگیبحسنی، سازاقدامات آماده (19۱۱)و همکاران  یدهکرد ینیمب، سازمان

موفق و  یهاسازمان زیرمز تما ،(1911) یلشگر بلوکی، عمل یهابه برنامه یراهبرد یهانهیگز

دانش،  تیریبر مد تأکید (1916) یناظم، افتهیسازمان یبسترساز (1911) یکاظم، ناموفق

 یو بسترساز یاتیعمل یهاراهبرد به برنامه لیتبد (1911) نیفرز، و فرهنگ یرهبر ،ینوآور

ذکر  هآنچ بنابر .داندیاز اجرا م شیرا مرحله استقرار سند پ یسازییاجرا (1411) یصدرو 

است  افتهیتکامل  یو چندبعد ایپو ستمیس کیساده به  یخط فرایند کیاز  یسازییاجراشد، 

. ردیگیبرم دررا  یمنابع، دانش و فناور ،یمانند ساختار، فرهنگ، رهبر یکه عوامل مختلف

دارند.  تأکید یتعامل یهاچهارچوبعوامل و ارائه  نیا یسازکپارچهیبر  ریاخ قاتیتحق

پررنگ  یو کنترل راهبرد یسازنهینهاد ،یمانند بسترساز یمیمفاه ،یفارس اتیدر ادب ن،یهمچن

اثربخش  یاجرا اجرایی سازی و نقش آن در روزافزون تیدهنده اهمنشان ریس نیا. اندشده

 .ستا هاسازمان تیدر موفق راهبردها

 

 سازی اسناد راهبردیاصول اجرایی. 2-2

سازی اسناد راهبردی بردی اصول متعددی را برای اجراییمدیریت راه هپردازان حوزنظریه

 شده است. ارائه( 9در جدول ) هاآناند که تعدادی از هذکر کرد
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

  پردازانهینظرسازی اسناد راهبردی در نگاه برخی اصول محوری اجرایی :9جدول 

 توضیحات اصول پردازهینظر

 اندرو

 مک لنان

(1333) 

 سازیهای اجرایی برای اجراییاهداف با فعالیتمربوط به ارتباط  1علیت

 0اهمیت
های حیاتی و ضروری برای مربوط به شناسایی فعالیت

 سازیاجرایی

 3سازگاری
ها( و نظامات ها )پروژهمربوط به سازگاری ضروری بین طرح

ای( های منتخب )حیاتی و یا وظیفهها( با فعالیتفرایندسازمانی )

 سازیبرای اجرایی

 مربوط به اتخاذ روشی برای تضمین دستیابی به پیوستگی 4پیوستگی

 5شفافیت

شود افراد اهداف کلی را بشناسند؛ بدانند که چگونه موجب می

 آیند؛دست میای( به)وظیفه های حیاتیاهداف از طریق فعالیت

ها( از فرایند( و نظامات سازمانی )هاچگونه طرح )پروژه

کنند و نقش خود را در محقق سازی راهبردها حمایت میاجرایی

 کردن این موارد فهم کنند.

 کاظمی

(1331) 

 جداناپذیر انگاشتن مراحل مختلف در چرخه مدیریت راهبردی یکپارچگی

 هامهارتسازگاری 

 هاو قابلیت

بع انسانی، ساختار سازمانی، های منامهارت و قابلیت سازگار کردن

های داخلی و عملیاتی و منابع ملی سازمان با نیازهای فرایند

 راهبردها

 بسترسازی و آماده کردن سازمان برای انجام عملیات اجرایی بسترسازی

 سازگاری محیطی
سازی بـا عوامل های مدل اجراییایجاد سازگاری بین قابلیت

 محیطی سازمان

 مدلی کارآمد

 سازیاجرایی

ها برای انتقال، عملیات اجرایی و های لازم در مدلوجود ظرفیت

 ارزیابی

 لشکر بلوکی

(1333) 
 اجرایی کردن

نقشه راهبردی، پیوند لایه راهبردی با لایه اجرایی سازمان  ترسیم

و تبدیل راهبردها به اقدامات عملیاتی و ترجمه آن به معیارهای 

 وبودجهبرنامهمتوازن و تدوین کلیدی تنظیم کارت امتیازی 

 راهبردی

                                        
1. Causality 

2. Criticality 

3. Compatibility 

4. Continuity 

5. Clarity 
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 توضیحات اصول پردازهینظر

 اجرا پذیر کردن

های اصلی سنجی اجرای راهبردها، شناسایی موانع و محرکامکان

خوانی ساختار، هم و سوییهمسازی، راهبردهای سازمان و اییاجر

ریزی ای با راهبردها و برنامهفرهنگ و دیگر عوامل زمینه

 راهبردها( اجراپذیرکردن

 مدیریت اجرا و

های راهبردی )ایجاد جو ضرورت و دگرگونی تیریو مداجرا 

فوریت، ایجاد تیم راهبردی، ایجاد تصویر مشترک از آینده، 

   ، ایجاد یو توانمندساز، هموارسازی عیسر یهاتیموفق

 های بیشتر و پایدارسازی تغییرات(دگرگونی

 

 قیتحق یمفهومالگوی . 3
ها، اسی تحقیق و بر اساس برداشت محقق از مجموعه نظریهشندر این بخش مبتنی بر روش

گانه مرحله های سهسازی اسناد راهبردی مرور شده گامها و عوامل مرتبط با اجراییالگو

سازی )تعریف، ساماندهی و تعیین مرزهای مفاهیم( طی شده و به تدوین چهارچوب مفهوم

 (العالیمدظله)یاو اندیشه امام خامنه آرا منظر تحقیق از سهمی نظری تطبیقی و الگوی مفهو

های حاصل از مصاحبه خبرگانی، پرداخته شده و درواقع خروجی مطالعات دیگران و یافته

جه است با تو لازم به ذکراندیشه محقق با توجه به مراتب مذکور است.  حاصلاین بخش 

ات تحقیق، محقق سعی کرده است در ادبی العالی(مدظله) یابه جایگاه محوری اندیشه امام خامنه

ن ایشان در تدوی تأکید، الزامات مورد قیتحق یمفهومتا در طراحی چهارچوب نظری و الگوی 

و  ایجاد زمینه برای بحث»، «تنظیم و تدوین علمی» ازجملهایرانی  -میالگوی پیشرفت اسلا

های فراوان و نسخهها و تمایزات الگو با مشخص شدن مرزبندی»، «الگو آرا درباره تضارب

و « کاربردی بودن»، «ها و واقعیاتتوجه توأمان به آرمان»، «مکاتب موجود در دنیا

و  (1915ای، )خامنه« در برابر نظرات معارض و مخالفبرخورداری از قوت و مقاومت علمی »

 گیری ازى غربى و بهرهایشان بر عدم غفلت از اشتراکات پیشرفت اسلامى با توسعه تأکید

 یمفهومالگوی  ارائهعنوان تجربیات بشری در توانمندسازی چهارچوب نظری و به هاآن

های بندیمنظور اقدام به دسته نیبه همرا مورد توجه جدی قرار داده و ( 19۱۱ای، خامنه)
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

های های حاصل از منابع مختلف کرده تا محوریت آرا و اندیشهمختلف و مقایسه تطبیقی یافته

 31مقوله،  11بُعد،  5از  قیتحق یمفهومافیت لازم برخوردار شود. چهارچوب ایشان از شف

دارای ورودی، پردازش و خروجی مند صورت نظامتشکیل شده که به گویه 1۱9ها و شاخص

ها ها، شاخص( بدهیم، وضعیت مقوله111÷11= 36/4) یوزناست. اگر به هر مقوله یک امتیاز 

 ( خواهد بود.4ک از ابعاد الگو به شرح جدول )ها و توزیع وزنی هریو گویه

 هاها و گویهها، شاخص: توزیع وزنی مقوله4شماره جدول 

تعداد 

 گویه

تعداد 

 شاخص
صد وزنیدر عدعنوان بُ تعداد مقوله وزن   ردیف 

30 13 5/3  5/3  1 محتوایی 0 

41 10 6/03  6/03 یفرایند 6   0 

52 10 3/14  3/14  3 رفتاری 3 

35 11 6/03  6/03  4 زمینه سازمانی 6 

 5 زمینه محیطی 4 13 13 3 02

بعد 5 01 122 122 00 133  جمع 

 

 است.جدول زیر  به شرحتحقیق  چهارچوبجزئیات 

 قیتحق چهارچوب اتیجزئ :5جدول 
اد

ابع
 

 شاخص مقوله

نه
ام

 خ
ام

ام
ی

ا
 

ان
رگ

خب
بع 

نا
ر م

سای
 

د 
بعُ

«
ی

وای
حت

ل م
وام

ع
»

 

کیفیت و ملاحظات 

 یرسانروزبهتدوین و 

 سند

 * * * یکپارچگی و انسجام

 * * * قابلیت اجرا

 * * * شفافیت و صراحت

 * * * علمی بودن

 * * * ارزیابی تیقابل

 *  * نگریآینده

 * * * سوییهم
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اد
ابع

 

 شاخص مقوله

نه
ام

 خ
ام

ام
ی

ا
 

ان
رگ

خب
بع 

نا
ر م

سای
 

 * * * روز اقتضائاتو ها تناسب با واقعیت 

 - * * بر مبانی اسلامی و نیاز جامعه ایرانی بتناا

 * * * تدوین جامعیت

 * * * های دستگاهها و توانمندیقابلیت

و  میسه نفعانمشارکت فعال تمامی ذی

 مؤثر
* * * 

 - - * اهتمام به نظام پرورش

 - - * عدم تقلید از الگوها و استاد خارجی

 - - * یجهان دیمفگزینش در استفاده از تجارب 

 - - * نگرانیتدوایرانی بودن 

 یروزآوربه

اهرنظامیز  

هاامظو خرده ن  

 - * * گانهششهای زیر نظام یروزآوربه

 - * * های تحقق سندخرده نظام یروزآوربه

د 
بعُ

«
ی

ند
رای

ل ف
وام

ع
»

 

تدوین نقشه راه 

تحقق سند و تقسیم 

 کار ملی

 * * * ترسیم نقشه راه و تبدیل و ترجمه عملیاتی

 - * * ای سندنگاشت مدرسه

 * * * نگاشت نهادی و تقسیم کار ملی

 * * * ریزی عملیاتیبرنامه

 تحول

 در برنامه درسی

تربیت  و روزآمد ساختن محتوای تعلیم

 مبتنی بر فلسفه اسلامی
* - - 

 اهتمام به نظام پرورش در مجموعه

در کتاب درسی، انتخاب وپرورش )آموزش

 (دهِیسازمانمعلم، تربیت معلم، 

* * - 

بر یمبتن یسازنظام  

های سندرنظامیز  

ها و خرده زیرنظام) یسازمانهای سیستم

 های تحقق سند(نظام
* * * 

 * * * مقررات سازمانی

های تدوین شاخص

سنجش و پایش 

تحقق سند شرفتیپ  

نقاط مرجع  ارها،یمع نییتع شاخص، نیتدو

 یابیو ارز شیپا ریراهنمای مس و

 

* * * 
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

اد
ابع

 

 شاخص مقوله

نه
ام

 خ
ام

ام
ی

ا
 

ان
رگ

خب
بع 

نا
ر م

سای
 

 * * * ارزیابی پایش و کنترلنظارت، 

 * * * بازخورد و یادگیری

تحقق  یسازتیابلق

 سند

 )از مدرسه تا ستاد(

 * * * هادانش و مهارت

 * * * هامنابع و زیرساخت

 مدیریت

سازی دانشو بومی  

تحلیل، ممیزی و  چهارچوبتعیین 

 هاسازی سیاستبومی

 یبر مبان یمبتن های وارداتیو برنامه

 یاسلام

* * * 

ها و سنجش، تحلیل و ساماندهی سیاست

 های آموزشی وارداتی و بومیبرنامه
* * * 

 * * * سازی دانش و تجارب جهانیبومی

 * * * مدیریت دانش و تجارب

د 
بعُ

«
ی

تار
 رف

ل
وام

ع
»

رهبری عوامل  

ایجابی و سلبی 

 تحقق سند

 * * * گریحمایت و مطالبه

 * * * ری متناسبسبک مدیریت و رهب

 -  * مدیریتِ اسلامیِ جهادی

 * * * های مدیریتیشایستگی

 * * * کارآمدگروه مدیریتیِ منسجم و 

 - - * گروه مدیریتیِ متدینِ انقلابی و جهادی(

 * * * یپرور نیجانش

 * * * مدیریت نوآوری

 * * * مشارکت کارکنان در تصمیم

 ،یالم منابع عیتوز دری تیربت عدالت تیرعا

 ناتامکا و زاتیتجه ،یانسان
* * * 

 * * * ثبات مدیریت

 منابعمدیریت 

 انسانی

 * * * تأمین، تربیت و ارتقای قابلیت و توانمندی

 - * * روحیه و اقدام انقلابی و جهادی

 * * * نگرش و رفتار



 4141 تابستان ♦ 94پیاپی  ♦ 1شماره  ♦ 1سال                                                                                                                           153  

 

اد
ابع

 

 شاخص مقوله

نه
ام

 خ
ام

ام
ی

ا
 

ان
رگ

خب
بع 

نا
ر م

سای
 

ارتباطات و  تیریمد

تعامل اثربخش 

کان مدرسه با ار

)خانواده،  تیترب

و ...( یجامعه محل  

 یاجتماعو  یمشارکت مردم یالگو نیتدو

مشارکت خانواده، نخبگان،  یشامل الگو)

و  یمردم صلاحذی یهاها و تشکلگروه

 میلدر تع تیعناصر ارکان ترب ریو سا یمعلم

 (تیو ترب

* * * 

 یو مل یمشارکت عموم یسازی برانهیزم

 یورز نظرو  دهیا دیلمعلمان در تو خصوصاً
* * * 

 * * * و مؤثر میو مشارکت عوامل سه تیحما

د 
بعُ

«
ی

مان
ساز

ه 
ین

زم
ل 

وام
ع

»
 

تأمین امکانات و 

 منابع مالی

 - * * ساله کشور 5های استفاده از ظرفیت برنامه

تأمل و تدبر جدی و پشتیبانی مالی توسط 

 دولت و مجلس
* * - 

 * * * رای تحولگذاری مالی و فکری بسرمایه

 ساختار سازمانی

کار درون و  میو تقس نگاشت نهادی

 یسازمانبرون
* * * 

تعاملات  و ارتباطات یالگوی اجرا وی طراح

 یسازمانبرون و درون
* * * 

 و فرهنگ اصلاح

 رفتار سازمانی

سازمانی فرهنگ و رفتار و ترویج  جادیا

 انهیگراتحول
* * * 

دمنتحقق نظام  
 * * * سازیاستفاده از الگوی اجرایی

 * * * ها و سازوکار اجراییضمانت

سازی و گفتمان

 اجماع

 * * * سازیگفتمان

 * * * تقریب نگرش و اجماع عمومی

 مدیریت تعارضات

سازمانی و 

سازمانیفرا  

 * * * انسجام، هماهنگی، یکپارچگی در اجرا

د 
بعُ

«
ل 

وام
ع

ه 
ین

زم

ی
یط

مح
»

 

و قوانین اسناد 

 فرادستی

 * * * انسجام، حمایت و ثبات

 - * * اتکای تحول بر مبانی اسلامی

 - * * اتکای تحول بر نیاز روز جامعه ایرانی
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

اد
ابع

 

 شاخص مقوله

نه
ام

 خ
ام

ام
ی

ا
 

ان
رگ

خب
بع 

نا
ر م

سای
 

ایجاد و تقویت عزم 

 و اراده ملی

حمایت و مشارکت مردمی، عمومی و عزم 

 ملی
* * - 

ستادهای فرادستی 

نفعان بیرونیو ذی  

 یستادها و زاویه دیداصلاح و بهبود نگرش 

 یفرادست
* * - 

تعهد و مشارکت ستادهای فرادستگاهی و 

 یاقوهفرا 
* * * 

 * * * رضایت و حمایت ستادهای فرادستی

 - * * اجرایی سند سازوکارضمانت اجرا و تعیین 

اقتضائاتشرایط و   

 محیط اجرا
 * * * عدم قطعیت محیطی

 

 تحقیق یشناسروش. 4

های ئوریتجمیع خرده ت»با رویکرد  ادیبنداده هیو استفاده از نظر یفیک کردیبا رو پژوهش نیا

ی و اتوسعهگیری آن از نوع و جهتانجام شده و بر مبنای فلسفی پراگماتیسم « نوظهور

 وپرورشآموزشدر  یاسناد راهبرد یسازییاجرا یبرا ییالگو یبه دنبال طراحکاربردی و 

بیشتر  تأکیدولی  1411الی  1931ی هاسالتحقیق، در بازه زمانی بین  زمانی این قلمرو است. 

تحول(  سند یرسم)زمان ابلاغ  1911های هایی است که مربوط به بازه زمانی بین سالبر داده

تک  صورتبهی و میدانی( تحقیق اکتابخانهی )هادادهشوند و گردآوری می 1411تا سال 

 لمرو ق مکانی آن شهر تهران بوده، ده انجام گرفته است. قلمرو  مقطعی و در بازه زمانی یاد ش

موضوعی تحقیق در شاخه الگوسازی و حوزه  و قلمرو  وپرورشآموزشسازمانی وزارت 

ها از دو روش گردآوری دادهمدیریت راهبردی تعریف شده است.  فرایندسازی در اجرایی

 عمیق ابزار مصاحبهبا  میدانی»وش ی( و در ربردارشیف« )تخصصی علمی و یاکتابخانه»

و  العالی(مدظله)یای حاصل از بیانات امام خامنههادادهتجزیه، تحلیل و تفسیر انجام و 

تحلیل مضمون انجام شده است.  روشگانه و با سه یکدگذارهای خبرگانی از طریق مصاحبه
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تحقیق  هیلاو یمفهوم بچهارچو ،شناسی و مطالعات اکتشافیپیشینه، پس از مرور مبانی نظری

و سپس با استفاده از تکنیک تدوین  العالی(مدظله)یاهای امام خامنهو اندیشه با محوریت آرا

 تعلیم و تربیت،بخش  مدیریت راهبردی حوزه نفر از خبرگان جامعه آماری 15گلوله برفی 

 کدگذاریو با  های تحقیق گردآوریدادهعمیق، مصاحبه و پس از  به روش هدفمند انتخاب

ج علاوه تبارسنجی نتایشد. درنهایت الگوی نهایی تحقیق طراحی و اع لیوتحلهیتجز گانهسه

         نفر 1نفر از خبرگان جامعه نمونه ) 4، از طریق مراجعه به سازییهسوسهبر فنون 

 یهاکیتکن قیآن از طر یاعتبار علم نفر سایر خبرگان( انجام گرفت. 1شونده و مصاحبه

، انبرگتوسط خ یاعتبارسنج، مندنظام یکدگذار، داده )مصاحبه، اسناد( یچندگانه گردآور

. شده است نیتضم و اصالت( دیی)اعتبار، انتقال، اعتماد، تأ یفیپژوهش ک یارهایمع تیرعا

ه ارائ یراهبرد تیریمشابه در حوزه مد قاتیتحق یجامع برا یچهارچوب ،یشناسروش نیا

 .دهدیم

 

 هاوتحلیل دادهتجزیه و هاافتهی. 5

 العالی(ظلهمد)یاهای امام خامنهاندیشههای حاصل از مرور یافته لیوتحلهیتجز. 5-1

سازی سند تحول بنیادین با توجه به هدف تحقیق که دستیابی به الگوی اجرایی

، محقق با مراجعه به منابع مطمئن مجموعه استایران  میاسلا وپرورش جمهوریآموزش

تا  1931ال مجموعه( از س 91)تعداد  شانیاهای ها و سخنرانی، ابلاغیههانوشتهدستبیانات، 

کرده و مطابق با  یبردارشیفو  یآورجمعرا  شمسی یهجر 1411سال  ماهبهشتیاردپایان 

 هایگانه اقدام به واکاوی آرا، نظرات و اندیشهسه یکدگذارشناسی تحقیق از طریق روش

 وپرورش کرد.سازی سند تحول آموزشدر حوزه اجرایی العالی(مدظله)یاامام خامنه

 هادادهی آورجمعاول:  مرحله 

 معنای به (P) سرکد با رقمی 1 شناسه با و «نشانه» عنوان تحت سخنرانی هر کلیدی هایگزاره

 سال؛ ول،ا رقم دو) سخنرانی ایراد تاریخ به ابتدایی رقم شش که شد مشخص «کلیدی نکته»

 هاینهنشا تعداد شمارنده نهایی، رقم دو و پرداخته( روز سوم، رقم دو ماه؛ دوم، رقم دو

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 یعنی (P79071401) شناسه مثالعنوانبه. دهدمی نشان را مذکور سخنرانی در شدهبرداشت

 116 گام، این طی. است ههفتادونُ مهرماه چهاردهم روز در سخنرانی از کلیدی نکته اولین

 .شد( باز کدگذاری) کدگذاری دوم مرحله اجرای آماده و احصا نشانه

 طریق کدگذاری باز مرحله دوم: احصای مفاهیم از 

 اصطلاحاًکه  شدعنوان و برچسبی اختصاص داده  هانشانهدر این مرحله به هرکدام از 

و با  میرق 4شوند، با شناسه میاستخراج ها . این مفاهیم که از نشانهشودیمنامیده  1«مفهوم»

نتج شده در ، هشتمین مفهوم مC8 نمونه شناسه عنوانبهگذاری شده است. شناسه (C) سرکد

 مفهوم استنتاج شده که 996مرحله کدگذاری باز است. در مجموع در طی این مرحله، تعداد 

همچنین  آمده است. (،1) وستیاستنتاج شده در پ میها و مفاهجدول کامل منابع، نشانه

 ( نمایش داده است.6و مفاهیم از منابع سخنرانی در جدول ) هانشانهی از احصای انمونه

 (یالعالمدظله)یااز بیانات امام خامنه احصا شدهو مفاهیم  هانشانه: نمونه 6 جدول

 منبع داده
نه

شا
ه ن

اس
شن

 
 هانشانه

شناسه 

 مفهوم
 مفاهیم

در  اناتیب

 د،یجمع اسات

فضلا و طلاب 

 هیحوزه علم

قم در مدرسه 

 هیضیف

14/20/1303 

P
7

9
0

7
1
4

0
1

 

دائماً مورد  دیبا ینظام درس

 یردموا ازجمله ه باشد.توج

مراکز  یهایزیرکه در برنامه

طور دائم بزرگ، به یآموزش

ل است، نظام در حال تحو

 است. یو کتاب درس یدرس

و  را برطرف شیهادائم نقص

 یبرا لازم اتیخصوصرا با  آن

 وپرورش همراهآموزش

 .کنندمی

C1 
ه نظام درسی باید دائماً مورد توج

 باشد.

C2 

موزشی ی مراکز آهاریزیدر برنامه

ل طور دائم در حال تحوبه بزرگ،

است، نظام درسی و کتاب درسی 

 است.

C3 

ی نظام درسی و کتاب هانقص

درسی را دائم برطرف و آن را با 

خصوصیات لازم برای 

 .کنندهمراه می وپرورشآموزش

 

                                        
1. Concept 
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  از طریق کدگذاری محوری هامقولهمرحله سوم: احصای 

ی و بنددسته»انجام شد. به همین منظور محقق اقدام به ها مقولهدر این مرحله احصای 

در مقایسه با  هامقوله .دکر را احصا هامقولهکرده و  هانشانهاز  شدهاستخراجمفاهیم  1«مقایسه

 لهقوم 111. با انجام این مرحله، تعداد دهدیمبوده و سطحی بالاتر را نشان  تریانتزاعمفاهیم 

 یهااز مقوله یانمونه نیآمده است. همچن (،1) وستیدر پ آن که جدول کاملاستنتاج شد 

 است. شده داده شی( نما3) در جدول هامستخرج از سخنرانی میمفاه شده از احصا

 (یالعالمدظله) یاامام خامنه اناتیاز ب احصا شده از مفاهیم احصا شدهی هالهقوم: نمونه 3 جدول

 ه چهارم: احصای ابعاد از طریق کدگذاری انتخابیمرحل 

شود که در آن محقق با توجه به میاین مرحله در واقع آخرین مرحله از کدگذاری محسوب 

قالب  را در هاآنکرده و  هالهقومقبلی اقدام به استحکام بیشتر مفاهیم و  سه مرحله طی شده

ر . بر همین اساس دندکیمی هد سامان« دابعا»و محدودتر تحت عنوان  تریکلی بنددستهیک 

شده همراه با آمار  و ابعاد احصا هالهقومبُعد استنتاج شد که فهرست کامل  1۱این مرحله، 

از ابعاد  یانمونه نیهمچنآمده است.  (9)ی هر یک از مفاهیم در پیوست هاشناسهتعداد 

                                        
1. Categorazing & Comparison 

شناسه 

 مفهوم
 مفاهیم

تعداد 

مفهوم در 

 هالهوقم

 هالهقوم

C137 

 .اشدتحول، در دستمان ب یجامع برا نقشه

 یکیزودتر،  یکیگوناگون را،  یجامع، اجزا ینقشه نیبر اساس ا

 .میآوریبه وجود م رتر،ید

4 

ضرورت نگاه 

کلان و 

نقشه  یطراح

راه جامع 

 اجرا یبرا

C138 
 یوقت نیجامع است. ا از آن نقشه یبخش کنندهنیتأم ،یهر جزئ

 .دیداشته باش امعج است که نقشه

C139 

تحول، نگاه کلان وجود  نیجامع وجود نداشت، اگر در ا اگر نقشه

 یتکرار ؛دیایدربنداشته باشد، کارها ممکن است متناقض از آب 

 .دیایبه وجود ب یبزرگ یکمبودها ؛زائد باشد ؛باشد

C140 جامع، شرط اول است. ینگاه کلان و نقشه 
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 است. شده داده شیا( نم۱در جدول ) هامستخرج از سخنرانی میمفاه شده از احصا

 (یالعالمدظله) یاامام خامنه اناتیاز ب برگرفته از مفاهیم احصا شده: نمونه ابعاد ۱ جدول

تعداد 

 مفاهیم
 هامقوله

تعداد 

 هامقوله
 ابعاد

15 
در پذیرش تجارب  ینیگزبهسنجش، پالایش و 

 جهانی

4 

تعیین چهارچوب 

سنجش، تحلیل و 

ها و ساماندهی سیاست

ی آموزشی هابرنامه

مدیریت و ) یواردات

 سازی دانش(میبو

 ایجاد و حفظ استقلال فرهنگی و تربیتی 1

 وپرورشآموزشهای نظام مطلوب تدوین برنامه 1

 لایجاد بدیل و رقیبی برای سند تحوپرهیز از  1

 

 های حاصل از مرور مطالعات محققان و پژوهشگرانیافته لیوتحلهیتجز. 5-2

سازی مدیریت راهبردی اغلب بر عوامل تقریباً مشابهی در اجرایی هدازان حوزپرنظریه

 نیترمهم. محقق برخی از (الف1911 و همکاران، )حقیقی دارند تأکیدها آمیز راهبردموفقیت

لغایت  1131پژوهشگر خارجی ) 119سازی اسناد راهبردی از نگاه بر اجرایی مؤثرعوامل 

ریق مطالعه اسناد و مطالعات ( را از ط1411لغایت  1933پژوهشگر داخلی در ) 31( و 1116

وست )پی کرده نموده و در قالب جدول مطولی احصابندی و دسته یبردارشیف گرانید یعلم

 ارائه (،1)در جدول  هاآنعناوین و فراوانی  یبندجمعرعایت اختصار  منظوربهکه  (4شماره

سازی ند(، قابلیتابع انسانی )مجریان سشده است. در این بررسی عوامل ساختار سازمانی، من

یفیت ، کسند  شیو واپا شیپا شاخص، نیتدوتحقق سند، فرهنگ سازمانی، رهبری تحقق، 

مند و ارتباطات سازمانی و نقشه راه نظامسند، عوامل محیطی، تحقق  یروزرسانبهتدوین و 

 باند که به ترتیهسازی اسناد راهبردی شناخته شدبر اجرایی مؤثرعامل مهم  11تحقق سند 

ی، و ستاد فرادست یرونیب نفعانیذ از بیشترین فراوانی برخوردارند. عوامل دیگر شامل

ناد اس ی،پرورنیجانش، نیآفرتحول یرهبری، اتیعمل یزیربرنامه، سند نیملاحظات تدو



 4141 تابستان ♦ 94پیاپی  ♦ 1شماره  ♦ 1سال                                                                                                                           169  

 

 میمشارکت کارکنان در تصمی، نوآور تیریمد، دانش تیریمد، زشیپاداش و انگی، فرادست

 بعدی قرار دارند.های ترتیب در ردهبه

 ( یمشخط و راهبرد راهبردی، مدیریت) یراهبرد اسناد سازیاجرایی در مؤثر : عوامل1جدول 

 
 

 هاهای حاصل از مصاحبهیافته لیوتحلهیتجز. 5-3

 سازی اسنادخبره در حوزه اجرایی اندرکاراندستدر این بخش نتایج مصاحبه با مدیران و 

های و تعدادی از خبرگان و مدیران راهبردی دستگاه رورشوپآموزشهای راهبردی و طرح

 اندرکاران اصلیسازی، مدیران و دستدیگر ارائه شده است. برای احصای تجربیات اجرایی

و نهادها و  وپرورشآموزشهای راهبردی وزارت سازی اسناد و طرحطراحی و اجرایی

. در سطح راهبردی و ستادی 1: های فرهنگی دیگر با این معیارها شناسایی شدنددستگاه

های مختلف وزارت ای از زمان و بخشبخش عمده هاآنهای . فعالیت1فعالیت داشته باشند؛ 

. در دسترس باشند. با اجرای 9یا نهاد فرهنگی را درگیر کار سند کرده باشد؛  وپرورشآموزش

نفر جهت  15تعداد  نفر مورد شناسایی قرار گرفت و در نهایت 111شناسایی تعداد  فرایند

مراحل بعد توسط محقق انتخاب شد سپس با استفاده از تکنیک گلوله برفی محقق موفق به 

نفر از خبرگان شد و با توجه به رسیدن به اشباع نظری به همین مقدار اکتفا  15مصاحبه با 

 برحسب شوندگانمصاحبههای آماری و ارقام راجع به فراوانی و درصد شد. ویژگی
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 ،(11)های مختلف مانند سطح تحصیلات، سابقه مسئولیت و غیره در قالب جدول ویژگی

 ارائه شده است.

 شوندگانمصاحبههای مختلف : ویژگی11جدول 

 
 

ی های صورت گرفته مشابه روشتحقیق مصاحبه یشناسروشدر این مرحله با استفاده از 

های امام و اندیشه مرور آرا های حاصل ازیافته وتحلیلتجزیهکه در بند الف در مورد 

داده شد، مورد بررسی و کدگذاری قرار گرفته و در نهایت فهرستی  حیتوض (العالیمدظله)یاخامنه

از منظر خبرگان احصا  وپرورشآموزشسازی سند تحول بنیادین از عوامل مؤثر در اجرایی

ی هر مصاحبه را تحت ی کلیدهاگزاره هادادهی آورجمعاول و  مرحلهدر  کهیطوربهشد. 

مشخص گردید که  1«نظر نقطه»به معنای  (V)سرکد  با یرقم 1و با شناسه « نشانه»عنوان 

شش رقم ابتدایی به تاریخ انجام مصاحبه )دو رقم اول، سال؛ دو رقم دوم، ماه؛ دو رقم سوم، 

 مذکور را مصاحبهدر  شدهبرداشتی هانشانهروز( پرداخته و دو رقم نهایی، شمارنده تعداد 

در روز دوم  مصاحبهیعنی اولین نکته نظر از  (V02030201)شناسه  مثالعنوانبه. دهدیمنشان 

نشانه احصا و آماده اجرای مرحله دوم کدگذاری  191است. طی این گام  1411ماه خرداد 

                                        
1. Viewpoint 
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و رقمی  4ها استخراج شدند و با شناسه )کدگذاری باز( شد. در مرحله دوم مفاهیم از نشانه

، اولین مفهوم منتج شده در C1 نمونه شناسه عنوانبهشناسه گذاری شده است.  (C)با سرکد 

 مفهوم استنتاج شده که 4۱4مرحله کدگذاری باز است. در مجموع در طی این مرحله، تعداد 

در مرحله سوم  آمده است. (،5) وستیاستنتاج شده در پ میها و مفاهجدول کامل منابع، نشانه

را  هامقولهکرده و  هانشانهاز  شدهاستخراجمفاهیم  1«ی و مقایسهبنددسته»دام به محقق اق

 وستیدر پ آنکه جدول کامل استنتاج شد  لهقوم 41. با انجام این مرحله، تعداد دکر احصا

و ابعاد  هالهقومبُعد استنتاج شد که فهرست کامل  16در مرحله چهارم آمده است.  (،6)

برای  آمده است. (،3)ی هر یک از مفاهیم در پیوست هاشناسها آمار تعداد شده همراه باحصا

های الف، ب و ج پرهیز شد و مجزای جداول نتایج نهایی بخش ارائهرعایت اختصار از 

 ارائهها، جدول تجمیعی هر سه بخش در جدول زیر جهت فراهم شدن امکان مقایسه یافته

 شده است.

 وپرورشآموزشسازی سند تحول بنیادین وب نظری اجرایی: جدول تطبیقی چهارچ11جدول 

سازی حاصل از مرور دیدگاه ای و چهارچوب اجراییحاصل از مرور دیدگاه امام خامنه

 ها نظران مختلف و مصاحبهصاحب

 نیریسا خبرگان یاخامنه امام یابعاد و چهارچوب عوامل اصل فیرد عوامل
ام

 ع
ل

وام
ع

 

 * * * وپرورشنظام آموزش یوربهرهکیفیت و  یارتقا 1

 * * * انسجام، هماهنگی و یکپارچگی در اجرا 0

 * * * تأمین امکانات و منابع مالی 3

 * * * ضمانت اجرا 4

5 
تدوین شاخص، نظارت، سنجش، پایش و واپایش 

 های تحولیاجرای برنامه
* * * 

 * * * سند یروزرسانبهکیفیت تدوین و  6

0 
، اهداف و راهبردهای اندازچشمه راه، ترسیم نقش

 کلان
* * * 

 * * * و اجرایی نظاماتیبسترسازی  3

                                        
1. Categorazing & Comparison 
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 نیریسا خبرگان یاخامنه امام یابعاد و چهارچوب عوامل اصل فیرد عوامل

3 
های راهبردی و عملیاتی، راهبردها، تدوین برنامه

 های لازمراهکارها و دستورالعمل
* * * 

ص
خا

ل 
وام

ع
 

12 
و فرا  یفرادست یستادهابا  یدستگاهارتباطات فرا

 ثرسهیم و مؤ نفعانیذو ای قوه
* * * 

11 
 و یجابیعوامل ا یو رهبر تیریمدرهبری تحول )

 ی(سلب
* * * 

 * * * انگیزش، شوق و همت در پیگیری و اجرا 10

 * * * سازیاجماع و گفتمان 13

 * * * سند یروزرسانبهملاحظات تدوین و  14

 * * * بهبود مدیریت منابع انسانی 15

16 
ختار اداری در سازی سابازمهندسی و متناسب

 کلیه سطوح
* * * 

 * * * ارتقای کمی و کیفی فضاهای آموزشی و پرورشی 10

 * * * های تحولیدرست حرکت یریگجهت 13

13 
 یزیربرنامهمحوری در نظام تحول و فایده

 آموزشی و درسی و محتوای کتب درسی
* * * 

 * * * شفافیت و روشن بودن مفاهیم و مطالبات سند 02

01 

تعیین چهارچوب سنجش، تحلیل و ساماندهی 

 یوارداتهای آموزشی ها و برنامهسیاست

 سازی دانش(مدیریت و بومی)

* * * 
ی

ص
صا

خت
ل ا

وام
ع

 

  * * ای مطالبات سندتدوین و تبیین نسخه مدرسه 00

03 
مدیران و ) انیمجرانتخاب و تربیت طراحان و 

 معلمان( انقلابی و جهادی
* *  

04 

ی مام به نظام پرورش در مجموعهاهت

در کتاب درسی، انتخاب معلم، وپرورش )آموزش

 (دهیسازمانتربیت معلم، 

* *  

  * * یعزم و اراده مل تیو تقو جادیا 05

06 
اتکای تحول بر اسناد بالادستی، مبانی اسلامی و 

 نیاز جامعه ایرانی
* *  

   * های مدیریت اسلامیِ جهادیشایستگی 00
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 نیریسا خبرگان یاخامنه امام یابعاد و چهارچوب عوامل اصل فیرد عوامل

03 

بر  یمبتن تیو ترب میتعل یروزآمد ساختن محتوا

کشور و  یازهایمتناسب با ن) یاسلامفلسفه 

و  یو فناور یعلم یهاشرفتیپبا  یانطباق محتو

 (یرانی ایاسلام تیفرهنگ و هو تیاهتمام به تقو

*   

 01 06 03 جمع عوامل

 

 هاتحلیل یافته و یبندجمع. 6
سازی سند شود، عوامل مؤثر در اجرایی( مشاهده می11ای )در جدول مقایسه که یطورهمان

عد، بُ 1۱شامل  العالی(مدظله) یاتحول بنیادین در چهارچوب نظری حول محور اندیشه امام خامنه

 أکیدتپردازان مختلف نیز مورد اشاره و علاوه بر مواردی است که توسط خبرگان و نیز نظریه

شود که اختصاص به مبانی و اندیشه اسلامی نیز شامل میقرار گرفته است؛ موارد دیگری را 

سازی سند تحول از نگاه خبرگان ایشان دارد. همچنین چهارچوب عوامل مؤثر بر اجرایی

دارد. محقق بر آن شد، با  العالی(مدظله)یاخوانی را با چهارچوب اندیشه امام خامنهبیشترین هم

، های عام، خاص و اختصاصی تربیتسیم ویژگیاز مبانی نظری سند تحول در تق گیریبهره

وپرورش جمهوری اسلامی سازی سند تحول بنیادین آموزشییعوامل چهارچوب نظری اجرا

عوامل عام، خاص و اختصاصی قرار دهد. بنابراین  لگانه، شامبندی سهایران را در یک دسته

مکانات و منابع مالی، تأمین ا سازی از قبیلدر چهارچوب اجرایی برخی از عوامل موجود

(، یانهیزموپرورش، عوامل محیطی سلبی و ایجابی )نظام آموزش یوربهرهکیفیت و  یارتقا

انسجام، هماهنگی، یکپارچگی در اجرا و ارتباطات فرا دستگاهی، نظارت، سنجش، پایش و 

ین ا که عنام بدیناند؛ بندی شدههای تحولی و ... جزو عوامل عام دستهواپایش اجرای برنامه

ح هستند. برخی از طور مشترک و عام مطرسازی بههای اجراییچهارچوبعوامل در تمامی 

سازی، ملاحظات تدوین و بهبود مدیریت منابع انسانی، اجماع و گفتمان عوامل، از قبیل

 ،یابع مالمن عیدر توز یتیعدالت ترب تیرعاسند، رهبری تحول )خصوصاً مقوله  یروزرسانبه

ها و (، تعیین چهارچوب سنجش، تحلیل و ساماندهی سیاستو امکانات زاتیتجه ،یانسان
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

مختلف در  انحای بهکه  غیره سازی دانش( ومدیریت و بومی) یوارداتهای آموزشی برنامه

 العالی(مدظله) یاهای امام خامنههای مطرح دیگر وجود دارند، ولی در منظومه اندیشهچهارچوب

اند، در زمره عوامل خاص قرار گرفته تأکیدرد خاصی مورد تأیید و و خبرگان با رویک

انتخاب و تربیت طراحان و  اند. در نهایت عواملی از قبیلدهبندی شچهارچوب نظری دسته

روزآمد های مدیریت اسلامی  جهادی، مدیران و معلمان( انقلابی و جهادی، ویژگی) انیمجر

کشور و انطباق  یازهایمتناسب با ن) یاسلامر فلسفه ب یمبتن تیو ترب میتعل یساختن محتوا

، (یرانیا -یاسلام تیفرهنگ و هو تیو اهتمام به تقو یو فناور یعلم یهاشرفتیبا پ یمحتو

وپرورش )در کتاب درسی، انتخاب معلم، تربیت آموزش جموعهاهتمام به نظام پرورش در م

ی، اتکای تحول بر اسناد بالادستی، مبانی لعزم و اراده م تیو تقو جادیا(، هید سازمانمعلم، 

های نظری دیگر مشاهده نشده و یا که در چهارچوب غیرهاسلامی و نیاز جامعه ایرانی و 

در نگاه خبرگان نیز منعکس شده  هاآنمورد توجه قرار نگرفته و بخش اعظمی از  معنا نیبد

سازی با محوریت یاست، جزو عوامل اختصاصی مهم و مؤثر در چهارچوب نظری اجرای

 اند.بندی شدهدسته العالی(مدظله)یاامام خامنهاختصاصی اندیشه 

 

 پیشنهادگیری و نتیجه. 7
هر یک  هایها و شاخصفرعی تحقیق شامل مقوله سؤالاتهای تحقیق، پاسخ یافته بر اساس

ح ربه ش وپرورشآموزشسازی سند تحول بنیادین از عوامل ابعاد مختلف الگوی اجرایی

 است:جداول زیر 

 قیتحق یفرع سؤالاتپاسخ : 11جدول 
 پاسخ سؤال فرعی اول: عوامل محتوایی الگو

 شاخص ردیف مقوله

 کیفیت و ملاحظات تدوین

 سند یروزرسانبهو 

 یکپارچگی و انسجام 1

 قابلیت اجرا 0

 شفافیت و صراحت 3

 علمی بودن 4

 ارزیابی تیقابل 5
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 نگریآینده 6

 سوییمه 0

 روز اقتضائاتها و تناسب با واقعیت  3

 بر مبانی اسلامی و نیاز جامعه ایرانی ابتنا 3

 تدوین جامعیت 12

 های دستگاهها و توانمندیقابلیت 11

 نفعانمشارکت فعال تمامی ذی 10

 عدم تقلید از الگوها و استاد خارجی 13

 یهانج دیمفگزینش در استفاده از تجارب  14

 گراننیتدوایرانی بودن  15

 اهتمام به نظام پرورش 16

 هارنظامیز یروزآوربه

 هاامظو خرده ن

 گانهششهای زیر نظام یروزآوربه 10

 های تحقق سندخرده نظام یروزآوربه 13

 الگو یفراینددوم: عوامل  یسؤال فرعپاسخ 

 شاخص ردیف مقوله

 نقشه راه تحقق سند نیتدو

 یکار مل میقسو ت

 ترسیم نقشه راه و تبدیل و ترجمه عملیاتی 1

 ای سندنگاشت مدرسه 0

 ریزی عملیاتیبرنامه 3

 یکار مل میو تقس ینگاشت نهاد 4

 یتحول در برنامه درس

 یبر فلسفه اسلام یمبتن تیو ترب میتعل یروزآمد ساختن محتوا 5

6 
 ،یکتاب درس دررورش )وپآموزش در مجموعهاهتمام به نظام پرورش 

 (دهیسازمان معلم، تیانتخاب معلم، ترب

 بر یمبتن یسازنظام

 های سندرنظامیز

 های تحقق سند(ها و خرده نظامامظن ریز) یسازمان نظامات 0

 مقررات سازمانی 3

 های سنجششاخص نیتدو

تحقق  شرفتیپ شیو پا

 سند

3 
و  شیپا رینمای مسنقاط مرجع و راه ارها،یمع نییتع شاخص، نیتدو

 یابیارز

 و کنترل شیپا ارزیابی، نظارت، 12

 بازخورد و یادگیری 11

 سازی تحقق سندقابلیت

 )از مدرسه تا ستاد(

 هادانش و مهارت 10

 هامنابع و زیرساخت 13

 مدیریت

 سازی دانشو بومی

14 
های و برنامه هاسازی سیاستتحلیل، ممیزی و بومی چهارچوبتعیین 

 ارداتی مبتنی بر مبانی اسلامیو

 های آموزشی وارداتیها و برنامهسنجش، تحلیل و ساماندهی سیاست 15

 سازی دانش و تجارب جهانیبومی 16

 مدیریت دانش و تجارب بومی 10
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  مدیریت مطالعات
 راهبردی دفاع ملی

 الگو یوم: عوامل رفتارس یسؤال فرعپاسخ 

 شاخص ردیف مقوله

 رهبری عوامل ایجابی

 و سلبی تحقق سند

 گریت و مطالبهحمای 1

 سبک مدیریت و رهبری متناسب 0

 مدیریتِ اسلامیِ جهادی 3

 های مدیریتیشایستگی 4

 کارآمدگروه مدیریتیِ منسجم و  5

 یپرور نیجانش 6

 مدیریت نوآوری 0

 مشارکت کارکنان در تصمیم 3

 گروه مدیریتیِ متدینِ انقلابی و جهادی 3

 اناتو امک زاتیتجه ،یانسان ،یمنابع مال عیدر توز یتیعدالت ترب تیرعا 12

 ثبات مدیریت 11

 تیریمد

 یانسان منابع

 یو توانمند تیقابل یو ارتقا تیترب ن،یتأم 10

 روحیه و اقدام انقلابی و جهادی 13

 نگرش و رفتار 14

 ارتباطات تیریمد

و تعامل اثربخش مدرسه با 

و  یجامعه محل خانواده،

 (تیترب)ارکان غیره 

15 

تدوین الگوی مشارکت مردمی و اجتماعی شامل الگوی مشارکت 

مردمی و معلمی و سایر  صلاحذیهای ها و تشکلخانواده، نخبگان، گروه

 عناصر ارکان تربیت در تعلیم و تربیت

16 
معلمان در تولید ایده  خصوصاًسازی برای مشارکت عمومی و ملی زمینه

 ورزی نظرو 

 شارکت عوامل سهیم و مؤثرحمایت و م 10

 یسازمان نهیم: عوامل زمچهار یسؤال فرعپاسخ 

 شاخص ردیف مقوله

 تأمین امکانات

 و منابع مالی

 

 ساله کشور 5های استفاده از ظرفیت برنامه 1

 تأمل و تدبر جدی و پشتیبانی مالی توسط دولت و مجلس 0

 مالی و فکری برای تحول یگذارهیسرما 3

 یسازمانساختار 

 

 یسازمانبرونو تقسیم کار درون و  نگاشت نهادی 4

 یسازمانبروندرون و  طراحی و اجرای الگوی ارتباطات و تعاملات 5

 رفتار اصلاح فرهنگ و

 سازمانی

 

 انهیگراتحول یفرهنگ و رفتار سازمان جادیا 6

 مندتحقق نظام

 

 سازیاستفاده از الگوی اجرایی 0

3 
 وکار اجراییها و سازضمانت
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 سازیگفتمان

 و اجماع

 یگفتمان ساز 3

 و اجماع عمومی نگرش بیتقر 12

 یتعارضات سازمان تیریمد

 فراسازمانی و
 انسجام، هماهنگی، یکپارچگی و ارتباطات فرا دستگاهی 11

 یطیمح نهیپنجم: عوامل زم یسؤال فرعپاسخ 

 شاخص ردیف مقوله

 اسناد

 و قوانین فرادستی

 ، حمایت و ثباتانسجام 1

 اتکای تحول بر مبانی اسلامی 0

 اتکای تحول بر نیاز روز جامعه ایرانی 3

عزم و اراده  تیو تقو جادیا

 یمل
 یو عزم مل یعموم ،یو مشارکت مردم تیحما 4

 ستادهای فرادستی

 نفعان بیرونیو ذی

 اصلاح و بهبود نگرش و زاویه دید 5

 یاقوهتگاهی و فرا تعهد و مشارکت ستادهای فرادس 6

 رضایت و حمایت ستادهای فرادستی 0

 اجرایی سند سازوکارضمانت اجرا و تعیین  3

 طیو اقتضائات مح طیشرا

 اجرا
 عدم قطعیت محیطی 3

های های قبل مورد بحث قرار گرفت و بر اساس نتایج گامبا توجه به نتایجی که در قسمت

ری جمهو وپرورشآموزشسازی سند تحول بنیادین طی شده در این تحقیق، الگوی اجرایی

دست آمده که الگوی نهایی در سطح ابعاد و اصلی تحقیق به سؤالایران در پاسخ به  میاسلا

 شده است. ارائهدر شکل زیر  هامقوله
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 ایران اسلامی جمهوری وپرورشسازی سند تحول بنیادین آموزشنهایی اجرایی یالگو :1شکل 

 گویه 1۱9ها و شاخص 31مقوله،  11بُعد،  5ی بوده و از فرایندکور از نوع الگوی مذ

ورودی، پردازش و خروجی است. چنانکه مشاهده  یمند دارانظام صورتبهتشکیل شده که 

شود، اولین گام تحولی بعد از تدوین نقشه راه، در این الگو، تحول در برنامه درسی می

 وپرورشآموزشبیت و نقطه عزیمت و اتکای تحول بنیادین عنوان قلب نظام تعلیم و تربه

سازی و استقرار کامل سند، پیامدهای اجرایی فراینداست. محقق معتقد است، پس از طی 

ل شکاف بین مراح رشدنپُسازی حاصل از این تحقیق به ناشی از عمل، طبق الگوی اجرایی

 رورشوپآموزشند تحول بنیادین مدیریت راهبردی تحقق س فرایندتدوین و اجرای سند در 

، دستیابی به اهداف تحولی آن را در بیترت نیبدایران کمک کرده و  میجمهوری اسلا

ایران تسهیل و تسریع خواهد کرد. در این راستا ضروری است مطابق با  وپرورشآموزش

اجرایی تعریف  هایها و دستورالعملها و اقدامات ملی و نیز برنامهای از پروژهالگو، مجموعه

 یتمامدر  مؤثرتخصصی و توجیه کامل عوامل سهیم و  و یعمومهای آموزش هیبر پاو 

 های کلان، مبانی و خرد با دقت کافی عملیاتی شود.و لایه سطوح
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 پیشنهادهای راهبردی و کاربردی. 7-1

سازی سند تحول بنیادین های نهفته در الگوی اجراییها و شاخصابعاد، مقوله

های تحقیق حاضر است، ایران که حاصل مجموعه یافته میجمهوری اسلا وپرورششآموز

ین سازی اهای فراوانی را برای انجام تحقیقات تکمیلی در زمینه اجراییموضوعات و زمینه

روی پژوهشگران پیش  سند و سایر اسناد راهبردی و سیاستی در سطوح سازمانی و ملی 

سازی اسناد راهبردی به ارتقای سطح دانش اجرایی هاآناز  داده است که انجام هر یکقرار

شود محققان، نسبت به انجام میکمک خواهد کرد. پیشنهاد  وپرورشآموزشو سند تحول 

ای سند، تبیین نقش هریک سازی برش مدرسهپژوهش در خصوص طراحی الگوی اجرایی

سازی سند تحول و دانش اجرایی های الگوی تحقیق حاضر اقدام و بر غنایاز ابعاد و مقوله

 سایر اسناد راهبردی بیفزایند.

 عبارتند از: هاکاربردی فراوانی در این پژوهش وجود دارد که برخی از آن هایپیشنهاد

 برای  رشوپروآموزشانتخاب، تأیید صلاحیت یا استیضاح وزیر  فرایند فیبازتعر

به بررسی و تأیید مرجع  و منوط کردن آن وپرورشآموزشتأمین ثبات مدیریت در 

ها( با رویکرد ارزشی و انقلابی و پرهیز از دانشگاه روسای)مشابه انتخاب  ایفراقوه

 های سیاسی؛بندیبه دسته وپرورشآموزشوارد کردن محیط 

  های های عملیاتی، ترسیم نقشهالگوی تحقیق با تعریف پروژه گامبهگاماجرای

 ؛هاپروژه یبندتیاولوراهبردی و 

 سازی سند، استقرار مرکز مدیریت ای اجراییایجاد قرارگاه کشوری، استانی و منطقه

مدیریت کلان )قرارگاه مرکزی(،  مؤلفهسازی و تقسیم کار سند در سه اجرایی

ها، مراکز و ادارات کل ستادی و استانی( و مدیریت خرد معاونت) یانیممدیریت 

 )منطقه و مدرسه(؛

 درحال 1سند بر اساس سه شاخص: تطبیقی یراهکارها یامتمبندی تفکیک و دسته ،

                                        
 .کندیو از همان ابتدا تداوم پیدا م یراحتو به جا افتادهامور تحولی جاری مسبوق به سابقه منطبق بر راهکارهای سند، که در سیستم . 1
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و سطوح نظام  اجراو تعیین سطوح مدیریت اجرایی، عملیات 1و امور بدیع1اجرا

ن به ابلاغ آ علمی وتوسط شورای مرکزی مشاورین  هاآن یعلمپشتیبانی اجرایی و 

 سطوح مدیریت اجرایی پس از بررسی و تصویب در شورای معاونین ستاد؛

 کردن فاصله گفتمانی بین مسئولین ارکان حاکمیتی کشور  برطرفش جدی برای تلا

 ؛وپرورشآموزشدر خصوص تحول در نظام  انقلاب امامینبا 

  از برنامه به نهادها و برعکس( و ) ینهادتهیه و تدوین نگاشت قانونی، نگاشت

تکثر  ع وتنو سازی ادبیات آن برای مدرسه متناسب باسند و ساده یامدرسهنگاشت 

 های مدارس؛شرایط و ویژگی

 پشتیبانی مالی و حقوقی منظوربهساله و سالانه کشور  5های استفاده از ظرفیت برنامه 

 تحقق سند؛

  و پایش و واپایش پیشرفت عملیات استقرار و اجرای   یاطلاعاتایجاد مرکز منابع

 آزمایشی سند؛

 تعریف شده برای  مدتانیمطع تعیین معیارها، نقاط مرجع و راهنمای مسیر در مقا

مینه ی، رفتاری، زفرایندانجام پایش و ارزیابی پیشرفت استقرار عوامل محتوایی، 

 سازمانی و زمینه محیطی اشاره شده در الگوی تحقیق؛

  ی قرار دادن برنامه درس تعلیم و تربیت و قلب نظام عنوانبهتحول در برنامه درسی

 .تحولیهای نقطه عزیمت برنامه عنوانبه

 

 

 

 

 

                                        
 گذاشته شود. اجراماه( تکمیل و به مرحله  مدت )حدود سهکوتاه. امور تحولی در دست اقدام ناتمام مبتنی بر راهکارهای سند که باید در 1
 . امور تحولی نوین مبتنی بر راهکارهای سند که حداکثر ظرف یک سال باید استقرار و اجرایی شده و سپس اجرا شود.2
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 فهرست منابع

(. 1911محمد ) ،ییتولا ؛فرج اله ،یقاسم آباد یمراد ؛ثمیم ن،یفرز ؛محمد یاحمدوند، عل -

ناجا،  یمطالعات راهبرد ،یانقلاب یو نهادها هاسازماندر  یسازی اسناد راهبردپیاده یالگو

5(16) ،5-51. 

پژوهی اجرای اهداف سند تحول یندهآ(. 1911مهدی ) ،ادهم نوید؛ بهرام ،صالح ؛تایآز ،اخلاقی -

(، 94)11میعمو یگذاراستیسمطالعات راهبردی  ، 4141در افق  وپرورشآموزشبنیادین 

56-۱1. 

در جمع  اناتیب ،یمقام معظم رهبر یرساناطلاع گاهی(. پا14/13/1931) ، سیدعلییاخامنه -

 . هیضیقم در مدرسه ف هیفضلا و طلاب حوزه علم د،یاسات

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر یرساناطلاع گاهی(. پا19/11/19۱4) ، سیدعلییاخامنه -

  .یفرهنگانقلاب  یعال یشورا یاعضا

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر یرساناطلاع گاهی(. پا11/11/19۱5) ، سیدعلییاخامنه -

 با معلمان. 

 داریدر د اناتیب ،یام معظم رهبرمق یرساناطلاع گاهی(. پا11/11/19۱6) ، سیدعلییاخامنه -

 با معلمان. 

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر یرساناطلاع گاهی(. پا19/15/19۱6) ، سیدعلییاخامنه -

 سراسر کشور. وپرورشآموزشمسئولان 

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر یرساناطلاع گاهی(. پا11/11/19۱3) ، سیدعلییاخامنه -

 ارس.معلمان استان ف

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا19/13/19۱3) ، سیدعلییاخامنه -

  .هادانشگاه دیاسات علمی ونخبگان 

 یهااستیابلاغ س ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا11/11/19۱3) ، سیدعلییاخامنه -

  .توسعهبرنامه پنجم  یکل

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا11/11/19۱۱) ، سیدعلییاخامنه -

  .کارگران پرستاران و ،از معلمان یجمع
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 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا15/11/19۱1) ، سیدعلییاخامنه -

  .معلماناز  یجمع

حضرت  اناتیب ،یرمقام معظم رهب رسانیاطلاع گاهیپا(. 11/11/19۱1ای، سیدعلی )خامنه -

 . یراهبرد یهاشهینشست اند نیای در نخستخامنه اللهتیآ

در حرم  اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا11/11/1911) ، سیدعلییاخامنه -

  .1911 در آغاز سال یمطهر رضو

 دارید در اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا14/11/1911) ، سیدعلییاخامنه -

  .کشوراز معلمان سراسر  یجمع

 یاعضا داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا1911) ، سیدعلییاخامنه -

 19/19/1911 یفرهنگانقلاب  یعال یشورا

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا19/11/1911) ، سیدعلییاخامنه -

  .کشورر از معلمان سراس یجمع

 یهااستیس ابلاغ ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا11/11/1911) ، سیدعلییاخامنه -

  .وپرورشآموزشتحول در نظام  جادیا یکل

 یجمع داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا1۱/11/1911) یاخامنه امام -

  .انیفرهنگاز 

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا11/11/1911) ، سیدعلییاخامنه -

  .یفرهنگانقلاب  یعال یشورا یاعضا

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا13/11/1919) ، سیدعلییاخامنه -

  .کشورسراسر  انیمعلمان و فرهنگ

 حکم آغاز دوره ،یرهبر مقام معظم رسانیاطلاع گاهی(. پا16/13/1919) ، سیدعلییاخامنه -

  .یفرهنگانقلاب  یعال یشورا دیجد

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا16/11/1914) ، سیدعلییاخامنه -

  .کشورسراسر  انیجمعى از معلمان و فرهنگ

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا19/11/1915) ، سیدعلییاخامنه -

  .انیفرهنگمعلمان و 
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 یمرکز الگو» یعال یشورا یاعضا داریدر د اناتی(. ب16/11/1915) ، سیدعلییاخامنه -

 .«شرفتیپ یرانیا میاسلا

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا13/11/1916) ، سیدعلییاخامنه -

  .انیفرهنگمعلمان و 

 دارید ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا14/16/1916) ، سیدعلییاخامنه -

  .انقلابدولت با رهبر  هیئت یو اعضا جمهورسیرئ

در دانشگاه  اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا11/11/1913) ، سیدعلییاخامنه -

  .انیفرهنگ

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهیپا(. 11/11/191۱) ، سیدعلییاخامنه -

  .انیفرهنگمعلمان و 

 یسخنران ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا14/19/1911) ، سیدعلییاخامنه -

 .(ه)ر ینیسالگرد رحلت امام خم امین 91مناسبت به  یونیزیتلو

در ارتباط  اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیطلاعا گاهی(. پا11/16/1911) ، سیدعلییاخامنه -

  .وپرورشآموزش رانیبا رؤسا و مد یریتصو

 داریدر د اناتیب ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا11/11/1411) ، سیدعلییاخامنه -

 معلمان 

 یا اعضاب دارید ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا15/11/1411) ، سیدعلییاخامنه -

  یفرهنگانقلاب  یعال یشورا

 معلمان با  دارید ،یمقام معظم رهبر رسانیاطلاع گاهی(. پا11/11/1411) ، سیدعلییاخامنه -

ی شورا ۱31 یال ۱53جلسات  مصوب(. 1911) .رانیا میلااسی جمهوری مل یدرس برنامه -

 1۱/6/1911ی ال 1/11/1911 خیتار وپرورشآموزش یعال

 تیموفق در راهبردی یرهبر نقش(. 19۱1) ریمن خواه، احتیس بهزاد؛ ،یخاتم ناصر؛ پورصادق، -

 .رانیا اطلاعات یفناور و علوم پژوهشگاه ،ینظر لیتحلها راهبرد سازیپیاده و اجرا

، اجرا و کنترل( ،ریزیردی )برنامهراهب تیریمد، (19۱9) نسونیراب ،چاردیر ؛ی. اجان رس،یپ -

 (. تهران: انتشارات سمت.نییحس دمحمودی)مترجم: س

 141ص ، 1961تهران، سمت،  ،یشناسجامعه یهاهینظر (.1961) عباسغلام ،یتوسل -
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 علوم در مدل و هینظر ساخت یهامهارت(. 1913. )کوبیج ،یجاکوب ،مزیج جاکارد، -

 .فرهنگی یهاپژوهش دفتر: تهران(. مترجمان ،یشهائ بهنام و فرد ییدانا حسن) ،یاجتماع

 .934ص  .1911(. مدیریت راهبردی، تهران، سمت، 1911بیگی، ابراهیم )حسن -

(. الف 1911) اصغر ،یتراب د؛یتوح ،یانیعص ن؛یحس ،یوشانلوئی یرحمان محمد؛ ،یقحقی -

 تیریمد هایپژوهش. یسازمان راهبردی یهابرنامه سازیادهپی موانع یبندتیاولو و یبررس

 .(41) ،یراهبرد

 یعال یشورا رخانهی، دبوپرورشآموزشنظام  نیادیتحول بن یمبان .(19۱1) نیحس فر،یخن -

 41ص  .وپرورشآموزش

 .کشور یزیربرنامه و تیریمد ازمانس: تهران. دهخدا نامهلغت(. 19۱۱. )اکبر یعل دهخدا، -

 ارشد کارشناسان ییاجرا رانیمد یبرا: تیریمد یراهبردها(. 19۱5) نیحس سرشت، رحمان -

 فن پردازان دهیا شرکت: تهران ،مختلف یلیتحص مقاطع در تیریمد انیدانشجو راهبرد یطراح

 .هنر و

 کردیبر اساس رو کشور یعلمنقشه جامع  یسازادهیپ یالگو(. 1915) گرانیو درستمی  -

 1915 ،یدفاع مل یدانشگاه عال ،یمیپارادا

 عوامل ییشناسا(. 1919) طاهر ،یاربطان دل روشن ه؛یرق ،یواریل یفتح الله؛ فرج رهنورد، -

 جانیآذربا یمایصداوس مرکز یمورد مطالعه: یسازمان یراهبردها یاجرا در تیموفق یدیکل

 .(1۱) ،یوربهره تیریمد فصلنامه ،یشرق

 (1931) تهران، کیهان، ،یعلوم اجتماع المعارفرةیدا (.1931باقر ) ،یساروخان -

 شیپو ندی. تهران: برآتیری(. فرهنگ لغات و اصطلاحات مد1911) لوفرین ،یشامراد -

تحول و  فرایند(. 1913) فاطمه ،یمانیسل ؛اکرم ،یگودرز ؛زهرا سادات ،یسمشاه احمدقا -

و اسلام  یـ تخصصعلمی هدو فصلنام. اسلام دگاهیاز د یآموزش یهاآن در سازمان تیریمد

 .19ماره ش ،تیریمد

 ،سند مشهد() وپرورشآموزش نیادی(. سند تحول بن1911) وپرورشآموزش یعال یشورا -

 1911 آذرماه

 تیو ترب تعلیم نظام در بنیادین تحول نظری مبانی (.1911) وپرورشآموزش یعال یشورا -

 1911. ایران اسلامی جمهوری عمومی رسمی
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مصوب  ،رانیا میاسلا یبرنامه درسی ملی جمهور .(1911) وپرورشآموزش یعال یشورا -

1۱  /6 /1911. 

 15/11/1911مصوبه مورخ  (.1911) شرفتیپ رانییا شورای عالی مرکز الگوی اسلامی -

 با وپرورشآموزش نیادیسند تحول بن یاستقرار و اجرا چهارچوب(. 1411صدری، عباس ) -

 (.1411سال ) یبرا 1 فاز(. 91+1) وپرورشآموزشمنطقه  41بر استقرار و اجرا در  تأکید

 .1411 رماهیتدوم،  راستیو

 یالگوها یقیتطب مطالعه(. 19۱6) رضایعل ،یوسفی یائرض ن؛یفر ،یضیتفو وفا؛ ان،غفاری -

 تیریمد یالمللنیب کنفرانس نیدوم در شده ارائه مقاله ،سازمان در راهبرد سازیپیاده

 کایلیویس:تهران،راهبردی

 ،(متوازن یازیارت امتبا ک ییافزاهم جادیا) یراهبرد ییسوهم. (1115) کاپلان، رابرت، نورتون -

 .191 ص .19۱6 چاپ اول، انافیآر یصنعت یانتشارات گروه پژوهش ،مترجم: بابک زنده دل

تهران.  ،ها(تیرفظمات و ا)الز یمل یسازی راهبردهااجرایی. (1911) دحسنیس ،یکاظم -

 1911 ،انتشارات داعا ی،دفاع مل یدانشگاه عال

سازی در اجرایی مؤثر یرهایروابط متغ لیتحل. (1911) ریپور، قدمینظا ؛حسن دیس ،یکاظم -

 .یراهبرد قاتیتحق ،(رانیا میاسلا یجمهور هی: قوه مجری)مطالعه مورد یراهبرد در بخش دولت

 146-163صص  61شماره  1911بهار 

 جامع هیدوسو فرهنگ(. 19۱1) دیمج قادر، پسران رضا؛یعل ،یجبار عباس؛ کحال زاده، -

 ترمه:تهران.تیریمد

 نی)حس ی،رانیا میاسلا شرفتیپ یراهبرد یوگ(. ال19۱1. )یراهبرد -یتیگروه مطالعات امن -

 .ی(. تهران: دانشگاه دفاع ملراستارینژاد، و انیعصار

سازی راهبرد در اجرایی گامبهگام یراهبرد: راهنما یسازیجار. (1911ی )مجتب ،یلشگر بلوک -

 1911قلم  انایتهران: آر ،عمل

:  رهبران یبرا راهبردی تیریمد(. 19۱۱) نرجس ،یانیآشت یسرعت ؛یعل ،یدهکرد ینمبی -

 .یانرژ یالمللنیب مطالعات موسسه: تهران. (راهبرد یسازادهیپ یبرا ییرهنمودها)

 یهاتیالگو در مباحثه با شخص تیماه یکاو(. وا1915) شرفتیپ یرانیا میاسلا یمرکز الگو -

 (. تهران.141الگو( )ص  یستیدر چ یملاتأ( )ت1911-1911کشور ) ییاجرا علمی و
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 ،ایبر نظر امام خامنه یالگو، مبتن فیتعر (.1916) یرانیا میاسلا شرفتیپ یمرکز الگو -

 .1916،یرانیا میاسلا شرفتیپ یالگو مطالعات یعلمفصلنامه 

 ،شرفتیپ یرانیا یاسلام یالگو تیماه نییتب (.1916)ی رانیا میاسلا شرفتیپ یومرکز الگ -

 .1(9) ،31-114، (1916) یرانیا یاسلام شرفتیپ یالگو مطالعات یعلمفصلنامه 

 .1911. راهبرد یهاکردن برنامه ییاجرا یبرا ییالگو. (1911) یو متول میمظلو -

 1191. نقد سند آموزش 0404 یو نقد سند آموزش یتیترب سمیسکولار. (1913) حسن ،یملک -

. 51ص  ،صدرا میاسلا یلوم انسانع یهامرکز پژوهش ،یاسلام تیو ترب میاز منظر تعل

 .آفتاب توسعه تهران.

 .ریرکبیامباقر پرهام، تهران،  ،یشناسجامعه یمبان (.1941ی )هانر مندارس، -

مرضا معمارزاده. لایدمهدی الوانی و غس ، ترجمهرفتار سازمانی(. 1934) مورهد، گریفین -

 .تهران: انتشارات مروارید

 وتحلیلتجزیه و شناخت یبرا ینظر طرح کی یجستجو در(. 1933) حسن ،یاهرنجان ییرزامی -

 حسین و زادهمعصوم مجید) ،سازمان در یاجتماع انضباط و یکار وجدان بر مؤثر عوامل

 اسلامی آزاد دانشگاه: قزوین(. راستارانیو رحمانی،

 یبرا یمطلوب سازمان یارائه الگو (.19۱1) محمد دیس ی،میمق ؛حسن ی،اهرنجان ییرزایم -

 زییپا 61شماره  تیریدانش مد ،ینیکارآفر کردیبا استفاده از رو رانیا یردولتیغ یهاسازمان

 19۱ص  111صفحات  19۱1

 یفرهنگ یبردراه تیریمد یدوره پنجم دکتر ی. جزوات درس(1916ی )مهد ،یاردکانناظمی -

 1916.یدفاع مل یدانشگاه عال

 .وپرورشآموزشدر  نیادیسند تحول بن نیروند تدو ی(، بررس1911) نیعبدالحس ،یسینف -

 ،راهبرد فرهنگ، وپرورشآموزش در بنیادین تحول مدیریتی الزامات(. 1911نویدادهم، مهدی ) -

 .هجدهم و هفدهم شماره

 و آموزش نیادیسند تحول بن یمدل اجرا یطراح(. 1911فاطمه ) ،راغب ی وادهم، مهد دینو -

 .۱4-63(، 1)11،یدانشگاه اسلام فصلنامه فرهنگ در ،پرورش

 11/14/1911 ینظام آموزش یتحول و نوساز یجلسه دوم شورا (.1911) یمهد ،ادهم دینو -

 .یانقلاب فرهنگ یعال یوراش رخانهیدر محل دب یرضا عامل دیدکتر سع استیبه ر
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و  یمحـمد اعراب دی، )مترجم: سـراهبرد تیریمد یمبان(. 19۱1) لنیتوماس و د،یـویهانگر، د -

 .یفرهنگ یها(، تهران: انتشارات دفتر پژوهشیزدیا داود

 مؤثرعوامل  یارائه الگو(. 1411)مسعود  ی،قیحق ؛رضایعل ی،رستم یرزق؛ مهتاب ،دادرسان -

 یعلمفصلنامه ، رانیا اریس ارتباطات در شرکت یپرور نیاثربخش نظام جانش یسازادهیبر پ

 .16 سال هفتم، شماره، مدیریت راهبردی دفاع ملی مطالعات
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