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Abstract 
Crisis management against chemical threats, as a critical issue in today’s world, 

requires careful attention and strategic planning. Addressing these challenges 
necessitates the development of a crisis management plan aligned with higher-level 
policies and strategic frameworks. A key aspect of preparing strategic plans in any 
domain is the identification of guiding elements that serve as a sustainable foundation 
for directing actions and provide a roadmap toward a desirable future. Accordingly, 
this study aims to examine the vision, goals, principles, and values that constitute the 
guiding elements of a strategic plan. This research is applied-developmental in nature 
and employs a descriptive-analytical approach. Data were collected through 

documentary and library studies, questionnaires, and expert panel meetings, and were 
analyzed using statistical methods with the assistance of SPSS and Excel software. The 
study population comprised 50 experts with a master’s degree or higher in relevant 
fields, all possessing management experience in crisis management and chemical threat 
mitigation. The findings are presented as 11 core values, 9 guiding elements, 12 
characteristics of vision, and 8 strategic goals. This comprehensive framework can 
assist policymakers and crisis management authorities in enhancing crisis preparedness 
and response, thereby enabling more effective management of chemical threat-related 
challenges. 
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 چکیده
 توجه دنیازمن امروز، دنیای در ضروری و حیاتی موضوع یکعنوان به شیمیایی تهدیدات برابر در بحران مدیریت

ی و در سطح بالادستی اسناد راستای در است ضروری ها،چالش این با مقابله برای. است دقیق ریزیبرنامه و

 هایطرح تهیه در اصلی موضوعات از یکی. گردد این نوع تهدیدات تدوین بحران راهبردی طرحی جهت مدیریت

 رکتح مبنای همچنین و موضوع هدایت برای پایدار زیربنایی تا است آن سازجهت ارکان تبیین حوزه هر راهبردی

صول اانداز، اهداف، چشماحصای هدف از انجام این تحقیق بنابراین  .باشد مطلوب آینده سویبه صحیح مسیر در

ر به لحاظ هدف است. پژوهش حاض طرح راهبردی سازجهتعنوان بخشی از ارکان حاکم بر آن به یهاو ارزش

 و یاسناد مطالعات طریق از لازم هایداده و شده انجام تحلیلی-که با روش توصیفی توسعه ای است-کاربردی

 ی آماری و کمکهاآزمونگردآوری و با استفاده از  خبرگی جلسات برگزاری و نامهپرسشای، توزیع کتابخانه

خبرگان  از نفر 05 نیز شامل تحقیق این آماری جامعه .است گردیده لیوتحلهیتجز EXELو  SPSSی افزارهانرم

مینه در ز مدیریتی سوابقدارای ی مرتبط با موضوع و هارشته در بالاتر و ارشد کارشناسی مدرک با این حوزه

 اندازچشم ویژگی 11 اصل، 9 ارزش، 11 قالب در تحقیق در انتها نتایج. است شیمیایی تهدیدات و بحران مدیریت

 کند مکک بحران مدیریت با مرتبط مسئولین و گیرانتصمیم به تواندمی جامع چهارچوب شد. این رائها هدف 8 و

 مؤثرتریطور به و ایجاد شیمیایی تهدیدات برابر در بحران مدیریت فرایند در را لازم بهبودهای آن، از استفاده با تا

 .بپردازند هاچالش این با مقابله به

 ، طرح راهبردی، مدیریت بحران، تهدیدات شیمیاییسازجهتارکان  ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 ستاد کل به خطاب] دهید قرار کار دستور در را شیمیایی پدافند موضوع

 .(2: 1299 ای، مکتوبات،خامنه)[ مسلح نیروهای

 است، متصور بشری جوامع برای مختلفی تهدیدات امروز جهان در

 ویدادیر یعنی شوند؛ تبدیل بحران به توانندیم خاص شرایط در که تهدیداتی

 دیآیم وجود به فزاینده صورتبه یا ناگهانی طوربه که ساختانسان یا طبیعی

 نآ ردنک برطرف برای و کندیم تحمیل انسانی جامعه به را مشقتی و سختی و

. (111: 1289 علمداری،) است نیاز العادهفوق و اساسی اضطراری اقدامات به

 وجهت مورد فوری صورتبه آن، فوریت و اضطرار دلیل به بحران اگرازآنجاکه 

 دش خواهد اوضاع شدن ترمیوخ به منجر آن به نکردن رسیدگی و نگیرد قرار

 یا انبحر از پیشگیری ایبر یفرایند طی ستیبایم ؛(49: 1290 حسینی، و رفعتی)

 مدیریت فرایند این به که شود اقدام وقوع هنگام آن اثرات رساندن حداقل به

 در پویا یفرایند بحران مدیریت. (6: 1294 همکاران، و مدیری) گویندمی بحران

 از دبع و بحران زمان در بحران، وقوع از پیش کهاست  سنجیده اقداماتی قالب

 بحران که ییها. حوزه(155: 1290 همکاران، و رحیمی) ودشیم انجام بحران وقوع

 ییهابحران ،هاآن ترینمهم از یکی که بوده متفاوت بسیار دهدیم روی آن در

 هکها بحران نوع این. دهندیم رخ شیمیایی تهدیدات بروز واسطهبه که است

 ارقر تهدید مورد را کشور اساسی هایزیرساخت و ملّی امنیت عمومی، سلامت

 دلیل همین به است یافتهافزایش اخیر هایسال در ،(15: 1292 رنجبر،) دهندمی

 رویدادهایی چنین به واکنش برای زیادی تمرکز غیرنظامی و نظامی واحدهای

 هستند برانگیزچالش بسیار تهدیدات این. (1: 1511 ،1همکاران و رگال)اند نموده

 یجه،درنت. هستند ناشناخته اغلب اجههمو پیامدهای و دشوار هاآن تشخیص زیرا

 شوندیم محسوب آفرینوحشت اصطلاحبه تهدیدات از نوعی تهدیدات این

                                                        
1. Regal et al 
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 به شیمیایی تهدیدات عمومی افکار در اغلب هرچند. (1: 1511 ،1هاوارنینو)

 شودیم داده تقلیل تروریستی یهاگروه توسط وها جنگ در شیمیایی حملات

 صنایع، رد شیمیایی مواد از استفاده گسترش به توجه اب که است این واقعیت اما

 از ترتیبااهم و تریجد صلح زمان در شیمیایی تهدیدات به پرداختن ضرورت

 الس در انگلستان در برو فلیکس حادثه مانند حوادثی. است شده جنگ زمان

 سال در ایتالیا کشور در سوزو حادثه ،1984 سال در هند در بوپال حادثه ،1914

 یاگوشه تنها 1989 سال در آمریکا کشور در تگزاس در پسدونیا حادثه و 1910

. (112: 1291 چی، گیوه و نجومی) است دادهرخ تاکنون که است متعددی حوادث از

 کمتر و است ترجیرا جنگ محیط در تهدیدات این بروز رسدیم نظر به بااینکه

 حملات شاهد مقدس عدفا دوران در اما ؛دهدیم رخ شهری یهاطیمح در

 نگیج مناطق حاشیه شهرهای و سردشت و حلبچه به عراق شیمیایی گسترده

 ملاتح بینیپیش عدم و مناسب پدافندی سیستم فقدان دلیل به که بودیم

 طرف از. گردید وارد مناطق این به یاگسترده صدمات شهرها، به شیمیایی

 هاستیرورت توسط سمی و زیستی شیمیایی، عوامل با تروریستی حملات دیگر،

وسعه ت دهندهنشان دیگر واقعه هاده و توکیو مترو در سارین سم از استفاده مانند

 در. (4: 1292 رنجبر،) است تروریستی کاربردهای به نظامی کاربرد از تهدیدات

 اشاره ایدب نیز موضوع این به ذکرشده، شیمیایی تهدیدات وقوع بستر دو کنار

ها آن ندرو در صنعتی مراکز گرفتن قرار شهرها، رویهبی هتوسع و رشد که شود

 حال رد و بودند شهر از بیرونقبلاً  که خطرناکی یهارساختیز دربرگرفتن و

 وقوع صورت در که است شده این به منتجاند قرارگرفته شهر داخل حاضر

 تهدیدات این با ازپیشبیش مردم تأسیسات، این علیه امنیتی و نظامی اقدامات

 دغدغه روازهمین. (49: 1291 کشور، غیرعامل پدافند علمی انجمن) باشند روروبه

میایی شی تهدیدات برابر در بحران مدیریت سازجهتفقدان ارکان  محقق اصلی

                                                        
1. Havarneanu 
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ه مرتبط با آن است ک راهبردی نخستین مرحله از تدوین راهبرد و طرح عنوانبه

 هماهنگی ،اندرکاردست ختلفم یهابخشتهدیدات  این با مواجهه چنانچه در

 جممنس تصمیمات نداشته باشند، در مراحل مختلف بحران را لازم همسویی و

 منیتا افتادن خطر به موجب تواندیماین موضوع  که نشده اتخاذ یاکپارچهی و

 احتمالی یهابحران وقوع صورت در کشور یهاییدارا سایر و مردم سلامت و

 علیه ایران اسلامی جمهوری دشمنان توسط یمیاییش عوامل کارگیریبه از ناشی

 یهارساختیز و تأسیسات علیه امنیتی و نظامی اقدامات انجام یا و مردم

 غیرعامل فندپدا اصول به توجهیبی بعضاً و توجهیکم دلیل به که کشور شیمایی

 نمیزا دارای شهرنشینی گسترش و شدنصنعتی روند در بحران مدیریت و

هدف از انجام این پژوهش ارائه  گردد. بنابراین هستند، الاییب پذیریآسیب

مؤثر بر طرح راهبردی مدیریت بحران در برابر تهدیدات  سازجهتارکان 

 هکآنضمن  که است اهمیت حائزجهت ازآن تحقیق این شیمیایی است. انجام

 مدیریت بحران در برابر تهدیدات شیمیایی کمک ادبیات توسعه و تولید به

 و ریزانبرنامه مدیریتی و علمی یهادگاهید همسویی باعث تواندیم، کندیم

 ایبر رامند قاعده و اصولی یچهارچوب این حوزه شده و همچنین گیرانتصمیم

 نیز تحقیق ضرورت خصوص در. نماید معرفی همین راستا در هاتیفعال تمامی

 باعث است ممکن تحقیق این انجام که عدم نمود اشاره مهم این به توانیم

 کاهش توان ی،نگریجزئ ،هابرنامه و تدوین و اجرای راهبردها در ناهماهنگی

 دهایپیام افزایش و امر متولیان و مسئولینموقع به و منسجم یریگمیتصم

 یهابرنامه شودیم باعث همچنین. تهدیدات شیمیایی گردد از ی ناشیهابحران

 خورداربر لازم انسجام و جامعیت یی ازمدیریت بحران در برابر تهدیدات شیمیا

نظر به  .دگرد امر متولیان سردرگمی نیز منجر به یریگمیتصم عرصه در و نبوده

مؤثر بر طرح  سازجهتارکان  کهنیاموارد فوق سؤال پژوهش عبارت است از 

 ؟کدامندراهبردی مدیریت بحران در برابر تهدیدات شیمیایی 
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 پژوهشپیشینه . 1

 طرح در سازجهت ارکان» :عنوان با پژوهشی در( 1452) نبخشیجها و شکوهی

 یلیتحل توصیفی روش به که «ایران.ا.ج آب تأمین پایداری ارتقای راهبردی

 وتحلیلتجزیه نفره، 15 آماری جامعه نظر دریافت از پس پذیرفت؛ صورت

 ارزش، 6 و اصل 9 قالب در را نهایی نتایج ،نظرها اعمال و کیفی محتوای

 . نمودند ارائه تحقیق خروجی عنوانبه

 طرح در سازجهت ارکان» :عنوان با که خیراتی و بوالحسنی تحقیق نتایج 

 حاکی شد انجام« 1451 سال در شهرهاکلان کلیدی هایزیرساخت از حفاظت

 . است مؤثر مذکور طرح بر ارزش 9 و اصل 15 بود آن از

 سازجهت ارکان» :عنوان اب خود پژوهش در( 1451) همکاران و شعاع انجم 

 یمایشیپ-توصیفی صورتبه که «آشامیدنی آب توزیع حوزه زیستی پدافند

 لیدیک مفاهیم تحقیق، نظری مبانی و بالادستی اسناد مطالعه از پس شد، انجام

مشخصه  6 با اندازاصل، چشم 8 شامل سازجهت ارکان آن اساس بر و احصا را

 . نمودند تدوین را هدف 6 و

 هایبحران مدیریت» :( در تحقیق خود با عنوان1511) 1«لاچانداربا» 

اجرای عملیات  احتمال نشان داد هرچند «شیمیایی تروریسم و شیمیایی

 ارتتخریب و خس ایجاد و تروریستی هایتروریستی شیمیایی توسط گروه

 ییبالا همیتا از خطرناک بسیار عواقب ایجاد دلیل به اما ؛است پایین نسبتاً انبوه

 هایازمانس توسط پاسخ و کشف چگونگی به تحقیق برخوردارند. همچنین این

 و یشیمیای تروریسم شکل به بشریت جدی تهدید به این امدادی و امنیتی

  .پرداخته است را شیمیایی هایبحران

 حوادث بررسی» :( در پژوهش خود با عنوان1299عامریون و همکاران ) 

 یشیمیای پدافند اساس بر راهکار ارائه و «فارس استان اخیر سال 15 شیمیایی

                                                        
1. Balachandar 
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 تریندریافتند مهم ،پیامدها به اضطراری پاسخ و سازیمصون منظوربه

 و صنایع تمامی اطلاعاتی بانک تهیه شامل شیمیایی پدافند راهکارهای

 منظر زا شیمیایی تأسیسات بندیاولویت شیمیایی، مواد تولیدی هایکارخانه

نجام ا اضطراری، شرایط یهامیت برای آموزشی یهابرنامه ریبرگزا خطرپذیری،

 سازیپاک داشتند، قرار شیمیایی مواد معرض در که افرادی از پزشکی معاینات

  .است آلودگی گسترش از جلوگیری و آلوده مناطق

 مدیریت راهبردی مدل یک ارائه» :( در تحقیق خود با عنوان1296نجومی ) 

 در هشدواقع گاز پالایشی یهاشرکت در تکنولوژیک مخاطرات از ناشی بحران

 سپار گاز پالایش شرکت: موردی مطالعه) عسلویه منطقه-فارس خلیج حوزه

 15/5ی( با امنطقهی هارساختیزنشان داد که عامل منابع )رهبری و  «(جنوبی

یت بینی عامل موفقبیشترین تأثیرات را در پیش 19/5و عامل نظارت مستمر با 

 . اندداشتهت بحران مدیری

 الگویی طراحی» :( در پژوهش خود با عنوان1290رحیمی و همکاران ) 

 از استفاده دادند نشان «پتروشیمی صنعت در بحران مدیریت برای راهبردی

 حداقل به وها بحران و سوانح مدیریت برای مناسب راهکارهای و اقدامات

 طوربه تواندیم پتروشیمی صنعت درها آن از ناشی خسارت رساندن

 ثارآ دیگر و مالی خسارات کاهش و جانی تلفات از جلوگیری در توجهیقابل

 مدل هب دستیابی جهت راستا همین در. نماید شایانی کمک سوانح این بارزیان

 4 آمادگی، عدبُ برای عامل 8 پیشگیری، عدبُ برای عامل 1 در شاخص 8 مذکور

 مدیریت فرایند در پساواکنش عدبُ ایبر عامل 11 و واکنش عدبُ برای عامل

  .گردید احصا بحران

 یهابرنامه و ساختار بررسی» :( در پژوهشی با عنوان1291صادق پور ) 

 نای با مقابله نظام طراحی برای یا: نمونهانگلیس در 1CBRN داتیتهد با مقابله

                                                        
1. Chemical, Biological, Radioactive, Nuclear 
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 در همقابل اصلی گرهدایت و گذارسیاستها دولتدریافت  «کشور در تهدیدات

 اقدامات این مجری وابسته نهادهای و هستندان .آر.بی.سی تهدیدهای برابر

 ها،گذاریسیاست که کندیم تضمین امور این به دهی نظام نحوه این. هستند

 و خوبیبه و بوده برخوردار یکپارچه هماهنگی از اقدامات و اهداف راهبردها،

 .سازد توانمند وادثح و تهدیدات گونهاین برابر در را کشور موقعبه

 

 شناسی. مفهوم2

 صورتهب یا ناگهانی طوربه که بوده سازانسان یا طبیعی رویدادی بحران: بحران

 کندیم تحمیل انسانی جامعه به را مشقتی و سختی و دیآیم وجود به فزاینده

 است نیاز العادهفوق و اساسی اضطراری اقدامات به آن کردن برطرف برای و

 .(111: 1289 علمداری،)

ست ا سنجیده اقداماتی قالب در پویا یفرایند بحران بحران: مدیریت مدیریت

 .شودیم انجام بحران وقوع از بعد و بحران زمان در بحران، وقوع از پیش که

 و معضلات حل در راها آن تا دیآیم مدیران کمک به بحران مدیریت علم

. (155: 1290 همکاران، و حیمیر) کند یاری سازمان محیطی یا درونی مشکلات

 تمهیدات کردن فراهم و آمادگی ایجاد از است عبارت درواقع بحران مدیریت

 بیتخری آثار رساندن حداقل به یا و بحران با رویارویی برای لازم تدارکات و

 .(8: 1216آهنچی،) آن

 یا یشیمیای مواد کاربرد با عامدانه اقدام یا احتمال هرگونه شیمیایی: به تهدید

 مواد نشت موجب که شیمیایی هایزیرساخت علیه امنیتی یا نظامی اقدام

 گردد، تزیسمحیط یا اقتصادی هایسرمایه انسانی، منابع به آسیب و شیمیایی

: 1299 شور،ک شیمیایی پدافند عملیات و سازیمصون نظام) شودمی گفته شیمیایی تهدید

1). 
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ریزی راهبردی برای مدیریت رحطرح راهبردی: طرح راهبردی حاصل کار ط

ی متعددی تعریف، تبیین یا هامؤلفهراهبردی است که در آن موضوعات و 

ریزی، تبیین یا تعیین مواردی مانند . بخش مهمی از این طرحگرددیمتجویز 

 سازجهتارکان  هاآنانداز و اهداف است که به ، چشمهاارزشاصول، مبانی، 

 .(6: 1451تی، )بوالحسنی و خیراگویند می

ی هر حرکت هاارزشمبنای فکری، اصول و  سازجهت: ارکان سازجهتارکان 

 ندمان مواردی تعیین یا . به تبیین(1298)جلالی و علوی وفا،  مند استو تلاش نظام

ی راهبردی هاطرحدر  اهداف و هااستیس ،هاارزش دکترین، مبانی، اصول،

در این پژوهش  .(1291 ملی، دفاع عالی دانشگاه) شودیم گفته سازجهت ارکان

، اصول و اهداف مؤثر هاارزشانداز، مجموعه چشم سازجهتمنظور از ارکان 

 .استبر طرح راهبردی مدیریت بحران در برابر تهدیدات شیمیایی 

انداز تجسمی از آینده سازمان است که با اهداف و راهبردهایی انداز: چشمچشم

ی زیر برخوردار باشد:   هایژگیوانداز باید از شمیافت. چباید به آن دست

ه وازانبلندپربخش، افتخارآمیز، برانگیزاننده، روشن، شفاف، دهنده، انرژیجهت

ای انداز بیانیه. بیانیه چشم(11: 1298)توحیدی و آقامحمدی، باشد  هانیجوو کمال

رسد. خواهد در آینده به آن نقطه بکوتاه و مختصر است که سازمان می

انه، مطلوب گرایدیگر یک سند بالادستی و کلان است که تصویری واقععبارتبه

 .(166: 1295)حسن بیگی، کند و مورد انتظار از آینده ترسیم می

 سازمان یهاآرمان که هستند سازمان نبایدهای و بایدها همان هاارزش: هاارزش

. ردیگیم شکل راستا این در زنی سازمان مطلوب اندازچشم و تدوین هاآن مبنای بر

 یهاارزش نه است سازمان مأموریت ،کندیم تغییر متغیر، آنچه شرایط در بنابراین

 درونی و مشترک احساسات ،هاارزش . همچنین(182، 1295)علی احمدی، سازمان 

 یاشهیاند ارزش بیانیه . درسازدیمآشکار  یفرامل و ملّی محیط در را سازمان افراد
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. شودیم گنجانده در آن اجتماعی تعهد چند یا یک القاءو جامعه به سازمان از نو

ی هاچالش دگرگونی، برای سازمان اعضای آمادگی منزلهبه آرمانی بیانیه این

 و ساده رسا، کوتاه، صورتبه که است سازمان یهایتوانمند دادن نشان و جدید

 .(251: 1295بیگی،  )حسن شودیم بیان فهمقابل

 اهداف پشتیبانی برای چتری عنوانبه که هستند کاربردی قواعد ل: مجموعهاصو

 ،همسویی باعث اصول این. شوندیم انتخاب شدهبینیی پیشهااستیس و

 )موسوی گرددیم مراتبسلسله در اقدامات و تصمیمات افزاییهم و هماهنگی

 .(114: 1290 همکاران، و

که  دکنیماست و بیان  شدهیزیربرنامه یهاتیفعالاهداف: اهداف نتایج نهایی 

. اهداف عبارت (111: 1295)حسن بیگی، چه چیزی، در چه زمانی انجام شود 

ی معین انهیهزاست از بیان نتایج مورد انتظار در محدوده زمانی خاص و با 

 .(81: 1451)انجم شعاع و همکاران، 

 

 ارچوب نظریهچ. 3

 ،بخش همان بالادستی اسناد به توجه بدون سازجهت ارکان احصای ازآنجاکه

ل تحقیق موارد ذی راستای دستیابی به اهداف در روازهمین نیست، ریپذامکان

ی مبانی مؤثر نظری و اسناد بالادست نیترمهمو  نیترعمده عنوانبهنیز بررسی و 

 نظر قرار گرفت: مد

بردی، ی طرح راههاحوزهادبیات نظری: مطالعه و بررسی ادبیات نظری در 

 ، مدیریت بحران، پدافند غیرعامل و تهدیدات شیمیایی.سازجهتارکان 

به  ،نوین هستندتهدیدات از تهدیدات شیمیایی از این نظر که آیات و روایات: 

 مریادر ادبیات دینی با این کلیدواژه و مبانی مربوط به آن دست آوردن پیشینه 

جمع  .1یی مانند هامؤلفه از این نوع تهدیدات مرکباما ازآنجاکه  ؛نارواست
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ایجاد کشتار و تخریب . 2 ؛زیستتخریب محیط .1 ؛میان نظامیان و غیرنظامیان

 دست به ؛(111: 1291عبدی و هاشمی، )هستند  ...و ناپذیر بودن جبران .4؛ گسترده

 درباره این اسلام نظر به شرایط، محقق را این خصوص در اسلام نظر آوردن

سوره بقره  195مانند: آیه  آیاتی کریم . در قرآنندکرهنمون می موضوع

سوره توبه )دعوت به صلح و دوستی با تحریم  26)مصونیت غیرنظامیان(، آیه 

(، داردینمسوره بقره )خداوند فساد را دوست  150ی حرام(، آیه هاماهجنگ در 

ده و( و دیگر آیات مرتبط با موضوع بهاانسانسوره مائده )احترام جان  21آیه 

و ائمه  )ص(ی قرار گرفتند. همچنین سیره نبی مکرم اسلام بررس موردکه 

در خصوص تفکیک نظامیان از غیرنظامیان در میدان جنگ مؤید این  )ع(طاهرین

همچنین روایات متعددی در خصوص . (89: 1296 رهبر، و زاده افضل) استمطلب 

زیست یطحرمت سوزاندن دشمنان، حرمت مسموم کردن دشمنان، حفظ مح

 قرار گرفت. مورداستفادهحتی در شرایط جنگ ازجمله روایاتی است 

 یهابر این باورند که سلاح ین انقلاباماممنویات امامین انقلاب اسلامی: 

 لکهب نیستند، بشری هلح و امنیت جامعص دهکنن تنها تأمینکشتارجمعی نه

 امام یحصر . مخالفتهستنددی علیه بشریت و امنیت ج تهدیدی و مصیبت

در خلال  آن با مقابله بر تأکید و شیمیایی تهدیدات کارگیریبه با (ره)خمینی

 که ازاینپس غیرنظامیان به تعرض ، عدم(1: 1292دوست، )رفیقجنگ تحمیلی 

 امام، هصحیف)داشت  مثلبهمقابله درخواست عراق جنایات برابر در عمومی افکار

در خصوص تهدیدات  )ره(ای امام خمینیترین آرزجمله مهما (111-111: 18 جلد

 در خود، رهبری دوران طول در رهبری معظم . همچنین مقاماستشیمیایی 

موضوع تهدیدات شیمیایی و موضوعات مرتبط  به گوناگونی و متعدد مواضع

 جمهوری»به این موارد اشاره نمود:  توانیم هاآنکه ازجمله  اندپرداختهبا آن 

 زرگب گناهی را آن نظایر و شیمیایی و یاهسته سلاح از استفاده ایران اسلامی

 مطرح را یاهسته سلاح از عاری خاورمیانه شعار ما. داندیم نابخشودنی و
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 یاهسته سلاح و همه برای یاهسته انرژی ما شعار. پایبندیم آن به و کردیم

 سلاح داریم اعتقاد ما» .(59/56/1291 ای، بیانات،خامنه) .«است کسهیچ برای

 در نچهآ شود، تولید نباید و است بشریت بر جنایت کشتارجمعی و یاهسته

 ت،ای، بیاناخامنه) .«است ما عقیده این برود، بین از و شود محو باید هست، دنیا

 یمیاییش یهاسلاح داشتن با حتی و نیستیم اتم بمب خواستار ما» .(18/11/1291

 قرار شیمیایی یهاحمله سلاح مورد را ما عراق که زمانی حتی مخالفیم، هم

 صولا با مسائل این چراکه نکردیم، شیمیایی یهاسلاح تولید به اقدام ،دادیم

 سلاح بر افزون ما اعتقاد به» .(51/51/1281 ای، بیانات،خامنه) «نیست سازگار ما

 حسلا و شیمیایی سلاح نظیر کشتارجمعی، یهاسلاح انواع دیگر ی،اهسته

 قربانی ودخ ایران ملت. شوندیم تلقی بشریت علیه جدی تهدیدی نیز میکروبی

 باشتان و تولید خطرها ملت دیگر از بیش و است شیمیایی یهاسلاح کاربرد

 برای تلاش و حرام راها سلاح این کاربرد ما. کندیم حس راها سلاح گونهاین

 « یمدانیم همگان وظیفه را بزرگ بلای این از بشر ابناء بخشیدن مصونیت

 .(18/51/1289  ای، بیانات،خامنه)

 موضوع با ارتباط ترین قوانین و اسنادی که دارایقوانین و مقررات: ازجمله مهم

ساله کشور، برنامه  15انداز سند چشم اندقرارگرفته یبررس موردبوده و  تحقیق

 دافندپساله ششم توسعه کشور، سند راهبردی پدافند شیمیایی، نظام عملیاتی پنج

 لیک های، سیاستهااستانمحور، دستورالعمل اجرایی پدافند غیرعامل در مردم

 یدفاع کلی های، سیاسترعاملیغ پدافند بخش در رهبری معظم مقام ابلاغی

نظام، سند راهبردی پدافند غیرعامل در  مصلحت تشخیص مجمع مصوب

 یمیاییش پدافند عملیات و سازیمصون نظام های اجرایی کشور، مصوبهدستگاه

 از اظتحف ردیراهب کشور، طـرح غیرعامل پدافند عملیاتی جامع کشور، نظام

 گسترش، منع ور، سند ملی آمایش سرزمین، کنوانسیونکش یهارساختیز

 ، کنوانسیونهاآنانهدام  و شیمیایی یهاسلاح کارگیریبه و انباشت ساخت،
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شهری،  پدافند غیرعامل بردیراه شیمیایی، سند افزارهایمنع جنگ المللیبین

تهدیدات، سند راهبرد ملی  برابر در اجرایی یهادستگاه رزمایش و آمادگی نظام

 بحران مدیریت قانون 14 ماده س بند اجرایی نامهمدیریت بحران کشور، آیین

 .استکشور 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : مدل مفهومی پژوهش1شکل شماره           

 

 شناسی تحقیقروش. 4

 وعموض به نسبت موجود دانش شیافزا موجب سویک از هازآنجاک پژوهش نیا

 است یاتوسعه شد، خواهد مشابه یهاحوزه به جینتا میتعم و توسعه و قیتحق

 ریکلش و کشوری گیرندگانتصمیماستفاده  مورد قیتحق جینتا کهجهت ازآن و

 ژوهشپاین  بنابراین. ردیگیم قرار کاربردی قاتیتحق دسته در رد،یگیم قرار

 یاسناد عهمطال بر یمبتن یفیک) ختهیآمها دادهماهیت  ازنظر و کاربردی-یاتوسعه

 یآمار لیتحل و نامهپرسش بر تمرکز با یکم و ی و جلسات خبرگیاکتابخانه و

 و یفیتوص قاتیتحق زمره درگردآوری داده  روش ازنظر نیهمچن و بوده( آن

ق تحقیق جامعه تحقی با توجه به تخصصی بودن موضوع .دارد قرار یلیتحل
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 ی مدیریت بحران و تهدیداترنظامیغهدفمند از بین خبرگان نظامی و  صورتبه

ی کشوری مرتبط که دارای هاسازمانشیمیایی در سطح نیروهای مسلح و 

 ی زیر بودند، انتخاب گردید:هایژگیو

 ؛دی و مدیریت بحرانراهبر طرح میاهفم با مرتبط خبرگان و نظرانصاحب -

 ؛قیقتح عموضو با مرتبط دارش سیکارشنا اقلدح یلیتحص رکدم یاراد -

 ن؛آ یکشور طرازهم و یومد پیرتس اقلدح اهیگجا یاراد -

 .دیراهبر مشاغل رد یمتدخسابقه  یاراد -

با توجه به تخصصی بودن موضوع تحقیق و محدودیت افراد خبره و 

 ودنفر و محد 05نظر جامعه آماری؛ حجم نمونه آماری این تحقیق صاحب

 هدفمند نوع از و آماری همان جامعه نمونه جامعه تحقیق، این در رو؛ ازهمیناست

در نظر  پژوهش ضمن این نمونه جامعه حجم است. همچنین، دسترس در و

 . برایاستشمار  تمام صورتبه شده،بیان یهایژگیو و شرایط کلیه داشتن

 برداریفیش ابزار با یاکتابخانه روش از تحقیق این در اطلاعات آوریجمع

 پژوهشی، و علمی مقالات ،موردپژوهش زمینه در صیتخص و ی علمیهاکتاب

 ابزار با میدانی روش نیز و معتبر اینترنتی یهاتیساو  اولدست مدارک و اسناد

 داابت در تحقیق سؤال هایداده تحلیل راستای است. در شده استفاده نامهپرسش

 رمایشاتف بالادستی، اسناد به توجه با پژوهش این یهاارزش به دستیابی جهت

 مضمون تحلیل روش از موضوع با مرتبط روایات و آیات انقلاب، امامین

 و اهداف انداز،ی چشمهایژگیو به دستیابی همچنین جهت. شد گیریبهره

 امهنپرسش صورتبه فوق منابع از شده احصا عوامل نخست، مرحله در اصول

 یروای و بررسی پایایی از پس وقرارگرفته  خبره جامعه از نفر 11 اختیار در

 9گویه ) 19نهایی با  نامهپرسش مدنظر، تغییرات اعمال مذکور و نامهپرسش

 و توزیع نفره 05 آماری جامعه بین هدف( 8انداز و ویژگی چشم 11اصل، 

 .گرفت قرار کار مبنای
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 های تحقیقها و یافتهوتحلیل دادهتجزیه. 5

 :استی جمعیت شناختی به شرح جداول ذیل هادادهلیل آماری وتحتجزیه

 گویان: فراوانی سطح تحصیلات پاسخ1جدول 

 
 گویانپاسخ : فراوانی رشته تحصیلی1جدول 

 

 گویان: فراوانی سابقه خدمت در مشاغل راهبردی پاسخ2جدول 

 درصد فراوانی فراوانی سنوات

 21 3 سال 24از کمتر 

 10 21 سال 14تا  24

 03 11 سال 14تا  12

 22 3 سال به بالا 14

 244 54 جمع

 

 

 درصد فراوانی فراوانی میزان تحصیلات

 14 24 کارشناسی ارشد

 13 21 دانشجوی دکتری

 50 13 دکتری

 244 54 جمع

 درصد فراوانی فراوانی رشته تحصیلی

 14 25 پدافند غیرعامل

 22 3 مدیریت راهبردی

 22 3 مدیریت بحران

 10 23 هارشتهسایر 

 244 54 جمع
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 ازسجهت ارکان اینکه بر یمبن قیتحق سؤال یهاداده لیتحل یراستا در 

مدیریت  یراهبرد طرح نیتدو در مؤثر( هاارزشانداز، اهداف، اصول و )چشم

ی هارزشاابتدا جهت دستیابی به  ند؟ماکدبحران در برابر تهدیدات شیمیایی 

یات و روایات، منویات امامین انقلاب، قوانین و این پژوهش با توجه به آ

مقررات بالادستی و ادبیات نظری مرتبط با موضوع از روش تحلیل مضمون 

انداز، اهداف و اصول موارد دستیابی به چشم منظوربهگیری شد. در ادامه بهره

شده از بررسی منابع مختلف و اسناد بالادستی و انجام مطالعات احصا 

خبرگان قرار گرفت و نفر از  11ابتدا در اختیار  نامهپرسشدر قالب  یاکتابخانه

 نامهپرسشنظر اساتید،  و اعمال تغییرات مد نامهپرسشسنجی پس از اعتبار

نهایی بین جامعه آماری توزیع و مبنای کار قرار گرفت که مراحل آن به شرح 

 :گرددیم ذیل ارائه

 در ثرؤمی هاارزش احصای منظورگونه که بیان گردید به: همانهاارزش

 به یی با توجهایمیش داتیتهد برابر در بحران تیریمد یراهبرد طرح نیدوت

و فرمایشات امامین انقلاب مرتبط با  )ع(آیات قرآن کریم، روایات معصومین

 :تاسگیری شد که مراحل آن به شرح زیر موضوع از روش تحلیل مضمون بهره

مفهوم: در این مرحله با بررسی  استخراج و هاگزاره انتخاب ؛اول مرحله

رتبط ی مهاقیتحقآیات و روایات، فرمایشات امامین انقلاب، اسناد بالادستی و 

تا  A1مفهوم )کدهای  111گزاره و استخراج  91 با موضوع نسبت به احصای

A111 است (،4)ی از نتیجه کار در قالب جدول انمونه( اقدام گردید که. 
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 ی انتخابیهاگزارهجدول تعیین مفاهیم از : 4جدول 

 مفهوم گزاره انتخابی منبع ردیف
شناسه 

 مفهوم

2 

مقام معظم 

 رهبری

14/41/2133 

 همهتا آنجایی که بتوانیم و با 

 همه، با تلاشمان همههمتمان، با 
مان که کم هم استعداد نیروی انسانی

نیست، در راه افزایش قدرت 

و آن  بازدارندگی پیش خواهیم رفت

را به کار خواهیم گرفت، برای اینکه 
 .دشمن به فکر تعرّض نیفتد

حرکت به 
سمت افزایش 

قدرت 

 بازدارندگی

A1 

1 

مقام معظم 
 رهبری

12/41/2133 

تُرهبِونَ بهِ همان چیزی است که در 

قدرت »ادبیات سیاسی امروز به آن 

گویند. جمهوری می« بازدارندگی
ه ک دریگیماسلامی در جایگاهی قرار 

دارای قدرت بازدارندگی است؛ دارای 

این  خواهندیماقتدار بازدارنده است؛ 

 اقتدار نباشد.

قدرت 

بازدارندگی 
جمهوری 

اسلامی در برابر 

 دشمنان

A2 

1 

مقام معظم 
 رهبری

11/41/2133 

ما بایستی اقتدار نظامی و امنیتی را 
بدهیم و مستحکم کنیم  اهمیتحتماً 

 و روزافزون کنیم.

به  اهمیت
اقتدار نظامی و 

 امنیتی
A3 

0 

مقام معظم 
 رهبری

14/42/2130 

جمهوری اسلامی اولاً ثابت کرده است 

و نشان داده است که در دفاع از خود 
کاملاً مقتدرانه و درنهایت اقتدار عمل 

مشت ملّت مثل یک همه؛ کندیم

آیند و در مقابل مستحکم گرِد هم می

متجاوز، در مقابل متعرض، در مقابل 
ایستند؛ در مهاجمِ غیرمنطقی می

دفاع، ملّت ما یکپارچگی کامل دارد و 

 و گذاردینمچیز دیگری تأثیر هیچ

جمهوری اسلامی خود را آماده نگه 
و آمادگی خود را حفظ  داردیم

 .کندیم

درانه دفاع مقت

کشور در برابر 
 دشمن

A4 

یکپارچگی 

 مردم در دفاع
A5 

حفظ آمادگی 

همیشگی در 

 برابر دشمنان

A6 
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 ازلحاظمفهوم  111ترکیب مفاهیم و استخراج مقوله: در این مرحله  ؛مرحله دوم

آمده، دستمقوله به 19ترکیب شده و از آن  هم باتجانس محتوایی شناسایی و 

 است. شدهدادهنمایش  (،0)در قالب جدول  B19تا  B1شناسه که با 

 : جدول تعیین مقوله از مفاهیم0جدول 

 مقوله شناسه مفاهیم
شناسه 

 مقوله

A1,A2,A9,A39,A41 در برابر دشمنان قدرت بازدارندگی ج.ا.ایران B1 

A3,A8,A4,A42,A99 دفاع مقتدرانه کشور در برابر تهدیدات B2 
A6,A46,A73,A76,A82

A83,A84 
 B3 آمادگی همیشگی مردمی حفظ و ارتقای

A7,A10,A43,A47,A49
A50,A51,A70,A72 

آمادگی همیشگی مسئولان و  حفظ و ارتقای
 ی نظامی و امنیتیهادستگاه

B4 

A87,A111 جانبه دفاع همه B5 
A5,A11,A69,A71,A78

A100 
 B6 تعاون و همکاری در هنگام دفاع

A52,A53,A54,A55,A56

A57,A89 
 B7 ون و همکاری در شرایط غیر از جنگعات

A12,A13,A14,A15,A16
A17,A18,A45,A98 

 B8 ترین ظرفیت و قدرت کشوریروی انسانی بزرگن

A23,A24,A25,A27,A28
A29,A30,A31,A58 

A105 

حرکت جهادی، کار جهادی و مدیریت جهادی 

 ی همگانیافهیوظ
B9 

A59,A60,A61,A62,A63
A65,A66,A67 

 B10 به خود و عدم اتکا به بیگانگان زوم اتکال

A88,A90 اهمیت کرامت و ارزش والای انسان B11 

A48,A91,A92,A93,A94
A95,A96,A97,A102 

ی مدیریتی کشور هادستگاهلب اعتماد توسط ج
 نسبت به مردم

B12 

A19,A20,A21,A22 زیست موضوعی اسلامی و اساسیحفظ محیط B13 
A32,A33,A34,A35,A36

A37,A101 
 B14 وجه به ترقی و پیشرفت و توسعه کشورت

A107,A108,A109,A110  حتی با دشمنان هامانیپتأکید بر وفای به عهد و B15 

A68,A80,A104,A106 آفرینی و مشارکت مردم در برابر مشکلاتنقش B16 

A26,A44,A64,A74,A75
A77,A81,A85 

بخشی جامعه در مقابل سازی و استحکامصونم

 اندشمن
B17 

A40,A79 نمایش آمادگی دفاعی به دشمن B18 

A86,A103 رصد و پایش دائمی دشمنان B19 
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مقوله  19و استخراج مضمون: در این مرحله  هامقولهترکیب  ؛مرحله سوم

محتوایی بررسی و نسبت به  ازلحاظآمده دستبه B19تا  B1ی هاشناسهکه با 

به مضمون اقدام گردید. نتیجه این ی متجانس جهت دستیابی هامقولهترکیب 

کدگذاری  (،6)برابر جدول  C11تا  C1 یهاشناسهمضمون بوده که با  11مرحله 

 .استی این تحقیق هاارزششده که معادل با 

 از مقوله : جدول تعیین مضمون6جدول 

 مضمون هامقولهی هاشناسه
شناسه 

 مضمون

B1,B2,B17,B18 ایمان بر مبتنی یزادرون قدرت C1 

B15 المللیاحترام به معاهدات و قوانین بین C2 

B13 زیستحفظ محیط C3 

B9 فرهنگ و مدیریت جهادی C4 

B5,B16 جانبهدفاع همه C5 

B6,B7 تعاون و همکاری C6 

B10 ملی نفساعتمادبه و خودباوری C7 

B12 اعتمادسازی C8 

B14 جانبهتعالی و پیشرفت همه C9 

B3,B4,B19 همیشگی آمادگی C10 

B8,B11 حفظ کرامت انسانی C11 

 

 اصول 

 اتیادب و یبالادست اسناد یبررس از پس پژوهش نیا اصول به یابیدست جهت

 مراحل قالب در نامهپرسش از آن دییتأ جهت که شده احصا یموارد قیتحق

عنوان اصول، در قالب آمده بهدستگزاره به 9. در این مرحله دیگرد استفاده لیذ

نفره ارائه شد تا نسبت به اعتبار سنجی  11اولیه به جامعه خبرگی  نامهرسشپ

محاسبه  CVRقالب مذکور در  نامهپرسشدر ابتدا روایی  بنابراینآن اقدام گردد. 
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 توسط هر گویه )حداقل 09/5شده، که با توجه به کسب نمره بالاتر از عدد 

تر بزرگ باید نفر خبره 11برای  لاوشه جدول اساس برقبول  قابل CVR مقدار

مورد  نامهپرسشاصل پذیرفته و روایی  9باشد( درنتیجه آن کلیه  09/5 برابر یا

تأیید قرار گرفت. همچنین در ادامه برای سنجش پایایی از ضریب آلفای 

. استآمده و نشان از تأیید کار دستبه 100/5کرونباخ استفاده شده که عدد 

نفره ارائه  05اصل به کل جامعه آماری  9الب نهایی در ق نامهپرسشسپس 

 از برای اصول آمدهدستبه یهاداده بودن نرمال آزمون منظوربه ادامه گردید. در

از  و برای بررسی و تأیید هر گویه )اصل( اسمیرنوف-کولموگروف آزمون

 آمده است. (،1)تک نمونه استفاده شده که نتایج آن در قالب جدول  tآزمون 

 )اصول( سازجهتارکان  یآمار لیتحل جینتا: 1 جدول

ف
دی

ر
 

 اصل

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

2 

اقتدار و 

بازدارندگی در 

برابر تهدیدات 

 شیمیایی

03 1 01/0 

10
0

/4 

13
1

/2 

44
4

/4 

 تأیید

1 

تداوم کارکرد و 

آوری مراکز تاب

کلیدی و 

تأسیسات 

 ییشیمیا

54 4 30/0 

03
3

/4 

11
3

/
11 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اصل

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

1 

حفاظت و صیانت 

از مردم در برابر 

تهدیدات 

 شیمیایی

54 4 32/0 

02
4

/4 

43
3

/
14 

44
4

/4 

 تأیید

0 

خوداتکایی در 

اداره کشور در 

زمان وقوع بحران 

 شیمیایی

03 1 13/0 

15
5

/4 

30
3

/3 

44
4

/4 

 تأیید

5 

وحدت فرماندهی 
در زمان وقوع 

ی هابحران

 ییشیمیا

54 4 23/0 

51
1

/4 

42
5

/
13 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اصل

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

3 

بسیج منابع ملی 

ی هابحراندر 

ناشی از تهدیدات 

 شیمیایی

54 4 53/0 

04
1

/4 

10
0

/
23 

44
4

/4 

 تأیید

3 

توجه به مراحل 

پیشگیری و 

آمادگی قبل از 

وقوع بحران 
 شیمیایی

54 4 32/0 

01
3

/4 

55
3

/
12 

44
4

/4 

 تأیید

2 

واکنش مؤثر، 

موقع و متوازن به

ه تهدیدات ب

 شیمیایی

03 1 11/0 

13
1

/4 

13
5

/3 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اصل

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

3 

بازسازی و 

 رتنهیبهبازتوانی 

از گذشته، پس از 

ی هابحرانوقوع 

ناشی از تهدیدات 

 شیمیایی

03 1 13/0 

11
1

/4 

33
4

/3 

44
4

/4 

 تأیید

 

 سطح مقدار اسمیرونوف،-آزمون کولموگروف از آمدهدستبه نتایج مطابق

جه نتی توانیم( بیشتر بوده که 50/5خطا ) مقدار از هاگویه میتما برای یداریمعن

 وناز آزم توانیم هاآننرمال است و برای بررسی و تأیید  هادادهگرفت توزیع 

t است،  میانگین آزمون انواع از یکی و پارامتریک روش نمونه که یک تک

بالاتر  هانیانگیماستفاده نمود. نتایج محاسبات آماری حاکی از آن است که کلیه 

ی نمونه آماری به اصول؛ توافق خوبی وجود هاپاسخ. یعنی در است 4از عدد 

( 4) ادیزی هانهیگزدر طیف لیکرت؛ بیشتر  هاشاخصدهندگان به دارد و پاسخ

که همگی بیشتر از مقدار  tو با توجه به مقدار  کرده( را انتخاب 0) ادیزو خیلی 

 از مقدار تربزرگ آمدهدستبهی هانیانگیم که همه شودیماست مشخص  96/1
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ها )اصول( دارای اهمیت بوده و تأیید است و کلیه گویه (Test Value=3)آزمون 

 .شوندیم

 

 اندازچشم 

ر ی مؤثهاارزششده و با توجه به آوریپس از مراجعه به اسناد بالادستی جمع

 10 یبه احصا بر این پژوهش که در مرحله قبل به دست آمد، ابتدا نسبت

نفره ارائه  11انداز مرتبط با تحقیق اقدام سپس به جامعه خبرگی ویژگی چشم

 شد تا نسبت به اعتبار سنجی آن اقدام گردد. 

که  شد محاسبه CVRقالب مذکور در  نامهپرسشدر ابتدا روایی  بنابراین 

الاتر مورد آن با توجه به کسب نمره ب 10انداز از ویژگی چشم 11درنتیجه آن 

مورد تأیید قرار گرفت. همچنین در  نامهپرسشپذیرفته و روایی  09/5از عدد 

 189/5ادامه برای سنجش پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده که عدد 

 . استآمده و نشان از تأیید کار دستبه

 امهنپرسشگویه توسط جامعه خبرگی، همانند مرحله قبل  11پس از تأیید  

 نرمال آزمون منظوربه ابتدا نفره قرار گرفته و در 05در اختیار نمونه آماری نهایی 

-کولموگروف آزمون از اندازی چشمهایژگیوبرای  آمدهدستبه یهاداده بودن

ز انداز( امنظور بررسی و تأیید هر گویه )ویژگی چشمو سپس به اسمیرنوف

 است. ذکر شده (8)ب جدول تک نمونه استفاده شد که نتایج آن در قال tآزمون 
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 انداز(چشم یهایژگیو) سازجهتتحلیل آماری ارکان  : نتایج8جدول شماره 

ف
دی

ر
 

 اندازویژگی چشم

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

2 

برخوردار از نظام 

مدیریت بحران 
خردمحور، 

یکپارچه، هماهنگ، 

کارآمد اثربخش و 

در برابر تهدیدات 
 شیمیایی

54 4 31/0 

05
2

/4 

22
5

/
13 

44
4

/4 

 تأیید

1 

دارای مراکز حیاتی 

شیمیایی کاملاً 

مصون، مراکز 
حساس شیمیایی 

با حداقل 

پذیری و آسیب

مراکز مهم 
 شیمیایی اَمن

54 4 33/0 

01
2

/4 

51/
10 

44
4

/4 

 تأیید

1 

مند از حداکثر بهره

مصونیت، حداقل 

 ریسک و آمادگی

کامل در مراکز 
صنعتی، درمانی و 

انبارهای نگهداری 

مواد شیمیایی 

 خطرناک

54 4 54/0 

04
0

/4 

34
2

/
21 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اندازویژگی چشم

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

0 

برخوردار از سامانه 
هوشمند و 

یکپارچه رصد، 

پایش، تشخیص و 

هی هشداردِ
 تهدیدات شیمیایی

03 1 01/0 

13
3

/4 

30
3

/3 

44
4

/4 

 تأیید

5 

مند از مردمی بهره

 شده، سازماندهی

دیده، ماهر آموزش
و آماده جهت 

آفرینی مؤثر نقش

های در بحران

 شیمیایی

03 1 41/0 

11
0

/4 

50
1

/5 

44
4

/4 

 تأیید

3 

برخوردار از قابلیت 
آوری تداوم و تاب

های زیرساخت

 شیمیایی کلیدی

03 1 41/0 

15
0

/4 

50
1

/5 

44
4

/4 

 تأیید

3 

برخوردار از 
های زیرساخت

چندمنظوره امداد 

ت و و نجات، بهداش

درمان، شبکه 
آزمایشگاهی 

شده و  سازماندهی

روزآمد در حوزه 

 تهدیدات شیمیایی

54 4 11/0 

14
2

/4 

34
1

/
21 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اندازویژگی چشم

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

2 

برخوردار از نظام 
تخلیه و اسکان 

اضطراری جمعیت 

های در بحران

 شیمیایی

54 4 11/0 

11
3

/4 

13
0

/
22 

44
4

/4 

 تأیید

3 

دارای نظام 

تخصصی بهداشت 

 و درمان، امداد و

نجات و بازیابی و 
بازتوانی در 

های بحران

 شیمیایی

54 4 00/0 

13
3

/4 

13
0

/
21 

44
4

/4 

 تأیید

24 

برخوردار از سامانه 

پایدار، امن و 
منسجم ارتباطات، 

فرماندهی، کنترل، 

نظارت و مدیریت 

های صحنه بحران
 شیمیایی

03 1 13/0 

12
3

/4 

32
3

/3 

44
4

/4 

 تأیید

22 

برخوردار از نظام 

و  دفاع حقوقی

ی المللتعاملات بین
مناسب و تأثیرگذار 

در خصوص 

 تهدیدات شیمیایی

54 4 11/0 

13
3

/4 

03
2

/
24 

44
4

/4 

 تأیید
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ف
دی

ر
 

 اندازویژگی چشم

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

21 

برخوردار از نظام 
تحقیق و توسعه، 

تولید دانش و 

مدیریت آن، 

توانمندی علمی در 
حوزه مدیریت 

بحران تهدیدات 

 شیمیایی

54 4 54/0 

13
4

/4 

35
1

/
25 

44
4

/4 

 تأیید

 

 سطح مقدار اسمیرونوف،-آزمون کولموگروف از آمدهدستبه ایجنت مطابق 

جه نتی توانیم( بیشتر بوده که 50/5خطا ) مقدار از هاگویه تمامی برای یداریمعن

 وناز آزم توانیم هاآننرمال است و برای بررسی و تأیید  هادادهگرفت توزیع 

t است،  میانگین نآزمو انواع از یکی و پارامتریک روش نمونه که یک تک

بالاتر  هانیانگیماستفاده نمود. نتایج محاسبات آماری حاکی از آن است که کلیه 

 انداز؛ توافقی چشمهایژگیوی نمونه آماری به هاپاسخ. یعنی در است 4از عدد 

در طیف لیکرت؛ بیشتر  هاشاخصدهندگان به خوبی وجود دارد و پاسخ

که  tو با توجه به مقدار  کرده( را انتخاب 0) ادیز( و خیلی 4) ادیزی هانهیگز

ی هانیانگیمکه همه  شودیماست مشخص  96/1همگی بیشتر از مقدار 

ها است و کلیه گویه (Test Value=3)از مقدار آزمون  تربزرگ آمدهدستبه

 .شوندیمانداز( دارای اهمیت بوده و تأیید ی چشمهایژگیو)
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 اهداف 

ی هایژگیوشده و نظر به آوریالادستی جمعس از مراجعه به اسناد بپ

هدف مرتبط با تحقیق اقدام و سپس در  15 یانداز، ابتدا نسبت به احصاچشم

نفره اقدام  11نسبت به اعتبارسنجی آن با جامعه خبرگی  نامهپرسشقالب 

محاسبه که  CVRقالب مذکور در  نامهپرسشدر ابتدا روایی  نابراینبگردید. 

هدف با توجه به کسب نمره بالاتر از عدد  11ز مجموع هدف ا 8درنتیجه آن 

مورد تأیید قرار گرفت.  نامهپرسشتوسط هر گویه پذیرفته و روایی  09/5

همچنین در ادامه برای سنجش پایایی از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شده که 

گویه توسط  8. پس از تأیید استآمده و نشان از تأیید کار دستبه 891/5عدد 

 05نهایی در اختیار نمونه آماری  نامهپرسشجامعه خبرگی، همانند مراحل قبل 

برای  آمدهدستبه یهاداده بودن نرمال آزمون منظوربه ابتدا نفره قرار گرفته و در

منظور بررسی و تأیید و سپس به اسمیرنوف-کولموگروف آزمون از اهداف

شد که نتایج آن در قالب جدول  تک نمونه استفاده tگویه )اهداف( از آزمون هر

 آمده است. ،(9)
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 )اهداف( سازجهت: نتایج تحلیل آماری ارکان 9جدول 

ف
دی

ر
 اهداف 

 فراوانی

 میانگین

 اهمیت

ف
رو

وگ
لم

کو
-

ف
ونو

یر
سم

ا
 

t Sig نتیجه 

 خیر بله

2 

سازی و کسب مصون
آمادگی کامل در 

مراکز  ،هارساختیز

درمانی و  صنعتی،

انبارهای نگهداری مواد 
شیمیایی و 

 و الزامات سازینهادینه

مدیریت  ملاحظات

 بحران و پدافند
 ذات در غیرعامل

 یاتوسعه یهاطرح

54 4 24/0 

10
0

/4 

31
4

/
15 

44
4

/4 

 تأیید

1 

 استقرار سامانه

 هوشمند و یکپارچه

 تشخیص پایش، رصد،
 تهدیدات هیهشداردِ  و

 شیمیایی

00 3 22/0 

03
3

/4 

23
5

/5 

44
4

/4 

 تأیید
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1 

 سامانه سازیپیاده

 منسجم و امن پایدار،

 فرماندهی، ارتباطات،

 و نظارت کنترل،
 صحنه مدیریت

 ی شیمیاییهابحران

00 3 41/0 

02
4

/4 

52
3

/0 

44
4

/4 

 تأیید

0 

دستیابی به نظام 

تخصصی بهداشت و 

درمان، امداد و نجات و 

بازیابی و بازتوانی و 
ی هارساختیز

ه امداد و چندمنظور

نجات، بهداشت و 

درمان، شبکه 
آزمایشگاهی 

شده و  سازماندهی

روزآمد در حوزه 

 تهدیدات شیمیایی

54 4 54/0 

15
5

/4 

35
1

/
25 

44
4

/4 

 تأیید
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5 

 دستیابی به سرمایه

 و بومی انسانی

 راستای در متخصص
 ملی منابع از حفاظت

تهدیدات  برابر در

 شیمیایی

03 4 14/0 

51
1

/4 

33
0

/3 

44
4

/4 

 یدتأی

3 

 صنعت دستیابی به
 شیمیایی پدافند

 با بومی خوداتکا و

 تجهیزات از مندیبهره

 و روزبه امکانات و
 نیاز به پاسخگو مدرن،

 کارآمد و

54 4 13/0 

04
1

/4 

13
4

/
21 

44
4

/4 

 تأیید

3 

کسب وجهه، اعتبار و 

جایگاه مناسب سیاسی 

منظور و حقوقی به
 حقوقی انجام دفاع

مؤثر از بروز تهدیدات 

شیمیایی و قربانیان 

 احتمالی آن

03 1 33/1 

01
3

/4 

41
4

/0 

44
4

/4 

 تأیید
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2 

 علمی کسب مرجعیت

 به پاسخ در عملیاتی

 در تهدیدات شیمیایی

 عمق با منطقه سطح
 قدرت و یامنطقه نفوذ

 المللیبین تأثیر

03 1 21/0 

13
1

/4 

14
3

/3 

44
4

/4 

 تأیید

 

 سطح مقدار میرونوف،اس-آزمون کولموگروف از آمدهدستبه نتایج مطابق

جه نتی توانیم( بیشتر بوده که 50/5خطا ) مقدار از هاگویه تمامی برای یداریمعن

 وناز آزم توانیم هاآننرمال است و برای بررسی و تأیید  هادادهگرفت توزیع 

t است،  میانگین آزمون انواع از یکی و پارامتریک روش نمونه که یک تک

بالاتر  هانیانگیماسبات آماری حاکی از آن است که کلیه استفاده نمود. نتایج مح

ی نمونه آماری به اهداف؛ توافق خوبی وجود هاپاسخ. یعنی در است 4از عدد 

( 4) ادیزی هانهیگزدر طیف لیکرت؛ بیشتر  هاشاخصدهندگان به دارد و پاسخ

ر از مقدار که همگی بیشت tو با توجه به مقدار  کرده( را انتخاب 0) ادیزو خیلی 

 از مقدار تربزرگ آمدهدستبهی هانیانگیمکه همه  شودیماست مشخص  96/1

ها )اهداف( دارای اهمیت بوده و تأیید است و کلیه گویه (Test Value=3)آزمون 

 .شوندیم
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 شنهادیپگیری و نتیجه

راستای مدیریت بحران در برابر تهدیدات  در راهبردی طرح تاکنون ازآنجاکه

 ارکان تعیین طرحی چنین تهیه برای گام اولین است، نشده ارائه اییشیمی

 صورتبه پژوهش نیا در نابراینبراهبردی فوق است.  طرح بر حاکم سازجهت

 وتحلیلهتجزی ،یاکتابخانه و میدانی مطالعات از گیریبهره با گسترده و مشروح

حوزه  در سازجهتارکان )پژوهش رسشپپاسخ دستیابی به  ی جهتجامع

نتایج  که اینک آمد عمل به (ند؟برابر تهدیدات شیمیایی کدامدر مدیریت بحران 

 :گرددیمن به شرح ذیل ارائه آ

 هاارزش 

 ایمان؛  بر مبتنی یزادرون قدرت 

 المللی؛ بین قوانین و معاهدات به احترام 

 زیست؛ محیط حفظ 

 جهادی؛  مدیریت و فرهنگ 

 جانبه؛ همه دفاع 

 ؛همکاری و تعاون 

 ملی؛  نفساعتمادبه و خودباوری 

  اعتمادسازی؛ 

 جانبه؛ همه پیشرفت و تعالی 

 همیشگی؛  آمادگی 

 انسانی. کرامت حفظ 

 اصول 

 شیمیایی؛  تهدیدات برابر در مردم از صیانت و حفاظت 

 شیمیایی؛  تأسیسات و لیدیک مراکز آوریتاب و کارکرد تداوم 

 شیمیایی؛  تهدیدات برابر در بازدارندگی و اقتدار 
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 شیمیایی؛  بحران وقوع زمان در کشور اداره در خوداتکایی 

 شیمیایی؛  یهابحران وقوع زمان در فرماندهی وحدت 

 شیمیایی؛  تهدیدات از ناشی یهابحران در ملی منابع بسیج 

 ؛ شیمیایی بحران وقوع از قبل آمادگی و یپیشگیر مراحل به توجه 

 شیمیایی؛  تهدیدات به متوازن و موقعبه مؤثر، واکنش 

 ناشی یهابحران وقوع از پس گذشته، از ترنهیبه بازتوانی و بازسازی 

 شیمیایی. تهدیدات از

 اندازچشم 

 نگ،هماه یکپارچه، خردمحور، بحران مدیریت نظام از برخوردار 

 شیمیایی؛  تهدیدات برابر در کارآمد و اثربخش

 با شیمیایی حساس مراکز مصون،کاملاً  شیمیایی حیاتی مراکز دارای 

 امَن؛  شیمیایی مهم مراکز و پذیریآسیب حداقل

 مراکز در کامل آمادگی و ریسک حداقل مصونیت، حداکثر از مندبهره 

 خطرناک؛  یمیاییش مواد نگهداری انبارهای و درمانی صنعتی،

 و تشخیص پایش، رصد، یکپارچه و هوشمند سامانه از برخوردار 

 شیمیایی؛  تهدیدات هیهشداردِ

 جهت آماده و ماهر دیده،آموزش شده، سازماندهی مردمی از مندبهره 

 شیمیایی؛  یهابحران در مؤثر آفرینینقش

 یاییشیم یهارساختیز آوریتاب و تداوم قابلیت از برخوردار 

 کلیدی؛

 و بهداشت نجات، و امداد چندمنظوره یهارساختیز از برخوردار 

 حوزه در روزآمد و شده سازماندهی آزمایشگاهی شبکه درمان،

 شیمیایی؛  تهدیدات
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 یهابحران در جمعیت اضطراری اسکان و تخلیه نظام از برخوردار 

 و نجات و امداد درمان، و بهداشت تخصصی نظام دارایشیمیایی؛ 

 شیمیایی؛  یهابحران در بازتوانی و بازیابی

 رل،کنت فرماندهی، ارتباطات، منسجم و امن پایدار، سامانه از برخوردار 

 شیمیایی؛  یهابحران صحنه مدیریت و نظارت

 و مناسب المللیبین تعاملات و حقوقی دفاع نظام از برخوردار 

 شیمیایی؛  تهدیدات خصوص در تأثیرگذار

 آن، مدیریت و دانش تولید توسعه، و تحقیق نظام از برخوردار 

 شیمیایی. تهدیدات بحران مدیریت حوزه در علمی توانمندی

 اهداف 

 صنعتی، مراکز ،هارساختیز در کامل آمادگی کسب و سازیمصون 

 و الزامات سازینهادینه و شیمیایی مواد نگهداری انبارهای و درمانی

 یهاطرح ذات در غیرعامل پدافند و بحران تمدیری ملاحظات

 ی؛ اتوسعه

 و تشخیص پایش، رصد، یکپارچه و هوشمند سامانه استقرار 

 شیمیایی؛  تهدیدات هیهشداردِ

 رل،کنت فرماندهی، ارتباطات، منسجم و امن پایدار، سامانه سازیپیاده 

 شیمیایی؛  یهابحران صحنه مدیریت و نظارت

 یابیباز و نجات و امداد درمان، و بهداشت تخصصی نظام به دستیابی 

 و بهداشت نجات، و امداد چندمنظوره یهارساختیز و بازتوانی و

 حوزه در روزآمد و شده سازماندهی آزمایشگاهی شبکه درمان،

 شیمیایی؛  تهدیدات

 از تحفاظ راستای در متخصص و بومی انسانی سرمایه به دستیابی 

 شیمیایی؛  یداتتهد برابر در ملی منابع
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 از مندیهرهب با بومی و خوداتکا شیمیایی پدافند صنعت به دستیابی 

 کارآمد؛  و نیاز به گوپاسخ مدرن، و روزبه امکانات و تجهیزات

 نجاما منظوربه حقوقی و سیاسی مناسب جایگاه و اعتبار وجهه، کسب 

 آن؛  لیااحتم قربانیان و شیمیایی تهدیدات بروز از مؤثر حقوقی دفاع

 رد شیمیایی تهدیدات به پاسخ در عملیاتی علمی مرجعیت کسب 

 المللی.بین تأثیر قدرت و یامنطقه نفوذ عمق با منطقه سطح

 شنهادهایپ

 پیشنهاد تحقیق، این طول درشده کسب تجارب وآمده دستبه نتایج به عنایت با

 :شودیم

 دیدات شیمیاییمدیریت بحران در برابر ته سازجهت ارکان تدوین 

 بدون و ییتنهابه اما ،دینمایم کمک موضوع ادبیات غنای به اگرچه

 نابراینب ؛بود نخواهد کارآمد یسازادهیپراهبردها و الزامات  تدوین

مدیریت بحران در برابر تهدیدات  راهبردهای تدوین ،شودیم پیشنهاد

 یاهدانشگ مراکز و محققین توسط آن، یسازادهیپشیمیایی و الزامات 

 .گیرد قرارپژوهش  موردمعین سازمان پدافند غیرعامل 

 فراگیر مدیریت بحران ناشی از تهدیدات  و جامع، عمومی مدلی

مدیران وزارت کشور، وزارت بهداشت،  و پژوهشگران شیمیایی توسط

 ایندفرو بهبود  منظور ارتقان پدافند غیرعامل بهوزارت نفت و سازما

دات شیمیایی و اثربخشی اقدامات این مدیریت بحران در برابر تهدی

 گردد. تدوین و طراحی حوزه

 وزارتنظران صاحب و مدیران برای پژوهش این ازآمده دستبه نتایج 

 تهدیدات شیمیایی ارائه یهاحوزه در غیرعامل پدافند سازمان و کشور

 یهانهیزم لازم اصلاحات اعمال و بازخوردها و نظرات اخذ از پس و

 .گردد فراهم اجرایی یهاحوزه در آن یسازادهیپ
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 شور،ک وزارت و غیرعامل پدافند سازمان در تهدیدات شیمیایی متولیان 

 یراستاسازهم هدف با که را پژوهش این از حاصل سازجهت ارکان

 تهدیدات با مقابله برای آمادگی یارتقا و یسازمصون جهت اقدامات

 کلان یهابرنامه و ردهاراهب تدوین در را است شده تهیه حوزه این

 .دهند قرار نظر مد خود
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 فهرست منابع

 قرآن کریم -

 (هیالله عل)رحمهینیخمحضرت امام  بیانات -

 العالی(مدظله)یاحضرت امام خامنه بیانات -

 منظر از یکشتارجمع سلاح یریکارگبه(، 1296رهبر، مهدی ) افضل زاده، رضیه؛ -

 .19 شماره دهم، سال اسلامی، وقحق فقهی ، مبانیالمللنیب حقوق و فقه

بیگلری، مرتضی  ویی، محمدعلی؛نک انجم شعاع، رضا؛ سعادتی، مجتبی؛ -

، فصلنامه پدافند زیستی حوزه توزیع آب آشامیدنی سازجهتارکان (، 1451)

 .92، شماره کیوستیبمطالعات دفاعی استراتژیک، سال 

 پدافند از باید رانشهردا آنچه(، 1291انجمن علمی پدافند غیرعامل کشور ) -

 کشور. غیرعامل پدافند علمی اول، تهران: انجمن چاپ ،بدانند غیرعامل

 ، تهران،نگرشی نو بر مدیریت راهبردی در تئوری و عمل(، 1216آهنچی، محمد ) -

 انتشارات دستان.

در طرح حفاظت  سازجهتارکان (، 1451خیراتی، عباس ) بوالحسنی، خسرو؛ -

، فصلنامه مطالعات استراتژیک، سال شهرهانی کلیدی کلاهارساختیزاز 

 .91، شماره کیوستیب

 یزیربرنامه راهبردی، یزیرطرح (،1298) داوود آقامحمدی، ارسطو؛ توحیدی، -

ملی،  دفاع دانشکده اسلامی(، جمهوری در )رویکردی کاربردی یبندبودجه و

 .ملی دفاع عالی دانشگاه

 ارکان تدوین و طراحی(، 1298ید )علوی وفا، سع جلالی فراهانی، غلامرضا؛ -

ک، استراتژی دفاعی مطالعات ، فصلنامهملّی رسانه در غیرعامل پدافند سازجهت

 .18سال هفدهم، شماره 

 ، تهران، انتشارات سمت.مدیریت راهبردی(، 1295بیگی، ابراهیم )حسن -

 ،(1290) سیداکبر طباطبایی، پورنیلی ؛اله حبیب جوانمرد، ابراهیم؛ رحیمی، -

 هایپژوهش ،پتروشیمی صنعت در بحران مدیریت برای راهبردی الگویی طراحی

 .61 شماره دوم، و بیست سال راهبردی، مدیریت
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 در شیواپا و نظارت عمل وهیش ،(1290اکبر ) دیس ،ینیحس ؛درضایحم ،یرفعت -

 نجم،پ سال ت،یامن و رعاملیغ پدافند یعلم فصلنامه ،یتیامن یهابحران تیریمد

 .10 شماره

 و ییایمیش سلاح ساخت با ینیخم امام مخالفت ،(1292) محسن دوست،قیرف -

   www.imam-khomeini.ir                                دردسترس قابل ،یاهسته

تعریف طرح راهبردی، ابلاغ شماره  (،1291) عالی دفاع ملیدانشگاه  -

 .52/50/1291مورخ  411/2111/1/2152

 چاپ ،انسان حوزه در یزیست تهدیدات مدیریت و یشناسای ،(1292) رضا رنجبر، -

 .(ع)نیحس امام جامع دانشگاه انتشارات و چاپ مؤسسه: تهران اول،

ساز در طرح ارکان جهت(، 1452جهان بخشی، جلال ) شکوهی، حسین؛ -

فصلنامه مطالعات دفاعی ، راهبردی ارتقای پایداری تأمین آب ج.ا.ایران

 .91، شماره وسهستیباستراتژیک، سال 

 داتیتهد با مقابله یهابرنامه و ساختار یبررس ،(1291) اصغریعل پور، صادق -

CBRN رکشو در داتیتهد نیا با مقابله نظام یطراح یبرا یا: نمونهسیانگل در، 

 .رعاملیغ پدافند: رانیا کیتیژئوپل انجمن کنگره

 ،(1299) صادق ،یرودبال یامام ؛احمد ،یاکرم ؛یعل ،یرینص مد؛اح ون،یعامر -

 دپدافن اساس بر راهکار ارائه و فارس استان ریاخ سال 01 ییایمیش حوادث بررسی

 طب مجله ،امدهایپ به یاضطرار پاسخ و یسازمصون منظوربه ییایمیش

 .0 شماره ،11 دوره 1299نظامی،

 یهاسلاح مفهوم تحلیلی بررسی (،1291عبدی، حسن و هاشمی، محمدجواد ) -

 هبریر معظم آرای مقام بر تأکید با اسلامی دیدگاه بر آن تطبیق ی وکشتارجمع

، فصلنامه سیاست، مجله دانشکده حقوق و علوم سیاسی، ی(العالمدظله)یاخامنه امام

 .2دوره چهل و هست، شماره 

 اول، چاپ ،انبحر تیریمد در هادگاهید و الگوها ،(1289) شهرام ،یعلمدار -

 .دیحم بوستان تهران،

http://www.imam-khomeini.ir/
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نگرش جامع (، 1295ی، ایرج )نیالدتاج ، مهدی؛اللهفتح علی احمدی، علیرضا؛ -

 ، تهران: انتشارات تولید دانش، چاپ شانزدهم.بر مدیریت استراتژیک

ی زیربرنامه(، 1294کریمی شیرازی، حامد ) مدیری، محمود؛ نصرتی، شهریار؛ -

یریت شهری با رویکرد پدافند غیرعامل با استفاده از مدیریت بحران در حوزه مد

 .MCDM و SWOTروش 

 اداره سازجهت ارکان (،1290) محمدرسول ،بهداد فر عبدالرحیم؛ سید موسوی، -

 مطالعات فصلنامه ،هیفقتیولا گفتمان اساس بر نیروهای مسلح بازنشستگان امور

 .60 شماره هفده، سال استراتژیک، دفاعی

 سازمان: تهران ،(1299) کشور شیمیایی پدافند عملیات و زیسامصون نظام -

 .کشور غیرعامل پدافند

 مدیریت راهبردی مدل یک ارائه(، 1291گیوه چی، سعید )نجومی، علیرضا؛  -

 رد شدهواقع گاز ی پالایشیهاشرکت در تکنولوژیک مخاطرات از ناشی بحران

 و مطالعات تیریر مدد پژوهش علمی ، مجلهعسلویه منطقه - فارسجیخل حوزه

 .11شماره  اجتماعی،

 از یناش بحران تیریمد یراهبرد مدل کی ارائه(، 1296نجومی، علیرضا ) -

 جیخل حوزه در شدهواقع گاز یشیپالا یهاشرکت در کیتکنولوژ مخاطرات

رساله  ،(یجنوب پارس گاز شیپالا شرکت: یمورد مطالعه) هیعسلو منطقه-فارس

 دانشگاه شیخ بهایی. دکتری، دانشکده مدیریت،
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