
Journal of Exalted Governance 

“Scientific” 

Autumn 2025, Vol. 6, No. 23 

Structural Analysis of National Governance and Policymaking 

Challenges and Opportunities by the Horizon of 2041  
 

Mohammad Hadi Ghasemi 1, Mohammad Rahim Eivazi 2, Ali Asghar Pourezzat3, 

Naser Poursadegh4 

Abstract 

Governance is regarded as one of the fundamental pillars of sustainable 

development, and the effectiveness of political and social systems is 

profoundly influenced by its quality. In the current complex and 

multidimensional environment, the Islamic Republic of Iran faces deeply 

intertwined challenges as well as emerging opportunities, the analysis of 

which requires a systematic and future-oriented perspective. The purpose 

of this study is to identify and structurally analyze the most significant 

challenges and opportunities of governance by the horizon of 2041. The 

research is developmental–applied in nature, conducted through a 

qualitative foresight-oriented approach. Data were collected through a 

review of scientific documents and semi-structured questionnaires 

administered to nine experts in the fields of governance and policy-

making. In the first stage, 88 factors were identified, of which 15 were 

finally selected as the key governance challenges. Structural analysis of 

these factors using MICMAC software revealed that issues such as erosion 

of social capital and public trust, reduced purchasing power and exchange 

rate instability and imported inflation are likely to become central concerns 

in the future of governance in Iran. These factors may be viewed both as 

threats and as potential opportunities for national development. 

Conversely, opportunities such as leveraging the capacities of the new 

generation of elites, advancement of emerging technologies, and 
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rebuilding social capital could pave the way for the establishment of smart 

governance. The findings highlight the necessity of employing foresight-

oriented approaches in policy-making to enable the formulation of 

anticipatory strategies and to mitigate potential instabilities within 

governance system.  
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 مشی پردازيی و خطحکمران يهافرصت و  هاچالش ساختاري ل یتحل

 1420کشور در افق 

 4، ناصر پورصادق3، علي اصغر پورعزت 2، محمدرحیم عیوضي 1محمدهادی قاسمي
 

 26/07/1404 :مقاله پذیرش                                                                      04/1404/ 14 :مقاله دریافت
 

  چكيده

پا  يحكمران مبه  داریپا  توسعه  ی ها ستون   نیتریاهیاز  کارا   روديشمار  اجتماع  ياسی س  یها نظام  یيو    ي و 

 یو چندبعد  دهیچیپ  طیبا شرا   رویارویيدر    ران یا   ياسلام  یآن قرار دارد. جمهور  تیفیک  ریشدت تحت تأثبه

ها، آن   یواکاو   یکه برا   است،رو  هروب  یاتازه  یهافرصت  نیو همچن  دهی تندرهم  قاًیعم  یهاحاضر، با چالش

نگرش  یریگبهره آنظام  ياز  و  ساختاری .  است  یضرور  نگرندهیمند  تحلیل  و  شناسایي  پژوهش  این  هدف 

کاربردی با ـ    ایپژوهش از نوع توسعهاین  است.    1420های حكمراني در افق  ها و فرصتترین چالشمهم

نفر   نه  ساختاریافته باها از طریق مرور اسناد علمي و انجام پرسشنامه نیمهداده  است.پژوهانه  رویكرد کیفي آینده

و درنهایت   ،عامل شناسایي  ۸۸. در گام نخست  شدگذاری گردآوری  مشياز خبرگان حوزه حكمراني و خط 

با استفاده از این عوامل  های حكمراني انتخاب شد. تحلیل ساختاری  ترین چالشعنوان مهمعامل کلیدی به  1۵

و   يجتماعا  هیسرما  شیفرسا»،  «کاهش مشارکت در انتخابات»  هایي مانندچالشمک نشان داد که  افزار میکنرم

 ي ثباتيب« در کنار »(ای هسته  و  ي)مسائل موشك  يالمللنی ب  یهامیتحر« و »د یکاهش قدرت خري«، » اعتماد عموم

توان شدن به موضوعات محوری در آینده حكمراني کشور را دارد و مي ي«، ظرفیت تبدیلنرخ ارز و تورم واردات

برای توسعه و پیشرفت کشور نگاه کرد.  منزلهبهتهدید و هم    منزلهبهها هم  به آن  ، برابردر   فرصتي مناسب 
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بازسازی سرمایه »و    «های نوینتوسعه فناوری»،  «گیری از ظرفیت نسل نو نخبگان بهره»هایي همچون  فرصت

نتایج پژوهش بر . گیری حكمراني هوشمند و متناسب با الزامات آینده باشدساز شكلتواند زمینهمي «اجتماعي

های د تا امكان تدوین سیاستکنميگذاری تأکید  مشيپژوهانه در خطضرورت بكارگیری رویكردهای آینده

 شود. فراهم  کشورهای احتمالي در نظام حكمراني نگرانه و کاهش ناپایداریپیش

پژوهي، های حكمراني، آیندههای حكمراني، فرصتحكمراني آینده، تحلیل ساختاری، چالش واژگان کلیدي:

. گذاریمشيخط



 

 ... کشور در پردازیمشي ي و خط حكمران یهافرصت و  هاچالش  ساختاری لیتحل   3

 مقدمه
بلكه    کند،يم  نییها را تعدولت  یتنها کارآمدنه   دار،یتوسعه پا  ياز ارکان اصل  يكی  منزله به   يحكمران

 ،یاقتصاد  یهاکلان کشورها در عرصه  یریگو جهت  يانسجام مل  ،ياجتماع  هیبر سرما  میطور مستقبه 

تحقق   يعنوان شرط اساسخوب به  يتوسعه، حكمران  اتیدر ادب.  رگذار استیثتأ  ياسیو س  يفرهنگ

پا ا  .شده است  يمعرف  يو عدالت اجتماع  داریرشد  در   يحكمران  تیفیابعاد و ک  يرو، بررسنیاز 

جمهوری (.  32:  2023،  1)سازمان ملل   دارد  دوچندان  يت یدر جوامع در حال گذار، اهم  ژهیوکشورها به 

جغرافیایي   موقعیت  به  توجه  با  ایران  جمعیتي  ویژهاسلامي  ترکیب  سیاسيگوناگون،  ساختار  و   ، 

منطقه نقش  و  پیچیده  چشم اجتماعي  تحقق  مسیر  در  آن،  خود  ای  آینده  افق  انداز  با   1420در 

چالش مجموعه  و  مسائل  از  درهم  گوناگونهای  ای  روبه و  و  تنیده  تحلیل  شناسایي،  که  است  رو 

- 1414دهه  در  (.  1394)پورعزت، کیاني و پورعزت،    از اهمیت حیاتي برخوردار است  ،هامدیریت آن

تغییرات جمعیتي و ساختار سني، فشارهای   مانند  هایي گسترده و چندجانبه ، ایران با چالش 1404

های نوین، افزایش  محیطي ناشي از کمبود منابع آبي و تغییرات اقلیمي، تحولات سریع فناوری زیست

فزاینده،   اجتماعي  مطالبات  و  اقتصادی  منطقهنیازهای  و  جهاني  قدرت  ساختار  در  و تغییرات  ای 

 (.۵4:  2024،  2)بانک جهاني خواهد بود    روروبه   های سیاست داخلي و خارجيهمچنین پیچیدگي

و تأثیر متقابل قرار دارد و  در مراوده    نیست واز یكدیگر مستقل    وجهچیهبه   ی حكمراني،هاچالش 

 حكمراني و توسعه کشور داشته باشد.   سامانهبر زیانباری را بیني و گاه غیرقابل پیش  آثارتواند مي

کنند، قادر به  و خطي تحلیل مي  جداگانه صورت  به همین دلیل، رویكردهای سنتي که مسائل را به 

های تحلیلي پیشرفته و  کارگیری روش ضرورت به   نیستند و پاسخگویي به نیازهای پیچیده و پویا  

های مؤثر در این یكي از روش(.  74:  2022،  3ولمنیمدهند )مدنظر قرار مي  شیازپش یبرا  سامانمند  

به  که  است  تحلیل ساختاری  آیندهزمینه، روش  مطالعات  در  کارآمد  ابزاری  تحلیل  منزله  و  پژوهي 

ميسامانه  شناخته  پیچیده  حكمراني، های  بر  مؤثر  کلیدی  عوامل  شناسایي  امكان  روش  این  شود. 

 آورد صورت سامانمند فراهم ميها را بهبررسي روابط متقابل و میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آن

گیری از روش تحلیل ساختاری تلاش شده با بهره   پژوهشدر این  (.  131:  2011،  4)گوده و دورانس 
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. هدف نهایي شودشناسایي و بررسي    1420های حكمراني کشور در افق  ترین چالش است تا مهم 

برای   زیربنایيآوردن  رو و فراهم های پیشپژوهش، ارائه تصویری شفاف، علمي و کاربردی از چالش 

آیندهگیریتصمیم و  راهبردی  افزایش های  حكمراني،  کیفیت  ارتقای  به  بتواند  که  است  نگرانه 

کمک   1420در افق    جمهوری اسلامي ایران  ایمدیریتي و تحقق اهداف توسعه   سامانه آوری  تاب 

 . کند

 

 بیان مسئله 
روست. از روبه   يدر عرصه حكمران  دهیتندرهم  یهاها و چالشاز فرصت  يبیامروز با ترک  رانیا

رشد اعتراضات   ،ياجتماع  هیسرما  شیفرسا  ،ياسی همچون کاهش مشارکت س  یيهادهیپد  سو،کی

 گرید  یوس  است، از  ـ جامعه  دولت  وندیپ  يدهنده شكنندگو بحران رفاه طبقه متوسط، نشان   مقطعي

قرار   دیرا در معرض تهد  يحكمران  یآورتاب   ،یاقتصاد   یهايثباتي و ب  يالمللنیب  ی هامیفشار تحر

 ي فرهنگ  راتییست. تغااز ماجرا    ي تنها بخش  ياسیو س   یاقتصاد  یها حال، چالش   نیبا ا.  داده است

  ،یمجاز  ینسل جوان و در بستر گسترش فضا  انیدر م  ژهیوبه   ،کشوردر    يو تحولات سبک زندگ

 ی الگوها  رییتغ  ،یيقرار داده است. گسترش فردگرا  ي نظام حكمران  یروش یرا پ  یدیجد  یهاچالش 

 تواند يم  يتوجهيکه در صورت ب  ي استازجمله مسائل  تهـ مدرنی  سنت  يو دوگانگ  يمصرف فرهنگ

توجه   دیبا  دها،یتهد  نیبا وجود ا  منجر شود.   يتعارضات ارزش  شی و افزا  يبه کاهش انسجام اجتماع

نهفته   یهاتینمونه، ظرف  یشود. برا  لیبه فرصت تبد  توانديم  ادشدهیاز عوامل    یار یداشت که بس

  ،یقابل بازساز  ياجتماع  هیفعال و سرما  يجامعه مدن  ن،ینو  یهایدر نسل نو نخبگان، گسترش فناور 

آور و تاب   نگرندهیآ  يسمت حكمرانرا به   ر حرکت کشو  ریمس  توانديهوشمندانه م   تیریدر صورت مد

 هموار سازد. 

متعدد  ا  یمطالعات  بررس  رانیدر  به  جهان  ا  .اندپرداخته  يحكمران  یهاچالش  ي و  حال   نیبا 

نمونه، پژوهش پورعزت و همكاران    ی. براشوديحوزه مشاهده م   ن یا  اتیدر ادب  يمهم  یهاشكاف 

 ،تمرکز بودهم  يحكمران  یاقتصاد  ای   ياسیبر ابعاد س ير مطالعات داخلبیشتکه   دهدي( نشان م 201۸)

سازمان همكاری و توسعه گزارش  .  کمتر توجه شده است  يو اجتماع  يعوامل فرهنگ  انیم  عاملو به ت

  لیتحل  یبرا  نگرندهیآ  ی بر لزوم استفاده از ابزارهانیز  (  2022)  ولمنی( و مطالعه م2020)  1اقتصادی

 
1. OECD 
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حالکنندمي  دیتأک  يحكمران  یهانظام  یيایپو در  ا  ي،  در  بر   يمبتن  یساختار  یهال یتحل  ران،یکه 

نرم  يخبرگان   یهاداده پژوهش است  اندک  اریبس  1مک میکمانند    يپژوهندهی آ  یافزارها و   یها. 

اما    ،(2023  ،2مكنزی و همكارانتمرکز دارند )   نگر«ندهیآ  ياغلب بر مفهوم »حكمران  زین  يالمللنیب

شده است. از   یدر حال توسعه، کمتر واکاو  یدر کشورها  يخاص حكمران  یهايژگیارتباط آن با و

خلأ   نیدرصدد پرکردن ا  ،یساختار  لیو تحل  پژوهانهندهیآ  یهادگاه ید  قیتلف  باپژوهش  این    رو،نیا

 یساختار  لیو تحل  یيپژوهش، شناسااین    يمسئله اساس  ن،یبنابرا؛  است  يشناختو روش  يمفهوم

 نی ا  تیاست. اهم  1420در افق    رانیا  ي جمهوری اسلاميحكمران  یهاها و فرصت چالش   نیترمهم

در   رانیگمیها، تصمها و فرصتچالش  انیاز روابط م  مندام نظ  لیمسئله در آن است که بدون تحل 

س اتخاذ  واکنش  يمقطع   یهااست ی معرض  م  يو  نه   یيهااستیس  رند؛یگيقرار  به حل  که  قادر  تنها 

پژوهش با این  شود.    دیجد  یهابحران  دیب بازتولسب  تواندينخواهد بود، بلكه خود م  یادیمسائل بن

تحل  پژوهانهندهیآ  كردیاز رو  یریگبهره  از عوامل   یریتصو  کوشديم  یساختار  لی و روش  روشن 

آ  رانیا  يحكمران  یدیکل مبنا  ندک  میترس  ندهی در  و    نگرشیپ  یهایگذاراست یس  یبرا  يعلم  یيو 

 کشور فراهم آورد.  يمحتمل در نظام حكمران یهای داریکاهش ناپا

 

 مبانی نظري و مفهومی پژوهش

 حكمرانی

میان بازیگران   هامراوده ها و  اگردای از نهادها، فربه مجموعه   است ومفهومي چندبعدی    3حكمراني

« حكومتد. در ادبیات معاصر، این مفهوم فراتر از »کنميدولتي و غیردولتي در اداره جامعه اشاره  

ها مشي خطگیری، پاسخگویي و اجرای  ها تصمیمد که از طریق آن کنمي هایي اشاره  و به شیوه   است

منزله چارچوبي برای تحلیل حكمراني به(.  2003،  4مان یکو)  پذیردصورت مي  گوناگوندر سطوح  

بین   بازار و جامعه مدني بهحكومتکنش متقابل  انواع  کار مي ،  از رویكردهارود و  مانند   متفاوتي 

و   حكمراني دیجیتال  ،ای، حكمراني شبكهيحكمراني، حكمراني چندسطحتباه  حكمراني خوب،  
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 2(. گریندل 1403؛ پورعزت و همكاران،  61:  2000،  1ترزیو پ  ریپ)  شودرا شامل مي  متعالي   حكمراني

منظور اداره امور به  یي،و اجرا  ياسیس  ،یاعمال اقتدار اقتصادکند: »تعریف مي  گونهنیاحكمراني را  

نهادها  هاگردشامل سازوکارها، فرا  وسطوح    همهجامعه در   از طر  یيو  ها، شهروندان و آن  قیکه 

 ي،تعهدات خود را عمل  ؛ کننديخود را اعمال م  يحقوق قانون   ؛دکننيم  بازگومنافع خود را    ،هاگروه 

 (.2: 2010« )گریندل، کننديوفصل م و اختلافات خود را حل 

 حكمرانی خوب و حكمرانی متعالی 

 لوب مط  یاندهیساخت آ   یو در راستا  استمعطوف    يو اجتماع  يانسان   يبه تعال  ي،نوع حكمران   نیا

دانش و  بیترک قیاز طر نده«ی آ یرساز یمستلزم »تصو ي،حكمران این رویكرد به. تحقق کنديم عمل

امر است؛  در    یارزش  م  يپژوهندهیآ  فضای که  آردیگيصورت  تك   يپژوهندهی.    ت،یخلاق  بر  هیبا 

هوشمندانه   تیریمد  یبرا  زیربنایيو    کنديفعال م  ندهیآ  يو مهندس  يطراح  یرا برا  ي انسان  تیعامل

م  ،رو  شیپ  تتحولا اسازديفراهم  بر  تب  نی.  آ  يحكمران   نییاساس،  پرتو  در   ي،پژوهندهیمطلوب 

مطلوب بر   ي. حكمراندروشمار ميبه  يعموم  ادارهکارآمد از    یيالگو  يطراح  یبرا  ي اساس  يضرورت

)کمیجاني و   استوار است  یقانون و کارآمد  تیمشارکت، حاکم  ،تیشفاف  ،یيمانند پاسخگو  ياصول

بودن،  گیرد که بر آگاهانه (. در این امتداد، حكمراني متعالي مدنظر قرار مي230-231:  139۸همكاران،  

( برای 1403های آحاد جامعه )پورعزت و همكاران،  بودن و مستمربودن انتخاب بودن، جدیمستقل

 (.13۸3دارد )پورعزت و الواني،  دیتأکبه رفاه، امنیت و آگاهي  دستیابي

 حكومت

در  به  3حكومت مرکزی  نهاد  قلمرو ویژگي  ازحكمراني،    سامانهمنزله  حاکمیت،  چون  هایي 

از   مشروع  استفاده  در  انحصار  و  معین  جمعیت  مشخص،  برخوردارجغرافیایي  . است  قدرت 

ي در حوزه اقتصادی،  گوناگونهای  ملت فراتر رفته و نقش ـ    های دولتالگوهای مدرن از  حكومت

دیجیتال و حكمراني  های  الگواز شكل سنتي به    حكومت تحول  .  کننداجتماعي و فناورانه ایفا مي

از   یكي  به  هایشاخص سایبری  آینده  حكمراني  در  دگرگوني  مياصلي  و   یویدانل)  رودشمار 

 (.74: 2006، 4همكاران 

 

 
1. Pierre & Peters 
2. Grindle 

3. Government 
4. Dunleavy et al. 
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 آوری حكمرانیتاب

ها، و پاسخ به شوک   تیریجذب، مد  یبرا  يحكمران  یهاسامانه   یيبه توانا  1آوری حكمرانيتاب 

تغ  دهایتهد نهاد  يط یمح  ع یسر  راتییو  مشروع  یاگونهبه  ؛دکنمياشاره    یو  و  کارکردها   ت یکه 

 ی داریهم به پا  ،مفهوم  نی. اابدیميموارد بهبود    يدر برخ  يحت  شود ومي حفظ    يحكمران  یساختارها

  ی آورتاب (.  364:  2010،  4و همكاران   تیدو)  کندمي اشاره    3ی نهاد  یریپذانعطاف و هم به    2ی ساختار

 طیدر شرا  ،يحكمران  دهیچیپ  یهاامانه س  يو طراح  يپژوهندهی آ  یبرا   محوری  یامؤلفه  ،يدر حكمران

کک و )  رودشمار ميبه   ي،شناخت  یهاجنگ  ای  يمیاقل  یهابحران   ،يممانند پاند  ي،جهان   یهابحران 

 (.9: 2013، ۵ساکداپولراک

 نگرحكمرانی آینده 

که به   دلالت داردها و سازوکارهای نهادی  دها، ظرفیتگرای از فرامجموعه   رب  6نگرحكمراني آینده

برای    ،دستانهطور پیشواکنش به مسائل پس از وقوع، به   یجادهد تا به ها امكان مي ها و سازماندولت

بیني، نوآوری و تغییرات و تحولات آینده آماده شوند. این نوع حكمراني مبتني بر پیش  با  رویارویي

سریع و ناپایدار و تحولات  با مسائل پیچیده    رویارویيویژه برای  طور  به   است و  يمشارکت چندسطح

دارد پاسخ   ،نگرآینده  يحكمران.  کاربرد  بر  که  سنتي  بحران  برخلاف حكمراني  بروز  از  پس  گویي 

صورت ساختاری باید به ،بیني، چابكي نهادی و ظرفیت یادگیرید که پیشکنمي، تأکید استاستوار 

: 2020ی،  و توسعه اقتصاد  یسازمان همكارد )ها و نهادهای حكومتي تعبیه شونگذاریمشيخط در  

این  (.  6۸ سیگنالالگودر  رصد  سناریونویسي،  مانند  ابزاری  آزمایش  ،  ضعیف،  اولیه های  نمونه 

تدوین راهبردها دارندگیرنقشي محوری در تصمیم  ،و تحلیل روندها   7ها مشيخط  همچنین   ؛ی و 

ها دها بر اساس بازخورمشيخط مستلزم ایجاد فرهنگ نوآوری و بازنگری مداوم    ،نگرآیندهحكمراني  

 (.23: 201۸، ۸)میلر و اطلاعات جدید است

 

 

 
1. Governance Resilience 
2. Structural stability 

3. Institutional adaptability 
4. Duit et al. 
5. Keck & Sakdapolrak 
6. Anticipatory Governance 

7. Testing the prototype policies 

8. Miller 
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 ی پردازی مشو خط   ی گذاری مشخط

،  کندمي اشاره    يدر سطوح حكومت  هااست یس  یو اجرا  نیتدو  يرسم  ندیبه فرا  1یگذاريمشخط 

انتخاب    ياستیس  یهال یبد  ،يمفهوم   یهاچارچوب  دیناظر بر تول  2یپردازي مشکه خط  يدر حال و 

 ؛ دارد  تیاهم  نگرندهیآ  يحكمران  ل یدر تحل  يمفهوم  زیتما  نی(. ا2014،  3است )هاولت و رامش   نهیبه

 .پردازديم هااست یس  نیو هم به تدو يپژوهش هم به طراحاین  رایز

 تحليل ساختاری پژوهی و آینده 

  است   ندهیآ  یوهایو سنار  هاتیعدم قطع  ها،شران ی پ  یيشناسا  یمند برانظام  یكردیرو  يپژوهندهیآ

روابط   یياست که امكان شناسا  یدیکل  یهااز روش  يكی  یساختار  لیتحل  ان،یم  نی. در ا(2003)بل،  

م م  رهای متغ  انیمتقابل  فراهم  از طر  کنديرا  متغ  آثار  سیماتر  میترس  قی و   ،یراهبرد  یرهایمتقابل، 

مند برای شناسایي سامان روشي    4تحلیل ساختاری عبارت دیگر  . بهشودي و وابسته مشخص م  يمیتنظ

ای از  در یک سیستم پیچیده است. این روش با ترسیم نقشه   محوریو بررسي روابط میان عوامل  

برای اصلاحات   محوریها و نقاط  دهد تا اولویت گذاران امكان ميمشيخط متقابل، به    ها و آثار مراوده

در مطالعات حكمراني، تحلیل ساختاری به درک بهتر  (.2011گوده و دورانس،  را تشخیص دهند )

 .( 2022کند )میولمن، های نهادی و تعیین راهكارهای راهبردی کمک ميپیچیدگي

 

 پیشینه تجربی پژوهش
 ،دهد که این حوزههای آینده آن، نشان مي های مرتبط با حكمراني و چالش بررسي پیشینه پژوهش 

المللي قرار گرفته است. این مطالعات، داخلي و بین پژوهشگرانهای گوناگون مورد توجه دیدگاهاز 

تواند  مي  کند وميرو ارائه  های پیشهای کنوني و فرصتتصویری از روندهای گذشته و حال، چالش 

 جدول در  .  ارائه دهد  حكمراني ایرانآینده  های  مبنای علمي مناسبي برای تحلیل ساختاری چالش

که   انجام شده استهای شاخص و تأثیرگذار در این حوزه  ، مروری بر شماری از پژوهش 1  شماره

 در آینده است. های حكمراني کشور ساز ورود به تحلیل ساختاری چالشزمینه
 

 

 
1. Policy-Making 

2. Policy-Design 
3. Howlett & Ramesh 
4. Structural Analysis 
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 . مروری بر پیشینه پژوهش 1جدول 

 پژوهش  خلاصه 
سال 

 انتشار
 ردیف ان پژوهشگر عنوان پژوهش

و بر ضرورت   پردازدي در جامعه معاصر م  ي به تحول حكمران  ،کتاب  نیا

چالش   یبرا  يق یتطب  یها راهبرد به  تأک  یها پاسخ  د.  کنمي   د ینوظهور 

 یهایفناور ی: نقش محورکندي را مطرح م  بنیادین ده یچهار ا سندهینو

لزوم عبور   ،یحقوق و فناور  یسوبه  ي گسترش مفهوم حكمران  ن،ینو

اهم  يسنت  یهاآموزهاز     یي شكوفا  یبرا  محورحقوق  ي حكمران  تیو 

  شده   ي نو از حقوق بررس  ی انداز در چارچوب چشم  هاده یا  نیجوامع. ا

 خوب تمرکز دارد. يحقوق و حكمران ،یفناور انیم مراودهو بر  است

 راجر براونس 1ي حكمران ندهیآ 202۵

 2ورد 

1 

مي بیان  مقاله  پکند  این  به  توجه   طیمح   ندهیفزا  یهاي دگیچیبا 

 ی نوآورانه برا  یعنوان بسترهابه  ياستیس  یهاشگاه یآزما  ،یگذاراستیس

پژوهش    نی. ااست افتهیظهور  نفعانیبا مشارکت ذ هااست یس ي طراح

تلف آزما  یراهبرد  ینگارنده یآ  كردیرو  قیبا    ،ياستیس  یهاشگاهیبا 

م  یشنهادیپ  یندایفر ب  دهديارائه  ابزارها  یریگبهره   اکه   یاز 

طراح  ،ینگارنده یآ برا  یهااست یس  يامكان  اثربخش  و   یمنعطف 

 كپارچه،ی  كردیرو  نی. اسازديمحتمل را فراهم م  یهاندهیبا آ  رویارویي

ي و ترسیم فضای حكمراني  طیپرشتاب مح  راتییبه تغ  يپاسخ مناسب

 . دآیشمار مي آینده به

  ند یفرا يطراح 1403

  ياستیس شگاهیآزما

  كردیبا رو

 ینگارنده یآ

 ی راهبرد

فائزه پناهي و  

محمدهادی  

 قاسمي

2 

های فزاینده جهان معاصر، الگوهای حكمراني  در رویارویي با پیچیدگي

شبكهبه هوشمند،  حكمراني  مانند  نویني  رویكردهای  ای، سمت 

است.   تحول  بررس  نیاالكترونیكي و مشارکتي در حال  با    يگزارش 

و    يحكمران  ندهیآ  یهاشرانیپ مطالعات  اساس  خبرگان،    آرایبر 

  ، يمشارکت   تر،زنانه  را فناورمحور،  ندهیآ  ي حكمران  محوری  یهاي ژگیو

تابداده چابک،  شخصمحور،  و  توانمندساز    ي معرف   شدهیسازي آور، 

آزما  ينینو  یابزارها  نیهمچن  ؛کنديم   ، 3يحكمران  یهاشگاهیمانند 

  یشهروند  یبندو بودجه  ی وارسازیباز  ،یگرمیآزمون تنظ  یهاط یمح

 .سازدميبرجسته  ،ندهیمؤثر آ ی هاسازوکارمنزله بهرا 

و  كردهایرو 1402

اثرگذار  یهاشرانیپ

 ي حكمران نده یبر آ

نصر  علیرضا 

ي و  اصفهان

حیدر نجفي  

 رستاقي 

3 

 
1. The Future of Governance 

2. Roger Brownsword 
  ، يتجرب  یكردینوظهور است که رو  یحال نهاد  نیمفهوم و در ع  کی(  Governance Lab)  يحكمران  شگاهیآزما.  3

 . ردیگي کار مبه  يعموم  یگذاراست یو س ي حكمران  دهیچ یپ یهاحل چالش  یبر داده را برا ي و مبتن  یاچندرشته
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 . مروری بر پیشینه پژوهش1جدول ادامه 

 پژوهش  خلاصه 
سال 

 انتشار
 ردیف ان پژوهشگر عنوان پژوهش

  ، دیتأک  نگر نده یآ  كمراني ح  یبودن مطالعه و اجرانی بر آغاز  پژوهش،   نیا

مسائل بلندمدت    ت یریمد  یبرا  ي کنون  ي اسیس  یکه نهادها   کندي م  انیو ب

نواست  نشده  ي طراح انسان  گانسندی.  نقش  به  اشاره  بهبا  منزله ها 

 ی امدهایبا پ  یگذارمشيخط   يهماهنگ  یها، به چالشي«زمان  گرانیباز»

باپردازي م  نگرنده یآ و  فرصت   ينگاه  ند  به  چالشجامع  و   یهاها 

که   دنریگيم  جهینت  ،سالارانهمردم  یهاسامانهدر    نگرنده یآ  ي حكمران

 هاسالاریمردم کنند و    تی را هدا  نده یمربوط به آ  یهاتنش   دیجوامع با

 را دارند.  ندهیمرتبط با آ اسباب حكمرانيمؤثر  دیتول یيتوانا

حكمراني   2023

 محورآینده 

  يک كلیما

و   یمكنز

 1همكاران

4 

تا سال   ي جهان  ي حكمران  گوناگون   یوهایسنار  ي به بررسپژوهش  ن  ای

  يجهان  يحكمران  یبرارا    ویچهار سنار  ،. پژوهشگرانپردازدي م   203۵

از:  وهایسنار  نی ا  که  اندکرده   يبررس است  امن  عبارت    ت، یتجارت، 

مال   يمیاقل  راتییتغ م  وهشپژ  یهاافتهی  ي.و  عدم    دهدينشان  که 

ناپا  یهاتیقطع و  اقتصاد  ياسیس  یهایداریگسترده  ساختار   ،یو 

کش  ي جهان  ي حكمران چالش  به  به   وها یسنار  نیا  است.  دهیرا 

که ممكن است در   یيهامشيخط تا از    دنکي کمک م  گذارانمشيخط 

به   باشند؛ همچنین داشته    یناکارآمد باشد، درک بهتر  ایکارآمد    ندهیآ

  رویارویي خود را در    یهاراهبردتا    دنکني ها کمک مو شرکت  هازمانسا

 . کنند تیتقو ياحتمال راتییبا تغ

روندها در   2023

  ي جهان ي حكمران

 یوهایو سنار

 2030 2نده یآ

جوردانا، 

و   يج

 3همكاران

۵ 

 یهادر مقوله  ،خوب  يحكمران  هینظرکه    دکنيماین رسالۀ دکتری بیان  

 های نارسایي  ،اهداف و منظورها  دها،گرها و فرا شاخص  ،ياصول و مبان

کشور نخواهد   شرفتیتوسعه و پ  سبب  ،اهو کاربست آن   دارد  یمتعدد

آن،  شد بر  افزون  جمهور.  معنا  ي اسلام  ی نظام  از  خارج    ي اصل  ی را 

.  رساندي شده نمدادهوعده  یبه اهداف اقتصادنیز  در مقام عمل  کند و  مي

 استقرار  ی پژوهش، ملزوماتهاافتهو ی  جینتا  یرپردازیدر بخش تصو

جمهور  يحكمران در  الزامات  رانیا   ياسلام  یمطلوب  با  همراه   ،

 پیشنهاد شده است.  در دو عرصه داخل و خارج از کشور ينیآفرنقش

 ینگارنده یآ 1400

  ي حكمران

مطلوب در 

  یجمهور

 ران یا ياسلام

محمد  

پور و  ایوبي

 همكاران

6 

 
1. Michael K. MacKenzie et al. 
2. Trends in Global Governance and Future Scenarios 
3. Jordana, J. et al. 
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 . مروری بر پیشینه پژوهش1جدول ادامه 

 پژوهش  خلاصه 
سال 

 انتشار
 ردیف ان پژوهشگر عنوان پژوهش

آینده  نوآورانه  حكمراني  برای  چارچوبي  گزارش  معرفياین  و نگر   ،  

مي نهادهای  تأکید  که  برای  مشيخط کند  باید  عدم    رویارویيگذار  با 

پذیر  و انعطاف  ایمراوده نگرانه،  های آینده، از سازوکارهای پیشقطعیت

 . استفاده کنند

حكمراني نوآورانه  2020

نگر:  آینده 

دهي به آینده  شكل

گذاری با سیاست

 دستانه پیش

سازمان 

همكاری و  

توسعه 

 اقتصادی 

7 

کرده  تلاش    ، بیو روش فراترک  يپژوهنده یآ   كردی با رو  این رساله دکتری

  یي، و مطلوب را شناسا  يحكمران  یتا اصول، ارکان و نشانگرها  است

ارا  یریتصو آن  از  م  هاافتهید.  کن  ئهجامع  حكمران  دهدي نشان    ي که 

ماهو  ،مطلوب اصل  پنج  پاسخگو  یبر  مشارکت،    ت،یشفاف   ، یيشامل 

  ، آن  یپنج رکن نهاد  ن،یهمچن  ؛استوار است  یقانون و کارآمد  تیحاکم

مدن جامعه  قانون   ،يشامل  قضا  یياجرا  ،یگذارحكومت،  است.    یي و 

ي ـ  ت یریمد  یيمنزله الگوبه  ، مطلوب  يکه حكمران  دهدي پژوهش نشان م

رفاه و    ،یآزاد  ی، ارتقاجدیدجوامع    هادار  برای  زیادی  تیظرف   ي،استیس

 دارد. ندهیو آ يکنون  یها نسل یبهروز

  يپژوهنده یآ 139۸

  يحكمران یراهبرد

 مطلوب

علي  

کمیجاني و  

 همكاران

۸ 

تحل  نیا به  تار  لیمقاله  تا    هیصفو  یهاسلسله  يفروپاش  يخیعوامل 

نواست  پرداخته    یپهلو شناسا  سندگانیو  عامل    یيبا   محوری دو 

»ب و  دا  يتوجهي»استبداد«  تحولات  ب  يخل به  منزله به  ،«يالمللنیو 

  «، يرعقلانیشامل »حكومت غ  ویچهار سنار  ،يفروپاش  ياصل  یهامحرک

گرا« و  توسعه  یاما شكننده«، »حكومت اقتدارگرا  ي،رعقلانی »حكومت غ

مطلوب را   یویسنار  و  کننديم  میرا ترس  دار«ی»حكومت هوشمند و پا

و    ي مشارکت مردم  زا  يبیکه ترک  دانندي م  دار«ی»حكومت هوشمند و پا

 یکه تكرار الگوها  دهنديهشدار م   ها. آن است  يجهان   یهاتیدرک واقع

بحران  توانديم  ،انزوا  ای  یاستبداد ب  یهابه   کهيدرحال   نجامد،یگذشته 

مس  مراودهو    سالارانهمردم   ینهادها  تیتقو جهان،  با    ر یهوشمندانه 

 .کندي فراهم م ران یا داریثبات و توسعه پا یبرا یبهتر

  ي حكمران ندهیآ 201۸

 1رانیدر ا

  اصغريعل

پورعزت و  

 2همكاران

9 

 

  

 
1. The future of governance in Iran 

 این مقاله به زبان انگلیسي منتشر شده است. . 2
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 ی پژوهش ی هاشكاف  ليتحل

انجام   رانیدر ا  يحكمران   یهاچالش  ۀ دربار  گوناگوني  یهانشان داد که اگرچه پژوهش   نهیشیپ  مرور

 وجود دارد:  يشده است، اما چند شكاف اساس 

و نگاه جامع    رند( تمرکز دااستیس  ایخاص )مانند اقتصاد    ایمطالعات گذشته بر حوزه  شتریب.  1

 اند.ارائه نكرده  يحكمران یهاها و فرصتبه چالش 

و    پژوهانهندهیآ  یهاو روش  ،کار رفتهبه  یو اسناد  يفیتوص  یهاها، روش از پژوهش   یاریدر بس.  2

 .است کمتر مورد استفاده قرار گرفته   یساختار  لیتحل

م.  3 فرصتچالش   انیارتباط  و  به ها  نظامها  بررسصورت  ب  ،نشده  يمند  غالب  نگاه   شتر یو 

 است. دمحوریتهد

مبتن   ي،کل  بیشتر  ياستیس  یشنهادهایپ.  4 کمتر  متغ  يو  طر  شدهیيشناسا  یدیکل  یرهایبر    قیاز 

 .است قیدق ي لیتحل یهاالگو

این   پبنابراین  در  ا  يپژوهش  بهرها  هاشكاف  نیپرکردن  با  و  تحل  یریگست  و    یساختار  لی از 

 ئه ارا   1420در افق    رانیا  يحكمران  یهاها و فرصتمند از چالشنظام  یریمشارکت خبرگان، تصو

 . دکنيم

 

 ی پژوهششناسروش

 کنندگانالف( رویكرد پژوهش و مشارکت 

( است. در  ياکتشاف  ي ـ کميفی)ک   ختهیآم  كردیبا رو  و   ی،کاربردی ـ  اپژوهش از نوع توسعه   نیا

استخراج   یبرا  ینظر  یمحتوا  لی و از مرور اسناد و تحل  ي استفی پژوهش ک  تیمرحله نخست، ماه

از  شده،یي عوامل شناسا انیاستفاده شده است. در مرحله دوم، با هدف سنجش روابط م هیعوامل اول

بهره گرفته شده است. استفاده از   ی ساختار  لیحل( و روش تافتهیساختارمهی)پرسشنامه ن  يابزار کم

و    است  یصورت عددبه  رهایمتغ  يفیک  يابیمنظور سنجش توافق خبرگان در ارزبه   تنهاکاپا    بیضر

و   يفیها در گام نخست ک. در واقع دادهندارد  رییپژوهش تغ   ياصل  تیدر ماه  و  دارد  يلیجنبه تكم

پژوهش    نیبنابرا  است؛  شده  لیتبد  يکم  ریبه مقاد  یساختار  ل یتحل  ی که در گام دوم برا  است  یریتفس

. (201۸،  1کرسول و پلانو کلارک)   درويم  شماربه   بانیپشت  يکم  یهااز داده  یریگبا بهره  يفیاز نوع ک

 
1. Creswell & Plano Clark 
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 ی جمهور  يحكمران  یهاها و فرصت چالش   نیترمهم  یساختار  لیو تحل  یيشناسا  پژوهشهدف  

مرحله  :ها در دو مرحله طراحي شده استد گردآوری داده گرفرا  است.   1420در افق    رانیا  ياسلام

بهره  با  از  نخست،  مطالعه  گیری  و  اسناد  پیشینه  مرور  و  نظری  ادبیات  معتبر،  پژوهش  منابع علمي 

است.   شده  تحلیل تدوین  تكمیل  برای  دوم،  یافته مرحله  اعتبارسنجي  و  از  ها  پرسشنامه ابزار  ها، 

 ي طراح   یساختار  لیپرسشنامه بر اساس چارچوب تحلاین  که  ه است  استفاده شد  افتهیساختارمهین

 زان یخبرگان قرار گرفت تا م  اریبود که در اخت  يحكمرانآینده  از عوامل مؤثر بر    يشامل فهرستشد و  

پرسشنامه، از اعتبار محتوا با   ياعتبارسنج  یبرا.  دشو  يابیعوامل ارز  ردیگو تأثر هر عامل بر    ریتأث

طراح  یریگبهره  مرحله  دو  در  پرسشنامه  شد.  استفاده  خبرگان  نظر  اصلاح    ياز  تا وضوح   دشو 

کفا  يمفهوم شاخص  تیو  تأپوشش  ه  نیمها  بازآزما  ،یيایپا  یبرا  نیمچنشود؛  روش  در   1یياز 

 شد.  يابیدست آمد و قابل قبول ارزبه 70/0 از شیتوافق ب  بیراستفاده شد که ض يشیآزما اینمونه 

نظران، مدیران ارشد و متخصصان حوزه حكمراني و  ای از صاحبشامل مجموعه  خبرگان،جامعه  

های ویژگيپژوهش هستند.  های عمیق و راهبردی در زمینه  توانایي ارائه تحلیل   باگذاری  مشيخط 

 :است ذیلشرح به  ،کننده در این طرحمدنظر برای انتخاب خبرگان مشارکت

 پژوهش نگر به موضوع برخورداری از نگاه راهبردی و آیندهـ 

داشتن رشته  ـ  در  دکتری  یا  ارشد  کارشناسي  تحصیلي  با  مدرک  مرتبط  گذاری،  مشي خطهای 

 پژوهيآیندهحكمراني و  ،مدیریت، علوم سیاسي

زمینهـ   در  پژوهشي  و  علمي  سوابق  از  آیندهبرخورداری  حكمراني،  با  مرتبط  پژوهي، های 

 توسعه  وگذاری مشيخط 

تصمیمـ   یا  مدیریتي  تجربه  سطوح  داشتن  در  مؤثر  حاکمیتي،    گوناگونگیری  نهادهای 

 گذاری یا راهبردیمشيخط 

گیری هدفمند بهره گرفته شده است؛ بدین  کنندگان، از روش نمونه برای انتخاب مشارکت   ادامهدر  

و شدند  طور آگاهانه انتخاب  ند، بهمورد نظر را داشتنفر از خبرگان برجسته که شرایط    نهصورت که  

 .ندکردد پژوهش مشارکت گردر فرا

 

 

 
1. Test–Retest 
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 نامه و اعتبارسنجی ب( پرسش 

متناسب با چارچوب    افتهیساختارمهین  یانامه پژوهش، پرسش  ازی مورد ن  یهاداده  یگردآور  یبرا

در سطر و ستون   شدهیيشناسا  یرها یاز متغ  کینامه، هر  پرسش   نی . در اشد  يطراح  یساختار  لیتحل

بر   را  يستون  ریبر متغ  یسطر  ریمتغ  یرگذاریثتأ   زانیقرار گرفت و از خبرگان خواسته شد م  سیماتر

 منظوربه  کنند.  نیی( تعی= قو  3= متوسط،    2  ف،ی= ضع  1  ر،ی= بدون تأث  0)  یاچهاردرجه   فیاساس ط

 در دو گام انجام شد:  ياعتبارسنج ندیابزار، فرا تی فیاز ک نانیاطم

 یي. با استفاده از شاخص نسبت روادشنفر از خبرگان ارسال    نه  ینامه برا: پرسش یي محتوا  یيرواـ  

ارز2محتوا  یيروا  صو شاخ  1محتوا م  يابی، سؤالات  براب محاسبه   نیانگیشد.   که   بود  7۸/0ر  شده 

 نامه است. پرسش یيمحتوا تی خبرگان در کفا دتأیی دهندهنشان 

نامه در  روش، پرسش   نیاستفاده شد. در ا  یياز روش بازآزما  ،یيایسنجش پا  یابزار: برا   یيایپاـ  

کاپا محاسبه   بیبا استفاده از ضر   جیتوافق نتا  زانیو م  ،لیمشخص تكم  يدو مرحله با فاصله زمان

منظور سنجش  به است. یریگقابل قبول ابزار اندازه  یيایپا انگربی( 0٫72آمده )دست . مقدار به شودمي

  شداستفاده    26نسخه    SPSSافزار  از نرم   شده،یيعوامل شناسا   يابی خبرگان در ارز  انیتوافق م  زانیم

 ب یها محاسبه شد. مقدار ضرقضاوت یيگراهم زانیسنجش م یبرا يعنوان شاخصکاپا به بیو ضر

با   برابر  )  سطح  در  و  0٫72کاپا  نشابه   (P>0.01معناداری  که  آمد  قو  دهندهن دست   انیم  یتوافق 

برخوردار بود و    يمناسب  یيایها از پاداده   یاساس، ابزار گردآور  ن یخبرگان است. بر ا  یهادگاهید

افزار برای محاسبه ، خروجي نرم2د. در جدول شماره  را دار  یبعد  یها لیتحل  یاعتماد لازم برا  تیقابل

 این ضریب قابل مشاهده است. 

 
 برای محاسبه ضریب کاپا  SPSS افزار خروجي نرم. 2جدول 

Symmetric Measures Value Asymp. Std. Errorᵃ Approx. T Approx. Sig. 

Measure of Agreement Kappa 0.720 0.054 12.486 0.000 

N of Valid Cases 9 — — — 

 

قرار   دییمورد تأ  نانیاطم  تیو قابل  ياز نظر دقت مفهوم  یينامه نهااقدامات، پرسش   نیر اساس اب

حاصل    یهادر ادامه، داده  استفاده شد.  مککیافزار مدر نرم   هاهداد  ی گردآور  یعنوان مبناگرفت و به 

 
1. CVR 
2. CVI 
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ن پرسشنامه  نرم  افتهیساختارمهیاز  م  شد  مکمیکافزار  وارد  متقابل  روابط  قالب   رهایمتغ  انیتا  در 

 یری ـ تأثیرپذیرگذار یثتأ  سیافزار شامل ماترنرم   ي شود. خروج  لی تحل  1۵×1۵آثار متقابل    سیماتر

ن  میرمستقیو غ  میمستق پراکنش متغ  زیو  ن  رهاینمودار  رگذار، وابسته و  یثتأ   ،یراهبرد  هی احدر چهار 

کشور    يحكمران  یدیکل  یهاها و فرصتچالش  یيو شناسا  یينها  ریتفس  یمبنا  لیتحل  نیمستقل بود. ا

 قرار گرفت.

 پ( روش تحليل ساختاری 

 يطراح  رهایمتغ  ان یروابط م  ياب یو ارز  یيشناسا  یبر مبنا  ،متقابل  آثار   لیتحلیا    1تحلیل ساختاری

پو  ،شده ساختار  درک  آن  هدف  تحل  ها امانه س  یایو   محوریعوامل    ان یم  يعلّ  هایمراوده  لیو 

آ  رگذاریتأث برا  ندهیبر  اسامانو    قیدق  یاجرا  یاست.  گام  نیمند  و   ،فیتعر  يمشخص  یهاروش، 

بسته   یاز اجزا  ي كیکه  2مک میکافزار ؛ ازجمله نرم است شده يآن طراح لیتسه یبرا زین یيابزارها

توسعه    فرانسوی  يپژوهش  یهاتوسط گروه   رود وشمار ميبه   3لاپراسپكتیو  يپژوهندهیآ  یافزارنرم

با استفاده   یساختار  لیتحل  ل،یتحل  يروش اصلدر این پژوهش    (.1402  ،يو قاسم  ياست )مولائ   افتهی

 یرهایمتغ  نییو تع  رهایمتغ  نیروابط متقابل ب  یيروش امكان شناسا  نی. ااست  مکمیکافزار  از نرم

 انجام شد: ذیلشرح به  لی. مراحل تحلکنديها( را فراهم مو وابسته  هايمیتنظ ها،شرانی)پ یدیکل

 مرور منابع قیاز طر يعامل مؤثر بر حكمران ۸۸ هیاول یيشناسا. 1

 یدیعامل کل 1۵عوامل توسط خبرگان و انتخاب  صیو تلخ یغربالگر. 2

 1۵×1۵با ابعاد  4رات متقابلیثتأ  سی ماتر لیتشك. 3

 مک میکافزار پرسشنامه به نرم  یهاورود داده . 4

  ه یدر چهار ناح  رهاینقشه پراکنش متغ  میو ترس  املهر ع  یریرپذی و تأث  یرگذاریتأث  زانیمحاسبه م.  ۵

 (يمیو تنظ  يمستقل، وابسته، دووجه ی رهای)متغ  ياصل

 يحكمران  یهاها و فرصت چالش  یبندتیو اولو  یعوامل راهبرد  یيمنظور شناسابه   جینتا  لیتحل.  6

  

 
1. Structural Analysis 
2. Mic Mac: Matrix of Cross-Impact Multiplications Applied to a Classification 

3. La Prospective 
4. Cross-Impact Matrix 
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 ي پژوهش هاافتهو ی هاداده لیتحل ویه تجز

 های پژوهش و ساماندهی یافتههاگام الف(  

مرتبط با   هیاولعامل    103موضوع،    اتیادب  بررسيو    یاس از مرور منابع کتابخانه در گام اول، پ

برا  یيشناسا کشور    يحكمرانآینده  بالقوه    یهاچالش  ا  يدهنظم  ی شد.  موارد مجموعه،    ن یبه 

دسته  شدهیي شناسا چارچوب  فناوراجتماعي،  )  1STEEPV  یبنددر  و    ست،یزطیمح  ،یعلم 

، موارد  پژوهشخبرگان    ، با همراهيداده شد. در گام دوم   ی و سلامت( جا  يفرهنگ  ،ي اسیس  ،یاقتصاد

، از خبرگان خواسته شد تا با  گام سوم. در دش نهایي  عامل،  ۸۸و سرانجام  ،ادغام ،معناهم ای یتكرار

را اختصاص (  «ی»ضرور تا    ت«یاهمي )از »ب  3تا    0به این موارد امتیاز بین    ،كرتیل  پیوستاراستفاده از  

و امتیازات خبرگان فهرست    شاملکه    شودي ممشاهده    3  شماره  جدول  درمرحله،    نی ا  ي. خروجدهند

 آینده حكمراني کشور است. یهاچالش  به

 
 همراه امتیاز خبرگان به هر چالششده در مرحله اول پژوهش به یي شناسا و موضوعات  هاچالش. 3جدول 

 ردیف  موضوع اصلي رگذار یثتأعامل  های آینده در حكمرانيچالش میزان اهمیت 

های بوم نوآوری و شرکتموانع توسعه زیست 1

 بنیاندانش

 1 علم و فناوری  زیرساخت علمي و فناورانه وضعیت 

گسترش تقلب در تولید علم، مقالات سفارشي،   2

 سرقت علمي 

 2 فساد علمي 

 3 تغییر روش آموزش آموزش عالي آینده تحولات 1

 4 کمبود معلم و فضای آموزشي وپرورشآموزش آینده مسائل و مشكلات 2

محور برای  های دادهزیرساخت نبود 3

 مبتني بر شواهد   گذاریمشيخط

 ۵ ها مشيآزمون خط نبود نگاه علمي و

 6 ی علمي گذار مشيضعف در خط شكاف بین نهاد علم و نهاد حكمراني  2

 7 ي به نخبگان توجهيب مهاجرت نخبگان و فرار مغزها 1

 ۸ سوء مدیریت علمي  گیراعتمادی نخبگان به نهادهای تصمیمبي 3

، آموزش  یمحور آموزی، حافظهضعف مهارت 1

 غیرکاربردی

 9 وپرورشنظام آموزشنقص در  

 10 آموزش عالي ضعف نظام  ارتباطي با نیاز بازار، مهاجرت تحصیلي نخبگانبي 2

 11 شكاف دیجیتال نابرابری بین شهر و روستا در دسترسي به فناوری  1

با تهدیدات فناورانه در   رویارویي ناتواني در  1

 حكمراني دیجیتال

 12 امنیت سایبری

 

 
 بر موضوعي ویژه  مؤثر های ي، برای شناسایي عوامل و پیشران پژوهندهیآی مرسوم در بنددسته . 1
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 همراه امتیاز خبرگان به هر چالش شده در مرحله اول پژوهش بهیي شناسا و موضوعات  هاچالش. 3جدول ادامه 
 ردیف  موضوع اصلي رگذار یثتأعامل  های آینده در حكمرانيچالش میزان اهمیت 

بحران  ، هدررفت منابع آب،ياستان نیتنش آبي ب 3

 کشاورزی سنتي

 13 زیست  محیط بحران آب

 14 يخشكسال بحران ریزگردها 3

 1۵ هانده یآلا بحران آلودگي هوا  2

 16 ي به حفظ منابع طبیعيتوجهيب فرسایش تنوع زیستي و تخریب منابع طبیعي 1

 17 ضعف در آمایش سرزمین  محیطي ضعف نظام مدیریت یكپارچه منابع زیست 2

سلامت و  آن بر آثارشهرها و افزایش آلودگي کلان 2

 مهاجرت 

 1۸ آلودگي هوا و خاک 

 19 ، گرمایش يخشكسال آمادگي زیرساختي در برابر تغییر اقلیم  نبود 2

ضعف نهادهای ناظر و مشارکت عمومي در   2

 حفاظت منابع

 20 زیست حكمراني محیطکیفیت 

 21 اقتصادی  ناهنجاری ساختاری ناکارآمد  ریزیوابستگي به نفت، بودجه 2

 کردگان، اشتغال غیرگسترش بیكاری تحصیل 3

 رسمي 

 22 بیكاری و اشتغال

شفافیت مالي و ضعف در پاسخگویي   نبود 2

 اقتصادی 

 23 ضعف در شفافیت

 24 ی اقتصادی گذار مشيچگونگي خط سازی و پیامدهای آن های خصوصيمشيخط 2

 2۵ روندهای اقتصادی کلان و...( نفت، گاز ) بازار جهاني انرژیوضعیت  2

 26 ی اقتصادی گذار مشيوضعیت خط سازی و پیامدهای آن های خصوصيمشيخط 1

 27 نبود ثبات در سیاست گذاری اقتصادی مشيخطنبود ثبات در  2

 2۸ کیفیت حكمراني اقتصادی نابرابری فزاینده اقتصادی و تمرکز ثروت  2

 29 تورم مزمن  کاهش قدرت خرید، بحران رفاه و طبقه متوسط  3

اختلال در تجارت خارجي و کاهش جذب سرمایه  2

 خارجي 

 30 تحریم و صادرات 

 31 نرخ ارز، بدهي  ثباتي نرخ ارز و تورم وارداتي بي 3

 32 نظام مالیاتي ناکارآمدی نظام مالیاتي و فرار مالیاتي 2

 33 ی اقتصادی نگرنده یآ نگر و منعطف ریزی اقتصادی آیندهنبود برنامه 3

 34 اجتماعي  سرمایه اجتماعي  فروپاشي اعتماد عمومي به نهادهای رسمي  2

 3۵ مهاجرت نخبگان و خانوارها زده سازی منابع انساني از مناطق بحرانتهي 1

 36 کیفیت حكمراني اجتماعي شكاف میان ملت و دولت 2

 37 سرمایه اجتماعي  فرسایش سرمایه اجتماعي و اعتماد عمومي  3

 3۸ فضای مجازی  کارکردهای اجتماعي فضای مجازی  1

 39 جامعه زنان  مناقشات حقوق زنان  2

 40 ی جدیدهانسلبروز  ( ...ها وهفتادی ها، دههشصتي دهه)  مسائل نسلي 2

 41 کاهش اعتماد عمومي  های داوطلبانهکاهش مشارکت مدني و فعالیت  2

 42 امنیت اجتماعي  امنیت رواني و اجتماعي جامعه 2
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 43 اجتماعي  فقر و بیكاری  نشیني شهری حاشیه  1

 44 ی داخلي هامهاجرت مرزیهای درونهای جمعیت و مهاجرتجایيجابه 2

 4۵ حكمرانان ناصالح  حكمرانان  و اخلاقي  اجتماعيفساد   2

 46 توزیع ناعادلانه منابع منابع ع یضعف نظام تأمین اجتماعي و باز توز 2

 47 شكاف طبقاتي نشینيفاصله درآمدی، تبعیض جنسیتي، حاشیه  2

 4۸ هاشدن ارزشنسلي ها با نهادهای رسمي و دین سنتيارتباطي نسلبي 2

کاهش  کاهش نرخ ازدواج، افزایش طلاق،  3

 فرزندآوری 

 49 ازدواج و طلاق 

ناکارآمد، فساد   دیوانسالاریناهماهنگي قوا،  1

 سیستمي

 ۵0 سیاسي  ناکارآمدی نهادی 

 ۵1 سیاست خارجي سیاست خارجي دولت  امریكا  2

 ۵2 ی امنطقهسیاست  ائتلاف صهیونیستي 2

 ۵3 سیاست داخلي نظرهای کلان حاکمیتياختلاف 1

 ۵4 يالمللنیبی هامیتحر ( و... برجام، مسائل موشكي) الملليهای بینتحریم 3

 ۵۵ ی ا منطقهی هامانیپ ای روسیهآفریني منطقهنقش 1

 ۵6 وضعیت محور مقاومت  عراق و سوریه پساداعش  1

 ۵7 فهم غلط از حكمراني  افزا ضعف حكمراني چندلایه و هم 1

 ۵۸ امنیت ملي  های مخالف در داخل و مرزمخاطرات امنیتي گروه 1

 ۵9 اعتماد ملي  قضاوت افكار عمومي درباره عملكرد حاکمیت 2

نبود نظام ارزیابي و پاسخگویي کارآمد در ساختار  1

 سیاسي 

 60 ی نظارتي هاامانهس

کاهش مشارکت در انتخابات، رشد اعتراضات   3

 عمومي 

 61 مشارکت عمومي 

های  المللي، تنشمحدودیت در تعاملات بین 1

 ای منطقه

 62 تحریم و انزوا 

های مسلح، خطر درگیری  تهدیدات مرزی، گروه 1

 مستقیم

 63 ای تهدیدات منطقه

 64 ی مردميهايتینارضاظهور  های اجتماعي ها و واکنشاعتراض 2

تضعیف مرجعیت رسمي در برابر بازیگران   1

 فرهنگي جدید 

 6۵ فرهنگي سازیسلبریتي 

 66 ها نسلتفاوت  هاگسست نسلي در انتقال ارزش 3

 67 حكمراني فرهنگي  گذاری فرهنگي رسمي مشيخطابهام در  1

فردگرایي دیني، کاهش پایبندی اجتماعي به دین   2

 سنتي 

 6۸ داری مدرن دین

های  ضعف نهادهای رسمي در رقابت با رسانه 2

 فرامرزی 

 69 ای حكمراني رسانه
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 70 فرهنگي سبک زندگي  رسمي  های غیرمسائل سبک زندگي و رسانه 2

 71 هاتیقوم های قومي چالش 1

شدن و  تضعیف هویت ملي در اثر جهاني 2

 های فراملي رسانه

 72 ی مرزبرون ی هارسانه

 73 فضای مجازی  مسائل فضای مجازی و حكمراني آن  3

 74 نهادهای دیني  ایرانیان  یدار نیتحولات د 3

 7۵ هارسانهتعدد  رشد اخبار جعلي  2

 76 نهادهای فرهنگي و آموزشي ای سواد رسانه نبود 2

 77 ی علمیه هاحوزه جایگاه مرجعیت دیني و روحانیت 1

ای عموم  رشد اخبار جعلي، ضعف سواد رسانه 2

 جامعه

 7۸ رسانه و آموزش 

 79 سلامت  پیری جمعیت  های نظام سلامت افزایش بار سالمندی و هزینه 2

ضعف زیرساخت درماني، نابرابری در دسترسي به  1

 خدمات

 ۸0 نظام سلامت کیفیت 

 ۸1 وضعیت شبكه بهداشت و درمان  مسائل و مشكلات دارو  1

 ۸2 بحران رواني  های خانگي گسترش افسردگي، اضطراب، خشونت 1

های ناشي از آلودگي هوا، فلزات سنگین،  بیماری 1

 غذا

 ۸3 سلامت محیطي 

های  آوری نظام سلامت در بحرانچالش تاب  1

 فراگیر

 ۸4 ی سلامت هابحراننوع مدیریت 

 ۸۵ ست یزطیمحآلودگي   ها مشكلات سلامت ناشي از آلودگي 1

 ۸6 بهداشت رواني جامعه  سلامت رواني جامعه  2

 ۸7 ی نوپدیدهایماریب های نوپدید ها و شیوع بیماریتغییر الگوی بیماری 1

 نابرابری دسترسي به خدمات سلامت در مناطق 1

 کشور  گوناگون

توزیع ناعادلانه خدمات بهداشتي و  

 درماني 

۸۸ 

 

از خبرگان    %6۵شده، مشاهده شد که بیش از  ی شناسایيهاچالش پس از تحلیل امتیازات خبرگان به  

های مرتبط با آینده حكمراني در کشور تلقي کردند و درباره ترین چالش منزله بااهمیتمقوله را به  1۵

ترین موارد )مطابق با  و شناسایي مهم  هاچالشبندی  نظر دارند. در گام بعد با توجه به رتبهها اتفاق آن

 انجام شده است. هاچالش (، تحلیل ساختاری بر روی این 4جدول شماره 
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 شده از دید خبرگان در پایان مرحله اول پژوهشیي شناسای هاچالش  یتاولو . 4جدول 

 عنوان چالش موضوع اصلي  ردیف 

 گذاری مبتني بر شواهدمشي خط محور برای های دادهزیرساخت  نبود علم و فناوری  1

 گیر اعتمادی نخبگان به نهادهای تصمیم بي 2

 ، هدررفت منابع آب، بحران کشاورزی سنتيالمللي ین تنش آبي ب زیست   محیط 3

 بحران ریزگردها  4

 کردگان، اشتغال غیررسمي گسترش بیكاری تحصیل اقتصادی ۵

 کاهش قدرت خرید، بحران رفاه و طبقه متوسط  6

 نگر و منعطفریزی اقتصادی آیندهنبود برنامه 7

 ثباتي نرخ ارز و تورم وارداتي بي ۸

 فرسایش سرمایه اجتماعي و اعتماد عمومي اجتماعي 9

 فرزندآوری کاهش کاهش نرخ ازدواج، افزایش طلاق،  10

 ( ...برجام، مسائل موشكي و) الملليهای بین تحریم  سیاسي 11

 کاهش مشارکت در انتخابات، رشد اعتراضات عمومي  12

 هاگسست نسلي در انتقال ارزش  فرهنگي  13

 ایرانیان  یدارنیتحولات د 14

 مسائل فضای مجازی و حكمراني آن  1۵

 

 ی حكمرانیهاچالش ب( تحليل ساختاری 

م  لیتحل  یبرا متقابل  تحل   ،يحكمران   یهاها و فرصتچالش   انیروابط  با    یساختار  لیاز روش 

  ند ایفر  يط  ،یدر مرحله اسناد  شدهیيعامل شناسا  ۸۸استفاده شد. ابتدا    مکمیکافزار  از نرم  یریگبهره 

به    یغربالگر ا  کاهش یافت؛  یدیعامل کل  1۵خبرگان  قالب ماتر  نیسپس   ترایثتأ   سیعوامل در 

 ف یعوامل بر اساس ط  ردیگهر عامل بر    ریشدت تأث  س،یماتر  نی( قرار گرفتند. در ا1۵×1۵متقابل )

 ( مشخص شد.یقو   ری= تأث  3متوسط،    ری= تأث  2  ،فیضع  ری= تأث  1  ر،ی= بدون تأث  0)  یاچهاردرجه 

کل  ی،ساختار  لیتحل دستاورد  نوع  سه  تشك به  یدیمعمولاً  با  نخست،  دارد.    آثار   سیماتر  لیهمراه 

 ی رهایها، متغو در کنار آن  شوديم  یيشناسا  یرگذاریثتأو    تیاولو  نیشتریبا ب  یيرهای متغ  م،یمستق

  انیم  يو وابستگ  یرگذاریثتأدرجات    یهامحاسبه فاصله   قی. دوم، از طردشويمشخص م  زیوابسته ن

با واردکردن    انتها نیز. در  را دارد  میرمستقیغ  ریتأث  نیشتریکه ب  شوديم  یيشناسا  یيرهایمتغ   رها،یمتغ

ها آشكار آن   انیم  می رمستقیو غ  میمستق  یهاي وابستگ  گر،یكدیبر    رهایبالقوه متغ  آثارمربوط به    یهاداده
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 امانهس   یداریناپا  ای   یداریپا  زانیصفحه نمودار، م  در  رهایمتغ   یریگیپراکنش و جا   چگونگي.  شوديم

 ی روش، دو الگو   نی(. در چارچوب ا2003،  1)گوده و همكاران  کندي مشخص م  گرانل یتحل  یرا برا

متغ  ياصل پراکنش  م  رهایاز  قرار  در   داریناپا  یهاامانه س  .2  داریپا  یهاامانهس  .1:  رد یگيمدنظر  که 

 یها چالش   یساختار  ل یتحل  یپس از اجرا  ز،ین  پژوهشاین  . در  است  نشان داده شده  2  شماره  نمودار

  يابیو ارز  لیتحل،  در افق مورد نظر  يحكمران  ی یا ناپایداریداریپا  تیکشور، وضع  يحكمران  ندهیآ

 . شده است

 
 ( 2009، 2. مختصات تحلیل تأثیر متقابل متغیرها )برگرفته از گلن و گوردون 1نمودار 

 

صورت های پایدار، پراکنش متغیرها به امانه شود، در سمشاهده مي   2شماره    گونه که در نمودارهمان 

 ،و نقش هر یک از عوامل و متغیرهای مرتبط  جایگاهها،  امانه در این نوع س .مایان استن  L  الگوی

های ناپایدار قرار دارد که از امانه نقطه مقابل، س  در .طور مشخص و نسبتاً ثابت تعریف شده استبه 

حول محور قطری   بیشترصورت پراکنده و  ها، متغیرها بهامانه در این س.  پیچیدگي بیشتری برخوردارند

شود شناسایي و ارزیابي عوامل کلیدی بسیار ب ميسب پراکندگي  گونه  این.  است  نمودار توزیع شده

ی آینده حكمراني است نیز پایداری و هاچالش درباره موضوع پژوهش که مربوط به  د.دشوارتر باش

س و  امانه ناپایداری  مهم  هشدارهای  خطیشگیرانهپ،  برای  خواهد مشيای  کشور  مدیران  و  گذاران 

 داشت.
 

1. Godet et al. 

2. Gelenn & Gordon 
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که بیشترین ي در دستور کار قرار گرفت  یهاچالشدر گام چهارم پژوهش، امتیازدهي به آثار متقابل  

دهند. در بعوامل امتیاز    دیگرتا به اثر متقابل هر عامل بر    و از خبرگان خواسته شد  اولویت را دارند

هر خبره با   و  چالش دیگر مورد توجه قرارگرفت  14این مرحله، وضعیت هر چالش در ارتباط با  

  . نظر داد  هاچالشتأثیرگذاری متقابل    میزانتوجه به سابقه علمي و نظر تخصصي خود، به نقش و  

 ۵  شماره  گرفت. در جدول  شد و مورد بررسي قراروارد  مک  افزار میکنرم  رامتیازات خبرگان، د

 شود. مي مشاهدهی آن هاآماره ی ماتریس و هاداده تحلیل اولیه 

 
 ی ماتریس ها داده. تحلیل اولیه 5جدول 

ابعاد  

 ماتریس 

تعداد  

 تكرار 

 یر تأثبدون  

 )تعداد صفر(

 تقویت کم 

 یک(تعداد  )

 کننده یت تقو

 )تعداد دو( 

 توانمندساز

 ( تعداد سه )
 جمع

درجه 

 پرشدگي 

1۵ *1۵ 2 1۵۵ 3۵ 23 12 22۵ 3۸.4 % 

 

 ی حكمرانیهاچالش های آثار پ( نقشه 

شود. در این نمودار ی رسم و تحلیل ميدوبعدساختاری در نموداری    تحلیلهای ماتریس  آرایه

افقي، بیان  بیان   کنندهمحور  امتیازات یک متغیر در یک سطر است و محور عمودی،   کننده مجموع 

تحلیل نقشه، تقسیم آن به چهار    الگوی ترین  ستون متناظر با آن است. ساده   در  یرمتغمجموع امتیازات  

با توجه به تأثیرگذاری و  تأثبخش است که در هر بخش، وضعیت   یرپذیری متفاوتي وجود دارد. 

یرگذار و همچنین بسیار  تأثبسیار    تعلق دارد که، ناحیه یک، به متغیرهای راهبردی  1  شماره  نمودار

هم  و است کنترل و یکاردست  قابل (. این متغیرها، همشمال شرقي نمودارکنند )يم یرپذیر عمل  تأث

ناپایداری  یهاشاخص تر،  یعني به تعبیر ساده  ؛ندهست  تأثیرگذاره  ر سامانمقدار تحول و تغیی و پویایي بر
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به همین منظور باید    رند؛دا  را  به عوامل محوری شدنیلتبد دهند و ظرفیتيم تشكیل را سامانهآن  

 متغیرهای  در توانندت ميندربه گذارانمشيها توجه ویژه داشت. مدیران و خط به آینده وضعیت آن

 تریني منزله بحرانبه نمودار(   غربي این ناحیه )شمال  یمتغیرهاتغییر ایجاد کنند.    2ه  ی ناح دره  قرارگرفت

 3 یهناح  متغیرهای ند.هست  تأثیرپذیری  میزانکمترین   و تأثیرگذاری  بیشترین مقدار  یا، دارهامؤلفه

مقدار از   دارند کمتری بسیار تأثیرپذیری و تأثیرگذاری نمودار،  این  یناو  به  توجه  با  ،  ویژگيرو، 

بهراهبرد  متغیرهای ميی  ونمودار شرقي جنوب)ند  روشمار  مستقل (  ه  نامید مستثنا یا متغیرهای 

 هاآن چنداني بر  ریثتأهمچنین    ؛پذیرندينم متغیرها تأثیر زیادی دیگر از شوند. متغیرهای مستقل،يم

ندارند )طاهری  راهبردی ویژگي  متغیرها،   دیگر به زیاد وابستگي سبببه 4 یهناحی  ندارند. متغیرها

رگذاری یثتأ مک و میزان  افزار میکخروجي نرم   6شماره  (. در جدول  1393دمنه و نادری خورشیدی،  

 رپذیری عوامل شناسایي شده، قابل مشاهده است.یثتأ و 

 
 ( های حكمراني رپذیری چالشی ثتأ رگذاری و ی ثتأمک )درجه های میک داده. خروجي 6  جدول

 حوزه موضوعي  عنوان چالش کلیدی حكمراني ردیف 
درجه 

 رگذارییثتأ

درجه 

 رپذیری یثتأ

ناحیه جایگاه در  

 مکنقشه میک

1 
کاهش مشارکت در انتخابات و رشد اعتراضات  

 عمومي 
 ( 1راهبردی )ناحیه  1/9 9/۸ ـ اجتماعي  سیاسي

 ( 1راهبردی )ناحیه  0/9 4/9 اجتماعي  فرسایش سرمایه اجتماعي و اعتماد عمومي  2

 ( 1راهبردی )ناحیه  ۵/۸ 2/9 اقتصادی  کاهش قدرت خرید و بحران رفاه و طبقه متوسط  3

 ( 1راهبردی )ناحیه  2/۸ 9/۸ ـ اقتصادی  سیاسي (ای المللي )مسائل موشكي و هستههای بینتحریم 4

 ( 1راهبردی )ناحیه  1/۸ ۸/۸ اقتصادی  ثباتي نرخ ارز و تورم وارداتي بي ۵

 ( 2رگذار )ناحیه یثتأ 2/6 6/۸ ـ اجتماعي  اقتصادی رسمي  کردگان و اشتغال غیرگسترش بیكاری تحصیل 6

 گیراعتمادی نخبگان به نهادهای تصمیمبي 7
حكمراني و  

 گذاری سیاست 
 ( 2رگذار )ناحیه یثتأ 6/۸ ۵/۸

۸ 
گذاری  مشيمحور برای خطهای دادهفقدان زیرساخت

 مبتني بر شواهد
 ( 2رگذار )ناحیه یثتأ 4/6 4/۸ ـ فناوری  مشي خط

 ( 2رگذار )ناحیه یثتأ 1/6 0/۸ اقتصادی  نگر و منعطف ریزی اقتصادی آیندهنبود برنامه 9

 ( 2رگذار )ناحیه یثتأ 7/6 9/7 ـ فناورانه  فرهنگي مسائل فضای مجازی و حكمراني آن  10

 ( 3مستقل )ناحیه  ۵/۵ ۸/۵ ـ جمعیتي  اجتماعي فرزندآوریکاهش  ،کاهش نرخ ازدواج، افزایش طلاق 11

 ( 3مستقل )ناحیه  2/۵ ۵/۵ زیستي  محیط بحران ریزگردها و تخریب منابع طبیعي 12

 ( 4وابسته )ناحیه  ۸/7 1/6 زیستي  محیط استاني و بحران کشاورزی سنتيتنش آبي بین  13

 ( 4وابسته )ناحیه  2/۸ 4/6 ـ اجتماعي  فرهنگي هاگسست نسلي در انتقال ارزش 14

 ( 4وابسته )ناحیه  0/۸ 0/6 ـ اجتماعي  فرهنگي داری ایرانیانتحولات دین 1۵

 



 

 4140  پاییز، 23، شماره ششم سال  حكمراني متعالي،فصلنامه   24

 
 

 ی فرزندآورکاهش  طلاق،  شی: کاهش نرخ ازدواج، افزا1

 زگردهای: بحران ر2

 ي سنت یهدررفت منابع آب، بحران کشاورز  ،يالمللن ی ب ي: تنش آب3

 ي : کاهش مشارکت در انتخابات، رشد اعتراضات عموم4

 آن  ي و حكمران یمجاز  ی: مسائل فضا۵

 بحران رفاه و طبقه متوسط  د،ی: کاهش قدرت خر 6

 ي ررسمیاشتغال غ ها،کردهلیتحص  ی كاری: گسترش ب7

 ر یگمی تصم  ینخبگان به نهادها یاعتمادي : ب۸

 هادر انتقال ارزش  ي: گسست نسل9

 ي و اعتماد عموم ياجتماع هیسرما شی: فرسا10

 ي نرخ ارز و تورم واردات  يثباتي : ب11

 بر شواهد  يمبتن  یگذاري مشخط  ی محور براداده یهارساخت ی: نبود ز12

 ان یرانیا یدار ن ی: تحولات د13

  و...(  ي)برجام، مسائل موشك يالمللن یب یهام ی: تحر14

 و منعطف   نگرندهیآ یاقتصاد ی زیر: نبود برنامه 1۵
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 . جایگاه هر چالش در نقشه تأثیرات مستقیم 7جدول 

 ی مهم بر حكمراني در ایران هاچالشآثار متقابل مستقیم   نواحي مختصات

 )شمال شرقي(  1ناحیه 

 تأثیرگذاری زیاد

 تأثیرپذیری زیاد 

 کاهش مشارکت در انتخابات، رشد اعتراضات عمومي ـ 

 فرسایش سرمایه اجتماعي و اعتماد عمومي ـ 

 کاهش قدرت خرید، بحران رفاه و طبقه متوسط ـ 

 ( ...برجام، مسائل موشكي و) الملليهای بینتحریم ـ 

 ثباتي نرخ ارز و تورم وارداتي بيـ 

 )شمال غربي(  2ناحیه 

 تأثیرگذاری زیاد

 تأثیرپذیری زیاد 

 رسمي  ، اشتغال غیرهاهکردگسترش بیكاری تحصیلـ 

 گیراعتمادی نخبگان به نهادهای تصمیمبيـ 

 گذاری مبتني بر شواهدمشيخط محور برای های دادهزیرساخت  ـ نبود

 نگر و منعطفریزی اقتصادی آینده نبود برنامهـ 

 مسائل فضای مجازی و حكمراني آن ـ 

 )جنوب غربي(  3ناحیه 

 تأثیرگذاری زیاد

 تأثیرپذیری زیاد 

 فرزندآوری کاهش کاهش نرخ ازدواج، افزایش طلاق، ـ 

 بحران ریزگردها ـ 

 )جنوب شرقي(  4ناحیه 

 تأثیرگذاری زیاد

 تأثیرپذیری زیاد 

 ، هدررفت منابع آب، بحران کشاورزی سنتيالملليینتنش آبي بـ 

 ها گسست نسلي در انتقال ارزشـ 

 ایرانیان یدارن یتحولات دـ 

 

 هاافته یت( 

. منجر شدبه شناسایي الگوی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرها   افزارنتایج پردازش ماتریس در نرم

 :بر این اساس

 متغیرهای مستقل. 1

 ثباتي نرخ ارز و تورم وارداتيبيـ 

 (ایالمللي )مسائل موشكي و هستههای بین تحریمـ 

 کاهش مشارکت سیاسي و انتخاباتي ـ 

 .دهندها را تحت تأثیر قرار مي ر حوزه دیگ ،رگذارییث تأ بیشترین قدرت با این متغیرها 

 همتغیرهای وابست. 2

 سرمایه اجتماعي و اعتماد عموميـ 

 کارآمدی نظام حكمرانيـ 

 انسجام ملي ـ 
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 هستند. های اصلي پیامد حكمراني آیندهشاخص  ،بیشترین تأثیرپذیریبا این متغیرها 

  متغیرهای راهبردی. 3

 کاهش قدرت خرید و بحران طبقه متوسطـ 

 حكمراني فضای مجازیـ 

 مدیریت منابع طبیعي و آبـ 

 است.  ها مطرحعنوان کانون اصلي عدم قطعیتند و بههست  رپذیری ثتأرگذار و هم  یثتأهم    متغیرهااین  

 متغیرهای تنظیمي. 4

 توانمندسازی نخبگان ـ 

 های نوین توسعه فناوریـ 

 بازسازی سرمایه اجتماعيـ 

حكمراني را   نظامکنند و امكان مداخله و هدایت  های سیاستي عمل مي این متغیرها در نقش اهرم

 .دارند
برخ  مککیم  جینتا  لیتحل که  داد  چالش  رهایمتغ  ينشان  زمره  در  قرار   ياصل  یها فرصت  ایها  اگرچه 

 ي استیس  یها عنوان اهرمبه  رهایمتغ  نی. ا کننديم  فایا   يدر ساختار حكمران  هی و ثانو  يمیاما نقش تنظ  رند،یگينم

نخبگان با   ی. توانمندسازارندرا د  یدیکل  یرها یمتغ  ردیگشدت و جهت آثار    لیتعد  یيو توانا  کنندرفتار مي

بازگشت نخبگان،   ی هاو برنامه  یماندگار  یها ارائه مشوق  ها،یریگمیدر تصم  هابستر مشارکت فعال آن   جادیا 

 تی را تقو  يدر نظام حكمران  تیو خلاق   ینوآور  تیو ظرف   ،یر یمتخصص جلوگ  یروهایاز مهاجرت ن  توانديم

 تال، یجید  یهارساختیداده و زکلان   ،يمانند هوش مصنوع  یيهاحوزه   در  ژهیوبه  نینو  یها یکند. توسعه فناور 

هوشمند را فراهم   يحكمران   نهیو زم  دهدمي  شیافزا   ياسیو س  یاقتصاد  یکشور را در برابر فشارها   یآورتاب

  ، ی نهاد  یيو پاسخگو  تیشفاف   یارتقا  ، ياعتماد عموم  ت یبا تقو  ياجتماع  هیسرما  یبازساز  ،سرانجام.  دکنيم

 ی رها یمتغ  نیا  ب،یترت نی. بدکنديرا فراهم م ياسیس تیمشروع شیو افزا  ياجتماع  یها کاهش شكاف نهیزم

و تحقق    ،لیرگذار را تعدیثتأو    یراهبرد  یها چالش   تواننديم  یگذاراستیس  یدیکل  یعنوان ابزارها به   يمیتنظ

 .دآسان کننرا  يحكمران یهافرصت

 تفسیر نتایج 

چالش ساختاری  تحلیل   که  داد  سرمایه مانند  هایي  نشان  »فرسایش  سیاسي«،  مشارکت  »کاهش 

»بي  اقتصادی« و »تحریم اجتماعي«،  بین ثباتي  بهالمللي« مي های  تهدیدزا  تواند  پیشران  عنوان عوامل 

های نوین« و گیری از ظرفیت نخبگان«، »توسعه فناوریهایي مانند »بهره ، فرصتبرابرکند. در    رفتار
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گرفته قرار  تنظیمي  متغیرهای  دسته  در  اجتماعي«  سرمایه  مي»تقویت  و  به اند  گذار  مسیر  توانند 

های آینده حكمراني ها، انواع چالشتوان بر اساس یافته. اکنون مينگر را فراهم کنندحكمراني آینده

 بندی کرد:کشور را دسته 

ین ترمهم توان نتیجه گرفت که  يم ،  7و جدول شماره    3از نمودار شماره    ی راهبردی:هاچالش الف(  

یرگذاری و تأثبیشترین میزان    که  هار چالشدیگی مرتبط با حكمراني در ایران در ارتباط با  هاچالش 

 است از: عبارت ،یرپذیری را دارندتأث

 کاهش مشارکت در انتخابات، رشد اعتراضات عموميـ 

 فرسایش سرمایه اجتماعي و اعتماد عموميـ 

 کاهش قدرت خرید، بحران رفاه و طبقه متوسط ـ 

 (...برجام، مسائل موشكي و) الملليهای بین تحریمـ 

 ثباتي نرخ ارز و تورم وارداتيبيـ 

تبدیل ظرفیت  موارد،  دارنداین  را  کشور  آینده حكمراني  در  کلیدی  عوامل  به  در   ؛شدن  همچنین 

با   بدیگر مواردمقایسه  ناپایداری را در و به همین دلیل، مي  رندتری دایش، قدرت راهبردی  توانند 

،  هاآنتوان از طریق توجه کافي به این موارد و کنترل  طور هوشمندانه ميلذا به  ؛رقم بزنند  امانه س

 های کارآمد و بسیار مؤثری را برای حكمراني مطلوب در آینده ایجاد کرد.ظرفیت

بسیار  یثتأ  هاچالشاین    رگذار:یثتأی  هاچالش  (ب بر  زیادر  م حكمراني نظادر  ها  چالش  دیگری 

 ندارند. موارد یادشده شامل:  امانهی درون سهاچالشر دیگدارند، اما تأثیرپذیری چنداني از 

 ، اشتغال غیررسميهاهکردگسترش بیكاری تحصیل ـ 

 گیر اعتمادی نخبگان به نهادهای تصمیمبيـ 

 گذاری مبتني بر شواهدمشيخطمحور برای های داده زیرساخت  بودنـ 

 نگر و منعطفریزی اقتصادی آیندهنبود برنامه ـ 

 مسائل فضای مجازی و حكمراني آنـ 

کنترل  راحتي قابل  روند؛ به شمار ميهای بحراني به که ماهیتي محیطي دارند، مؤلفه  هاچالشاین  

آن  در  تغییر  با  و  به نیستند  از  ها،  ناحیه  ها چالش شدت  در تأثیر  4ی  باشد  بنا  اگر  لذا  هستند؛  پذیر 

توان انتظار داشت که حكمرانان حكمراني، تأثیرگذاری بیشتری داشته باشیم، با کار روی این موارد مي

 موفقیت بیشتری داشته باشند. 
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، بحران ریزگردها و    فرزندآوریکاهش  افزایش طلاق،  کاهش نرخ ازدواج،  :  ی مستقلهاچالش پ(  

روند. این شمار مينوعي متغیرهای مستقل به قرار دارند و به   3یي است که در ناحیه  هاچالش ازجمله  

بوده، در تأثیرگذاری و تأثیرپذیری   هاچالش، نه باعث توقف و نه سبب ایجاد تغییر در دیگر  هاچالش 

 از یكدیگر نیز نقشي ندارند و کاملاً مستقل هستند. هاچالش 

، الملليینتنش آبي باست از  یي که در این ناحیه قرار دارد، عبارت  هاچالش:  ی وابستههاچالش ت(  

سنتي کشاورزی  بحران  آب،  منابع  ارزشو    هدررفت  انتقال  در  نسلي  این  هاگسست   هاچالش . 

 هاچالشاین دسته    درواقعوابستگي و تأثیرپذیری زیاد و تأثیرگذاری کمتری در حكمراني دارند.  

ی دووجهي و تأثیرگذار هاچالش یعني    2  و  1های  ی ناحیه هاچالشی  هاکنشبرهمتوانند نتیجه  مي

  ازوابسته هستند و    2  و  1های  ی ناحیه هاچالش شدت به چگونگي و کیفیت  باشند. این موارد، به 

توانند برای يمبنابراین حكمرانان  ؛  تأثیر مستقیم دارد  هاچالشروی این    ها، بررو تغییرات در آنینا

یگر، د  عبارت بهاقدام کنند.    2و    1ی ناحیه  هاچالشی بر این موارد، از طریق اعمال تغییر بر  رگذاریثتأ

و    ي صورت  در مسائل  با  روبه ها چالش که حكمرانان  زیادی  باشند،  ی  دیگر ي مرو  طریق  از  توانند 

هم تأثیر بگذارند و بیشترین زمان و   هاچالشی موجود در دو ناحیه یادشده، بر روی این  هاچالش 

 متمرکز کنند.  2و  1ی نواحي هاچالش توان خود را بر روی حل 

  ي و سبک زندگ  يفرهنگ  یهاچالش:  های فرهنگي و سبک زندگي در حكمراني آیندهچالشث(  

بها  یيها ازجمله عرصه اجتماع  میطور مستقست که  انسجام  بر   تیو درنها  ياجتماع   هیسرما  ،يبر 

  يحوزه در نواح  نی(، امککی)م  ی ساختار  لی. بر اساس تحلگذارنديم  ریتأث  ينظام حكمران  یکارآمد

نخست، تحولات   است.  یبه آن ضرور  ژهیو توجه و  دارد قرار    یریرپذیثتأ و    یرگذاریثتأحساس  

م  یدارنید ا  دهدينشان  الگوها  يرانیکه جامعه  از  فردگرا  يسنت  یدر حال گذار  اشكال  و   انهیبه 

کند،   ف یرا تضع  ي نید  يرسم  ینهادها  تیمرجع  توانديتحول اگرچه م  نیاست. ا   یدارن ید  گوناگون

 ی گفتگو  شیو افزا  يمشارکت فرهنگ  تیتقو  یبرا  يفرصت  توانديدرست م  تیریاما در صورت مد

 یهاان یو جر  ياجتماع  یهابا گسترش شبكه  یمجاز  یها و فضادوم، رسانه  فراهم سازد.  ينسلنیب

زندگ  ه،یچندلا  ي اطلاعات داده   یدیجد  ي سبک  شكل  فرصت   است  را  هم   ینوآور  یبرا  یيهاکه 

همراه دارد. به  يافراط  یيگراو مصرف  یسازيتیسلبر  ،ياخبار جعل  لبدر قا  یيدهایو هم تهد  يفرهنگ

 است.  ریپذامكان  يهوشمند فرهنگ  یهااست یو س  یاسواد رسانه   ی ارتقا  قیروند از طر  نیا  تیهدا

 ي كی  ن،یشیپ  یها و نسل   محورتالیجی نسل جوان د  يها و سبک زندگارزش  انیم  يسوم، شكاف نسل 

  ت یمشروع  توانديگرفته شود م  دهیشكاف اگر ناد  نیاست. ا  ندهیآ   ينحكمرا  نیادی بن  یهااز چالش
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و مشارکت فعال جوانان در   نینو  یهای فناور  تیاز ظرف  یریگاما با بهره  ؛کند  فی را تضع  ياسیس

در   د.شوبدل    يفرهنگ   یيافزاو هم  ياجتماع  ینوآور  یبرا   يبه منبع  توانديم  ،یری گ میتصم  ندایفر

و   ریرپذیثتأ  يدر نواح  يو سبک زندگ  يفرهنگ  یرهایکه متغ  دهديم  شانن  مککیم   لیمجموع، تحل

باشد که هم    یاگونه به   دیعرصه با  نیدر ا  یگذاراست یس  نیرگذار قرار دارد؛ بنابرای ثتأحال    نیدر ع

 شود. تیتقو يحكمران تیو مشروع يو هم انسجام اجتماع ابدیجامعه ارتقا  يفرهنگ یآورتاب 

 های حكمراني کشور در آیندهبندی فرصت اولویت

  مک با کمک میک   ی،ساختار  لیتحل   يخروج  یها، بر مبناچالش   لی با تحل  یي تقارن محتوا  جادیا  یبرا

پراکنش   نمودار  تأثیرپذیرگذاریثتأ و  ـ  مع  یبنددسته  زین  شدهیيشناسا  یهافرصت  ی،ری   ار یشد. 

قرار گرفت و هر فرصت بر    یریرپذیثتأ و    یاررگذیثتأ  ازاتیامت   عیتوز   انهیم  هیبر پا  ي نواح  جداسازی

  ۸شماره  . جدول  دش( نگاشت  یریرپذیثتأ )  ي( و ستونیرگذاریثتأ)  یسطر  ازاتیاساس مجموعِ امت

اولواز فرصت  کیدهنده هر  نشان  به   ياستیس  تیها و  که   یيهاطور خلاصه، فرصتمتناظر است. 

 ؛رندیقرار گ  ياستیس  تیدر اولو  دی ( بایراهبرد  هیدارند )ناح  زیادی  یریرپذیثتأو    یرگذاریثتأزمان  هم

وابسته(    هیوابسته )ناح  یها، فرصتبرابررا دارند. در    ينظام حكمران  یساختارها  رییچرا که توان تغ

نطور  به  از    ازمندیمعمول  پس  هدفمند  متغ  یرگذاریثتأ مداخلات  هستراهبرد   یرهایبر  برای   .ندی 

 رسیدن به این منظور، اقدامات زیر صورت گرفته است:

فرصت ـ   فرصت  از  :هااستخراج  شناسایي فهرست  فرصتهای  مجموعه  پژوهش،  در  های  شده 

 عبارت است از:نهایي 

 بازسازی سرمایه اجتماعي و اعتماد عمومي . 1

 بنیان توسعه اقتصاد دانش . 2

 توانمندسازی نخبگان  . 3

 محور سیاستگذاری های داده توسعه زیرساخت. 4

 های ناشي از تغییرات جمعیتي  فرصت. ۵

 محور بازآفریني فرهنگي و سبک زندگي دیجیتال. 6

 داری در حكمراني آینده بازتعریف نقش دین. 7

رگذاری( و یثتأ برای هر فرصت، مجموع امتیازات سطری ) :محاسبه امتیازات تأثیر و وابستگيـ  

 .دشاستخراج  (مکماتریس میک) 1۵×1۵رپذیری یا وابستگي( از ماتریس یثتأستوني )
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به   ؛شداستفاده  یا میانگین های میانهنواحي چهارگانه، از آستانه  جداسازیبرای  :هاتعیین آستانه ـ 

میانه    برابر بارپذیری  یثتأآستانه    و  رگذارییثتأمیانه مقادیر    برابر بارگذاری  یثتأ آستانه    این ترتیب که

میانهبود  رپذیرییثتأمقادیر   انتخاب  علت  مقادیر    ،.  برابر  در  بیشتر  و )دورافتاده(  پرت  مقاومت 

 .ن استهای کوچک خبرگاپذیری بهتر در نمونه تعمیم

 :صورت زیر استقواعد نگاشت به  :نگاشت به چهار ناحیهـ 

 کمرپذیری یثتأو  زیادرگذاری یثتأ (:راهبردی ـ)شمال شرقي  1ناحیه ـ 

 کمرپذیری یثتأ و  زیاد رگذارییثتأ  (:تأثیرگذار ـ)شمال غربي  2ناحیه ـ 

  کمرپذیری یثتأو  کمرگذاری یثتأ(: خودگردان /مستقل ـ)جنوب غربي  3ناحیه ـ 

  زیادرپذیری یثتأ و  کم رگذارییثتأ وابسته(ـ  ـ)جنوب شرقي  4ناحیه ـ 

های جابجایي   شد وخبرگان بازبیني  همراهي جمعي از  نگاشت اولیه با   :اعتبارسنجي تخصیصـ  

 گرفت.بر مبنای دلایل محتوایي صورت   ها اولویت منطقي

دهد کدام آورد و نشان مي ها فراهم ميسیاست   بندیاولویتبندی چارچوبي روشن برای  این دسته

 .سرعت مورد توجه قرار گیردها باید در سطح نهادی و اجرایي بهفرصت
 

 همراه اولویت و پیشنهاد سیاستي/ نهادی های پیشنهادی آینده حكمراني کشور به . فرصت 8 جدول

 فرصت پیشنهادی ردیف 
اولویت  

 سیاستي
 پیشنهاد سیاستي/نهادی 

1 
بازسازی سرمایه اجتماعي و  

 اعتماد عمومي 

  زیادبسیار 

 ( )فوریت 

سازی، مشارکت  های شفاف ایجاد »رصدخانه شفافیت و اعتماد«، سیاست

 مدت ارتباطات و بلندمدت بازسازی اعتماد شهروندی، برنامه کوتاه

 زیاد  بنیان توسعه اقتصاد دانش 2
  بازار ترویج بنیان،دانش  هایشرکت برای ـ قانوني بسته حمایت مالي

 بنیان دانش محصولات   برای داخلي 

3 
توانمندسازی نخبگان و نسل 

 جوان 

  زیاد

 (مدت)میان

های  های ملي پژوهشي، برنامهایجاد سازوکار مشورتي نخبگان، بورس

 جذب و بازگشت نخبگان

4 
محور  های دادهتوسعه زیرساخت

 گذاری سیاست 
 زیاد 

های حكمراني، استانداردسازی  باز، مرکز ملي دادههای ملي دادهطرح

 هاداده

5 
های ناشي از تغییرات  فرصت

 جمعیتي
 متوسط 

  تأمین و سلامت  هایبرنامه تطبیقي،  ـ اقتصادی های اجتماعي سیاست 

 سالمندی برای اجتماعي

6 
بازآفریني فرهنگي و سبک  

 محور زندگي دیجیتال
 ـ کم  متوسط

های حمایتي فرهنگي،  ای، سیاستهای ارتقای سواد رسانهبرنامه

 مداخلات هدفمند در مناطق با روند تغییر سبک زندگي سریع

7 
داری در  بازتعریف نقش دین

 حكمراني آینده 
 متوسط 

نسلي، بازنگری در راهبردهای آموزشي و مرجعیت  وگوی بینگفت

 فرهنگي
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 :شوديشرح داده م فرصتهفت  نیاز ا کیدر ادامه، هر 

ثبات و   یپشتوانه برا  نیترمهم  ياجتماع  هیسرماي:  و اعتماد عموم  ياجتماع  هیسرما  یبازساز.  1

در شرا  يحكمران  یکارآمد عموم  يطیاست.  اعتماد  فرسا  يکه  بازسازباشدشده    شیدچار  آن    ی، 

 ت یشفاف  تی. تقوشود  ياجتماع  یها و کاهش شكاف  نمشارکت شهروندا  شیافزا  سازنهیزم  توانديم

 . ودري مشمار  به حوزه    نیدر ا  یدکلی  اقدامات  از  جامعهـ    ارتباطات دولت  یو ارتقا  یيگوپاسخ   ،ینهاد

 يو کاهش وابستگ  زیادارزش افزوده    جادیا  تیظرف  انیبندانش   اقتصاد  :انیبنتوسعه اقتصاد دانش .  2

 یبازارها  جادیو ا  یفكر  تینظام مالك  یفناور، ارتقا  یهارکتاز ش  تی. حمادرا دار  يبه منابع سنت

 .کنديم  لیتبد  ندهیآ  يحكمران  یها شرانیاز پ  يكیفرصت را به    نیا  ان،یبنمحصولات دانش   يتخصص

و    ی توانمندساز.  3 علم:  جوان  نسل نخبگان  نوآور  ينخبگان  محرک  موتور  جوان  نسل  و    یو 

حكمران  تیخلاق نظام  اندهست  يدر  با  واقع  یزوکارهاسا  جادی.  فر  ي مشارکت  در   ندیاآنان 

 توان ي جذب و بازگشت نخبگان، م  یهابرنامه   يو طراح  يپژوهش  یهابورس   یاعطا  ،یگذاراست یس

 کرد.  یبردارکشور بهره يانسان میعظ تیاز ظرف

ز.  4 ن  یگذاراست یسی:  گذاراست یمحور سداده   یهارساختیتوسعه    ق،یدق  یهاداده  ازمندیمؤثر 

و  به  توسعه    كپارچهیروز  ا  بازداده   یهاسامانه است.  مل  جادیو  امكان   ،يحكمران  یهاداده  يمرکز 

 .دهديرا ارتقا م یيگوو پاسخ  تیو شفاف کندميبر شواهد را فراهم  يمبتن  یریگمیتصم

افزا  يتیجمع  تحولاتي:  تیجمع  راتییاز تغ  يناش  یهافرصت.  ۵   ر ییو تغ  یبار سالمند  شیمانند 

کن در  خانواده،  فرصتچالش  ارساختار  برنامهکننديم   جادیا  یدیجد  یهاها  سلامت   یبرا  یز یر. 

تحولات   نیا  تواندي م  ينسلن یب  یهات یاز ظرف  یبردارو بهره   ياجتماع  نیسالمندان، اصلاح نظام تأم

 کند. لیرا به فرصت تبد

 ي سبک زندگ   رییو تغ  یمجاز  یفضا   تحولات:  محورتالیجید  يو سبک زندگ  يفرهنگ  ينیبازآفر.  6

سواد   یست. ارتقاا  ي فرهنگ  ينیبازآفر  یبالفعل برا  يحال فرصت  نیبالقوه و در ع  یدی تهد  د،یجد  نسل

 يدگرگون  نیا  توانديم  يفرهنگ  يتیحما  یهااستیس  جادیو ا  يبوم  یمحتوا  دیتول  تیتقو  ،یارسانه 

 کند.  تیمثبت هدا ریرا در مس

در حال تحول    يرانیدر جامعه ا  یدارنید  نقش:  ندهیآ  يدر حكمران  یدارنینقش د  فیبازتعر.  7

 د یجد  یسازوکارها  جادیو ا  ينسلنیب  یگفتگو  ،يو فرهنگ   يآموزش  یهااست یدر س  یاست. بازنگر
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و   تیتقو ندهیآ يدر حكمرانرا  نید  گاهیجا تواندينسل جوان م  یمعنو یازهایبه ن یيگوپاسخ  یبرا

 کمک کند.  يبه انسجام اجتماع

 

 ي ریگجهینت
بهره با  پژوهش  نرم این  و  ساختاری  تحلیل  روش  از  میکگیری  نظامافزار  تصویری  از مک،  مند 

عامل مرتبط   ۸۸ترسیم کرد. در مرحله نخست،    1420های حكمراني ایران در افق  ها و فرصتچالش 

یافت. بررسي روابط   کاهشعامل کلیدی    1۵با حكمراني شناسایي شد که با مشارکت خبرگان به  

انتخاباتي، فرسایش  متقابل این عوامل نشان داد که متغیرهایي همچون کاهش مشارکت سیاسي و 

ثباتي نرخ  المللي و بيهای بینسرمایه اجتماعي، کاهش قدرت خرید و بحران طبقه متوسط، تحریم

های راهبردی آینده حكمراني عنوان چالشو به  استرگذاری برخوردار  یثتأارز از بیشترین قدرت  

بر ابعاد سیاسي و اقتصادی   تنهاها نشان داد که تمرکز  حال، تحلیل این  با.  ستاقابل شناسایي  ایران  

کننده در آینده حكمراني دارد. های فرهنگي و سبک زندگي نیز نقشي تعیینکافي نیست و چالش

ها در میان نسل جوان، تحولات سبک زندگي تحت تأثیر فضای مجازی و افزایش دگرگوني ارزش 

تواند هم تهدیدی برای انسجام اجتماعي و مشروعیت نظام حكمراني شكاف میان سنت و مدرنیته مي

و هم فرصتي برای نوسازی فرهنگي و بازآفریني الگوهای مشارکت و اعتماد اجتماعي باشد. غفلت 

های اجتماعي منجر شود، در حالي که مدیریت هوشمندانه آن تواند به تعمیق بحراناز این حوزه مي

 . ای برای آینده ایجاد کندتواند سرمایه اجتماعي تازه مي

کند، مثابه تهدید جلوه ميشده به از سوی دیگر، نتایج نشان داد اگرچه بسیاری از عوامل شناسایي 

آینده رویكردی  اتخاذ  با  مياما  آننگر  تحریمتوان  نمونه،  برای  کرد.  تبدیل  فرصت  به  را  های  ها 

بنیان و خوداتكایي ملي ایجاد ای برای تقویت اقتصاد دانشها، انگیزهالمللي در کنار محدودیت بین

کم فرصتي  نخبگان  نو  نسل  ظهور  و  جمعیتي  تحولات  همچنین  است.  نوسازی کرده  برای  نظیر 

توان بر این اساس، مي  .کندهای متناسب با اقتضائات آینده فراهم ميحكمراني و طراحي سیاست 

های از چالشای  تهدیدمحور و بحراني، بلكه آمیخته  تنها  نتیجه گرفت که آینده حكمراني ایران نه

پژوهانه گیری از رویكردهای آیندهبهره   نیازمندها  های نوظهور است که مدیریت آنپیچیده و فرصت 

سیاست  انعطاف و  بي گذاری  احتمال  موجود  روندهای  تداوم  است.  نظام پذیر  شكنندگي  و  ثباتي 
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مي افزایش  را  بهره حكمراني  اما  فرصتدهد،  از  مي برداری  زمینهها  حكمراني  تواند  به  گذار  ساز 

 شود. محور هوشمند، پایدار و مشارکت 

 

 ی و نهادي استی س يشنهادهایپ
 :سازدي برجسته م یندهآ یگذاراست یس یرا برا یدیپژوهش چند محور کل یهاافتهی

 يحكمران یآورو تاب  يپژوهندهیآ يمرکز مل لیتشك. 1

 ي استیس  یهاپیشنهاد و ارائه    یو فناور  يفرهنگ  ،ياجتماع  ،یتحولات اقتصاد  لی: رصد و تحلهدف

 نگر ندهیآ

 ي،را طراح  يحكمران  گوناگون  ی وهایروندها، سنار  لیها و تحلداده  یآوربا جمع  توانديمرکز م  نیا

  ل یتحل  تیها، ظرفها و پژوهشگاه دانشگاه   یبا همكار  نیهمچن  کند؛ارائه    ریپذاف انعط  یو راهكارها

پ پ  ينیبش یو  ا  دهیچیتحولات  دهد.  ارتقا  س  نیرا  به  م  گذاراناست یمرکز    مات یتصم  دهدي امكان 

 اتخاذ کنند.  پژوهانهندهیآ لیمدت و بلندمدت را بر اساس شواهد و تحل کوتاه 

 ی مجاز یفضا يعال یاصلاح ساختار شورا. 2

هماهنگدفه آموزش  یارسانه   ،يفرهنگ  یهااستیس  ي:  مد  يو  بر   یمجاز  یفضا  ریتأث  تیریو 

 ي و سبک زندگ ياجتماع هیسرما

فعال  یگذاراستیو س یبه راهبرد ينظارت تنهانقش آن را از   توانيشورا، م نیبا اصلاح ساختار ا

پ داد.  تغ  يعموم  یهاآموزش  تال،یجی د  یهارسانه  ریتأث  يبررس  یبرا  شوديم  شنهادیارتقا    رات ییو 

مشارکت   شیافزا  منظوربه  ندنتوايها م کارگروه  نیشود. ا  جادیا  يتخصص  یهاکارگروه   ي،سبک زندگ

 کنند.  يطراح يات یعمل یهااستیس ي،اعتماد عموم یجوانان، کاهش اطلاعات نادرست و ارتقا

 ي و اعتماد عموم تیرصدخانه شفاف جادیا. 3

 يبر انسجام اجتماع  هااستیر سی ثتأو    ياسیمشارکت س  ،ياعتماد اجتماع  یهاشاخص   شی: پاهدف

اعتماد مردم به نهادها،    ۀدربار  ،يفیو ک  يکم  یهااز شاخص   یری گبا بهره   توانديرصدخانه م   نیا

 تواند يحاصل م یها . دادهکندارائه  یادوره  یهاگزارش ي،و عملكرد حكمران یریگمیتصم تیشفاف

  يانتشار عموم  نیهمچن  ؛ردیقرار گ  يو مشارکت  يآموزش  یهابرنامه   يو طراح  ندهاایاصلاح فر  یامبن

 کند.  تیرا تقو يحكومت ینهادها یيگوو پاسخ   تیشفاف توانديها مگزارش نیا

 يمل یيو خوداتكا انیبناقتصاد دانش  یهاتیظرف تیتقو. 4

 يداخل یو توانمند ینوآور شیافزاو  هامیدر برابر تحر رانیاقتصاد ا یریپذبی: کاهش آس هدف
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نخبگان،    یو توسعه و توانمندساز  قیدر تحق  یگذارهیسرما  ن،ینو  یهایاز فناور  ت یحما  قیاز طر

 لات یو ارائه تسه  ینوآور   یهاصندوق  جاد یکرد. ا  ياقتصاد را مقاوم و رقابت  یدیکل  یها بخش   توانيم

هدف   نیتحقق ا  ی برا  يعمل  یراهكارها  ان،یبندانش  یاهها و شرکتبه استارتاپ   يو آموزش  يمال

 ست.ا

 یو آموزش شهروند يمشارکت مدن  یهاتوسعه برنامه . ۵

 ياجتماع هی سرما یو ارتقا ي کاهش شكاف نسل ،يو اجتماع  ياسیمشارکت س شی: افزاهدف

  ی ندها ایفر  دربه حضور    قیتشو  ،یشهروند  یهامهارت  یهاشامل آموزش  توانديها مبرنامه  نیا

مل  يمحل  یریگمیتصم ا  يو  برخطمشارکت    یبسترها  جادیو  غیر  و  ا  افزونباشد.    برخط   ن،یبر 

مشارکت دهد و    یگذاراست یس  ند ایآنها را در فر  تواندي جوانان و نخبگان م  یبرا  ژهیو  یهابرنامه 

 کند. تیها را تقونسل  انیاعتماد م

آ مجموع،  بحران  دمحوریتهد  تنهانه    رانیا  يحكمران  ندهیدر  آم  ،يو  چالش   یاخته یبلكه   یهااز 

به گذار از   توانديم   ياستیو س  ینهاد   یشنهادهایپ  نیا  ینوظهور است. اجرا  یهاو فرصت   دهیچیپ

پا  يحكمرانبه    يسنت  يحكمران مشارکت   داریهوشمند،  بو  احتمال  و  کند  کمک  و    يثباتي محور 

 را کاهش دهد.  ينظام حكمران يشكنندگ
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