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Abstract 
In today’s business world, the pivotal role of leadership in organizational success is undeniable. 

Strategic leadership is considered a distinctive form of contemporary leadership that integrates 
most leadership concepts within a unified framework and enables organizations to be effectively 

guided in today’s dynamic and hyper-competitive business environment. The purpose of this 
study is to design a strategic leadership style model for knowledge-based companies. The present 

research is applied in terms of purpose, exploratory in nature, qualitative in approach, and 

interpretive in terms of research paradigm. The study participants consisted of 15 academic 
experts and senior managers of knowledge-based companies in Guilan Province. A purposive 

snowball sampling method was employed, and theoretical saturation was used to determine the 
sample size. Data were collected through field research using semi-structured expert interviews, 

and data analysis was conducted using thematic analysis. The results of the thematic analysis led 
to the identification of 115 key themes, 30 organizing themes, and four overarching dimensions: 

(a) strategic leadership at the individual level, (b) strategic leadership at the interpersonal level, 
(c) strategic leadership at the organizational level, and (d) strategic leadership at the supra-

organizational level. Based on the findings, a strategic leader must possess high levels of 
capability and skill across four levels: individual, interpersonal, organizational, and supra-

organizational. Accordingly, knowledge-based companies in Guilan Province should foster 
strategic leadership among their senior managers across these four levels in order to enhance 

overall strategic leadership performance. 
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 رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گ ،یو علوم انسان اتیدانشکده ادب ت،یریگروه مد اریدانش
 هریوکار گوهانی نیک

 رانیشت، ار لان،یدانشگاه گ ،یو علوم انسان اتیدانشکده ادب ت،یری، گروه مدیبازرگان گذاریسیاست تیریمد یدکتر یشجوندا
 علیرضا نصرتی

 رانیرشت، ا لان،یدانشگاه گی، و علوم انسان اتیدانشکده ادب ت،یریگروه مد ،یپژوهندهیآ یدکتر
 

 چکیده
از  یاصنوع خ یراهبرد یرهبر ست؛ین دهیپوش یها بر کسسازمان تیدر موفق یعامل رهبر لیبدینقش ب یوکار کنوندر جهان کسب

وکار بکس طیها در محاثربخش سازمان تیسقف قرار داده و قادر به هدا کیرا در  یرهبر میکه اکثر مفاه رودیم به شمار نوین یرهبر

 هشوژپ. است انیبندانش یهادر شرکت یراهبرد یسبک رهبر یالگو ی. هدف پژوهش حاضر طراحاست یامروز یرقابت-و فرا ایپو

. است یریتفس ،پژوهش میو بر اساس پارادا یفیک کردیبرحسب رو ،یاکتشاف تیازلحاظ ماه ،یازنظر هدف کاربرد یکنون

 یریگبودند؛ روش نمونه لانیاستان گ انیبندانش یهاشرکت شدار رانیو مد ینفر از خبرگان دانشگاه 51کنندگان پژوهش، مشارکت

 یدآور. روش گراست یحجم نمونه اشباع نظر نییتع یو مبنا یبرف یاز نوع گلولههدفمند  یریگنمونه، نمونه یجهت انتخاب اعضا

 است. نمضمو لیفن تحل هاداده لیوتحلهیبا خبرگان و روش تجز افتهیساختار مهین یهاها مصاحبهداده یابزار گردآور ،یدانیها مداده

 رهبری –الف  :کلان مضمون 4و  هدهندمضمون سازمان 03 ،یدیمضمون کل 551مضمون نشان داد که  لیتحل فناز  یناش جینتا

 یراهبرد یرهبر -و ت یدر سطح سازمان یراهبرد یرهبر -پ ،یفرد نیدر سطح ب یراهبرد یرهبر -ب ،یدر سطح فرد یراهبرد

فرا  وی سازمانی، فرد نیب باید در چهار سطح: فردی، یک رهبر راهبردی پژوهش نتایجاحصاء شد. با توجه به  یدر سطح فرا سازمان

 نیب ،یسطح فرد 4 رهبری راهبردی در دیبا لانیاستان گ انیبندانش یهاشرکتهارت بالایی باشد؛ بنابراین، م وی دارای قابلیت سازمان

 .ابدیها بهبود آن یراهبرد یارشد خود توسعه دهند تا عملکرد رهبر رانیمد انیرا در م یسازمان راو ف یسازمان ،یفرد

 مضمون ، تحلیلانیبندانش یهاشرکت ،یراهبرد یسبک رهبر ها:کلیدواژه
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 مقدمه

 جهت رقابت در اقتصاد جهانی به یمحوریو نوآور یمحوردانش سعۀوی تنونیای کندر د

کشورهای  ویژهبه ایدر اکثر کشورهای دن و تبدیل شده است کشورهای دیکل راهبرد ملی

 محرکهعنوان موتور ر، بهوری محوآون و 5«بنیاندانش»های ایران شرکت همچون توسعهدرحال

ان، منابع بنیسعۀ اقتصاد دانشوت ،عیرشد سر یبرا یتوسعه فناور ،اقتصادی ۀرشد و توسع

 و گذارانیاستو مورد توجه سآیند یم به شمارایجاد اشتغال پایدار  و اصلی خلق ثروت

: 5431 گوهری، نیکوکار و پوریلاسماع؛ 539-538: 5099همکاران،  و کار کین) اندمحققان قرار گرفته

سریع  هتوسع به دلیل؛ با این وجود، (11: 1310، 0همکاران نه وم؛ بیکی د5ِ: 1311 ،1همکارانو  و؛ ز590

 حیطی و غیره،مشدید  م، تلاط4«سازییجهان»های فناورانه، یشرفتپهای نوظهور و یفناور

 و فاقد عملکرد مطلوب لان،یاستان گ انیبندانش یهاشرکت ازجمله بنیاندانش هایشرکت

 ئمی به چنین؛ بنابراین، نیازمند پاسخ سریع و دااندو خلق دانش بوده نوآوریضعف در 

؛ وانگ و 538: 5099همکاران،  و)نیک کار پیشرفت خود را تضمین کنند  و بقاشرایطی هستند تا 

. (5410: 1310،  1و همکاران  یریزَمهرَ وندیعل؛ 5951: 1311،  6و همکاران لئو؛ 5530: 1313،  1همکاران

 یهاچالش لبه دلیبنیان استان گیلان های دانششرکت نتبع آبه ور وبنیان کشدانشها شرکت

بک یری سکارگبهعدم  و ی مدیریتیهاضعفی ازجملهی سازمانو درون یسازمانمختلف برون

بنیان های دانشهای شگرف شرکتیتظرفی از خوببه اندنتوانستهمناسب،  ورهبری صحیح 

همکاران،  نه وم؛ بیکی د539ِ: 5099همکاران،  و؛ نیک کار 111: 5098، و همکاران آتشی) استفاده کنند

ارشد  رانیدر سبک رهبری مد وجود چالش یاصل ۀحاضر، مسئلهش وپژدر ؛ (11: 1310

همکاران،  نه وم؛ بیکی د538ِ: 5099همکاران،  و)نیک کار  است استان گیلان بنیانهای دانششرکت

نشان  بنیاندانش یهاشرکت رامونیمختلف پ هایپژوهش ر،یاخ یهادر سال .(11: 1310

 نیروی اشِ یچالش پ ترینیاساس هیاول یهابنیان در سالشرکت دانش کیرهبری  دهندیم
                                                        
1. Knowledge-Based 

2. Zhou & et al. 

3. Beiki Demneh 

4. Globalization 

5. Wang & et al. 

6. Liu & et al. 

7. Alivand Zamhariri & et al. 
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؛ هادی 11: 1310همکاران،  نه وم؛ بیکی دِ 539: 5099همکاران،  و)نیک کار رود یم به شمارها شرکت

انند بسیاری از ماستان گیلان ه نشان انیبندانش یهاشرکت .(66-61: 1310 ،5و مارپاونگ

 هیاول یهاویژه در سالبه لی،وپ و الیمنابع مر بیش از نیاز به وکش انیبندانش یهاشرکت

 ورتصبهان را میژه نیاز دارند تا کل سازسبک وند با یک مد، به رهبری قدرتوتأسیس خ

ات لوتح وتغییرات  هدایت کند. امنبه ساحل  و هاندبرد وجموهای مدا ویکپارچه از خطرات 

ر استان گیلان را ب بنیانشرکت دانشزی، رهبران ووکار امرکسبیجادشده در محیط اعمیق 

 با این اقتضائات و راستاهمتاکتیک رهبری خود  وآن داشته که به ارزیابی مجدد سبک 

؛ آنوگوئو و 41: 1310، 4؛ اکبری و همکاران58: 1311 ،0همکاران و )ویلزروی آورند  1«ضروریات»

 در مهم و حیاتی یهاالعملعکس این از یکی 1«راهبردیرهبری سبک ». (18: 1310اکُولوچا، 

؛ 11: 5098)زارعی و همکاران، تحولات است  با این مواجهه در سازمانی و مدیریتی علوم زمینۀ

 رانیاست که رفتار مد یرهبر سبک ینوعراهبردی  یرهبر .(11: 1310، 6همکاران نه ومبیکی دِ

 نیا نتقالاو  راهبردیبا عمل  راهبردی شهیاند قیتلفبه و  هداد حیو توضتبیین کرده  را یعال

 (5431ی، انیآشت ییقرا و)پور صادق  پردازدیم راهبردی رغییت و انجام راهبردی یریدستاورد به مس

جهت  هاسازمان یبنیان در سطوح بالاهای دانشارشد شرکت رانیمد یاتیح ینیآفرنقشبر  و

؛ 16: 1313، 1)صَمیمی و همکاراناشاره دارد  بلندمدت تیموفق و پایدار رقابی دستیابی به مزیت

؛ بیکی 1308: 1310، 53همکاران و ؛ هندِراتا1: 1311، 9همکاران وچادلِر  ؛501: 1313، 8کونیگ و همکاران

 یبقا ،راهبردی یرهبر اساسیهدف  ؛(66-61: 1310 هادی و مارپاونگ، ؛11: 1310همکاران،  نه ومدِ

 یازمانو عملکرد س یریپذرقابتد وبهب قیاز طرد وبا استفاده از کسب س مان در بلندمدتزسا

همکاران،  و ؛ هندِراتا5431ی، انیآشت ییقرا و)پور صادق  کسب و کار است یاهداف اصل یدر راستا

                                                        
1. Hadi & Marpaung 

2. Exigencies 

3. Willis & et al. 

4 .Akbari & et al. 

5. Strategic Leadership Style 

6. Beiki Demneh 

7. Samimi & et al. 

8. K¨onig. 

9. Schaedler & et al. 

10. Hendrata &et al. 
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با  سبک رهبری راهبردی انیسازگاری م و انطباق، هماهنگی با توجه به. (1309: 1310

 کین ؛18 :5098)زارعی و همکاران، بنیان های دانشذات شرکت وماهیت  ومی وعم هایویژگی

 ها ازشرکت نی، ا(16: 1313 ،و همکاران یمیصم؛ 5610: 1313 ،ترن و فام؛ 539: 5099کار و همکاران، 

ه با توجه ب برخوردار هستند. رهبری راهبردی دهیمساعد برای واکاوی پد نهیو زم تیظرف

 بنیان استان گیلان،های دانشهبری راهبردی در شرکتشکاف عمیق و نبود الگویی از ر

 انبنیهای دانششرکتی مدیریتیِ هاچالشارسی و وقصد دارد با کنکاش  پژوهش کنونی

بنیان های دانشی سبک رهبری راهبردی اثربخش در شرکتوی یک الگارائهاستان گیلان، به 

 استان گیلان بپردازد.

 

 پژوهشمبانی نظری . 1

 یرهبر. 1-1

عنوان هنر رفتار با نوع بشر یا هنر نفوذ بر رفتار انسان و هدایت گروهی افراد رهبری به

که از اطاعت، اعتماد، احترام و همکاری نحویشود بهسوی یک هدف خاص تعریف میبه

( 1310) کاستا و همکاران. به عقیدۀ (1310، 5همکاران )الزوبی وها اطمینان حاصل شود آن

ود، شها میتعامل و روابط ایجادشده با پیروان اشاره دارد که منجر به نفوذ بر آنرهبری به 

ه ماهاسنِ-اَل»سازد. توانمند می ها راانگیزاند و جهت دستیابی به اهداف معین آنها را برمیآن

( نیز رهبری را توانایی متقاعدسازی افراد جهت تعقیب قوی و پایدار 1310) 1«همکاران و

است که رهبران از طریق آن  کند. سبک رهبری نیز روش و فنیص تعریف میاهداف خا

دهند و در تحقق اهداف ها جهت و مسیر حرکت را نشان میانگیزانند، به آنکارمندان را برمی

 .(105: 1311 ،0همکاران و )آریانیکنند به کارکنان کمک می

 

 

                                                        
1. Al-Zoubi; Issa, Musallam, 

2. Almahasneh & et al. 

3. Ariani & et al 
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 تئوری رهبری راهبردی. 1-2

طرح شد م 5«هاوس و باتز»توسط دو دانشمند به نام  5919تئوری رهبری راهبردی در سال 

توان در سطوح مختلف که سایر انواع رهبری را میدرحالی .(091: 1311 ،1یئوکیو کار لوی)ما

شود مشاهده می مشاهده کرد، اما سبک رهبری راهبردی فقط در سطح عالی سازمانسازمان 

طور تنها در میان تصمیم گیران و تصمیم سازان عالی و ارشد سازمان )به راهبردی و رهبران

کنند ( ظهور می(TMT)تیم مدیریتی عالی  و (BOD)مدیره یئته، (CEO)مشخص مدیرعامل 

انی دارند ملکرد سازمویژه عها بههای سازمانی روی ستادهاگستردهبه همین دلیل تأثیر  و
: 1310همکاران،  و ؛ هندِراتا1: 1311چادلرِ و همکاران،  ؛59-58: 1311 ،ارانو همک لزیو؛ 616: 1311)کلیچ، 

، نسازما ه بر نیاز به داشتن تخصص در مدیریت محیط داخلیو. رهبران راهبردی علا(1308

 تایموری) ردار باشندوی مدیریت محیط خارجی سازمان نیز باید از دانش کافی برخینهمدر ز

ی چهار راهبرد یرهبر یبرتر تئور نظرانصاحباز  یکی( 1331) 4پیزاپیا. (1: 1311 ،0کاریئوکی و

عنوان ابعاد اساسی رهبری راهبردی و اخلاقی را به یاسیس ی،تیریمد، گراییتحولچهار بعد 

دهد که رهبران راهبردی به راهبردی نشان می رهبری . تئوری(1311، 1)کلیچ کندیمیاد 

پردازند و جهت و اهداف سازمان می اندازهاچشم، (وجودی فلسفۀ) دهی مأموریتشکل

که زیست پذیری طوریکنند، بهخلق و اجرایی کردن راهبردها در اقدامات راهبردی نفوذ می

 پذیرامکانمدت سازمان را بلندمدت سازمان و در همان حال زیست پذیری مالی کوتاه

 .(1308: 1310ان، همکار و هندِراتا 091: 1311کاریئوکی،  و )مایلوسازند می

 

 بنیانهای دانششرکت. 1-3

ه به قابلیت جوو با ت دارند بنیاندانش اقتصاد توسعه در کلیدی نقشی بنیاندانش هایشرکت

 کنندمی را محقق 6«زاییاشتغال» و اقتصادی رشد بنیاندانش هایشرکت در بالای نوآوری

                                                        
1. House & Baetz 

2. Mailu & Kariuki 

3. Muriithi & Kariuki 

4. Pisapia 

5. Kılıc 

6. Job Creation 
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 هر اقتصاد موردنیاز و حیاتی بخش بنیاندانش های. شرکت(11: 1310همکاران،  نه وم)بیکی دِ

 وندیعلنند )کمی ایجاد توجهیقابل زاییاشتغال کمی نسبتاً گذاریسرمایه هستند و با کشوری

 هستند و قانونی هایییا سازمان هابنگاه بنیاندانش های(. شرکت1310 و همکاران، یریزمَهرَ

ثروت  به ایجاد  ) (5R & Dهتوسع و به تحقیق اتکاو با  تحت حمایت دولت قرار دارند

ل عام عنوانبه بنیاندانش هایپردازند؛ شرکتتجاری سودمند می هایفعالیت پایه ودانش

 .(4: 1313، 1همکاران )حیِدَری مُقدمَ وشوند می گرفته نظر در بازار و فناوری ایده، ارتباطی بین

معظم رهبری جهت تولید دانش و خلق نوآوری و در ایران بر اساس تأکیدات فراوان مقام 

بنیان با هدف اساسی های دانششرکت 5081ایجاد تشکیلات تولیدی مبتنی بر دانش از سال 

ر د بنیانهای دانشپایه و نوآورانه ایجاد شدند؛ اکثر شرکتخلق محصولات و خدمات دانش

فناوری  و علم رشد مراکز و هاپارک؛ هستندمستقر  0«فناوری و علم رشد مراکز» و هاپارک

 راکزم و هادانشگاه صنایع، و بازارها کوچک، مؤسسات ها،شرکت بین دانش از طریق انتشار

قتصاد، های مختلف اتحقیقاتی، گسترش فرهنگ رقابت و نوآوری و انتقال فناوری به بخش

؛ 4: 1313همکاران،  مُقدَم و )حیِدَریکنند بنیان کشور ایفا مینقش مؤثری در توسعۀ اقتصاد دانش

 مستقر فناور واحدهای و بنیاندانش هایشرکت . تعداد(5418: 1310کاران، مه وهَریری مد زَ ونعلی

 ۀدهندنشان که است یافته افزایش اخیر هایسال در فناوری و علم رشد مراکز و هاپارک در

 .(5418: 1310و همکاران،  یریزَمهرَ وندیعل) است کشور در کارآفرینان و فناوریان جامعه افزایش

 

 پژوهش هنیشیپ. 2

ع وضمون مورت پذیرفته پیراوطالعات صمترین یکنزدین، جدیدترین و ترمهمبخشی از 

 نشان داده شده است. وخلاصه  ،(5ل )ودر جد هشوپژ

 

 

                                                        
1. Research and Development 

2. Heidari Moghadam & et al. 

3. Parks and Science and Technology Growth Centres 
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 پژوهشع وضول موها حپژوهش تریننزدیکو  نیدتریجد ،ترینبرخی از مهم :5جدول 

 هایافته انوعن سال ومحقق 

و  صادق پور

 کارانمه

(2041) 

راهبردی بر  یرهبر تأثیر

بهبود عملکرد سازماني با 

دوسوتواني  یانجیگریم

)موردمطالعه:  ینوآور
 هایسازماناز  کيی

 مسلح( یروهایدفاعي ن

آن  هایهر یک از مؤلفهراهبردی و  یرهبر نشان داد که هاافتهی

 ،يانسان هیسرما ،يمانزسا فرایند، ساختار و هندیآ انداز)چشم

بر بهبود  سازماني(فرهنگو  يستگیشا ،ياخلاق هایارزش

 ؛دارد ی تأثیرنوآور يدوسوتوان قیطر زا يمانزعملکرد سا
ر تأثی يمانزبر بهبود عملکرد سا ینوآور يدوسوتوان ن،یهمچن

 .دارد

 نیائي شخصي
(2042) 

 رهبری و تحلیل مدیریت

 تحول برای راهبردی
 افزایش و سازماني

 کارمندان مشارکت

 راهبردی تأثیر مثبتي بر رهبری و مدیریت نشان داد که هاافتهی
 کارکنان دارد. افزایش مشارکت و سازماني تحول

نژاد و  ریام

همکاران 
(2042) 

الگوی  يطراح

راهبردی  هایشایستگي

 دگاهیاز د رانیمد یبرا
و مقام  )ره(ينیامام خم

 (العاليمدظله) یمعظم رهبر

 21دارای  رانیراهبردی مد هایشایستگي نشان داد که هاافتهی

بهبود رشد و توسعه های مؤلفه است که از این تعداد مؤلفه

 ينرایا-ياسلام یو بهبود الگو یبهبود انتظارات رهبر ،يانسان
 .هستندیت ولوبه ترتیب دارای بالاترین ا شرفتهیپ

و  معزی دیلمي
 بایع مختاری

 (2042) کلایي

 رهبری وتحلیلتجزیه

 تحول برای راهبردی
 مشارکت و سازماني

: موردی نمونه)کارکنان 

 شهر کشاورزی هایبانک

 (تهران

 رهبری راهبردی تأثیر مثبتي بر تحول نشان داد که هاافتهی

 کارکنان دارد. مشارکت و سازماني

 ينیریش

(2044) 

 رهبری تأثیر بررسي

 اثربخشي بر راهبردی

 هایشرکت در سازماني

 ایراني بنیاندانش

 ي  سازمان يراهبردی بر اثربخش ینشان داد که رهبر هایافته

 دارد. داريتأثیر مثبت و معن يرانیا انیبندانش یهاشرکت
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 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

 هایافته انوعن سال ومحقق 

سالم و 
همکاران 

(2044) 

 رهبری الگوی واکاوی
 هایشرکت در مداردانش

 بنیاندانش

 یهادر شرکت مداردانش یرهبر ينشان داد که ابعاد اصل هایافته

 یافض جادی، امداردانشتوسط رهبر  یادگیری تیهدا انیبندانش
و رهبر  یادگیریاز  مداردانشرهبر  تیحما ،يمتبوع دانش

( هاشایستگيو  هامهارت، هاویژگيدر نقش الگو ) مداردانش

 است.

و  زاده مهدی

همکاران 

(2044) 

 و راهبردی رهبری سبک

 عملکرد بر آن تأثیر
 نقش به توجه با سازماني

 بنیاد در سازماني نوآوری

 ایثارگران امور و شهید

 فارس استان

 يسازمان عملکرد بهبود بر راهبردی رهبری نشان داد که هاافتهی

 هیدش بنیاد در سازماني نوآوری میانجي نقش گرفتن نظر در با

 .دارد معناداری تأثیر فارس استان ایثارگران امور و

کار و  کین

همکاران 

(2911) 

 مشارکتي رهبری الگوی

 هایشرکت در راهبردی

 تولیدی بنیاندانش

 راهبردی يمشارکت رهبرینشان داد که در الگوی  هایافته

امل ش يعلّ طیشرا دی،یتول انیبنهای دانشارشد شرکت رانیمد
شامل عوامل  ایزمینه طیشرا م؛یت هاویژگيرهبران و  هاویژگي

مقوله محوری شامل رهبری  ؛يطیبسترساز و عوامل مح

اری، رفت يکپارچگیشامل  گرمداخله طیشرا ؛راهبردی يارکتمش

 کردیرو ،يسازمان رییادگی ،يجمع گیریتصمیم ،يتیفضای حما
استعداد محور؛ راهبردها شامل توسعه  کردیمحور و رو يستگیشا

شامل  امدهایرهبران و پ زیتوانمندسامشارکت رهبران و 

 و دستاوردهای عملکردی است. يدستاوردهای نگرش

 امیني قائد

و  هاروني
همکاران 

(2911) 

تأثیر رهبری راهبردی از 

 برراهبردی طریق تفکر 
سازماني در  عملکرد

 شرکت ساپکو

 و تفکر يبر عملکرد سازمان یراهبرد یرهبر نشان داد هایافته

 یداری است؛ تفکر راهبردتأثیر مثبت و معني یدارا یراهبرد
 هایتدرنداری دارد و تأثیر مثبت و معني يبر عملکرد سازمان ز،ین

 یرهبر نیی بدر رابطه یتفکر راهبرد یگریانجینقش م

 شد. دییتأ يو عملکرد سازمان یراهبرد
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 هایافته انوعن سال ومحقق 

زارعي و 

همکاران 

(2911) 

 رهبری الگوی طراحي

 در اسلامي راهبردی

 تحلیل اساس بر: سازمان

 عهدنامۀ محتوای
 اشترمالک

و  نییتب»راهبردی عبارت است از  یرهبر نشان داد هایافته
« هاو عمل بر اساس آن هاتیاولو نییتع»و  «هاتیمأمور یادآوری

ها و استفاده از تجارب )عبرت» ،«يعمل یارائه الگوها» قیاز طر

که در بستر « و اصلاح امور کارکنان يهدسازمان»و « ها(سنت

صبر و  تیرعا»، «کارکنان انیدر م هیتوافق و وحدت رو جادیا»
رفتار توأم با »و « انصاف و عدالت ،یروانهیم تیرعا» ،«یداریپا

 .شوديمحقق م« مدارا و لطف با کارکنان

 یگوهر کوکارین

و همکاران 

(2911) 

تبیین نقش رهبری 

 عي رهبریونگر )نآینده

راهبردی( در بهبود 

وری سازماني با بهره
میانجیگری تعهد 

 سازماني

نقش مثبت و  یدارا نگرآینده ینشان داد که رهبر هایافته

تعهد  يانجینقش م قیاز طر يسازمان وریبهرهبر  داریمعني

 است. يسازمان

 محمدبیگي و
 همکاران

(2911) 

 هایشایستگي یيشناسا

راهبردی با  ی رهبر
 نفعانذی تیرضا کردیرو

سازمان در صنعت 

 رانیا یيهوا ونقلحمل

 ردرویک با راهبردی رهبری   هایشایستگينشان داد که  هایافته

ایران  هوایي ونقلحمل صنعت در سازمان نفعانذی رضایت
در  رهبری بنیادین  هایمهارت و هاویژگي اصلي تم 0شامل 

 بین رفتاری  هایمهارت فردی، هاییژگيو راهبردی جایگاه

 مدیریتي است. هایمهارت فردی و

 و هن دراتا

 همکاران

(1419) 

 ،یراهبرد یتأثیر رهبر

و  آفرینتحول یرهبر

بر  نگرآینده یرهبر

 یگريانجیعملکرد با م
 گیریتصمیم تیفیک

 و آفرینتحول راهبردی، رهبری هایسبکنشان داد که  هایافته

 عملکرد بر دارمعني و مثبت تأثیر دارای سه، هر نگر،آینده

 است. گیریتصمیم و کیفیت سازماني
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 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

 هایافته انوعن سال ومحقق 

 و احَمَد

 2همکاران
(1411) 

ای حفظ اثر مداخله

ی بین کارمندان در رابطه

رهبری راهبردی و 
عملکرد کارکنان 

های بهداشتي در مراقبت

 شمال شرقي کنیا

تأثیر مثبت و  یراهبرد ینشان داد که سبک رهبر هایافته

؛ حفظ داشتعملکرد کارکنان  وحفظ کارکنان  برداری معني
 .تداشداری بر عملکرد کارکنان تأثیر مثبت و معني کارکنان

ناهاک و 

 1تانیلیا

(1411) 

نقش رهبری راهبردی در 

ریزی از برنامه حمایت

 یراهبردی و ارتقا

 پذیری سازمانيرقابت

بر  دارمعنيمثبت و  یراهبرد ینشان داد که رهبر هایافته

 دارد. يسازمان پذیریرقابتراهبردی و  ریزیبرنامه

 9دیاه و اُدمان

(1411) 

تأثیر مدیریت دانش و 
رهبری راهبردی روی 

 هایپذیری شرکترقابت

مشاور املاک در شهر 

 اربیل

ی بر داردانش تأثیر مثبت و معني مدیریت نشان داد که هاافتهی
دارد؛ رهبری راهبردی  پذیری سازمانيرقابتو رهبری راهبردی 

تاً دارد؛ نهای پذیری سازمانيرقابتداری بر تأثیر مثبت و معني

ی میان راهبردی در رابطه بررسي نقش غیرمستقیم رهبری

 سازماني تأیید شد. پذیریرقابت دانش و مدیریت

 (1411) کلیچ
رهبری راهبردی در  نقش

 عملکرد نوآوری

 یدارمعني و تأثیر مثبت راهبردی رهبرینشان داد که  هایافته

 نوآوری دارد. بر عملکرد

 و موریتای

 کاریئوکي
(1411) 

تأثیر رهبری راهبردی بر 

 هایپذیری شرکترقابت
 لجستیکي در کنیا

 یدارمعني و ی تأثیر مثبتراهبرد یرهبر نشان داد که هایافته

 دارد. ایدر کن آماد و پشتیباني هایشرکت پذیریرقابتبر 

و  لزیو
 0همکاران

(1411) 

عنوان رهبری راهبردی به
نیاز برای مزیت یک پیش

 رقابتي: مرور ادبیات

 یعني خلاقیت، یراهبرد یرهبر عدبُ سهنشان داد که  هایافته
قابتي ر بر مزیت دارمعني و تأثیر مثبت مساعيتشریک و انگیزش

 دارند.

                                                        
1. Ahmed et al. 

2. Nahak & Ellitan 

3. Othman & Diah 

4. Willis & et al. 
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 هایافته انوعن سال ومحقق 

 2سوه رلان

(1411) 

تأثیر رهبری راهبری و 
عملکرد انگیزش بر 

 کارکنان

 و تأثیر مثبت زشیو انگ یراهبر یرهبر نشان داد که هاافتهی
 داری بر عملکرد کارکنان دارد.معني

 و مایلو

 کاریئوکي

(1411) 

تأثیر رهبری راهبردی بر 

های عملکرد در سازمان

در شهر  يردولتیغ

 نایروبي

داری تأثیر مثبت و معني رهبری راهبردی نشان داد که هاافتهی

 های غیرانتفاعي دارد.بر عملکرد سازمان

 

 لودر جد هاآن نیترمهمکه بخشی از  –حول موضوع پژوهش تجربی گذشته  مطالعات

سی برر ویل، نقد تحلقابل «نهیزم» و «روش»، «موضوع»اساسی  جنبهاز سه  -ده است مآ ،(5)

بانی مت دریاف وضوحبهتوان یم «ی نظرییشینهپ و ادبیات»ی با بررسی موضوع ازنظر. است

 بارهنیدرامحققان و دانشمندان  و استد وحدمبسیار  «سبک رهبری راهبردی»رتبط با منظریِ 

ی حدودم های بسیارپژوهش محققان و دانشمندان نیز «تجربی ازنظر»؛ اندگفتهسخن  ندرتبه

انند م، ههاپژوهش م؛ بنابراین، انجااندداده مانجا «یراهبرد یرهبرسبک » موضوع درباره

 «یردراهب یرهبرسبک »رتبط با مات موضوع و باحثمتر شدن دانش، یغنهش حاضر به وپژ

بی دریافت که وخبهتوان می شدهانجامطالعات منیز با ملاحظۀ  «شور» ازنظرکند. یمک مک

نجام ا «یکرد کمیور»بیشتر با  «سبک رهبری راهبردی»ن وپیرام هاکشور پژوهشدر داخل 

 یدربارهطالعات بیشتر م، هاپژوهشدن وی بکم ه برو، علاکشورشده است؛ در خارج از 

 نهیزم» بنایمبر  ؛ده استوب «سبک رهبری راهبردی»ری وی تئسازمفهومماهیت، چیستی و 

 انور با عنوخارج از کش وی در داخل شمارانگشتی مک وهای کیفی پژوهشنیز  «پژوهش

جه وبا ت رودیانتظار م اجرا شده است؛ «یانبندانشی هاشرکت»در  «سبک رهبری راهبردی»

، «یانبندانش یهاشرکت»اهیت مبا  «سبک رهبری راهبردی»تطابق ظریف  واهنگی مبه ه

ینۀ رزمدی، مطالعات طورکل. بهردیصورت پذ یانبندانش یهادر شرکتی شتریب یهاپژوهش

                                                        
1. Soeherlan 
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 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

تجربی  وشکاف نظری  وبرد یمد به سر ولیت خوران طفوری رهبری راهبردی در دوتئ

ر د هشی کیفیوپژ منی قصد دارد با انجاوکن پژوهشد دارد که وجوعمیقی در این زمینه 

 چک در پر کردن این شکاف ایفا کند.وک هرچندیان استان گیلان، سهمی بندانشی هاشرکت

 

 پژوهش شناسیروش. 3

 بکس»های مؤلفهشناسایی  به دنبال کنونی بر اساس هدف، کاربردی است؛ چراکه پژوهش

آیندۀ این  و حال جهت موفقیت گیلان استان بنیاندانش هایشرکت در «راهبردی رهبری

های اکتشافی است؛ زیرا پژوهشی زمرهماهیت نیز پژوهش کنونی در  ازنظر .است هاشرکت

 «ردیراهب رهبری سبک» هایمؤلفه و اجزاء عناصر، اکتشاف و استخراج شناسایی، به دنبال

ز، پژوهش نی پژوهش فلسفه و است؛ بر اساس رویکرد گیلان استان بنیاندانش هایشرکت در

ذهنی و کیفی هستند و بر اساس تفسیر  هادادهدر زمرۀ پارادایم تفسیری است، چراکه  حاضر

 «حوزۀ مدیریت متخصصان و خبرگان» ،کنندگان پژوهشمشارکتآیند. یمدست متن به

 دیریتم سازمانی، رفتار مدیریت راهبردی، مدیریت تخصصی دکتری با دانشگاهی یداسات)

 یانبندانش هایشرکت ارشد مدیران» و( هانظام مدیریت بازاریابی، مدیریت انسانی، منابع

 یریگنمونه بودند که به روش نفر از افراد 51نمونۀ آماری پژوهش  بودند؛ «گیلان استان

 د؛بو نظری اشباع نمونه حجم تعیین برفی انتخاب شدند. مبنای ۀگلول نوع از هدفمند

 یجدید مفاهیم وها داده دیگر که یافت ادامه جایی تا خبرگان با مصاحبه امر کهمعنابدین

 قعدروارسیدند ) مرحلۀ تکرار به گراتعالی رهبری هایمؤلفه و عناصر و اجزا و نشد حاصل

عداد در ت جدیدی حاصل نشد(؛ دارجدید، دیگر مفاهیم معنی شوندگانمصاحبهبا اضافه شدن 

ته یافساختاری نیمههامصاحبهداده  یگردآوراشباع نظری حاصل شد. ابزار اصلی  51نمونۀ 

ی اظهارنظرهاصورت که پس از مصاحبه، تمامی ینبدبا خبرگان استفاده بود؛ 

حلیل فن کیفی ت آن از پسمکتوب شد؛  وکاستکمبا دقت کامل و بدون  شوندگانمصاحبه

دار متن مصاحبه مورد استفاده قرار گرفت؛ یمعنی هاجملهجهت یافتن عبارات و  مضمون

وابطی بر اساس ر کلیدی در این فن نخست مضامین کلیدی شناسایی شدند؛ سپس مضامین
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 ی خاصی قرار گرفتند و مضامینهادستهکه با یکدیگر داشتند در یک مرحله بالاتر در 

دهنده سازمان ی مضامینبنددستهیت در مرحله بالاتر با نها درو  دهنده را تشکیل دادندمانساز

 بر مبنای شباهت و روابطی که با یکدیگر داشتند، مضامین کلان شکل گرفتند.

 لیوتحلهیتجز و شدهگردآوریهای اعتبار داده وجهت افزایش صحت  پژوهشاین در 

عیار مچهار  روش بنای اینمسازی( استفاده شد. بر ثلثمسازی )یهوسش سهواز ر هاداده

 صاحبهمه بر وعلا اریمعین این منابع داده: جهت تأمی سازمثلث . ی بررسی شد: الفسازمثلث

ید ، از نظرات اساتلانیاستان گ انیبندانش یهاارشد شرکت رانیو مد یخبرگان دانشگاهبا 

 حقق از یکم اریمع نیا نیجهت تأمحقق: می سازمثلث . ر بهره جسته شد؛ بوشام وا مراهن

ی زسامثلث . استفاده کرد؛ پ هادادهتحلیل  وری ود جهت گردآوکار در کنار خمهشگر هوپژ

 . ت وخارجی استفاده شد  وپردازان داخلی از نظریات نظریه اریمع نیا نیجهت تأمنظریه: 

ا ما ندمهدف صورتبهصاحبه، مه بر وعلا اریمع نیا نیجهت تأم :یشناختروشی سازمثلث

 و ییرواکیفی »جهت سنجش حاضر  پژوهششاهده نیز استفاده شد. در مش ود از روحدم

 نکلنیل شودر ر استفاده شد. (5981) 5«و گوبا نکلنیل»از روش  «نموضمتحلیل  پایایی فن

 اریعم اعتبار فن کیفی از چهار سنجش و یفیپژوهش ک یصحت علم یبررسبرای و گوبا 

. شودیاستفاده م 1«یریپذانتقال تیقابل»و  4«یریدپذأییت»، 0«ثبات تیقابل»، 1«اعتبار تیقابل»

؛ (5433، )حبیبی(، پژوهش یداخل اعتبار) دارداشاره  هاداده بودن یقیدرجه حق به اعتبار تیقابل

 اتیکنندگان با حداکثر تنوع تجربمشارکت ،اعتبار تیقابلین مجهت تأنی وهش کنودر پژ

 یها و کدهامصاحبهتن و م افتی ادامهها دادهسر حد اشباع تا  یریگنمونه شدند،انتخاب 

 رت،یمغا هرگونهرت ودر ص وارسال شد  پژوهش کنندگانمشارکت رایشده باستخراج

و  ها در طول زمانداده یداریثبات به پا تیقابل گرفت.قرار  بازبینیمراتب مورد توجه و 

 در پژوهش ؛(5433)حبیبی،  ی(،کم در پژوهش ییایپا اریمشابه مع) اشاره دارد متفاوت طیشرا

                                                        
1. Lincoln & Guba 

2. Credibility 

3. Dependability 

4. Confirmability 

5. Transferability 
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دداری وخو  یها توسط ناظر خارجداده قیدق یبررس پژوهش وبا استفاده از حسابرسی  حاضر

ان نش یریدپذأییتیافت.  ارتقاثبات پژوهش  زانیم هاداده یشدن زمان گردآور یطولان از

 ؛(5433بی، )حبی ستیپژوهشگر ن یهادانسته شیو پ هاهیپژوهش، حاصل فرض جیکه نتا دهدیم

نان یماط و چند تن از همکاران قرار داده شد اریانجام کار در اخت فرایند عیارمین این مجهت تأ

 یریپذالانتق تیقابل گر نیست.پژوهشهای فرضیشپحاصل  پژوهشیافته شد که نتایج 

 ایانتقال جاها قابل ایها گروه گریدر د یمطالعه تا چه حد یهاهافتیدارد که  نیاشاره به ا

و تجارب گوناگون  هادگاهیددر تحقیق حاضر از طریق استفاده از  ؛(5433)حبیبی،  استفاده است

در  .ء یافتارتقا هایافته انتقال تیقابل ،همان اصل حداکثر تنوع ایکنندگان مختلف مشارکت

فق اواز ضریب ت «مضمون لیفن تحل ییایو پا ییروا یکم»پژوهش حاضر جهت سنجش 

 تأیید شد. 9/3قدار ماستفاده شد که با  وبین د

 

 هاوتحلیل دادهو تجزیه هاافتهی. 4

 ی تحقیقهاافتهی. 4-1

 یهاارشد شرکت رانیو مد یخبرگان دانشگاهنفر از  51را  پژوهش کنندگانمشارکت

نمایش  (،1)ها در جدول دادند که اطلاعات مشروح آنیم تشکیل لانیاستان گ انیبندانش

 داده شده است.

 شوندگانشناختی مصاحبههای جمعیتویژگی :1جدول 

 سن جنسیت ردیف
سابقه 

 خدمت
 رتبه دانشگاهی تحصیلات

 دکتری دکتری مدیریت بازاریابي 21 01 مرد 2

 دانشیار راهبردی دکتری مدیریت 22 01 مرد 1

 استاد دکتری مدیریت بازاریابي 21 19 مرد 9

 دانشیار راهبردی دکتری مدیریت 20 01 مرد 0

 دکتری راهبردی تیریمد یدکتر 10 04 مرد 1

 اریدانش هانظام تیریمد یدکتر 22 00 مرد 0
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 سن جنسیت ردیف
سابقه 

 خدمت
 رتبه دانشگاهی تحصیلات

 اریدانش يرفتار سازمان تیریمد یدکتر 21 11 زن 1

 اریدانش يرفتار سازمان تیریمد یدکتر 14 04 مرد 1

 یدکتر يمنابع انسان تیریمد یدکتر 21 11 مرد 1

 یدکتر يمنابع انسان تیریمد یدکتر 21 10 مرد 24

 اریدانش راهبردی تیریمد یدکتر 20 09 مرد 22

 یدکتر يابیبازار تیریمد یدکتر 21 11 زن 21

 استاد هانظام تیریمد یدکتر 21 11 زن 29

 اریدانش يابیبازار تیریمد یدکتر 21 11 مرد 20

 اریاستاد يرفتار سازمان تیریمد یدکتر 21 11 مرد 21

 

 هاافتهی لیوتحلهیتجز. 4-2

 فن کیفی تحلیل آن بر اساس کنونی و الگوی مفهومی کنونی و الگوی پژوهش پژوهش

 اویواک بنیاندانش هایشرکت را در رهبری راهبردی پدیده تا مضمون توسعه داده شده است

 ایهشرکت رهبری راهبردی در مفهومی الگوی توسعه جهت در این پژوهش. کند تبیین و

 لانیاستان گ انیبندانش یهاارشد شرکت رانیو مد یخبرگان دانشگاهاز  تن 51 بنیان، بادانش

 کرد پیدا هادام جایی صورت پذیرفت و مصاحبه با خبرگان تا یافتهساختار نیمه یهامصاحبه

شونده و مفاهیم پژوهش به مرحلۀ تکرار و اشباع رسیدند و با اضافه شدن مصاحبه هادادهکه 

جدیدی در متن مصاحبه ظاهر نشد. پس از خاتمه  دارمعنییا عبارات  هاجملهجدید، دیگر 

دند. و سهولت مکتوب ش دقتبهجهت تحلیل متن  هامصاحبهمصاحبه تمامی  فرایندیافتن 

 مضمون(، 51مضمون کلیدی ) سطحی تن مصاحبه کشف و سهم داریمعن سپس همه عبارات

 فردی، سطح در راهبردی رهبری .الف مضمون کلان: و مضمون( 03دهنده )مضمون سازمان

              و سازمانی سطح در راهبردی رهبری .پ فردی، بین سطح در راهبردی رهبری .ب

 د:شوآن تشریح می فرایندسازمانی احصا شد که در ادامه  فرا سطح در راهبردی رهبری .ت
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 آمدهدستهب مفاهیمیلۀ وسبه )استخراج مضامین کلیدی :کلیدی گام اول؛ تشکیل مضامین

ی نیمه هامصاحبهبرگرفته از  مکتوبدر این گام با رجوع به متون از متن مصاحبه(: 

 «اهی کوتهاعبارت»یا  «معنایی مصاحبهواحدهای »ها، ساختاریافته با خبرگان و تحلیل آن

از  ازآنپسمفهوم(.  596تشکیل شد ) «مفاهیم»استخراج شد و  مرتبط با رهبری راهبردی

تشکیل  «مضامین کلیدی»، گرفتهشکلمفهوم  596 «ادغام و تلخیص، تلفیق، ترکیب»طریق 

استخراج  از ییهانمونه (،0) جدول به دست آمد. در «مضمون کلیدی» 551شدند. در این گام 

 نشان داده شده است. «مفاهیم»و  و «مصاحبه متن دارمعنی یهاجمله» از «یدیکل نیمضام»

 هایی از استخراج مضامین کلیدینمونه :0جدول 

 متن مصاحبه دارمعنی یهاجمله مفاهیم کلیدی مضامین

نسبت  تیحساس

 یازهایبه ن

 کارکنان

 تنهانهبه نظر من یک رهبر راهبردی  نانیازهای کارکن دربارهآگاهي 

 يخوببهخود  نانیازهای کارکنباید از 

آگاه باشد؛ بلکه باید توجه خاصي جهت 

 یازها داشته باشدن نو برآورد ای تأمین

را در  کارکنان یهاخواستهتأمین  و

 قرار دهد. اموررأس 

 یازهاین و برآورد به تأمین توجه

 کارکنان

 کارکنان یهاخواسته نبود در رأس امور

 يبخشالهام

 کلان یراهبردها

 کلان سازمان یراهبردها تشریح

 بخشزهیانگ صورتبه

رهبران راهبردی باید راهبردهای کلان 

 یبرا بخشزهیانگی انحوهرا به  نسازما

خود تشریح کنند؛ بهتر بگویم  کارکنان

 کلان یبخش راهبردهاالهامباید 

 باشند. نسازما

 کلان یراهبردها ۀدربار نبود بخشالهام

 نسازما

و  يستادگیا

بر  یپافشار

 یهاارزش

 سازمان یراهبرد

 یراهبرد یهابودن ارزش تیدر اولو

 سازمان

 یهاارزشرهبران راهبردی  برای

باید همیشه در  سازمان یراهبرد

ز باید ان وجهچیهبهاولویت امور باشد؛ و 

ر باید د برعکستخطي کرد؛ بلکه  نآ

 یراهبرد یهاارزش برابر چیزهایي که

 يستادگیا اندازديمرا به خطر  سازمان

 کرد.

 یراهبرد هایارزش تخطي ازعدم

 سازمان

 ل به خطر اندازماوي در برابر عستادگیا

 سازمان یراهبرد هایارزش
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وسیلۀ ترکیب به دهندهاستخراج مضامین سازمان) :دهندهسازمان تشکیل مضامین گام دوم؛

ز مضامین کلیدی مستخرج ا« ادغام و ترکیب تلفیق،»در این گام از طریق  (:مضامین کلیدی

مستخرج از گام قبل،  مضمون کلیدی 551استخراج شدند.  دهندهگام قبل، مضامین سازمان

از  دهندهتشکیل مضامین سازمان (،4)را تشکیل دادند. جدول  دهندهمضمون سازمان 03

 مربوطه را به نمایش گذاشته است. کلیدی مضامین

 مضامین کلیدی( از دهندهمضامین سازمان دهنده )تشکیلسازمان مضامین استخراج :4جدول 

 مضامین

 دهندهسازمان
 شوندهمصاحبهارۀ مش مضامین کلیدی

 اخلاقي بالا فهم

 21، 21، 1، 9، 2 توانایي بخشش اشتباهات خود و دیگران

 21 ،24 ،1 ،2 رذیلت گریزیفضیلت مداری و 

 29، 21، 22، 24، 0 یخواررانتی و خواررشوه از پرهیز

 29، 21، 22، 1، 0 اقرار به شکست و اشتباهات

 21 ،1 ،0 ،1 سازمان ی راهبردیهاارزشایستادگي و پافشاری بر 

 فهم سیاسي بالا

 21، 20، 29، 1، 2 ی سیاسي و اجتماعيهایبازدرک 

 21، 29، 21، 1، 1 سیاسي تفکر بر مبنای یریگمیتصم

 21، 20، 29، 0 خردمندانهسیاسي  تعاملات رفتارها و

 22، 1، 1، 0 داشتن شخصیت سیاسي

 درک و تیزفهمي

 وکارکسب

 21، 20، 29، 0 وکارکسبی هایيایپو درک و قابلیت دانش

 20، 24، 1، 0 متلاطم وتغیر م آینده ينیبشیپ توانایي

 21، 1، 9، 2 تغییر انگاری فرصت

 تفکر نظامي

 0، 1، 2 روابط از مختلفي یهاشبکه پذیرش

 21، 1، 2 جانبههمه و جامع طوربه موضوعات دیدن توانایي

 20، 1، 9 وکارکسب نظام اجزای متقابل وابستگي درک

ي بخشالهام

 راهبری

 22، 0 اندازهاچشمبخشي الهام

 1، 0 نریت سازماوبخشي مأمالهام

 1، 2 ی کلانبخشي راهبردهاالهام

 21، 20، 21، 2 بخشي سرنوشت مشترکالهام

سازی شفاف

انداز چشم

 سازمان

 1، 0، 1 نی سازمااندازهاچشم کردن تبیین و روش

 29، 21، 0، 0 سازمان برای روشن یاندازهاچشم با تغییرات نتبیی

 21، 21، 1 بخشنشاط اندازهایسمت چشم به هدایت مجموعه
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 مضامین

 دهندهسازمان
 شوندهمصاحبهارۀ مش مضامین کلیدی

 یکرد بلندمدتور

 24، 1، 9 بلندمدت در سازمان دید ی وگذارهدف

 1، 0، 1، 0 راهبردی برای سازمان تعیین کردن نقشۀ

 21، 29، 21، 1، 0، 2 مدتکوتاه در بودجه و هزینه به صرف توجه عدم

 21، 20، 22، 9، 2 صبوری و بلندمدت یگذارهیسرما تعهد

 بصیرت و تدبیر

 20، 21، 1، 2 محور اندازچشمي شیدوراند

 21، 21، 22، 1، 0 مدیریتي صبر و صدر سعۀ داشتن

 21، 20، 21، 1، 2 پذیریمشورت

 22، 24، 1، 1، 0 يشیاندمصلحت

 خلاق تفکر

 1، 2 مسئله حل در راهبردی دید داشتن

 24، 1، 0 مسئله حل خلاقانه برای یهاحلراه مستمر ارائه

 21، 0 قبلي مفروضات کشیدن چالش به

 21، 20، 29، 1، 2 یپردازویسنار قدرت

 1، 1، 9 بهنگام تفکر

 هوشمندی

 محیطي

 20، 1، 0 نفعانذی تحلیل

 21، 1، 1، 0، 1 رقبا یهوشمندانهتحت نظرگیری 

 20، 29، 21 های موفقسازمانبا  همکاری رقابتي

 طلبيفرصت

 هوشمندانه

 21، 22 هافرصت هوشمندانه بیتعق

 20، 29، 0، 1 ازارب نیازهای یي هوشمندانه بهگوپاسخی و ریپذانطباق

 0، 2 جدید در بازار یآواها به سپاریگوش

 شهودی تفکر

 21، 1 ینگرکل

 20، 29، 22، 24 عمیق و ساده قواعد قالب در کلان راهبردهای تبدیل

 21، 20، 29 ایجاد الگوی ذهني ویژه برای تصمیمات روزمره

 1، 1،0 هادهیپد بین روابط درک

 روحیه

 خدمتگزاری

 21، 24، 1 ازخودگذشتگي برای دیگران

 22، 1، 0 برای دیگران خیرخواهي

 1، 1، 0، 2 گزاریخدمت در یریپذتیمسئول

 کاریزما بودن

 21، 1، 9 آرماني داشتن نفوذ

 20، 1، 1، 0، 1، 2 روحاني یداشتن جذبه

 1، 2 سخنوری بالای توانایي

 هاقلب تسخیرگری

 
1 ،22 ،29 
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 مضامین

 دهندهسازمان
 شوندهمصاحبهارۀ مش مضامین کلیدی

 نگریآینده

 21، 20 مطلوب آینده و هدف تجسم

 20، 1، 1 تهدیدات آتي و هاچالش درک

 21، 20 گیری از تجارب گذشتهعبرت 

 21، 22، 1، 2 آینده قطعیت به دلیل عملي و ذهني انعطاف

ابط وبرقراری ر

 راهبردی با

 کارکنان

 24، 1، 0، 1 با کارکنان اخلاقي ارتباطات باز و

 21، 24، 1 حساسیت نسبت به نیازهای کارکنان

 20، 22، 24 ل با کارکنانمظرافت و دقت در تعا

 21، 29، 21 پیچیده روابط مواجهه با قابلیت

 1، 9، 2 دیگران و خود اتنهیجا کنترل

تحریک خلاقیت 

نوآوری   و

 کارکنان

 29، 1، 1 نوآوری کارکنان و خلاقیت ی شرایط لازم برایسازفراهم

 یهادهیا ارائه و کردن فکر جهت افراد کشي چالش به

 خلاقانه
0 ،1 ،21 

 21، 20، 29 کارکنانه ننوآورا خلاقانه وی هادهیاقدرداني از 

 نوآوری جهت و خلاقیت یهامیت یسازادهیپ

 خلاق یهادهیا یسازیتجار
0 ،1 ،22 

جمعي  خرد

 راهبردی

 جهت کاری، واحدهای در کارکنان جمعي خرد

 سازمان آینده یهاتیفعال یزیربرنامه
2 ،1 ،21 ،29 ،21 

 1، 1 جمعي خرد طریقسازمان از  کلان راهبردهای تحقق

 و اداری کارکنان تخصص و هاتیظرف جمعي از استفاده

 سازمان اهداف پیشبرد در علمي
24 ،22 ،20 

 یریکارگبه بلندمدت مثبت نمایش شفاف پیامدهای

 جمعي خرد
2 ،1 ،9 ،20 

مدیریت اثربخش 

 منابع

 20، 29، 21 هام بر اساس آنو اقدای اصلي هاتیاولواسایي نش

 29، 1، 0، 2 ی سازمانهانهیهز و درآمدها کنترل

 21، 1، 0، 9، 1، 2 شفافیت امُور

 رمایهس عنوانبه انساني نیروی از بهینه انتخاب و استفاده

 سازمان اصلي
2 ،9 

هدایت اخلاقي 

 کارکنان

 22، 1، 0 هدایت اخلاقي مدبرانه

 1، 1 هدایت اخلاقي توأم با صبر و شکیبایي

 یيروگشادههدایت اخلاقي توأم با حسن تدبیر و 

 
21 ،21 
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 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

 مضامین

 دهندهسازمان
 شوندهمصاحبهارۀ مش مضامین کلیدی

 سرمایه توسعۀ

 انساني

 0، 9، 2 توانمند انساني سرمایۀ

 21، 0، 1 بادانش انساني سرمایۀ

 21، 20 مدار هدف انساني سرمایۀ

هي د جهت

 راهبردی سازمان

 1، 0، 1 راهبردی اهدافو  اندازهاچشمترسیم واضح 

ای نبر مب مدتکوتاهتدوین شفاف اهداف عملیاتي و 

 راهبردیاهداف 
1 ،1 

 1، 1، 1 راهبردیاهداف  و اندازهاعلني چشم اعلام

و  يی آتهاجهتو تغییر  هامیپارادا ينیبشیپیي و شناسا
 داشتن برنامه برای هر یک

1 ،0 ،1 

توسعۀ کنترل 

 راهبردی

 29، 24، 1، 1، 0، 9 راهبردی اندازچشم مبنای بر رصدگری

 21، 20، 21 راهبردی اندازچشم بر مبتني بازخورد یهاحلقه

 20، 21 راهبردی اندازچشم مبنای تحقق بر تنبیه و پاداش

 1، 1، 2 کارکنان اخلاقي نظارت و پایش

توسعۀ یادگیری 

 راهبردی

 1، 1 ستهویادگیری پی

 21، 21 و پرسشگری وگفتگ

 1، 9، 1 يمکاری و یادگیری تیمه

 20، 1 مشترکانداز چشم

 21، 20، 24 حیطمارتباط با 

توسعۀ 

گیری تصمیم

 راهبردی

 24، 1، 9 چارچوب از خارج یریگمیتصم توانایي

 20، 22، 24 هاتیو محدود بر منابع ينمبت یریگمیتصم

 20، 22، 24 ماتیتصم سکیمخاطرات و ر رشیپذ

 21، 20، 21 نوآورانه ماتیاتخاذ تصم یسرعت بالا

 سازییکپارچه

 سازمان راهبردی

دانش مدیریت تغییر جهت تطبیق سریع با  ی ازریگبهره

 شرایط جدید
1 ،21 ،29 

کارکنان جهت استفاده  تنوع دانش مدیریت ی ازریگبهره

 کارکنان تنوع مفید از
1 ،9 ،1 

ی هابحرانۀ اداریي جهت زدابحراندانش  قابلیت بالای

 اندازهای راهبردیمأموریت و چشم ۀدکنندیتهد
 

0 ،1 ،24 

افزایي وحدت تعارض جهت ی از دانش مدیریتریگبهره

 سازمان
1 ،0 ،29 



 599                                                                                   ملک اخلاق و همکاران ♦ انیبندانش یهادر شرکت یراهبرد یرهبر یالگو یطراح

 

ن ترکیب مضامی هوسیلکلان به مضامین )استخراج :کلان گام سوم؛ تشکیل مضامین

 مستخرج دهندهسازمان مضامین« ادغام و ترکیب تلفیق،» طریق از گام این دهنده(: درسازمان

 و قبل گام از مستخرج دهندهسازمان مضمون 03. شدند استخراج کلان مضامین قبل، گام از

کلان چهارگانۀ پژوهش  ( مضامین8و ) (1(، )6(، )1جداول ). دادند تشکیل را کلان مضمون 4

 اند.به نمایش گذاشته ها رامضامین کلیدی آندهنده و به همراه مضامین سازمان

 

 مضامین

 دهندهسازمان
 شوندهمصاحبهارۀ مش مضامین کلیدی

 و نشأ مدیریت

 منزلت سازمان

ز ا تصویر مثبت ایجاد راهبردی یهاطرح تدوین توانایي

 سازمان
0 ،1 ،20 

 20، 1، 9 عمومي افکار در سازمان تصویر ارزیابي توانایي

 0، 9، 1 سازمان نامخوش و معتبر تصویر از حمایت توانایي

ا شراف بر محیط 

 کلان

 20، 29، 21، 1، 0، 1، 0 سازماناقتصادی حاکم بر  شناخت و درک محیط

 20، 21، 24، 1، 0، 1 سازمانسیاسي حاکم بر  -قانوني  محیطشناخت و درک 

اجتماعي حاکم بر  - فرهنگي شناخت و درک محیط
 سازمان

1 ،9 ،1 

 21، 1 سازمانشناخت و درک محیط رقابتي حاکم بر 

ی دانشي و فناّورانه محیطي و ظرفیت هاشرفتیپدرک 

 جذب بالای سازمان
29 ،21 

 روابط مدیریت

 و عمومي

 جامعه با تعاملات

ی نوین جهت هارسانهی ریکارگبه مدیریت و مهارت

 تعامل با جامعه
1 ،1 ،22 

جامعه در راستای  با مودت و همکاری بر تعاملات مبتني

 جامعه( و منافع طرفین )سازمان
1 ،1 ،24 

 21، 0، 0 مردم ي باستیزهم چگونه و يشناسمردم

جهت همگاني  موقعبه يرساناطلاع طرح تهیۀ توانایي

 عمومي افکار هدایت
1 ،21 

ا فر عدالت گرایي

 سازماني

 21، 24، 1، 0، 1، 0، 2 نفعانذی حقوق تحقق در برابری و عدالت

 29، 22، 1 نفعانذی حقوق تضمین حمایت و

 20، 22، 1 نفعانذی و مدیریت منافع بین توازن ایجاد
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 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

 فردی سطح در راهبردی رهبری کلان مضمون استخراج :1جدول 

 کلان مضامین
 مضامین

 دهندهسازمان
 مضامین کلیدی

راهبردی  رهبری

 در سطح فردی

 اخلاقي بالا فهم

 توانایي بخشش اشتباهات خود و دیگران

 مداری و رذیلت گریزیفضیلت

 یخواررانتی و خواررشوه از پرهیز

 اقرار به شکست و اشتباهات

 سازمان ی راهبردیهاارزشایستادگي و پافشاری بر 

 فهم سیاسي بالا

 ی سیاسي و اجتماعيهایبازدرک 

 سیاسي تفکر ی بر مبنایریگمیتصم

 خردمندانهسیاسي  تعاملات رفتارها و

 داشتن شخصیت سیاسي

 درک و تیزفهمي

 وکارکسب

 وکارکسبی هایيایپو درک و قابلیت دانش

 متلاطم وتغیر م هندیآ ينیبشیپ توانایي

 تغییر انگاریفرصت

 تفکر نظامي

 روابط از مختلفي یهاشبکه پذیرش

 جانبههمه و جامع طوربه موضوعات دیدن توانایي

 وکارکسب نظام اجزای متقابل وابستگي درک

 ي راهبریبخشالهام

 اندازهاچشمبخشي الهام

 نریت سازماوبخشي مأمالهام

 ی کلانبخشي راهبردهاالهام

 بخشي سرنوشت مشترکالهام

انداز سازی چشمشفاف

 سازمان

 نسازمااندازهای چشم کردن تبیین و روشن

 سازمان برای روشن اندازهایچشم با تغییرات نتبیی

 بخشنشاط اندازهایسمت چشم به هدایت مجموعه

 یکرد بلندمدتور

 بلندمدت در سازمان دید ی وگذارهدف

 راهبردی برای سازمان تعیین کردن نقشۀ

 مدتکوتاه در بودجه و هزینه به صرف توجه عدم

 بلندمدت ی درگذارهیسرما تعهد به

 بصیرت و تدبیر

 انداز محوري چشمشیدوراند

 مدیریتي صبر و صدر سعۀ داشتن

 پذیری مشورت

 يشیاندمصلحت
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مضمون  51 دارای «فردی سطح در راهبردی رهبری» کلان مضمون ،(1) با توجه به جدول

 مضمون کلیدی است. 16و  دهندهسازمان

 

 مضامین

 دهندهسازمان
 مضامین کلیدی

 خلاق تفکر

 مسئله حل در راهبردی دید داشتن

 مسئله حل و خلاقانه برای بکر یهاحلراه مستمر ارائه

 قبلي مفروضات کشیدن چالش به

 یپردازویسنار قدرت

 بهنگام تفکر

 محیطي هوشمندی

 نفعانذی تحلیل

 رقبا یهوشمندانهتحت نظرگیری 

 های موفقهمکاری رقابتي با سازمان

 هوشمندانه طلبيفرصت

 هافرصت هوشمندانه بیتعق

 بازار نیازهای یي هوشمندانه بهگوپاسخی و ریپذانطباق

 جدید در بازار هایواآ به سپاریگوش

 شهودی تفکر

 ینگرکل

 عمیق و ساده قواعد قالب در کلان راهبردهای تبدیل

 ایجاد الگوی ذهني ویژه برای تصمیمات روزمره

 هادهیپد بین روابط درک

 خدمتگزاری روحیه

 ازخودگذشتگي برای دیگران

 برای دیگران خیرخواهي

 گزاریخدمت در یریپذتیمسئول

 کاریزما بودن

 آرماني داشتن نفوذ

 روحاني داشتن جذبه

 سخنوری بالای توانایي

 هاقلب تسخیرگری

 نگریآینده

 مطلوب آینده و هدف تجسم

 تهدیدات آتي و هاچالش درک

 گیری از تجارب گذشتهعبرت

 آینده قطعیت به دلیل عملي و ذهني انعطاف
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 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

 فردی بین سطح در راهبردی رهبری کلان مضمون استخراج :6جدول 

 0 دارای «فردی بین سطح در راهبردی رهبری» کلان مضمون ،(1) با توجه به جدول

 مضمون کلیدی است. 50و  دهندهمانمضمون ساز

 سازمانی سطح در راهبردی رهبری کلان مضمون استخراج :6جدول 

 مضامین

 کلان

 مضامین

 دهندهسازمان
 مضامین کلیدی

 رهبری
راهبردی در 

سطح بین 

 فردی

ابط وبرقراری ر
 راهبردی با

 کارکنان

 با کارکنان اخلاقي ارتباطات باز و

 حساسیت نسبت به نیازهای کارکنان

 ل با کارکنانمظرافت و دقت در تعا

 پیچیده روابط قابلیت مواجهه با

 دیگران و خود اتنهیجا کنترل

 تحریک خلاقیت و
 نوآوری  کارکنان

 نوآوری کارکنان و خلاقیت برایی شرایط لازم سازفراهم

 خلاقانه یهادهیا ارائه و کردن فکر جهت افراد کشي چالش به

 کارکنانه ننوآورا ی خلاقانه وهادهیاقدرداني از 

 یهادهیا یسازیتجار نوآوری جهت و خلاقیت یهامیت یسازادهیپ

 خلاق

جمعي  خرد
 راهبردی

 یزیربرنامه جهت کاری، واحدهای در کارکنان جمعي خرد

 سازمان آینده یهاتیفعال

 جمعي خرد سازمان از طریق کلان راهبردهای تحقق

 در علمي و اداری کارکنان تخصص و هاتیظرف جمعي از استفاده

 سازمان اهداف پیشبرد

 جمعي خرد یریکارگبه بلندمدت مثبت نمایش شفاف پیامدهای

 مضامین

 کلان

 مضامین

 دهندهسازمان
 مضامین کلیدی

 رهبری

راهبردی در 

سطح 

 سازماني

مدیریت اثربخش 

 منابع

 هااصلي و اقدام بر اساس آنی هاتیاولواسایي نش

 ی سازمانهانهیهز و درآمدها کنترل

 شفافیت اُمور

 اصلي سرمایه عنوانبه انساني نیروی از بهینه انتخاب و استفاده

 سازمان

هدایت اخلاقي 
 کارکنان

 هدایت اخلاقي مدبرانه

 هدایت اخلاقي توأم با صبر و شکیبایي
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 یيروگشادههدایت اخلاقي توأم با حسن تدبیر و 

 سرمایه توسعۀ

 انساني

 توانمند انساني سرمایۀ

 بادانش انساني سرمایۀ

 مدار هدف انساني سرمایۀ

هي د جهت
 راهبردی سازمان

 راهبردی اهدافاندازها و ترسیم واضح چشم

 راهبردیاهداف ای نبر مب مدتکوتاهتدوین شفاف اهداف عملیاتي و 

 راهبردیاهداف  و اندازهاعلني چشم اعلام

 و داشتن ی آتيهاجهتو تغییر  هامیپارادا ينیبشیپیي و شناسا

 برنامه برای هر یک

توسعۀ کنترل 
 راهبردی

 راهبردی اندازچشم مبنای بر رصدگری

 راهبردی اندازچشم بر مبتني بازخورد یهاحلقه

 راهبردی اندازچشم مبنای تحقق بر تنبیه و پاداش

 کارکنان اخلاقي نظارت و پایش

توسعۀ یادگیری 

 راهبردی

 ستهویادگیری پی

 و پرسشگری وگفتگ

 يمکاری و یادگیری تیمه

 مشترکانداز چشم

 حیطمارتباط با 

توسعۀ 

گیری تصمیم

 راهبردی

 چارچوب از خارج یریگمیتصم توانایي

 هاتیمحدودو  ي بر منابعنی مبتریگمیتصم

 تصمیمات خطر و مخاطرات پذیرش

 بالای اتخاذ تصمیمات نوآورانه سرعت

 سازییکپارچه
 سازمان راهبردی

دانش مدیریت تغییر جهت تطبیق سریع با شرایط  ی ازریگبهره

 جدید

 کارکنان جهت استفاده مفید از تنوع دانش مدیریت ی ازریگبهره
 کارکنان تنوع

 ۀدکنندیتهدی هابحرانۀ اداریي جهت زدابحراندانش  قابلیت بالای

 اندازهای راهبردیمأموریت و چشم

 افزایي سازمانتعارض جهت وحدت ی از دانش مدیریتریگبهره

 و نشأ مدیریت
 منزلت سازمان

 از سازمان تصویر مثبت ایجاد ی راهبردیهاطرح تدوین توانایي

 عمومي افکار در سازمان تصویر ارزیابي توانایي

 سازماننام خوش و معتبر تصویر از حمایت توانایي
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 9 دارای «سازمانی سطح در راهبردی رهبری» کلان مضمون ،(1) با توجه به جدول

 مضمون کلیدی است. 04دهنده و مضمون سازمان

 سازمانی فرا سطح در راهبردی رهبری کلان مضمون استخراج :8جدول 

 0 دارای «فراسازمانی سطح در راهبردی رهبری» کلان مضمون ،(8) با توجه به جدول

 مضمون کلیدی است. 51و  دهندهمضمون سازمان

الگوی سبک رهبری  مضمون لیتحل یفیفن ک گانهسه یهاگامیافتن پس از خاتمه

         مضمون کلان 4دهنده و مضمون سازمان 03 ،یدیمضمون کل 551 راهبردی در قالب

 یرهبر .پ ؛یفرد نیدر سطح ب یراهبرد یرهبر .ب ؛یدر سطح فرد یراهبرد رهبری .الف

 مضامین

 کلان

 مضامین

 دهندهسازمان
 مضامین کلیدی

رهبری 

راهبردی در 
سطح فرا 

 سازماني

 

ا شراف بر محیط 
 کلان

 سازماناقتصادی حاکم بر  شناخت و درک محیط

 سازمانسیاسي حاکم بر  -قانوني شناخت و درک محیط

 سازماناجتماعي حاکم بر  -فرهنگي شناخت و درک محیط

 سازمانرقابتي حاکم بر  و درک محیط شناخت

فناّورانه محیطي و ظرفیت جذب  و ی دانشيهاشرفتیپدرک 

 بالای سازمان

 روابط مدیریت

 و عمومي

 جامعه با تعاملات

ی نوین جهت تعامل با هارسانهی ریکارگبه مدیریت و مهارت

 جامعه

منافع جامعه در راستای  با مودت و همکاری بر تعاملات مبتني

 جامعه( و طرفین )سازمان

 مردم ي باستیزهم چگونه و يشناسمردم

 جهت هدایتهمگاني  موقعبه يرساناطلاع طرح تهیۀ توانایي

 عمومي افکار

  گرایيعدالت

 سازمانيفرا

 نفعانذی حقوق تحقق در برابری و عدالت

 نفعانذی حقوق تضمین حمایت و

 نفعانذی و مدیریت منافع بین توازن ایجاد
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ی والگ. دش احصا یدر سطح فرا سازمان یراهبرد یرهبر .و ت یدر سطح سازمان یراهبرد

 ایش گذاشته شده است.نمبه  (،5)در شکل  پژوهش یمفهوم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رهبری راهبردی الگوی :5شکل 

ق پرداخته شده وف الگویندرج در مهش وپژ ن کلانیمامضه به تشریح هر یک از مدر ادا

 است:

سبک رهبری 

 راهبردی

 ی:در سطح فرد یراهبرد یرهبر
؛ لابا ياسیفهم س ؛ بالا يفهم اخلاق

ر تفک؛ وکارو درک کسب يزفهمیت

ی؛ راهبر يالهام بخشي؛ س تمیس 

؛ انداز سازمانچش م یس ازش فاف
؛ ریو تدب رتیبص؛ بلندمدت کردیرو

؛ يطیمح یهوش  مند؛ تفکر خلاق

تفکر ؛ هوش  مندانه يطلبفرص  ت

؛ یگزارخدمت هی روح؛ یش   هود
 ینگرندهیآ؛ بودن زمایکار

 

 

 ي:در سطح سازمان یراهبرد یرهبر

 تیهدا؛ اثربخش من ابع تی ریم د
 هیس  رما ۀتوس  ع؛ کارکنان ياخلاق

 یراهبرد يهد جه  ت؛ انس    ان ي

؛ یکنترل راهبرد ۀتوس  ع؛ س  ازمان

 ۀتوس  ع؛ یراهبرد یریادگی ۀتوس ع
؛ یراه  ب  رد یری  گ  می  تص    م  

؛ س  ازمان یراهبرد یس  ازکپارچهی

 شأن و منزلت سازمان تیریمد

 
 

 نیدر س   طح ب یراهبرد یرهبر

 ی:فرد

ب  ا  یرواب ط راه برد یب رق رار

و  تیخل اق کی تحر؛ ک ارکن ان
 يخرد جمع؛ ک  ارکن  ان ی نوآور

 یراهبرد

 

 
 

در س   طح  یراه برد یره ب ر

 ي:سازمانفرا
 تیریمد؛ کلان طیا ش  راف بر مح

و تع  امل  ات ب  ا  يرواب ط عموم

 يسازمانفرا یيگراعدالت؛ جامعه
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که در  یراهبرد یالگوی رهبررهبری راهبردی در سطح فردی: بر اساس کلان ن موضم

 ل پانزدهمی شادر سطح فرد یراهبرد یمضمون کلان رهبرایش داده شده است، من (،5)شکل 

 یاسیس فهم، بالا یاخلاق فهماند از: که عبارت استکلیدی  مؤلفهدهنده یا سازمان مضمون

انداز مچش یسازشفافی، راهبر یبخشالهامی، نظام تفکر، وکارکسب درک و یزفهمیت، بالا

 یطلبفرصتی، طیمح یهوشمند، خلاق تفکر، ریو تدب رتیبص، بلندمدت کردیرو، سازمان

ی. نظر به جهان نگرندهیآ بودن و زمایکاری، خدمتگزار هیروحی، شهود تفکر، هوشمندانه

 ست،ا گسترش حال در اخلاقی و هم مسائل هم رقابت که امروزی متغیر، پیچیده و پرتلاطم

؛ 011: 1331، 5و همکاران )ایلزکند رهبری در سطح فردی )رهبری بر خود( بسیار مهم جلوه می

 پور؛ اسماعیل568: 5096 گوهری، نیکوکار و پوراسماعیل ؛0: 5091و همکاران،  یاکبر؛ 111: 1338کراسان، 

 را خودش باید هدایت کند، را دیگران بتواند کسی اینکه از ؛ قبل(591: 5431گوهری،  نیکوکار و

: 5435همکاران،  ؛ موسوی و991: 1359، 0 همکاران ؛ اِسمیت و11: 1351، 1)لاو کند بشناسد و هدایت

 عیدب باشد، نداشته (خود بر رهبری) فردی سطح در رهبری درباره قصدی رهبر، یک اگر .(0

 هیچ کهی. هنگامباشد( دیگران بر رهبری) فردی بین در سطح رهبری به قادر که است

 هک است باشد، بعید نداشته وجودخود(  بر رهبری) فردی سطح در رهبری ی برایابرنامه

در  (دیگران رهبری بر) فردی بین سطح در آمیزیتموفق تغییری ایجاد به قادر رهبر یک

 اِسمیت و) باشد اعیماجت ولیت اخلاقی وسئمرعایت  وزیت رقابتی مراستای دستیابی به 

 هایییتواناها و یتقابل باید رهبران سازمان .(4: 5435همکاران،  ؛ موسوی و996: 1359همکاران، 

: 1331 ،و همکاران لزیا)ها باشند توسعه آن به دنبالفعالانه بشناسد و  طوربه را از خود فردی

؛ 564: 5096 گوهری، نیکوکار و پور؛ اسماعیل0: 5091، اکبری و همکاران؛ 111: 1338کراسان،  ؛018

 رفتاری یهاضعف و تعصبات از باید امروزی رهبر .(598: 5431گوهری،  نیکوکار و پوراسماعیل

ا ر تصمیمات و اعمالش تفکرات، احساسات، تواندمی که خود نقش از ادراکات همچنین و

اید ب خود یهاضعف و کمبودها یراز شناختغبهاو  بعلاوه، .باشد آگاه دهد، قرار تأثیر تحت

 از تفادهاس همچنین خود وفرد منحصربه هاییتقابل و هاییتوانابالایی از  فهم و بتواند درک

                                                        
1.  Ilies & et al. 

2.  Love 

3. Smith et al. 
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: 1338)کراسان، باشد  داشته ترهوشمندانه و تریرکانهز هاییمتصم اخذ برای تجربه و دانش

 نیکوکار و پوراسماعیل ؛4: 5091، اکبری و همکاران؛ 5340: 1351 ،5و همکارانمورالسِ  –؛ گارسیا 111

. از طرف دیگر، رهبران راهبردی (596: 5431گوهری،  نیکوکار و پور؛ اسماعیل561: 5096 گوهری،

و  اهداف با را خود یهاارزش و یالام ها،یزهانگ اهداف، باید بتوانند در سطح فردی

ی از متنظیخود ودآگاهی وو سازگار کنند؛ بنابراین خ هماهنگ اندازهای سازمانچشم

: 5091، اکبری و همکاران؛ 110: 1338)کراسان،  استیات حیاتی رهبری در سطح فردی خصوص

 .(598: 5431گوهری،  نیکوکار و پور؛ اسماعیل561: 5096 گوهری، نیکوکار و پور؛ اسماعیل4

ه ک یراهبرد یالگوی رهبررهبری راهبردی در سطح بین فردی: بر اساس مضمون کلان 

ی فردبین در سطح  یراهبرد یمضمون کلان رهبرده است، ایش داده شمن(، 5)در شکل 

 یروابط راهبرد یبرقرارند از: که عبارت استکلیدی  مؤلفهدهنده یا سازمان مضمونل سه مشا

 رد رهبری ی. برخلافراهبرد یجمع خرد و کارکنان یِنوآور و تیخلاق کیتحر، با کارکنان

 شتهنو انیوفرا مطالب دیگران( بر سطح بین فردی )رهبری درباره رهبری در فردی، سطح

       های اقتضایی و تعاملاتیتئوررفتاری تا  هاییتئورو  است، از صفات مشخصه شده

اسان، )کر اند( پرداختهدیگران بر رهبری) فردی بین پیرو، همگی به رهبری در سطح-رهبر

 نیکوکار و پور؛ اسماعیل566: 5096 گوهری، نیکوکار و پور؛ اسماعیل4: 5091، اکبری و همکاران؛ 115: 1338

 دوجانبه بین روی رابطه رهبری، به راجعها پژوهش بیشتر حقیقت . در(599: 5431گوهری، 

 مدیریتی مختلف سطوح کارگر در-کارفرما، کارمند-، مدیرمرئوس -رئیس، پیرو -رهبر

 در اما است، سازمان رأس راهبردی بیشتر در رهبر اینکه، رغمعلی. است بوده متمرکز

 از یامجموعهاجتماعی و  وباید از روابط بین فردی  رهبران امروزی رقابتی هاییطمح

 ذ و رهبریوفن طور مؤثربه دیگران بر بتوانند تا باشند برخوردار صحیح واعتماد قابل رفتارهای

 ضروری املاًک ء جز یک دیگران، بر رهبری با خود بر رهبری تلفیق وترکیب  بنابراین. کنند

 و پور؛ اسماعیل4: 5091، اکبری و همکاران؛ 55 :1334، 1همکاران آوولیو و) است راهبردی در رهبری

 .(596: 5431گوهری،  نیکوکار و پور؛ اسماعیل561: 5096 گوهری، نیکوکار

                                                        
1. García-Morales et al. 

2. Avolio & et al. 
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که  یراهبرد یالگوی رهبرسازمانی: بر اساس  سطح در راهبردی رهبریمضمون کلان 

ی فردبین در سطح  یراهبرد یمضمون کلان رهبرایش داده شده است، من (،5)در شکل 

، اثربخش منابع تیریمدد از: که عبارتن استکلیدی  مؤلفهدهنده یا سازمان مضمونه ل نُمشا

ل کنتر ۀتوسع، سازمان یراهبرد یدهجهت، انسانی هیسرما ۀتوسع، کارکنان یاخلاق تیهدا

 یاهبردر یسازکپارچهی، یراهبرد یریگمیتصم ۀتوسعی، راهبرد یریادگی ۀتوسعی، راهبرد

 در رهبری که کندمی خاطرنشان (1338) . کراسانشأن و منزلت سازمان تیریمد و سازمان

 رهبری اب باید( دیگران بر رهبری) فردی بین سطح در رهبری و (خود بر رهبری) فردی سطح

 سطح در رهبری (1338) کراسان زعمبه. شود تلفیق سازمان( سازمانی )رهبری بر سطح در

، استراتژی یعنی -غیرانسانی عناصر از رهبری عبارت است (سازمان بر رهبری) سازمانی

 از را «هاگروه» و «افراد» که - ...و  هایهرو مقررات، ساختار، تصمیمات، تغییرات، کنترل،

 اساسی رهبری سازمان( جزء سازمانی )رهبری بر سطح در کند؛ رهبرییم متمایز «سازمان»

 ویافته سازمانیک کل  صورتبهان را مان باید سازمدیران ارشد سازم و استراهبردی 

ی مامباید به ت ارشد ریمدجهت، یک ینبدهدایت کنند؛  وانند یک نظام ببینند مه و منسجم

ان مازاند کل سورزد تا بتوتأکید  وجه وازن توتم ویکپارچه  صورتبهد وی خگانهنهظایف و

؛ 115: 1338کراسان، ) ق دهدواندازها سمت چشمبه س ویکپارچه هدایت کند  صورتبهرا 

 گوهری، نیکوکار و پوراسماعیل ؛564: 5096 گوهری، نیکوکار و پور؛ اسماعیل1: 5091، اکبری و همکاران

5431 :596). 

که  یردراهب یالگوی رهبربر اساس  سازمانی:فرا سطح در راهبردی رهبریمضمون کلان 

 سازمانیدر سطح فرا یراهبرد یمضمون کلان رهبرایش داده شده است، من (،5)در شکل 

، انکل طیاِشراف بر محند از: که عبارت استکلیدی  مؤلفهدهنده یا سازمان مضمونل سه مشا

 راهبردی ی. رهبریفرا سازمان ییگرا عدالت و جامعه تعاملات با و یروابط عموم تیریمد

یازمند ن تنهانه هاکه آن کندمیگوشزد  ارشد رانیمد سازمانی )رهبری بر محیط( بهفرا سطح در

، بلکه باید بتوانند به مدیریت هستندداشتن تخصص در مدیریت محیط داخلی سازمان 

نند ی ارتباط برقرار کخوببهنفعان اثربخش محیط خارجی سازمان بپردازند و با جامعه و ذی
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سازمانی )رهبری بر محیط( به این فرا سطح در راهبردی . رهبری(1: 1311 کاریئوکی، و )موریتای

یچیده، پ تغییرات منفعل کنندگانیافتدر نباید فقط امروزی موضوع مهم اشاره دارد که رهبران

ی ایفا درستبهبلکه باید بتوانند نقش خود را در این سطح  خود باشند، محیط متلاطم و سریع

ا به نفع ر باشند و مسیر این تغییرات در محیط اثرگذار تغییرات بر بتوانند حدی و تا کنند

 طحس که وظایفی در بینی کنند؛ فقط رهبران راهبردی هستندیشپ وخود تغییر دهند 

قابلیت تأثیرگذاری بر محیط و انجام وظایف در این  و سازمانی )سطح محیطی( دارندفرا

محیط پیوندی  و جامعه ردی هستند که با؛ درواقع فقط راهبران راهبهستندسطح را دارا 

اکبری و )است فرد منحصربهناگسستنی دارند؛ بنابراین، نقش رهبران راهبردی در این سطح 

: 5431 گوهری، نیکوکار و پوراسماعیل ؛564: 5096 گوهری، نیکوکار و پور؛ اسماعیل1: 5091، همکاران

591). 

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه

ی ویک الگ ارائه وی رهبری راهبردی هامؤلفه و ، اجزاشناسایی عناصرهدف پژوهش کنونی 

بنیان استان گیلان بود؛ باوجود اهمیت فراوان های دانشرهبری راهبردی اثربخش در شرکت

ته ۀ جدی قرار نگرفموردتوجشایسته و درخور  صورتبهرهبری راهبردی، این پدیده تاکنون 

بسیار  هم در داخل و هم در خارج از کشور ین حیطه،است و مطالعات تجربی و نظری در ا

ینۀ رهبری راهبردی، مبانی درزمو زوایای پنهان و شکاف عمیقی  هاجنبهمحدود است و 

ی و چگونگی سنجش آن وجود دارد. با توجه به این کمبودها سازمفهوم نظری و پیشینۀ آن،

 خصوصبههای امروزی و شکاف و نظر به اهمیت پدیدۀ رهبری راهبردی برای سازمان

 و. جهت شناسایی عناصر درآمدی تحریر رشتهبنیان، پژوهش کنونی به دانش هایشرکت

ری راهبردی اثربخش در ی رهبوی یک الگارائه وی رهبری راهبردی هامؤلفه واجزاء 

تن از  51یافته با ساختاری نیمه هامصاحبهبه اجرای  گیلان استان بنیاندانش هایشرکت

س مبادرت گردید؛ پ لانیاستان گ انیبندانش یهاارشد شرکت رانیو مد یخبرگان دانشگاه

ت تانت خاصی مکتوب گردید. جهم وبا دقت  هامصاحبهاز اتمام مصاحبه با افراد، همه 
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 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

های رهبری راهبردی دار موجود در متن مصاحبه و استخراج مؤلفهیمعنی هاجملهشناسایی 

 لیدی، تشکیلک مضامین از فن کیفی تحلیل مضمون استفاده شد؛ این فن در سه مرحلۀ تشکیل

مضمون  551کلان صورت پذیرفت. در گام اول،  مضامین دهنده و تشکیلسازمان مضامین

 رهبری مضمون کلان 4 یتاً در گام سومنها در دهنده ومضمون سازمان 03 در گام دوم، کلیدی،

 سطح در راهبردی رهبری ؛فردی بین سطح در راهبردی رهبری ؛فردی سطح در راهبردی

 رد رهبری فراسازمانی استخراج گردید. مضمون کلان سطح در راهبردی رهبری و سازمانی

ی ارائه شده دیمضمون کل 16و  دهندهسازمانمضمون  51فردی )رهبری بر خود( )با  سطح

دیر ارشد در ماست؛ یک  نوظهور و جدید حیطۀ یک دیریتمین و(، در ادبیات ن1ل ودر جد

ک مک وی به اخودآگاه ردار باشد؛وبالایی برخ یمیو خودتنظ یخودآگاهسطح فردی باید از 

یت وتق باید در پی وست هایی در سطح فردی دارای شایستگی ایژگیوکند تا بداند در چه یم

ی میخودتنظ ها باشد.باید در پی رفع آن و استیی دارای ضعف هایژگیودر چه  وباشد  هاآن

ف د را با اهداواعتقادات فردی خ ورها و، باهاخواسته، علائق، هایژگیوکند یمک مک ونیز به ا

 رب رهبری) یفرد نیدر سطح ب یمضمون کلان رهبران سازگار کنند. ماندازهای سازمچش و

 تمرکز (،6ل ودر جد شدهارائهی دیمضمون کل 50و  دهندهمضمون سازمان 0)با  (دیگران

ن است. اکثر ای بوده سازمانی ودیریتی مرهبری در طول تاریخ مطالعات  یهاپژوهش اصلی

هش و. در پژتشریح کنند ورا تبیین  وپیر وی بین رهبر دوطرفهی رابطه اندکردهتلاش  مطالعات

ظایف ون یترمهمد نظر قرار گرفت؛ یکی از م رویرهبر و پ نیب یدوطرفهی رابطهکنونی نیز 

کارکنان در قالب یک  با ماعی سالماجت وبین فردی  یرابطهبرقراری یک  ارشد ریمد کی

؛ 115: 1338، 5)کراسان استختلف مسائل مدر  یجمع خردبه  ماحترا وی راهبردی رابطه والگ

؛ 503: 5098، و همکارانی محمد؛ 560: 5096نیکوکار گوهری،  و پور؛ اسماعیل1: 5091، همکاراناکبری و 

 در رهبری کلان . مضمون(591: 5431گوهری،  نیکوکار و پور؛ اسماعیل113: 5433 همکاران،و  اسد

 شدهارائهی دیمضمون کل 04دهنده و مضمون سازمان 9)با  (سازمان بر رهبری) سازمانی سطح

غیرانسانی )برای مثال رهبری اثربخش تغییر، رهبری  عناصر رهبری که به (،1ل ور جدد

                                                        
1. Crossan 
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 یسازمان سطح در دیر ارشد باید در رهبریمدارد. یک  در سازمان اشاره (... و اثربخش منابع

ند. ی ایفا کخوببهد را وانی خمظایف سطح سازواند وبت و د باشدمسرآ (سازمان بر رهبری)

ظر در ن منسجم ویافته سازمانکل  و نظام یک صورتبهان را مان باید سازمدیران ارشد سازم

کراسان، )هدایت کنند اندازها چشم یسوبهیکپارچه  صورتبهان را ماند کل سازوبگیرند تا بت

 و همکاران، یمحمد؛ 561: 5096نیکوکار گوهری،  و پور؛ اسماعیل1: 5091، اکبری و همکاران؛ 115: 1338

 فراسازمانی سطح در رهبری کلان مضمون .(596: 5431گوهری،  نیکوکار و پور؛ اسماعیل505: 5098

(، 8ل ودر جد شدهارائهی دیمضمون کل 51و  دهندهمضمون سازمان 0)با  (محیط بر رهبری)

یی اجتماعی مربوط گوپاسخکه به رابطۀ سازمان با جامعه و محیط در قالب مسئولیت و 

 ، همانند مضمون کلان(443: 1311، 5همکاران ؛ اکبری و503: 5098 و همکاران، یمحمد)شود می

در طول تاریخ مطالعات  نوظهور و ی جدیداحوزهفردی )رهبری بر خود(  سطح در رهبری

 حظایف سطواند با ایفای ودیر ارشد باید بتمرود؛ یک یم به شماری و سازمان یتیریمد

نفعان د با ذیوی خرابطهحیط کلان، مه بر اشراف بر وعلاد وخ (محیط بر رهبری) فراسازمانی

 ؛58: 1311و همکاران  لزیو) ین کندمیکپارچه تأ صورتبهها را ی آنهمهنافع م وکند  مرا تنظی

کلان رهبری راهبردی در  نیمامض. (1309: 1310 همکاران، و ؛ هندِراتا1: 1311چادلرِ و همکاران، 

 و زارعی پژوهش در تلویحیصورت بهی و فراسازمانی انمسطح فردی، بین فردی، ساز

و بختیاری  (5098) همکاران و محمدبیگی ،(5098) همکاران و زارعی ،(5096) همکاران

 .( اشاره شده است5099)

 ی پژوهشپیشنهادها

استان  انیبندانش یهاشرکتدیران ارشد م یراهبرد یعملکرد رهبر دوه جهت بهبمدر ادا

 پیشنهادهایی ارائه گردیده است: لانیگ

 ردیف سطح در راهبردی رهبری»کلان  جه به اینکه در پژوهش کنونی مضمونوبا ت» 

 هایشود شرکتاست؛ پیشنهاد می دهنده )مؤلفه(سازمان مضمون 51 دارای

آن موفقیت  عملکرد سازمانی و در پیِ جهت ارتقای گیلان استان بنیاندانش

                                                        
1. Akbari & et al. 
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 مؤلفه برای بهبود عملکرد رهبری راهبردی 51 ود، از اینو بلندمدت خ مدتکوتاه

 یانبندانش هایشرکت ارشد بهره بگیرند. مدیران فردی سطح ارشد خود در مدیران

، «نظامی رتفک»پویایی ذهن و قدرت فکری خود در قالب  گیلان باید با ارتقای استان

خود در قالب  راهبردیفهم  ، بهبود قدرت درک و«شهودی تفکر»و  «خلاق تفکر»

ذهن  ، تقویت«وکارکسب درک و تیزفهمی» و «بالا سیاسی فهم» ،«بالا اخلاقی فهم»

 و «سازمان اندازچشم یسازشفاف»، «بلندمدت رویکرد»در قالب  راهبردی خود

 اریزماک»،«تدبیر و صیرتب»روحانی خود در قالب  یو با توسعۀ جذبه «نگرییندهآ»

سازمان،  ، مأموریتاندازهاچشم بخشی، به الهام«خدمتگزاری روحیه»و  «بودن

راهبری( برای کارکنان بپردازند،  بخشیمشترک )الهام کلان و سرنوشت راهبردهای

 نظر بگیرند )هوشمندی تحت موفق را هاینفعان، رقبا و سازمانذی با هوشمندی بالا

بازار  ینیازها به ییگوپاسخ و یریپذانطباق، هافرصت از طریق تعقیب محیطی( و

 یطلبفرصتهوشمندانه ) صورتبهبازار  در جدید آواهای به سپاری گوش و

 تهدیدات را نیز به فرصت بدل کنند؛را شکار کنند و  هافرصتهوشمندانه( 

 نسطح بی در راهبردی رهبری»کلان  جه به اینکه در پژوهش کنونی مضمونوبا ت 

 هایشود شرکتاست؛ پیشنهاد می )مؤلفه(دهنده سازمان مضمون 0 دارای «فردی

عملکرد سازمانی و در پی آن موفقیت  جهت ارتقای گیلان استان بنیاندانش

 مؤلفه برای بهبود عملکرد رهبری راهبردی 0 و بلندمدت خود، از این مدتکوتاه

 هایشرکت ارشد فردی بهره بگیرند. مدیران بین سطح ارشد خود در مدیران

و  «نانکارک با راهبردی روابط برقراری»توانند از طریق گیلان می اناست بنیاندانش

 و تخصصاز ظرفیت دانشی،  «کارکنان نوآوریِ و خلاقیت»یری از قدرت گبهره

 و دارایی کلیدی، سرمایۀ فکری و منبع حیاتی، راهبردی عنوانبهها )ۀ آنتجرب

جهت تحقق در  راهبردی( جمعی جمعی )خرد صورتبهیرقابل جایگزین( غ

 اندازهای سازمان استفاده کنند.اهداف، رسالت و چشم
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 ازمانی س سطح در راهبردی کلان رهبری جه به اینکه در پژوهش کنونی مضمونوبا ت

 انبنیدانش هایشود شرکتاست؛ پیشنهاد می دهنده )مؤلفه(سازمان مضمون 9 دارای

و  مدتکوتاهفقیت عملکرد سازمانی و در پی آن مو جهت ارتقای گیلان استان

 ارشد مدیران مؤلفه برای بهبود عملکرد رهبری راهبردی 9 بلندمدت خود، از این

گیلان  استان بنیاندانش هایشرکت ارشد بهره بگیرند. مدیران سازمانی سطح خود در

 گیرییمتصم توسعۀ»، «سازمان راهبردی یدهجهت»توانند با استفاده از می

ازی سیکپارچه» ،«توسعۀ کنترل راهبردی»، «راهبردی یادگیری توسعۀ» ،«راهبردی

طور به «انسانی سرمایه توسعۀ» و«کارکنان اخلاقی هدایت»، «سازمان راهبردی

منابع( در راستای تحقق رسالت و  اثربخش اثربخش از منابع سازمان )مدیریت

سازمان  منزلت و انداز راهبردی سازمان بهره گیرند و جایگاه رقابتی و شأنچشم

نفعان ارتقا و با، مردم و ذیسازمان( را در جامعه و نزد رق منزلت و شأن )مدیریت

 بهبود بخشند؛

 سطح در راهبردی کلان رهبری جه به اینکه در پژوهش کنونی مضمونوبا ت 

شود است؛ پیشنهاد می دهنده )مؤلفه(سازمان مضمون 0 فراسازمانی دارای

جهت ارتقاء عملکرد سازمانی و در پی آن  گیلان ناستا بنیاندانش هایشرکت

مؤلفه برای بهبود عملکرد رهبری  0 و بلندمدت خود، از این مدتکوتاهموفقیت 

 ارشد بهره بگیرند. مدیران فراسازمانی سطح ارشد خود در مدیران راهبردی

 عمومی روابط مدیریت»توانند با استفاده از گیلان می استان بنیاندانش هایشرکت

تحقق و حمایت از حقوق مردم  «سازمانی فرا گرایی عدالت»و  «جامعه با تعاملات و

، کلان اقتصادی )محیط «کلان محیط بر اِشراف»نفعان را بهبود بخشند و با و ذی

د، فنّاورانه( راه را برای رش و اجتماعی، رقابتی و دانشی - سیاسی، فرهنگی – قانونی

 .بلندمدت هموار کند ومدت کوتاه توسعه و موفقیت سازمان در
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 منابعفهرست 

 ،در دانشوران رهبری الگوی (.5098) حسین دامغانیان، عباسعلی؛ رستگار، علی؛ آتشی 

، (91)16 راهبرد، و مجلس فصلنامه. بنیاد داده تئوری رويكرد: ايران بنیاندانش هایسازمان

115-181. 

 ،رهبری نقش بررسی(. 5091) محمد زاده،اسماعیل هانی؛ نیکوکار گوهری، محسن؛ اکبری 

 ازمانی،س منابع مدیریت یها. پژوهشرقابتی مزيت گرییانجیم با سازمانی عملكرد بر متعالی

6(0)، 5-51. 

 یوربهره بر متعالی رهبری تأثیر بررسی(. 5096) هانی نیکوکار گوهری، ؛پور، رضااسماعیل 

 .580-519(، 4)53 ی،وربهره مدیریت .کار محیط در معنويت بر تأکید با سازمانی

 تأثیر  بررسی جهت جامع الگويی یارائه(. 5431) هانی گوهری، نیکوکار ؛رضا پور،اسماعیل

 یسازگوال تلفیقی رويكرد با بنیاندانش هایشرکت سازمانی یآورتاب بر متعالی رهبری علی

 ،(51) 16 فردا، مدیریت ،(SEM) یساختار معادلات يابیالگوی  و( ISM) یریتفس –ساختاری

566-591. 

 ،(. 5433) فاطمه فر، حمیدی بهارک؛ کبریا، شیرزاد امیرحسین؛ محمودی، حمیدرضا؛ اسد

: موردی مطالعه) یادداده بن هينظر روش با مديران مديريتی هایمهارت ۀتوسع الگوی طراحی

، یسازمانفرهنگ مدیریت .(تهران شهرداری کاربردی ـعلمی جامع دانشگاه علمیهیئت اعضای

59(4) ،161-188. 

 یراهبردی برا یهایستگيشاالگوی  یطراح(. 5435السادات )اکرم ی،مصطفو ؛قنبر ،نژاد ریام 

 ی. فصلنامه منابع انسان(یالعالمدظله)یو مقام معظم رهبر)ره( ینیامام خم دگاهياز د رانيمد

 .86-14. ص (:5)5 ،نیآفرتحول

 ،نظم پژوهشنامه. جهادی با رويكرد تحول رهبری راهبردی الگوی(. 5099) لطفعلی بختیاری 

 .114-119 ،(11 پیاپی()4)50 انتظامی، امنیت و

 راهبردی بر بهبود عملكرد  یتأثیر رهبر (.5431) محمدرضای، انیآشت ییقرا ؛ناصررصادق، وپ

 یروهایدفاعی ن یهاسازماناز  كیيموردمطالعه: ) ینوآور دوسوتوانیی انجیگریسازمانی با م

 .41-11 ص (:11)50ی، راهبرد دانش یارشتهنیبمطالعات  یمه علمصلناف. (مسلح

 نارون.انتشارات . تهران: شرفتهیپ قیروش تحق(. 5433) آرش ،یبیحب 
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 راهبردی  یرهبر لیو تحل هيتجز(. 5435مهران ) ،ییکلا عیبا یمختار ؛دیعم ،یمعز یلمید

 ،شهر تهران( یکشاورز یها: بانکینمونه موردکارکنان )و مشارکت  یتحول سازمان یبرا

 .61-14(، 54) 4 ی،دولت رانیمد یشهیاند یتخصص یفصلنامه

 (. 5096) یمصطف ،یدلشاد تهران د؛یحو یخاشع ؛اکبریعل دیس افجه، ن؛یمحمدام ،یزارع

 انريمد ازیموردن هايژگیتطابق آن با و یو بررس یراهبرد یرهبر هايژگیهای ومؤلفه نيتدو

 .(1)08 ،یآموزش یها. پژوهش در نظاممتخصصان دگاهياز د انیارشد دانشگاه فرهنگ

 (. 5098دلشاد تهرانی، مصطفی ) حید؛و اکبر؛ خاشعیسید علی محمدامین؛ افجه،، زارعی

. راشتمالکطراحی الگوی رهبری راهبردی اسلامی در سازمان: بر اساس تحلیل محتوای عهدنامۀ 

 .94-10(، 1)50اندیشه مدیریت راهبردی، 

 ،(. 5433) برزکی، علی شائمی محمدحسین؛ جوادی، مشرف هادی؛ تیموری، سمیه؛ سالم

 مسائل راهبردی یهاپژوهش .بنیاندانش هایشرکت درمدار دانش رهبری الگوی واکاوی

 .558-99 ،(5()01)53 ایران، اجتماعی

 ،هایشرکت در سازمانی اثربخشی بر راهبردی رهبری تأثیر بررسی(. 5433) ناصر شیرینی 

 .18-61، (4)1 کاربردی، آموزشی رهبری. ايرانی بنیاندانش

 و  یراهبردی به منظور تحول سازمان یو رهبر تيريمد زیآنال(. 5435) یمرتض ی،ائین یشخص

 .53-5 ،(03)0 ،نیبرند آفر یتخصص-ی. ماهنامه علممشارکت کارمندان شيافزا

 ماهرانی  ؛، رضا؛ صادقی ده چشمه، مهردادقائدامینی هارونی، عباس؛ ابراهیم زاده دستجردی

تأثیر رهبری راهبردی از طريق تفكر استراتژيک بر عملكرد سازمانی در (. 5098مجید ) برزانی،

 .54-5صص.  ( ف04)53عمومی در مدیریت،  یگذاریمشخط. فصلنامه شرکت ساپكو

 اثربخش رهبری الگوی طراحی(. 5098) حسین کاظمی، ملیکه؛ فر، بهشتی محمدی، احمد؛ 

 .561-511، (16)59 نظامی، مدیریت فصلنامه. فازی دلفی فن بر مبتنی آجا در

 يیشناسا(. 5098) رضا ،زنوز یوسفی ؛اکبر ،پورحسن ؛یمهد دیس ،یالوان ؛زهرا ،یگیمحمدب 

 یيونقل هواحمل نفعان سازمان در صنعتذی تيرضا كرديراهبردی با رو یِرهبر هایيستگیشا

 .538-19 ،(4)1 ی،های دفاعدر سازمان ینوآور تیری. مدرانيا
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 راهبردی و تأثیر  یسبک رهبر(. 5433) مانیپ ،روزیپ ؛شکوفه ،زارع ی؛مهد ،زاده رستم یمهد

استان  رانثارگيو امور ا دیشه ادیدر بن یسازمان یبا توجه به نقش نوآور یآن بر عملكرد سازمان

 .538-99(, (0) 1)4 ی،وزش و بهبود منابع انسان. فصلنامه آمفارس

  ،تبیین نقش رهبری (. 5098)هانی؛ اکبری، محسن؛ آهی، پرویز؛ قیاسی، رضا نیکوکار گوهری

ظامی ی مدیریت انتهاپژوهش. ی سازمانی با میانجیگری تعهد سازمانیوربهرهنگر در بهبود يندهآ

 .511-535(، 5)54انتظامی(، )مطالعات مدیریت 

 نگر بر بررسی تأثیر رهبری آينده(. 5433اکبری، محسن ) ی، هانی؛ آهی، پرویز؛نیکوکار گوهر

(، 11)1)51 وری،. مدیریت بهرهاثربخشی سازمانی: نقش میانجی رفتار شهروندی سازمانی

531-508. 

 الگوی(. 5099) اسدالله کردنائیج، محمدعلی؛ ینی،حسشاه محمد؛ حقیقی، امیر؛ کار، نیک 

 ،راهبردی مدیریت یهاپژوهش ،تولیدی بنیاندانش هایشرکت در راهبردی مشارکتی رهبری

16(19)، 531-501. 
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