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Abstract 
The defense industry relies on the structure of holding companies to meet the country’s military and 
economic needs. These holding companies, in order to manage and create more value than the sum 
of their subsidiaries, require corporate-level strategies. However, due to their relative novelty, there 
has been limited systematic and rigorous research on this topic. Since the strategy of a holding 
company is unique for each industry and is effective only when it emerges from both content and 
process as well as from the expertise of professionals, this study aims to identify the key factors of 

strategic management in defense industry holding companies and to develop a structured 
framework for them based on a qualitative, strategy-oriented, grounded data approach inspired by 
Saunders’ research onion. Through purposive theoretical sampling, 23 senior managers from eleven 
defense industry holding companies were selected for semi-structured interviews, reaching data 
saturation by the fifteenth participant. From the interview data, 124 initial codes, 43 core codes, and 
13 selective codes were extracted, summarizing the influential factors on holding company 
strategies across four tables. These factors were then categorized according to Strauss and Corbin’s 
systematic approach (1998) into causal, contextual, and intervening factors, and their impact on the 

central phenomenon, strategies, and value-creating outcomes was determined. The final framework 
demonstrates the relationships among these factors. Findings indicate that focusing on strategy, 
improving interaction with subsidiaries, aligning structures, adopting appropriate influence models, 
enhancing coordination across holding company levels, and maturing business units are key for the 
effectiveness of defense industry holding companies. 
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 چکیده
 مادر، هایشرکت این. کندمی استفاده «شرکت مادر» ساختار از کشور اقتصادی و نظامی نیازهای کردن برآورده برای دفاعی صنعت

 مطالعات بودن، نوپا دلیلبه ولی هستند مادر شرکت سطح راهبرد نیازمند ،تابع هایشرکت مجموع از بیشتر ارزش خلق و اداره برای

 ستا فردمنحصربه صنعت هر برای مادرشرکت  راهبرد کهازآنجایی. است شده این موضوع انجام روی کمی مستدل و مدون راهبردی

 پژوهش ینا بنابراین برآید؛ خبرگان فکری هایلایه از و خود اصلی زمینه در ،فرایند و امحتو بر علاوه که بود خواهد اثربخش زمانی و

 دفاعی نایعص شرکت مادر یراهبردها اصلی عوامل بنیاد،داده راهبردی و کیفی روشی و با ساندرز تحقیق پیاز مبنای برصدد است  در

 ارشد مدیران از نفر 32 نظری گیرینمونه روش با منظور بدین. کند ارائه یچهارچوب هاآن تدوین برای و تبیین اصلی زمینه در را

 کفایت حد سر به نفر پانزدهمین با هاداده و شد انجام ساختاریافتهنیمه مصاحبه هاآن با و انتخاب دفاعی صنایع شرکت مادر یازده

 شرکت مادر راهبرد بر مؤثر هایمقوله مصاحبه هایداده از حاصل انتخابی کد 42و  محوری کد 12 کدباز، 431 از ادامه در. رسید

 علی، عوامل به( 4991) کوربین و اشتراس مندنظام رهیافت براساس هامقوله این سپس. شد خلاصه جدول چهار در و استخراج

 تباطار هم پایان در. آمد به دست آفرینارزش پیامدهای و راهبردها اصلی، پدیده بر هاآن تأثیر از و بندیدسته گرمداخله و ایزمینه

 بهتر املتع راهبرد، بر مدیران بیشتر تمرکز به توانمی پژوهش این از حاصل نتایج از. شد داده نشان یچهارچوب قالب در عوامل این

 وکارکسب واحدهای بلوغ و شرکت مادر سطوح بین همکاری و هماهنگی مناسب، نفوذ الگوی متناسب، ساختار تابع، هایشرکت

 کرد اشاره دفاعی صنایع های مادرشرکت در

 خلق ارزش، شرکت مادربر راهبرد  مؤثرعوامل ، صنایع دفاعی های مادرشرکت، شرکت مادرراهبرد  ها:کلیدواژه
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 مقدمه

ا بوده و ب یت حقوقیشخص یه داراک یو تخصص یتیریاست مد یتک، شرشرکت مادر

ت، یمالک قیوکار مختلف و مستقل و از طرکسب یواحدها عهدر مجمو یگذارهیسرما

ه سود دن بیرس یبرا یسبد محصول خدمت متنوع جادی، به دنبال اهاآننترل کو  یزیربرنامه

 .(4299 ،)دانشنامه اقتصاد است بالاتر یابتت رقیشتر و قابلیب

 هاآن تیاند. اکثروجود آمدهسال است که در جهان به ستیاز دو شیب مادر هایشرکت

 ایمرتبط و  یاهتیشده و در اثر توسعه فعال لیتشک یعیصورت طببه شرفتهیپ یدر کشورها

 یهااستیسبا ظهور  ریاخ یها. در سالاندافتهیتوسعه یاصل یوکارهابا کسب رمرتبطیغ

 زین درهای ماشرکتو اداره  تیرینگرش به مد ها،تیفعال دنش تریو تخصص یصنعت دیجد

 کرده دایپ ییوالا تیاهم یورو بهره یمؤثر جهت کارآمد یراهبردها یو اجرا افتهیرییتغ

های شرکتمستقل،  یهاارشد، عمدتاً با تجارب اداره شرکت رانی. مد(3134 ،)الکاسراست 

مستقل دارد  یهابا شرکت یماهو یهاتفاوت هاآناداره  کهیدرحال ؛کنندیرا اداره م مادر

متناسب و مناسب، لازمه اداره  یراهبردها یو اجرا نیو تدو نینو یهابا سبک ییپس آشنا

 گرفتهنشئت یکه از عرضه نظام ی. راهبرد مفهوم(4993 ،)گولد و کمبلاست  یهایشرکت نیچن

 یابیدست یاقدامات برا هیدِسازمانو  یمنظور هماهنگبه یاتیطرح عمل کیو عبارت است از 

 یاست که تمام یمفهوم چندوجه کی شرکت مادرو راهبرد  (3149 ،و هانگر لنی)وبه هدف 

جهت و وحدت  ،یکپارچگیو به آن  ردیگیبرمرا در  شرکت مادر کی یاتیح یهاتیفعال

 ی. واحدها(4111)رنجبر و همکاران،  کندیکمک م طیاز مح یناش راتییتغ لیو به تسه دهدیم

 طیرامقابله با ش یبرا قیدق یو نداشتن راهبرد مادر طیبه مح یتوجهکم لیدلوکار بهکسب

و  یریگمیتصم ی. داشتن الگو(4291 را،یو م یبی)حب شوندیم روروبهبا مشکل  یطیمح

ت شرکعملکرد  صورت نیا ریدر غ ؛ها استشرکت نیا تیاز راهبرد، لازمه موفق یبرخوردار

چندان  هجیبرخوردار نبوده و نت یمناسب یدارند از بازده یدر اقتصاد مل ییبسزاکه سهم  مادر

عنوان موضوع از ابتدا به شرکت مادر. راهبرد (4291 ،ی)خاشعبه همراه نخواهد داشت  یمطلوب

 ،باررند ؛4991 ،)روملت و همکارانمطرح بوده است  تیریو عملکرد حوزه مد قاتیتحق یاصل
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موضوع در راهبرد  نیتریو اصل نیتراز مهم یکیعنوان از آن به توانیم و (4914 ،اندروز ؛4921

در حوزه  تیریمد یآموزش نیعناو نیتراز مهم نیموضوع همچن نیو ا (3131 ،)فلدمننام برد 

توجه پژوهشگران  ر،یاخ یها. در سال(3134 ،همکاران)الکاسر و وکارها است کسب تیریمد

جهت تحقق  ییالگوها یطراح یعوامل و چگونگ ختبه شنا یراهبرد تیریحوزه مد

 یاگسترده فیاز ط شرکت مادر. راهبرد (3141 ،لیو ساش ستاوای)سروشده است  شتریب راهبردها

 ،لت)روم ردیگیچند کسب و کاره نشئت م یهاو تکامل شرکت یدامنه کار یبرا هایاز تئور

( 3141و تاکور ) ایهاتی( و ب4993گر همچون انسف )ید ی. برخ(4991 ،روملت و همکاران ؛4994

وکارها و ارزش در کسب ییافزاهم جادیا یتنها ضرورت وجود بنگاه مادر را در راستانه

خود کسب  ینسبت به رقبا یها با تنوع بالا عملکرد بهتربلکه معتقدند شرکت دانند،یم یالزام

 سازمان یراهبردهاتحقق  درتنها  تیها و موفقعامل تحقق اهداف سازمان نیتر. مهمکنندیم

 جادیها در بازار ارزش اکه چگونه شرکت موضوع نی. پرداختن به ا(3131 ،واکر)جورج و است 

در  کنندیم جادیوکار اکسب کیدر  یرقابت تیچگونه مز نکهیپرداختن به ا یجابه کنندیم

و  دهیسازمانمؤثر  طوربهمتنوع  یهاو چگونه شرکت است شرکت مادرمحدوده راهبرد 

 یمانند ادغام و تملک و اتحاد و ادغام عمود یموضوعات خاص نیو همچن شوندیم تیریمد

( در 4911. پورتر )(4991 ،یمونتگومر ؛4993 ،چندلر) ندریگیحوزه قرار م نیو نقش ستاد در ا

 مطرح کردنبا  «یسازمان یراهبردهاتا  یرقابت تیاز مز» :پژوهش خود با عنوان یهاافتهی

ستقل ماز زمان  خود را بهتر یوکارهاکسب دیمادر با یهابهتر بودن، معتقد بود شرکت نآزمو

 یاریست بسکش یاصل لی( دل3113پورتر، جانسون و شولز ) در واقعکنند.  تیری، مدبودن

و  شرکت مادرمناسب  یراهبردهابه  قیکاره را در عدم توجه دقوچند کسب یهااز شرکت

 و یاز منابع مال یادیز زانیم های مادرشرکت. دانستندیم یگذارهیمنطق تناسب در سرما

ق موف هاآناز  یادیتعداد ز لیدل نیو به هم دهندیاختصاص م یسازمان یهانظامرا به  یانسان

دد و تع هانظام یدگیچیپ لیدلها بهاکثر سازمان رایز رسند؛یم یمال انیو به ز شوندینم

و  یودی)د ابندییمورد انتظار دست نم یایبا اهداف، به مزا اسبو عدم راهبرد متن نفعانیذ

برخوردار بوده  یاغلب از ساختار نامناسب شرکت مادر یراهبردها ماتی. تصم(3143همکاران، 
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 ،یو آرجر کرسونین ؛3142 ،و همکاران )بارر ستندیمناسب ن یبه مشکلات اساس یدگیرس یو برا

ه از د دهیچیپ طیدر شرا فقدان راهبرد مناسب لیدلبه ایبزرگ آس های مادرشرکت. (3141

مجله  لی)تحلجهان خارج شدند  یهاشرکت نیو پردرآمدتر نیاول جدول ثروتمندتر فیرد

 یدر عرصه علم و فناور شرویمولد و پ یهااز بخش یکی ران،یا یدفاع عی. صنا(3131 ،فوربس

اشتغال دارد و  یردفاعیغ و یدفاع یهایمحصولات و فناور دیو تول یاست که به طراح

از  یبرخ .(4111 ،اقتصاد دفاع نامهفصل) مسلح است یروهایاز ن یبانیآن پشت یاصل تیمأمور

 یدفاع عیضرورت به صنابه ایاجبار و چه بعد از آن به یلیچه در زمان جنگ تحم عیصنا

 وکارهاکسب نیاست. ا یادیز نهیمستلزم هز هاآناز  یواگذار شدند. ادامه کار و نگهدار

 یاصخ یمتفاوت و دانش و فناور تیریمد یهاوهیمنابع مستقل، ش ،یکیزیامکانات ف یدارا

 ،یتیمنعد اعلاوه بر ب   یدفاع عیانجام شده است. صنا ینیسنگ یگذارهیسرما هاآنهستند و در 

 .(4111 ،رانیاقتصاد دفاع ا ی)انجمن علمدارد  یدر توسعه اقتصاد بسزایی تینقش و اهم

 یدهاراهبر نیتدو یچگونگ بر یمبن یادیز یمقاله، مدارک و مستندات علم سندگانینو

 ای یمو نظا یدفاع یراهبردهامحرمانه بودن  لیدلامر به نیا دینکردند؛ شا دایپ یدفاع عیصنا

 سیتأسبه تازه توجه با عیصنا شرکت مادر رانیهرحال اغلب مدبه یباشد. ول یگریمسائل د

 چهارچوب کی، داشتن هاآنو گسترش روزافزون  یدفاع عیصنا های مادرشرکتبودن 

. دانستندیو واجب م تیرا بااهم شرکت مادرسطح  یراهبردها نیتدو یبرا یفکر

به راهبرد  ازین اتیبه مرحله رشد و گذر از مراحل چهارگانه ح دنیرس یبرا های مادرشرکت

 عیصنا سیتأسنوپا و تازه های مادرشرکتاست که  یهیو بد( 4912 ،)کامرونمناسب دارند 

نعت هر ص یبرا شرکت مادرآنکه راهبرد  لیدل. بهستندیموضوع مستثنا ن نیهم از ا یدفاع

 رگید عیراهبرد صنا یاز الگو تواندینم یدفاع عی، صنا(3141 ،)گولد و کمبلفرد است منحصربه

 یهاتیمشابه با محدود یکشورها یدفاع عیبه راهبرد صنا یابیدست ییاستفاده کند؛ از سو

وزه ح نیدر ا یاندک اریبس یو داخل یخارج قاتیتحق گرید یاز سو است و روروبه یفراوان

و  نهیزم نیترمهم شرکت مادرباوجودآنکه راهبرد »( 4291) یوجود دارد و به قول خاشع

 در رود،یها و مجموعه تابعه به شمار مخلق ارزش در شرکت یمادر برا یهاابزار شرکت
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 است در صورت گرفته یاندک یهاپژوهش ،در شرکت مادر راهبردها نیا یریگشکل نهیزم

 یاهبردهارمنابع موجود  ریسا گذردیآن ربع قرن م فیگولد که از تأل کلیاز اثر ما ریغ قتیحق

که  یاند؛ پژوهشاز ابعاد راهبرد بنگاه مادر در نظر گرفته یکیعنوان را تنها به یسرپرست

ه چشم بموضوع پرداخته باشد کمتر  نیا یهاابعاد و جنبه یتماممند بهجامع و نظام رتصوبه

نشود  نییتب یخوببه شرکت مادر یراهبردهاگفت که چنانچه  توانیم قتی. در حقخوردیم

 «.مواجه است یبا پرسش جد شرکت مادراصل وجود 

های شرکتاداره کارا و مؤثر  یبرا یدفاع عیاست که صنا مبرهن ،به موارد فوق تیعنا با

 جادیتابع و ا عیصنا یهااز مجموع ارزش شتریوکارها، خلق ارزش بکسب تیریخود، مد مادر

ؤال س نیاست. حال ا شرکت مادرسطح  یراهبردها ازمندیها، نبخش نیب وندیو پ ییافزاهم

نه و چگو ست؟یچ یدفاع عیصنا شرکت مادرو عوامل مؤثر بر راهبرد  عادمطرح است که اب

 قیقتح نیدر ا منظورنیکرد؟ بد نیتدو یمفهوم یچهارچوبصورت روابط را به نیا توانیم

 عیعوامل مؤثر بر راهبرد صنا یدانیصورت مابتدا به ،یخلأ پژوهش نیرفع ا یشد برا یسع

به  ازیهدف ن کی یتمرکز و توجه بر رو یذهن برا ازآنجاکهشده و  نیو تدو نییتع یدفاع

 یدفاع عیصنا شرکت مادر یراهبردها نیتدو یبرا یچهارچوبدارد،  یفکر چهارچوب کی

 شرکت مادر ،یفکر چهارچوبو  یروش علم نیبا استفاده از ا رودیارائه شود. انتظار م

د و با باشن خورداربر یترعیو سر حیصح یریگمیبهتر، تصم یاز عملکرد یدفاع عیصنا

 یو با نگرش یو هماهنگ شیروش واپا بهبود ها،از فرصت یبردارو بهره یبندتیاولو

 یاقهیاز اداره سل جستن یدورکند و ضمن  را اعمال یمؤثر تیریمد ر،ییتر به تغمطلوب

 کنند. زیپره رمؤثریو غ یمواز یهایگذارهیاز اتلاف منابع و سرما های مادرشرکت

 

  ینظر یمبان. 1

طح س یراهبردهاکرد:  میبه سه سطح تقس توانیهر بنگاه را م یراهبردها ک،ینظر تئور از

و هانگر،  لنی؛ و3112)واکر و همکاران،  یافهیوظ یراهبردهاوکار و کسب یراهبردهاسازمان، 

سطح سازمان  یراهبردها. (4993و جونز،  لی؛ ه4992؛ تامپسون، 4993؛ هکس و مجلوف، 4993
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و  یاهداف اصل یو شامل الگو (3111 ،)جانسونسازمان است  کیسطح راهبرد در  نیبالاتر

 نیا گریدانیببهبه آن اهداف است  یابیدست یبرا ازیموردن یهابرنامه ای یضرور یهااستیس

 .(3143 ،)پورتر میتا به دو پرسش مهم پاسخ ده کندیما کمک مه راهبرد ب

 هاآن یجذب و رو تواندیرا م ییوکارهاچه کسب (شرکت مادرسازمان ) کی .4

 کند؟ یگذارهیسرما

 نیب وندیو پ ییافزابه چه صورت هم ایو  کند؟ تیریوکارها را چگونه مدکسب نیا .3

 کند؟ جادیها را ابخش

 :تندهس هاآن نیترجود دارند که سه مکتب، معروفو اولپاسخ به سؤال  یبرا ییهامکتب

 یهاا منطقب یگذارهیمکتب سرما»، «بازار تیو جذاب یرقابت تیوکار با منطق مزمکتب کسب»

در  یگذارهیمنابع و نحوه سرما یهابا منطق یپرتفو مکتب»و  تراژیارزش بازار و فرصت آرب

 ،یوامل اصلع یرو شتریب تمرکز یمکتب، برا کی رویاغلب دانشمندان پ «تابع. یوکارهاکسب

وکار، مکتب کسب یپورتر برا یروین 3مثال، مدل عنوان. بهدهندیارائه م یچهارچوب ایالگو 

و  BCG یراهبرد یالگوهاو  یگذارهیمکتب سرما یارزش متعارف( برا سی)ماتر NPV مدل

GE  و  عیبوده و در صنا کیژنر الگوها نیارائه شده است. معمولاً ا یرتفومکتب پ یبرا

که توسط  ییافزا. مکتب هم(3143 ،)پورتراند استفادهقابل یو خدمات یدیمختلف تول یهاحوزه

 مدوبا منطق خلق ارزش به سؤال  کندیم یاست سع افتهی( توسعه4991هاملد و پراهالد )

 یاگونگون یاسام ،یتیریمد اتیدر ادب راهبردها نیکند. ا شنهادیپرا  ییراهبردهاپاسخ داده و 

 با مکاتب مکتب نیا یتفاوت اساس.  ... و شرکت مادر ،یوالد ،یمادر یراهبردهامانند  ،دارد

 رشرکت مادراهبرد  کیکه هر صنعت  ایگونهبهآن است  یراهبردهانبودن ریدر فراگ گرید

 ات،یها مراحل چهارگانه حسازمان ی. از طرف(3141 ،)گولد و کمبلفرد دارد منحصربه

و  اتیادامه ح یو برا (4912 ،)کامرون و وتن کنندیم یرشد، بلوغ و افول را ط ،یریگشکل

 تندسین مستثناموضوع  نیهم از ا های مادرشرکتکه  رندیگیکار مرا به ییراهبردهارشد، 

 . (4993 ،و هانگر لنی)و
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 ،«مادر یهاشرکت یراهبردهامرتبط با  میمفاه» :انعنو با یقی( در تحق3131) وسیاندر

 برشمرد و عنوان کرد یاهداف سازمان نییو تع یریگمیتصم یعنوان الگورا به راهبردها نیا

و  بتوان حدود آن لهیوسبهتا  سازدیم سریبه اهداف را م یابیو دست یمشخط راهبردها نیا

گولد و اندرو  کلیالکساندر و ما مارکوسرا مشخص کرد.  شرکت مادر یوکارهادامنه کسب

ام انج تکرا با عنوان راهبرد سطح شر یامطالعه ،یفی( با استفاده از راهبرد ک4991کمبل )

 ک،یالکترکانن، امر سون، دوو، جنرال ،یب.یب .یچون ا یهای مادرشرکت یبررس و بادادند 

 یفاوتمت یراهبردهاها و از ستادها از روش کیکه هر افتندیدر ام،یتر و وریلیونیهنسون، شل، 

 و بر سه اصل، کمشتر هاآندر همه  یاما الگو اصل کنند؛یاستفاده م شرکت مادراداره  یبرا

 نی. اوکار استوار استو نوع کسب شرکت مادرز ستاد یمتما یهایژگیو ،ینیآفرنش ارزشیب

 دسته را به چهار شرکت مادر یراهبردها یفراوان، عوامل اصل قاتیدانشمندان بعد از تحق

 انیرابطه م یهایژگیوکارها، وکسب یهایژگی، وشرکت مادر یهایژگیشامل: و یعد( اصل)ب 

 ییهاهمؤلف ،عدهر ب  یکردند. سپس برا میتقس یطیوکارها و عوامل محبا کسب شرکت مادر

 ،یتیبلقا ،یرا به چهار مؤلفه )ذات شرکت مادر یهایژگیمثال، و یدادند. برا شنهادیرا پ

 نایم ینوع مرزبند تیرا به دو مؤلفه )ماه وکارکسب یهایژگی( و ویو کارکرد یساختار

 کردند. باوجود یبندوکار به منابع( دستهکسب یواحدها ازیوکار و نوع و نکسب یواحدها

ور در داخل کش شرکت مادرراهبرد  یرو یاجانبهمستند و همه قاتیتحق سندگان،یتصور نو

ر سبک اث یرو شتریاند و باز ابعاد راهبرد متمرکز شده یعداغلب در ب  نیو محقق دهانجام نش

( در 4991گولد، کمبل و الکساندر ) ترشیاند که پکرده قی، تحقشرکت مادرو نفوذ  یرهبر

 ییهدف نها ،ینیآفرارزش گمانیب»کرده بودند که  انیخود به آن پرداخته و ب قاتیتحق

 به آن، الگوها و یابیدست یکه برا یهدف د،یآیراهبرد به شمار م نیدر تدو های مادرشرکت

که  ینکات نیترشده است. مهم شیو آزما نیمختلف تدو یهادر دوره یمتعدد یراهکارها

 ؛ینفوذ انفراد .4از:  عبارتندتوجه کرد،  هاآنبه  ینیآفرارزش شیافزا یبرا شرکت مادردر  دیبا

 «.یانفوذ توسعه .1 ؛یو خدمات یاتیلنفوذ عم .2 ؛ینفوذ اتصال .3
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ثر کـق حدایخـود را از طر رینوع تأث شرکت مادرستاد  ،ن روشی: در اینفوذ انفراد .4

با ارائه  شرکت مادر. ستاد کندیجـستجو م ییتنهااز واحـدها به کـیـردن هـرک

د در ران به دنبال بهبویزه در مدیجاد انگیق منابع و ایز تزریو ن یارشناسک یهاکمک

 .ها استاز شرکت کیهر

ن یجاد ارتباط بیق ایاز طر شرکت مادرران ین روش مدی: در اینفوذ اتصال .3

ن یخلق ارزش هستند و با توسعه و بهبود ارتباط ب دنبالبه رمجموعهیز یهاشرکت

 تکها با شراشرکت ،ن روشیدر ا ؛کنندیجاد ارزش میمختلف تلاش در ا یواحدها

 .دهندیت را توسعه میا چند فعالی یکمنابع 

ا ردهـکارکجــاد یا ابـ شرکت مادرران یدـن روش مـیات و خدمات: در اینفوذ عمل .2

 هانهیرمجموعه هزیز یهارساندن به شرکت یاریتلاش دارند تا ضمن  یو خدمات

 کنند. زیپره هایکارداده و از دوبارهاهش کرا 

و خلـق  یدر نوساز یریگمیبا تصم شرکت مادرن روش ی: در ایانفوذ توسعه .1

 یدرون پرتفو یوکارهاـت و تعـداد کسبیف، ماهید، تعاریجد یوکارهاکسب

ش به چهـار رو شرکت مادر یهاتیتوسعه فعال کانتخاب سـب دهدیر مییخود را تغ

خلق »، «ارتقا یوکارها براکسب یا جداسازی ادغام: »استه شـده یتوصـ

د و یجد یوکارهاد کسبیخر»، «د و موفقیجد ریپذدوام یوکارهاکسب

 «ویم مجدد پرتفولیتنظ» و« متیقارزان

اند که در بر راهبرد متمرکز شده شرکت مادرستاد  شینوع واپا ریبر تأث نیاز محقق یبعض

کت شردر ستاد  شیواپا جیرا یهاعنوان سبکبه سبک( به سه 4991گولد و کمبل ) قاتیتحق

 از: عبارتنداختصار اشاره شده است که به مادر

ازمان در ستاد س هایریگمیو تصم یزیرسبک، برنامه نی: در ایراهبرد یزیربرنامه سبک

گروه  یبرا یسودآور زانیم براساسسازمان  یشرکا یابیارز شود،یانجام م شرکت مادر

با  نیسنگ یهایگذارهیسرما شرکت مادر یها. معمولاً در سازمانشودیمحاسبه م

 .شودیبالا انجام م یریپذسکیر
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ذار تابعه واگ یهاطور کامل به شرکتبه یزیرسبک، برنامه نی: در ایمال شیواپا سبک

ها کاملاً مستقل از هم هستند، توان بوده و شرکت رمتمرکزیصورت غ. اداره امور بهگرددیم

. شودیها مشرکت ریسا دوفروشیخر و معطوف تصاحب شتریب شرکت مادرستاد سازمان 

 ندارد. یاستقلال مال عنوانچیهبه رمجموعهیز یهاسبک، شرکت نیدر ا

ها برنامه هیسازمان در ته رمجموعهیز یهاسبک، شرکت نی: در ایراهبرد شیواپا سبک

 تیها نقش نظارت و هدابرنامه یبر اجرا شرکت مادرنقش و مشارکت دارند. ستاد سازمان 

 یابیسبک ارز نیهستند، در ا یاستقلال مال یسازمان دارا رمجموعهیز یهادارد. شرکت

 است. هاعملکرد خود شرکت ران،یمد

 

 پژوهش نهیشیپ. 2

(، 4991) یلی(، بروش و بروم4994(، رو ملت )4913) یاسمالست قاتیتحق جیاز نتا یبخش

شرکت راهبرد  یبر رو شرکت مادراندازه  ری( تأث3112) یتی(، هاواو3111) نگیچانگ و س

 . دهدیتابعه را نشان م یهاو عملکرد شرکت مادر

 3141تا  3111 لاز سا نیچ شرکت مادر یکه رو یقیتحق ( در3134) یانگومیو  یرو

در  و در سازمان مرتبط است یبا نوآور اریبس شرکت مادرکه راهبرد  افتندیدر ،انجام دادند

 رانیدم تواندیم ؛ همچنینباشد رگذاریتأث شرکت مادر یبر نوآور تواندیراهبرد م قتیحق

 کند.  بیترغ داریو توسعه پا جیترو یارشد را برا

 نیکه ب افتندیدر لیبرز های مادرشرکت یرو دخو قاتی( در تحق3133) مورایاسکاروکون

 دیراهبرد خر وجود دارد و در واقع یمیرابطه مستق دیو راهبرد خر شرکت مادرراهبرد 

 تیآن را تقو شرکت مادربوده و راهبرد  شرکت مادرراهبرد  یاصل یهااز مؤلفه یکی تواندیم

 . کندیم

گرفت  جهینت یفیو با روش ک شرکت مادر 43 یرو قیبا تحق هی( از ترک3133اورهانر )

 ست.ا رگذاریتأث یاهیترک یهاشرکت یراهبردهابر  رانیو طرز تفکر مد یسازمانکه فرهنگ
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اعات و اطل رانینکته اشاره کرده که طرز تفکر مد نیخود به ا قاتی( در تحق3133تانوشر )

 د. نقش داشته باشن شرکت مادرراهبرد  نییمهم در تع یعنوان عاملبه توانندیم یتالیجید

 یاعلام کرد که تنوع و هماهنگ گونهنیخود را ا قاتیتحق جیاز نتا یکی( 3133سنگور )

 اشد.ب هیترک ییهوا عیصنا شرکت مادرراهبرد  یامدهایاز پ تواندیمختلف م یواحدها نیب

 مالزی یمخابرات های مادرشرکت یرو 3141تا  3143( از سال 3134) میناز ولافی

 شرکت مادرکه راهبرد  یهر شرکت، افتیدر  PESTELپورتر و  یرویو از مدل پنج ن ردکارک

  .ردیگیبازار را به دست م یداشته باشد رهبر یتریقو

نظر  نکته اشاره دارند که از نیخود به ا قاتی( در تحق3134جوز مانوئل و همکاران )

ده شنییتع یراهبردهابا  ایاسپان شرکت مادردرصد از  وششیس( 3149شاخص جا و جونز )

تنوع  ،یکار در عدم استانداردساز نیگرفت که عامل ا جهیو نت ستندین راستاهم 3121تا سال 

 تابع است.  یوکارهاکسب نیو مشارکت ماب یو عدم هماهنگ اریمع

 شرکت مادر 431 یروبر ( 3133) رانویو س فویکر یهابا نام یدو دانشمند فرانسو

انجام دادند و  یقاتیتحق شده بودند رفتهیدر بورس پذ 3144تا  3119که از سال  یفرانسو

 کندیم فایاستقلال و عملکرد ا نیب یاتخصص نقش واسطه ،هاشرکت نیگرفتند که در ا جهینت

تخصص  زانیسطح و م نیدر راهبرد ادغام دارد و همچن ینقش مهم رانیمد یستگیو شا

 رکت مادرشستاد  تیفیداشته و سابقه و ک ریوکارها تأثکسب در نفوذ و نظارت بر رعاملیمد

  دارند. میوکارها دخالت مستقکسب نیدر عملکرد ا

که  هیجریدر ن 3141تا  3111از سال  وکارکسبچند  یهااز شرکت 243 یروبر مطالعه 

 شرکت مادر رانیمد یاگر نقش نظارت ( انجام شد نشان داد که3134توسط اوساهون )

 . شودیم جادیوکارها ادر کسب یاستقلال واقع ،باشد کارانهملاحظه

 یراهبرد تیریکه مد دهدینشان م هی( از ترک3134) یحکمت فاز یتد قاتیتحق جینتا

رفتار،  نیو همچن شودیم یتیحما یجو کار جادیو ا یداخل یباعث هماهنگ شرکت مادردر 

 است.  رگذاریتأث شرکت مادرراهبرد  نیدر تدو شرکت مادر تیساختار، مأمور
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قرارداد  یرا مورد بررس یروبیبورس نا شرکت مادر وششچهل( 3149پروفسور اوجندو )

ساختار  ریآن نشان داد که تأث جیصورت گرفت و نتا یصورت آمار استنباطبه قیتحق نیا

و عملکرد  ندهایعملکرد فرا ،ی، عملکرد مشترشرکت مادربر عملکرد  شرکت مادر

 اثر دارد.  یصورت معناداروکارها بهکسب روکارها و نوع دخالت دکسب

 شرکت مادرکه فرهنگ  افتیدر یسیانگل شرکت مادر 91 ی( پس از بررس3149) ایفاس

 مثبت دارد. دانشگاه یوکارها اثرعملکرد کسب نیو همچن شرکت مادرستاد  یهاتیدر قابل

پرداخته بود با  یدفاع عیصنا های مادرشرکت یه به بررسک ( را3142انگر ) قاتیاسلو تحق

فرهنگ  یریکارگو به ینوآور تیظرف ،یتنوع فناور یرونیب یمنتشر کرد که همکار جهینت نیا

 است.  رگذاریتأث یدفاع شرکت مادر یراهبردهابر  یرنظامیغ

برد که  یپ یدفاع عیخود در صنا قاتیدر تحق هی( از روس3141) یسکیشنیو

گانه چند یکپارچگیو  یردفاعیغ یازهایبه ن ییگوپاسخاصلاح ساختار،  ،یریپذانعطاف

ال که در س یمطرح باشد. در پژوهش یدفاع عیصنا شرکت مادر یراهبردهاعنوان به تواندیم

شرکت برتر  411 یبه بررس ،دیبه چاپ رس Armes productionانجام شد و در مجله  3134

 یاشاره دارد که عوامل نکته نیپرداخته و به ا 3131تا  3141از سال  یدفاع عیصنا دکنندهیتول

 وکارها وکسب نیماب یگذارهیمدل سرما ،یاسیس طیمح یدگیچیپ ران،یمد تیمانند ذهن

 باشند. رگذاریتأث یدفاع عیصنا شرکت مادر یراهبردها یرو توانندینفوذ م یالگو

 :شودیاشاره م شرکت مادردر حوزه راهبرد  یداخل قاتیاز تحق ییهاادامه به نمونه در

 یریگشکل یبر الگو یدرآمد» :را با عنوان یپژوهش جی( نتا4291) انیو ول یخاشع

 یهاروش یریکارگپژوهش، با به نیارائه کردند. در ا «شرکت مادردر  یسرپرست یراهبردها

، MICMACابزار استفاده از  و با( یریساختار تفس یسازمضمون و مدل لی)تحل یفیک

 با وکردند  ییدر بنگاه مادر را شناسا یسرپرست یراهبردها یریگمؤثر در شکل یهامؤلفه

 یراهبردها یریگدر شکل یمؤلفه اصل 43نامه و مصاحبه با خبرگان، استفاده از پرسش

الگو را  نیو تدو یبندتیاولو MICMACکردند. سپس با کمک ابزار  یرا معرف یسرپرست

 یراهبردها یریگدر شکل مؤثر لفهمؤ سوکیپژوهش نشان داد، از  نیا جیدادند. نتا انجام
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 یراهبردها گر،ید یبوده و از سو شرکت مادرارشد  رانیمد یذهن یالگوها یسرپرست

 ابع است.وکار تکسب یبا واحدها یدفتر مرکز یریدرگ زانیاندازه و م کنندهنییتع یسرپرست

شرکت در  یتعامل راهبرد یالگو» :را با عنوان ی( پژوهش4294و همکاران ) یاللهسبحان

عامل ت وهیعوامل مؤثر بر ش یریگو اندازه ییضمن شناسا ق،یتحق نیانجام دادند. در ا «مادر

ند. کرد نییعوامل را در سه مرحله تع نیا یارتباط یتابع، الگو یهابنگاه مادر با شرکت

 ینیآفرارزش نهیزماز آن بود که  یوکار، حاکمدل کسب یابیها و ارزنامهپرسش لیوتحلهیتجز

 یاهو توسع ی، خدماتیارتباط ،یمانند اثر انفراد ییهارساختیز جادیا قیشرکت مادر از طر

 یاهیژگیچون و یتعامل شرکت مادر با شرکت تابعه معلول عوامل نیاست و همچن سریم

در راهبرد  یطیاست و عوامل مح هاآن نیتناسب ب زانیمادر و م یهایژگیوکار و وکسب

 . اثرگذارند

شرکت  یجهت اداره راهبرد یارائه مدل» :را با عنوان یقی( تحق4219و پارسا ) یجعفر

 و یفیها، توصداده ین پژوهش از لحاظ روش گردآوریانجام دادند. ا «خودرورانیا مادر

و  مه ساختارمندیمصاحبه ن ،یاکتابخانه ق مطالعهیاز طر ازیبود. اطلاعات موردن یشیمایپ

ت ایبه دست آمد. جهت تحقق اهداف پژوهش، ابتدا ادب خت،نامه محقق سادو پرسش یاجرا

موفـق جهان  های مادرشرکتخود را حول  یهاد. سپس پژوهشیپژوهش مرور گرد

مورد  شدندیت میریمد یاداره راهبرد که با سبک یهای مادرشرکتخصوص هب

 کردند.  لیخود را تکم یشنهادیپ یقـرار دادند و در ادامه الگو لیوتحلهیتجز

 یبنگاه مادر بر الگو ینقش راهبرد ریتأث» :با عنوان یقی( در تحق4291) سدزادها

و استفاده از  یکم قیاز روش تحق مستقر در تهران شرکت مادر 14 ی، با بررس«وکارهاکسب

 ریشرکت تأث یتابع از توان مال یوکارهامتوجه شد که عملکرد کسب یمعادلات ساختار

 یارهاک بوده و کسب شرکت مادر یهایژگیمادر از و ستاد تیاست و منابع و قابل رفتهیپذ

 . کنندیراهبرد استفاده م نیستاد مادر در جهت تدو یهاتیتابع از قابل

 یفاز ینظام هوش مصنوع کی یطراح»به نام  یا( در مطالعه4114و همکاران ) یسیرئ

ده شرکت  زا یفاز یبا روش دلف «وکارهاکسب تیریدر انتخاب سبک راهبرد مادر در مد
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و  یدوره عمر، توان رقابت ،یکه عملکرد سازمان افتندیدر یگاز شرکت مادر کی رمجموعهیز

 دارد.  یرا در انتخاب سبک راهبرد مادر ریتأث نیشتریب یفرهنگ سازمان

شرکت عوامل مؤثر بر اداره  ییشناسا» :عنوانبه یا( در مقاله4291و همکاران ) یمحمد

 جهینت «یمعادلات ساختار یسازمدل کردیبا رو رانیا یاجتماع نیمسازمان تأ یمارستانیب مادر

 ،یاهبردر یزیرشامل برنامه یمارستانیب شرکت مادرمؤثر بر اداره  یکه عوامل اصل ندگرفت

که مؤلفه  ندبوده و اضافه کرد ییگوپاسخو  یابینظارت و ارز ،یمال نیتأم ،یریگمیحق تصم

 است.  شرکت مادربر اداره  رگذاریعامل تأث نیترمهم یمال نیتأم

ان بر عملکرد سازم یبرازش راهبرد ریتأث» :عنوانبه یقی( در تحق4111) یطاهرپور و اصلان

ر مستقر د شرکت مادر کیوچهل «یکم قیروش تحق قیاز طر یمادرتخصص یهادر شرکت

 مو تلاط یاز آن بود که ساختار سازمان یحاک یمعادلات ساختار جیکردند. نتا یتهران را بررس

 نیدارد و همچن یاثر مثبت و معنادار یمادرتخصص یهاشرکت یدر عملکرد سازمان یطیمح

  .کندیمتلاطم کمک م طیبه شرا یساختار سازمان

 «یدفاعریو غ یصنعت دفاع یکپارچگی» :با عنوان یپژوهش در( 4291و همکاران ) خوبرو

عد ب  9 نیو همچن یهبردو را سازنهیزم ،شرانیبا عنوان پ یکه سه دسته عناصر محور ندافتیدر

با نام  یقیاست. تحق یصنعت دفاع یریگجهتبر راهبرد  مؤثر هیپا مؤلفه 31دهنده و سازمان

بلوغ  دگاهید بر یتابعه مبتن یهابا شرکت یشرکت مادرتخصص یمنابع انسان تیریتعامل مد

صورت گرفت و  یپژوهش به روش کم نیا ؛( انجام شد4291و همکاران ) یتوسط واعظ

حوه تابع در ن یهاشرکت یمنابع انسان تیریمد یندهاینشان داد که سطح بلوغ فرا جیانت

طح بلوغ، بوده و با بالارفتن س رگذاریتابع تأث یهاو شرکت یشرکت مادرتخصص نیتعامل ماب

 ردیگیقرار م رمجموعهیز یهاشرکت اریسازمان مادر در اخت یکه از سو یاراتیاخت زانیم

 . ابدییم شیافزا

 دیرس جهینت نیبه ا «یراهبرد افق نیتدو یبرا ایپو یمدل»به نام  ی( در پژوهش4291) زرگر

 .شودیم یسودآور شیو افزا یرقابت تیمز جادیباعث ا یروابط افق جادیکه ا
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استنباط کرد که مطالعات  توانیم گونهنیا یو خارج یداخل قاتیمطالعه تحق از

 ذاتاً راهبرد نکهیبااصنعت انجام نشده است و  کی شرکت مادر یراهبردها یرو یاجانبههمه

گرفته  یخبرگان جا یو ذهن یفکر یهاهیو در لا (3113 ،)لوتانزدارد  یو ذهن یمفهوم یتیماه

آن  به یاز روش کم شتریانجام و ب یفیصورت کبه یقاتیاندک تحق اما (3113 ،تری)پاست 

 جیاز نتا دیااند. شمتمرکز شده شرکت مادربر راهبرد  رگذاریبر چند عامل تأث شتریپرداخته و ب

 یبردهاراه یرو رگذاریتأث یهاو صحت مؤلفه شیواپا یفقط بتوان برا نیشیپ یهاپژوهش

و فرهنگ حاکم بر  یساختار، فناور ط،یمح یبا بررس یبهره گرفت. از طرف شرکت مادر

 یبردهاراه یکه نشانگر تفاوت ماهو میبریم یپ ییهابه تفاوت یردفاعیو غ یدفاع عیصنا

عوامل مؤثر بر  دگاهیها از دتفاوت نیا لیخواهد بود. در جدول ذ یردفاعیغ یدفاع عیصنا

 شده است. ذکر (4)در جدول  (3113 ،رنچ)لوراهبرد 
 

 یردفاعیو غ یدفاع عیصنا یبر راهبردها رگذاری: ابعاد تأث4 جدول

ابعاد تأثیرگذار 

 بر راهبرد
 غیردفاعی )تجاری( های مادرشرکت دفاعی های مادرشرکت

 محیط

 

 

 

 

 

 

 
 داخلی

 ییرو تغ  ینشگز فرایند طولانی -

 یرانو مد مدیرههیئت اعضای

 ؛ارشد

تسلط کارکنان طراح و  -

 ؛مهندسی ساخت

وکارهای انتخاب مدیران کسب -

توسط  شرکت مادرتابعه 
 ؛مدیران کلان

 یو سازوکار سازمان یندفراعدم  -

برای  ارزشبرای خلق  مناسب

 ؛دارانسهام

تعامل  خلأو  یشکاف نظارت -

 هایشرکتو  شرکت مادرمیان 

 ؛تابعه

 مدیرههیئتاعضای  گزینش ترفرایند کوتاه -

 ؛ارشد مدیران تغییرو 

 ؛تسلط کارکنان بازاریابی و فروش -

توسط  تابعه هایشرکت یراننتخاب مدا -

تر جذب راحت و  شرکت مادرمدیران 

 ؛نخبگان

 ؛دارانخلق ارزش برای سهام -
تعامل میان  خلأ و کمتر یشکاف نظارت -

 ؛تابعه هایشرکتو  شرکت مادر

برای  تابعه هایشرکت کمتر مقاومت -

 ؛شدن شرکت مادر

کامل مطابق قوانین  شرکت مادرتشکیل  -

 ؛رایج

های اطلاعاتی روان و بدون موجود نظا -

 ؛بندیطبقه
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ابعاد تأثیرگذار 

 بر راهبرد
 غیردفاعی )تجاری( های مادرشرکت دفاعی های مادرشرکت

برای  تابعه هایشرکتمقاومت  -

 ؛دنمادر ش شرکت

عدم توجه به فلسفه وجودی  -

 ؛شرکت مادر

ناقص تشکیل شدن  -
 ؛های مادرشرکت

و  یعملیات هایمعدم نظا -

 ی روان؛اطلاعات

وکارها خارج جذب منابع کسب -

 ؛شرکت مادراز واپایش 

 وکارها بهعدم وابستگی  کسب -

مخصوصاً  شرکت مادرمنابع 

 ؛حقوق و مزایا

 ایدسترسی به منابع  سرمایه -

زمین و ساختمان و  مانند

 آلات و ...ماشین

شرکت  محیط خارج از عدم جذب منابع از -

 ؛مادر

 شرکتوکارها به منابع وابستگی کسب -

  ؛مادر

 .به منابع و سرمایه عدم دسترسی کمتر -

 

 

 
 

 

 

 

 خارجی

 ؛فردی و فناوری تحریم مالی، -

 قابتر و دولتی تمرکز بین تضاد -

 و سیاسی تمرکز بین تضاد -
 ؛بازار اقتدار

 هایشرکت اقتدار بین تضاد -

 بخش گسترش و دولتی

 ؛خصوصی

 و خودکفایی اندیشه بین تضاد -

 اندیشه و تولید گراییملی

 ؛صنعت شدنجهانی

 و دستوری نظام بین تضاد -

 در رقابتی نظام با تحکمی

 ؛جهانی سطح

 ؛های گوناگونها با روشتحریم دور زدن -

ی گذارایجاد انگیزه اقتصادی برای سرمایه -

 ؛خارجی
ارتقای جایگاه نام و نشان تجاری در  -

 ؛بازارهای هدف داخلی و خارجی

های بازار فعالیت مرزی،توسعه برون -

 ؛المللیاقتصادی و حضور در بازارهای بین

تر زمینه مشارکت کردن راحتفراهم -

 هایشرکای تجاری و مشتریان در فعالیت

 ؛برای خلق ارزش مشترک شرکت مادر

حضور در بورس  تأمین سرمایه خارجی  و -

 .برای افزایش سرمایه
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ابعاد تأثیرگذار 

 بر راهبرد
 غیردفاعی )تجاری( های مادرشرکت دفاعی های مادرشرکت

 در دولت نقش نبودن مشخص -

 .های مادرشرکت توسعه

 ساختار

عدم فشار رقابتی زیاد و  -

تغییرات قانونی در محیط 

 ؛شرکت مادر

 های جدید،عدم ایجاد اتحادیه -
تملیک که منجر به تغییرات 

 شرکت مادروسیع در ساختار 

افزایی و برداری از همبرای بهره

ارتباطات تازه در سراسر زنجیره 

 ؛شودارزش می

های عدم ایجاد فناوری -

 ؛تغییرپذیر و سریع 

روی تولید انبوه که تمرکز  -

تأثیری روی ساختار ایجاد 

 ؛کندنمی

 ؛وجود نیروهای مازاد -

بازنشستگی زودهنگام نیروهای  -

 ؛متخصص
نسبت بالای نیروهای صف به  -

 ؛وکارهاستاد در مرکز کسب

رواج ساختار عمودی و  -

 ؛مراتبیسلسه

 .مأموریت محور بودن -

  ؛فشار بالای رقابت -

متفاوت و های فرهنگ ورود راحت افراد با -

 ؛تحصیلات مرتبط

 ؛سازی و بهبود فرایندهاچابک -
شرکت متناسب بودن اهداف و مأموریت  -

 ؛مادر

انتخاب و ورود فناوری نوین و تصحیح  -

 ؛ساختار متناسب

تمرکز روی تولید و قطعات باارزش افزوده  -

 ؛بالا

با  های انسانیتناسب کمی و کیفی سرمایه -

 ؛ساختار و اهداف

 کارگیریبه معمول وبازنشستگی در زمان  -

 ؛نیروها بدون محدودیت سنی

تناسب نیروهای دفتر مرکزی با  -

 ؛وکارهاکسب

 ؛رواج ساختار افقی و ماتریسی -
 .محور بودنهزینه -

 فناوری

تمایل برای تکمیل زنجیره  -

 ؛تولید

 ؛تمرکز روی خودکفایی داخلی -

های تمرکز روی تکنولوژی -

 اهآندفاعی و استفاده از سرریز 

 ؛وکارهای مکملورود به کسب -

 ؛جویی ناشی از مقیاسصرفه -

 ؛های اقتصادیتمرکز روی فناوری -

های به ایدهاختصاص منابع و فناوری  -

 ؛نوآورانه

 ؛تنوع تقریباً همگون -



 329 و همکاران                                نوری محمد آنی ♦ دفاعی صنایع شرکت مادر یراهبردها ارچوبهچ تدوین و اصلی ابعاد یینمؤثر و تع عوامل شناسایی

 

ابعاد تأثیرگذار 

 بر راهبرد
 غیردفاعی )تجاری( های مادرشرکت دفاعی های مادرشرکت

تولیدات محصولات برای 

 ؛تجاری

ی هار گسترش فناوریب تیاولو -

 پیچیده دفاعی؛

 های مادرشرکتتنوع ناهمگون  -
 ؛صنایع دفاعی

های کارگیری فناوریبه -

 .پیچیده برای محصولات ساده

 .استفاده از فناوری مناسب -

 فرهنگ 

 ؛فرهنگ دستوری و نظامی -

 ؛جهادی کار فرهنگ مدیریت و -

 ؛پذیری کمانعطاف -

 ؛تفکر دولتی -

 ؛یکنواختی فرهنگ افراد -

 ؛ضعف در کار تیمی -

 .روحیه ارزشی و معنوی بالا -

 

 ؛های خارجیالگوبرداری از فرهنگ -

تعاملی بین  یسازوکارهابهبود فرهنگ و  -

 ؛سازمان و واحدهای تابعه

 ؛تفکر کار دولتی و خصوصی -

 ؛های متفاوتافراد بافرهنگ -

 ؛در کار تیمی ضعف کمتر -

 .روحیه اقتصادی و مادی -

 

 یدهاراهبر، متفاوت باشند شرکت مادربر راهبرد دو  رگذاریچه عوامل تأثاست هر یهیبد

 توانیم (،4)به عامل ساختار در جدول  تیمثال با عنا یمتفاوت خواهند بود. برا زین هاآن

 یاشند؛ ولنداشته ب یازیساختار ن رییبه راهبرد تغ یردفاعیغ های مادرشرکت دیکه شا افتیدر

 .خوردیبه چشم م یدفاع های مادرشرکت در ازین نیا

 

 پژوهش یشناسروش. 3

 لیساندرز در نظر گرفته شد که در ذ قیتحق ازیمدل پ یپژوهش بر مبنا نیدر ا قیتحق روش

 :شودیآن اشاره م یهاهیصورت خلاصه به لابه

 ،یاو توسعه یابیپژوهش: ارز یریگجهت ،یریتفس میپارادا :پژوهش یفلسف یمبان

 یاهها: کتابخانداده یروش گردآور ،یفیپژوهش: ک یشناسروش ،ییپژوهش: استقرا کردیرو
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، اهداف پژوهش: (4991 ،نیمند اشتراس و کورب)روش نظام ادیبنراهبرد پژوهش: داده ،یدانیو م

 (افتهیساختارمهیها: مصاحبه )نداده یرابزار گردآو ،یفیتوص

 کوشدیم ایرا داشته باشد و  یاهیمنظور خلق نظرتجارب افراد به یمحقق قصد بررس اگر

مند بهره ادیبناز روش داده تواندیم ،ابدیرا در یبا مسئله خاص ریتجربه افراد درگ تیماه ایمعنا 

به  یبایو دست قیبه سؤالات تحق پاسخ یپژوهش برا نیدر ا نی؛ بنابرا(3143 ،)کرسولشود 

 استفاده شد. ادیبنهدف از راهبرد داده

 شرکت مادر ازدهیباتجربه و خبرگان  یانیارشد، م رانیپژوهش مد نیا یآمار جامعه

مونه به ن است ادیبنداده یپردازهیتوجه به راهبرد پژوهش که نظر است که با یدفاع عیصنا

کار مشخص شد و  نیروش در ح نیحجم نمونه در ا ؛انتخاب شد یهدفمند و نظر وهیش

 .دندیها به سر حد اشباع رستا داده افتیقدر ادامه آن یریگنمونه

 قیتحق یاخذ نظرات خبرگان صنعت، مبان و نیشیمحدود پ یهانگاه به پژوهش با

سن  ،ارسابقه ک یارهایو مع نی( تدوافتهیساختارمهیاستخراج و در ادامه پروتکل مصاحبه )ن

احبه مص هیو سؤالات اول نییتع یشناختتیجمع یاصلی عنوان فاکتورهابه لاتیو تحص

 ازدهیباتجربه در  یانیم رانیارشد و مد رانینفر از مد 32مشخص شد. در ادامه مصاحبه با 

ها مونهن گریبه د یدسترس یبرا یبرفتابع وزارت دفاع آغاز شد. از فن گلوله شرکت مادر

 رییها، تغهشوندمصاحبه حاتیو توض طیسؤالات متناسب با شرا یبرخ یاستفاده شد. محتوا

شتر ی. بدیرس تینفر به سر حد کفا نیبا پانزدهم بهمصاح با قیتحق یها. دادهافتیو توسعه 

سال  31از  شیهم ب یسال و درصد نسبتاً خوب 31تا  41 نیدرصد( ب 1/99دهنده )افراد پاسخ

درصد  22. داشتندسال قرار  31تا  19 نیب یاز افراد هم در رده سن درصد 11تجربه داشتند. 

 یدرصد هم دارا 31و  ارشدیدر صد کارشناس 11و  یکارشناس لاتیتحص ید دارااز افرا

داشتند.  تیریدر حوزه مد لاتیافراد تحص نیدر صد از ا 92بودند.  یتخصص یمدرک دکتر

شوندگان اعتقاد درصد از افراد منتخب مرد بودند. مصاحبه 19صنعت  تیبه ماه با توجه

 جیبه نتا رشتیبالا نشانه اعتماد ب یو رده سن یلیسابقه کار و مدرک تحص زانیداشتند که م

ست. موضوع ا ینظر یو مبان میشناخت مفاه اد،یبنروش داده یسازادهیدر پ یدیاست. گام کل
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نمونه  یتعداد اعضا اد،یبنانجام شد. در روش داده یابخش با استفاده از مطالعات کتابخانه نیا

 رو،نی. ازاشودیشرفت پژوهش مشخص میموازات پو به ستین از قبل مشخص یآمار

 دهندهلیتشک یبه اجزا یدی، مطالب جدیبعد یهاه نمونهکافت یادامه  یتا زمان یبردارنمونه

( 4991ن )یوربکمند استراوس و نظام افتیره براساسسؤالات  تی. کلکردیاضافه نم یتئور

 شد که عبارت بودند از: یطراح

  ؟کدامند یدفاع عیصنا شرکت مادر یراهبردهامؤثر بر  یشما عوامل علبه نظر 

 عیصنا شرکت مادر یراهبردهابر  تواندی( میطی)مح یانهیبه نظر شما چه عوامل زم 

 بگذارند؟ ریتأث یدفاع

 دخالت یدفاع عیصنا شرکت مادر یراهبردهابر  یگربه نظر شما چه عوامل مداخله 

 دارند؟

 ؟کدامند یدفاع عیصنا شرکت مادر یراهبردها جادیا یبه نظر شما راهبردها 

 ست؟یچ یدفاع عیصنا شرکت مادر یراهبردها یامدهایبه نظر شما پ 

 یدفاع عیصنا یراهبردها نیتدو یاصل دهیپد توانیم یابه نظر شما در چه مقوله 

 را خلاصه کرد؟

ؤالات س )الکساندر و کمبل( نیشیپ یهابه پژوهش تیعنا و با یاستقرائ کردیرو به با توجه

ؤالات س ،یافتیدر یهاو جواب طیبه شرا با توجهشد و  لیتبد تریبه سؤالات جزئ پژوهش

 .شدیبه سؤالات اضافه م گرفتیهم که در ذهن پژوهشگر شکل م یگرید

 یها براهمقول ایفاکتورها  نی. اشدند ییمهم شناسا یمصاحبه، فاکتورها یسازادهیاز پ پس

 مصاحبه کی یاز روند کدگذار ییهانمونه (،3)باز بکار رفتند. در جداول  یانجام کدگذار

 .شودیم دهید

 شوندهمصاحبه کی یاز روند کدگذار ییها: نمونه3 جدول

 شدهاستخراجکدهای اولیه  پاسخ ارائه شده سؤال

از نظر شما، مدیران 

 شرکت مادرارشد 

صنعت دفاعی  باید از 

صنعت دفاعی لازم  در ریمدیک 

 :لیاز قبهایی است دارای ویژگی

ای در تجربه و تخصص حرفه

ای در تجربه و تخصص حرفه -

 حیطه کار

 روزبودنقابلیت به -
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 شدهاستخراجکدهای اولیه  پاسخ ارائه شده سؤال

و  هامهارتچه 

هایی برخوردار  قابلیت

 باشند؟

بودن، روزهحیطه کار، قابلیت ب

قابلیت مدیریت  و پذیریانعطاف

بحران در شرایط خاص را داشته 

 باشد.

 پذیریانعطاف -

قابلیت مدیریت بحران در  -

 شرایط خاص

به نظر شما، 

های متمایز ویژگی

 های مادرشرکت

صنعت دفاعی در 

 چیست؟

توان های کلیدی را میویژگی

های فعالیت در شاخه صورتبه

های نو با جدید دفاعی و فعالیت

 رویکرد دفاعی، مشخص کرد.

های جدید فعالیت در شاخه -

 دفاعی

های نو با رویکرد فعالیت -

 دفاعی

صنعت  شرکت مادر

های یژگیودفاعی چه 
را از نظر تاریخی، 

 تجربه و سابقه دارد؟

از دیرباز تا امروز صنعت دفاعی 

فعالیت خوب و صعودی را تجربه 
کرده که در مقایسه با صنایع دیگر 

 .ای داشته استرشد فزاینده

 رشد نسبت به سایر صنایع -

 

 در کلیدی پارامترهای

شرکت  رهبری سبک

 دفاعی صنعت مادر

 ؟کدامند

 

یک مدیر باید بر روی بازارهای 

هدف تمرکز کرده و با تلاش در 

، منافع شرکت مادرجهت توسعه 

ها را تضمین و پرسنل شرکت مادر

ارتباط و توسعه  کرده و در پیِ

 .باشد شرکت مادرالمللی  بین

تمرکز بر روی بازارهای  -

 هدف 

تلاش در جهت توسعه  -

 شرکت مادر

 و شرکت مادرتضمین منافع  -

  پرسنل

 المللیارتباط و توسعه بین -

 شرکت مادربرای 

 

 ،یعل طیشرا یدارا یمفهوم چهارچوب ،نیمند اشتراس و کوربنظام افتیره براساس

شده و راهبردها و  یبررس یاصل دهیپد یرو هاآناز  کیاثر هر است تا یانهیگر و زممداخله

 نظر مشخص گردد. مورد یامدهایپ
 

 پژوهش یهاافتهیها و داده لیوتحلهیتجز. 4

د ثبت ش انهیمرحله پاسخ سؤالات مصاحبه در نسخه ورد نگارش و در را نیا اول: در مرحله

 استفاده شد. MAXQDAافزار ها و از نرمبهتر داده لیحجم بالا و تحل لیدلو به
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 شد. یبه سؤالات گردآور ییابتدا پاسخ براساس هیو اول یاصل یدوم: فاکتورها مرحله

اج ها استخرنهفته در پاسخ ی)باز( انجام و کدها هیاول یمرحله کدگذار نیسوم: در ا مرحله

 صورت گرفت. ،یمحور یکدگذار آماده شدن یبرا هیاول یکدگذار در واقعشد. 

 ه،یاول یکدها شیرایو و باانجام  یمحور یمرحله کدگذار نیچهارم: در ا مرحله

 صورت گرفت. یانتخاب یکدگذار شدنآمادهجهت  یمحور یکدگذار

 یدهاک مرتب کردنمرحله با  نیدر ا ،یانتخاب ای ینشیگز یپنجم: انجام کدگذار مرحله

 فراهم شد. یمحور یکدهاهر دسته از  دهندهشکل یهامؤلفه میتنظ یبرا نهیزم ،ینشیگز

کدها  یلازم بر رو یهاشیرایمرحله و نیدر ا ،یینها یچهارچوب نیششم: تدو مرحله

 شد. نیتدو یینها چهارچوباعمال شده و 

 براساسو  ادیبنداده کردیحاصل از مصاحبه با استفاده از رو یهاداده لیوتحلهیتجز

 یو انتخاب یباز، محور یسه مرحله، کدگذار ( در4991) نیمند اشتراس و کوربنظام افتیره

عوامل  ،یانهیعوامل زم ،یو در قالب عوامل عل ییشناسا یاصل یهامقوله ؛انجام شد

 شدند. یبندطبقه امدهایو پ اهبردر ایگر، راهبرد مداخله

 (2)از جداول  یخلاصه روند کدگذار نشان دادنو  قیکوتاه به سؤالات تحق پاسخ یبرا

 استفاده شده است. (1)تا 

 ؟کدامند یدفاع عیصنا شرکت مادر یراهبردهامؤثر بر  یعل طی: شراقیسؤال تحق

حاصل  لیو با تحل ادیبنمند دادهپژوهش و راهبرد نظام ییاستقرا کردیبه رو با توجه: پاسخ

( ی)عوامل عل یاصل دهیبر پد رگذاریتأث یهاو مقوله میمفاه ،گرفتهصورت یهااز مصاحبه

 داده شد. شینما (،2)مفهوم استخراج و در جدول  31کدباز )مقوله( از  41شده و در  یبررس

 شرکت مادر یراهبردهامؤثر بر  یشده مرتبط با عوامل علییشناسا یهاو مقوله می: مفاه2 جدول

 یدفاع عیصنا

 مقوله() کدباز مفهوم کد

A1 ای در حیطه کارتجربه و تخصص حرفه  

 A2 مدیریت جهادی - روز بودنهقابلیت ب 
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 مقوله() کدباز مفهوم کد

A3 پذیریانعطاف  

ها و الگوهای ذهنی، مهارت
های مدیران ارشد قابلیت

 شرکت مادر

A4 قابلیت مدیریت بحران در شرایط خاص 

A82 گیری مدیرشیوه تصمیم 

A83 های فردی مدیران ارشدویژگی 

A84 شرکت مادرهای مدیر تخصص 

A5 های جدید دفاعیشاخه فعالیت در 

های متمایز در ویژگی

حول واحدهای  شرکت مادر

 وکارکسب

A6 فعالیت تحقیقاتی با رویکرد دفاعی 

A7 رشد نسبت به سایر صنایع 

A18 خدمات 

A19 خدمات رفاهی 

A20 خدمات بیمه 

A15 خدمات ورزشی و تفریحی 

A16 خدمات  عمومی 

A75 های دفاعیزیرساخت فراهم کردن 

A21 رویکرد اسلامی 

A87  تجربه و  های تاریخی،ویژگی شرکت مادرسابقه تأسیس

 های تابعهتجارب کاری شرکت A88 شرکت مادرسابقه 

A90  شرکت مادراهداف تعریف شده 

های اهداف و مأموریت

 شرکت مادر

A14 گذاریهای سرمایهشناسایی و بررسی انتخاب فرصت 

A31 بازسازی ادوات دفاعی اورهال و 

A22 های مختلف دفاعیارائه خدمات در بخش 

A69  گیری راهبردیتصمیمدر نیروهای ارتقای مشارکت 

A70 المللیاتصال به زنجیره بین 

A71  المللینرم بین براساساستانداردسازی 

A105 های تابعچگونگی روابط موجود بین شرکت 
دفتر مرکزی میزان درگیری 

در سطح واحدهای 

 وکارکسب

A107 های تابعه از شرکت مادرپذیری شرکتمیزان اطاعت 

A96 های تابعهمیزان دخالت شرکت مادر در شرکت 

A67 هاها و فعالیتنحوه مدیریت قابلیت 

A97 ها با یکدیگرهماهنگی شرکت 
هماهنگی و همکاری میان 

 شرکت مادرسطوح مختلف 
A98 نفعواحدهای ذی همسویی فعالیت 

A50 وکارهاکسب چگونگی رقابت 
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 مقوله() کدباز مفهوم کد

A40 دفاعی شرکت مادرهای تابعه شرکت وظایف 

A29 وکارهااشتراک گذاشتن خدمات بین کسب 

A100 اندازه و ترکیب دفتر مرکزی  تعداد کارکنان شرکت مادر

 های تابعهتعداد کارکنان شرکت A101 شرکت مادر

A30 کارگیری مهارت افراد متخصصبه 

شرکت  ساختار سازمانی

 مادر

A55 های تابعهنظام نظارت بر شرکت 

A56 ریزی راهبردیشیوه برنامه 

A58  زیرمجموعه هایشرکتتأثیرگذاری بر روابط میان 

A59  کل بنگاه هایفعالیتتأثیرگذاری بر ترکیب 

A99 شرکت مادر یروند سازمان 

A38 ی شرکت مادرساختارها 

ساختار الگوی قدرت در 
 شرکت مادر

A39 مادری فرایندهایو  هامنظا 

A41 خدمات مرکزی و منابع شرکت مادر 

A42 شرکت مادر هایمهارت 

A43 
های دوری از روابط در تفویض اختیارات به شرکت

 تابعه

A44 
تابعه در پیشبرد اهداف  هایمیزان توانایی شرکت

 وکارکسب

A45  های تابعهدر شرکت نیروتوانایی جذب 

A46 های نیروی انسانیمدیریت هزینه 

A47 های تابعهگذاری شرکتقابلیت ارزش و سرمایه 

A95  شرکت مادرمیزان نیاز به منابع مالی 

های میزان نیاز واحد

شرکت به منابع  وکارکسب

 مادر

A12  در صنعت دفاعی آمدهدستبهمیزان فروش و سرمایه 

A13 ریزی و تخصیص منابعبرنامه 

A26 تخصیص بهتر منابع 

A51 روش تأمین منابع مالی برای شرکت مادر 

A17 المللیگذاری داخلی و بینسرمایه 
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وکار کسب یواحدها یبر کارآمد یبه نحو (،1)از عوامل مندرج در جدول  هرکدام

ه کرد. عوامل مربوط ب میتقس یبه دودسته کل توانیعوامل را م نینقش دارند. ا شرکت مادر

 تابع. یهاشرکت مادر و عوامل مربوط به شرکت

 ؟ندکدام یدفاع عیصنا شرکت مادر یراهبردهاگر مؤثر بر : عوامل مداخلهقی* سؤال تحق

 طیشرا یهاو مقوله میمفاه هامصاحبه یمحتوا لیتحل براساسپژوهش حاضر و  در

عوامل  نیاست. ا شده نشان داده(، 1)در جدول  گذارندیگر که بر کنش متقابل اثر ممداخله

 مفهوم استخراج شدند. 43مقوله از  1در 

 عیصنا شرکت مادرگر بر راهبرد شده مرتبط با عوامل مداخلهییو مقوله شناسا می: مفاه1 جدول

 یدفاع

 مقوله(کدباز ) مفهوم کد

A76 اقامتی و دفاعی یهابرای ساخت مجتمع یزیربرنامه 

 وکارهای کسبشیوه

A77 های دفاعیاجرای ابر طرح 

A78 ارائه خدمات اختصاصی دفاعی 

A79 
، اسلامی و یارائه محصولات متمایز مبتنی بر فرهنگ ایران

 نوآوری

A80 های مختلف دفاعیمیزان فعالیت در شاخه 

A76 های اقامتی و دفاعیبرای ساخت مجتمع یزیربرنامه 

A33  گذاری داخلی و خارجیقابلیت سرمایهبررسی 
 گذارییهسرمامدل 

A61 هاسودآوری شرکت 

A66 تخصیص منابع 
 اقتصادی

A72 مسائل اقتصادی 

A33  گذاری داخلی و خارجیقابلیت سرمایهبررسی 
 یراقتصادیغ

A61 هاسودآوری شرکت 

 ؟کدامند یدفاع عیصنا شرکت مادر یراهبردهامؤثر بر  یانهی: عوامل زمقی*سؤال تحق

 مصاحبه ابزار با کمک ،یدفاع عیبر راهبرد صنا رگذاری( تأثیطی)مح یانهیزم : عواملپاسخ

 یو داخل یحوزه کلان، حوزه خرد، خارج یعنیکدباز )مقوله(  1در  ادیبنروش داده یبر مبنا و
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عوامل بر انتخاب  نیآورده شد. ا (،3)مفهوم استخراج شد و در جدول  43از  شرکت مادر

 موجود اثرگذار است. تیا راهبرد در وضعیراهبرد 

شرکت  یراهبردهامؤثر بر  یانهیشده مرتبط با عوامل زمییشناسا یهاو مقوله می: مفاه3 جدول

 یدفاع عیصنا مادر

 مقوله(کدباز ) مفهوم کد

A65  مدیریتیفرایندهای 

 آفرینی شرکت مادرارزش A57 کلان حوزه

A60  شرکت مادرساختار تشکیلاتی 

A62 وکارتجربه مدیریتی در حوزه کسب 

 تخصصی و ارائه خدمات توسط شرکت مادر هاییتانجام فعال A64 حوزه خرد

A68 مدیریت اداری و منابع انسانی 

A53 مادر شرکت مختلف سطوح در ریزیبرنامه 
عوامل داخلی 

 مالی منابع واپایش A54 شرکت مادر

A102  از شرایط سیاسی شرکت مادرتأثیرپذیری 

عوامل خارجی 

 شرکت مادر
A103  از شرایط اجتماعی شرکت مادرتأثیرپذیری 

A104  از شرایط اقتصادی شرکت مادرتأثیرپذیری 

A24 معیشت مردم 

 ست؟یچ یدفاع عیاثرگذار بر راهبرد صنا یاصل دهی: پدقیسؤال تحق*

 یرگذارینفوذ و تأث یشوندگان، الگوپاسخ مصاحبه لیپروتکل مصاحبه و تحل براساس

که از نظر  دهدینشان م لیتحل نیشد. ا یبازشناس یاصل دهیپد عنوانبه شرکت مادر

که  ستا یرگذارینفوذ و تأث زانیدر م رییمتأثر از تغ شرکت مادرراهبرد  ،شوندگانمصاحبه

مفهوم استخراج  9کدباز از  3در  دهیپد نیا ؛است شرکت مادر یو خارج یتابع عوامل داخل

 داده شد. شینما (،9)و در جدول 
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و  مادر شرکت انیبر رابطه م رگذاریشده مرتبط با عوامل تأثییشناسا یهاو مقوله می: مفاه9 جدول

 (شرکت مادر یرگذارینفوذ و تأث یوکار )الگوکسب یواحدها

 کدباز مفهوم کد

A102  از شرایط سیاسی شرکت مادرتأثیرپذیری 

شرکت عوامل خارج از 

 مادر

A103  از شرایط اجتماعی شرکت مادرتأثیرپذیری 

A104  از شرایط اقتصادی شرکت مادرتأثیرپذیری 

A24 وضع اقتصادی مردم 

A53 ریزی در سطوح مختلف شرکت مادربرنامه 
 شرکت مادر درون عوامل

A54 واپایش منابع مالی 

 

 9کدباز و  34 ییاز شناسا یدفاع عیصنا شرکت مادربر راهبرد  رگذاریتأث یاصل عوامل

( 4991) نیمند اشتراس و کوربنظام افتیبه دست آمد و مطابق ره یکد انتخاب 1و  یکد محور

 نشان داده شد. (،1) و در جدول یبندگر دستهمداخله ،یانهیزم ،یبه عوامل عل

 راهبرد  یانهیزم گر ومداخله ،یبه عوامل عل شده مرتبطییشناسا یها: مقوله1 جدول

 یدفاع عیصنا شرکت مادر

ی هانقش

کدهای 

 استخراجی

 کد مفهوم مقوله

 

 عوامل علی

 

های یژگیو

 شرکت مادر

 های ذاتییژگیو

ها و الگوهای ذهنی، مهارت

شرکت های مدیران ارشد قابلیت

 مادر

 شرکت مادرهای متمایز در ویژگی

 وکارکسبحول واحدهای 

های تاریخی، تجربه و سابقه ویژگی

 شرکت مادر

های سبک رهبری، فرهنگ و ارزش

 شرکت مادر

 شرکت مادرهای یتمأموراهداف و 
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ی هانقش

کدهای 

 استخراجی

 کد مفهوم مقوله

 ویژگی قابلیتی
به  وکارکسبمیزان نیاز واحدهای 

 شرکت مادرمنابع 

 ویژگی کارکردی
دفتر مرکزی در  یریدرگمیزان 

 وکارکسبسطح واحدهای 

 ویژگی ساختاری

هماهنگی و همکاری میان سطوح 

 شرکت مادرمختلف 

شرکت ساختار الگوی قدرت در 

 مادر

 شرکتاندازه و ترکیب دفتر مرکزی 

 مادر

 شرکت مادرساختار سازمانی 

عوامل 

 گرمداخله

های یژگیو

 وکارکسب

 نوع و ماهیت

 میان یمرزبند

 وکارکسب واحدهای

 گذاریمدل سرمایه

 وکارهای کسبشیوه

نوع و نیاز واحدهای 

 به منابع وکارکسب

 اقتصادیمنابع 

 منابع غیراقتصادی

 الگوی نفوذ پدیده اصلی

الگوی نفوذ و 

شرکت یرگذاری تأث

 مادر

 شرکت مادرعوامل خارج از 

 شرکت مادرعوامل درون 

عوامل 

 ایینهزم

عوامل 

 محیطی

 

 پویایی
 

 شرکت مادرعوامل داخلی 

 عوامل خارجی

 پیچیدگی
 حوزه کلان

 حوزه خرد

است و  یاصل دهیمواجهه با پد یموجود برا یهاحلراهبردها، راه اد،یبنداده هینظر در

 لینظر است. تحل مورد دهیبه پد دادننشان  تی، حساسبه انجام رساندن، اداره کردنهدف 

باز استخراج  کد 13و  یکد محور 39 انیراهبرد از م 1شده توانسته است انجام یهامصاحبه
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 لیتحل .اندحاصل شده یمحور یهاکنش راهبردها با مقوله لیاز تحل یجینتا امدهایکند. پ

باز شد و  کد 39و  یمحورکد  41 انیاز م یانتخاب امدیدو پ ییمتون مصاحبه منجر به شناسا

 درآمد. شیبه نما (،1)در جدول 

 یدفاع عیصنا شرکت مادر یامدهایشده مرتبط با راهبردها و پییشناسا یها: مقوله1 جدول

 ی انتخابیکدها کدهای محوری
نقش کد 

 استخراجی

 آموزش نوین مدیران

 ذهنی مدیران الگوهایتغییر 

 راهبرد

 درک شرایط محیط کاری

 از نظام دستوریدوری 

 وابستگی ذهنی به خدمات گذشته

 ی مافوق به مادونمراتبسلسلهدوری از 

 میزان نیاز واحدها به منابع
اصلاح ساختار قدرت در 

 شرکت مادر
 اصلاح دخالت دفتر مرکزی

 اصلاح مدل ذهنی از فرماندهی به مدیریتی

 های فردییتصلاح یارتقا

های مدیران یتقابلتقویت 

 وکارکسب

 افزایش دانش مدیریتی

 تقویت روحیه کار تیمی

 اعطای آزادی عمل

 تغییر ساختار عمودی به افقی

 اصلاح ساختار سازمانی
 ییتمرکززدا

 یریپذانعطاف

 اصلاح شیوه واپایش

 یتمأمورتناسب اهداف با 

ی مدل سازمتناسب

های یوهشگذاری و یهسرما

 وکارکسب

 وکارکسبی واحدهااستقلال راهبرد 

 وکارکسبمشابهت واحدهای 

 شرکت مادرهماهنگی میان سطوح 

 محل خلق منابع

 های ثابتینههزبازبینی 
تخصیص متناسب و مناسب 

 منابع
 راهبردتخصیص متناسب با 

 گذارییهسرما با مدلتخصیص متناسب 
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 ی انتخابیکدها کدهای محوری
نقش کد 

 استخراجی

 یابیبازارهای راهبردتوسعه 

 سبد تجانس و اصلاح تنوع

 وکارهاکسب

 توسعه روابط سیاسی

 توسعه منابع اقتصادی

 تولید محصولات جدید دفاعی

 بازارهای جدید محصول خلق

 مهارت و تخصص مدیران

 وکارکسببلوغ واحدهای 

 پیامدها

 بهبود سطح راهبرد رقابتی

 وکارکسبتعیین اهداف درست در سطح 

 وکارهاکسبتمرکز بیشتر روی عملکرد 

 وابستگی کمتر به مزیت مقیاس

 وکارهاکسبی زنچانهافزایش  قدرت 

 تسهیم دانش مدیریتی  و تخصصی

هماهنگی و همکاری میان 

 سطوح مختلف بنگاه

 یسازهماهنگتقویت راهبرد 

 منابع مشترک

 شرکت مادرایجاد یکپارچگی عمودی ستاد 

 وکارکسبتوسعه متناسب 

 هایاستسی سازشفاف

 های رقابتیراهبردبهبود 

 یندهافرای استانداردساز

 

 یاختارو س یکارکرد ،یتیقابل ،یذات یهایژگیو رینظ ینظر گولد و کمبل عوامل مطابق

 نی. گولد و کمبل همچنشوند یمعرف شرکت مادر یعنوان عوامل علبه توانندیم شرکت مادر

وکار به منابع کسب یواحدها ازیوکار و نوع و نکسب یواحدها انیم یو نوع مرزبند تیماه

 رگذاریتأث یطی. عوامل محکندیم یگر( معرفوکار )عوامل مداخلهکسب یهایژگیعنوان ورا به

 در نظر گرفت. یانهیهمان عوامل زم توانیرا م یاصل دهیبر پد

 یذات یهایژگیو :از عبارتندپژوهش  نی( در اشرکت مادر یهایژگی)و یعل عوامل

 شرکت زیمتما یهایژگی، وشرکت مادرارشد  رانیمد یهاتیو مهارت و قابل یذهن ی)الگوها
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و اهداف  شرکت مادرتجربه و سابقه  یخیتار یهایژگیوکار و وکسب یحول واحدها مادر

، شرکت مادرسطوح مختلف  یو همکار ی)هماهنگ یتارساخ یهایژگی( و وتیو مأمور

 یژگی( و وشرکت مادر یو ساختار سازمان یدفتر مرکز بیقدرت، اندازه ترک یساختار الگو

 زانیم) یکارکرد یژگی( و وشرکت مادروکار به منابع کسب یواحدها ازین زانی)م یتیقابل

 .وکار(کسب یدر سطح واحدها یدفتر مرکز یریدرگ

نقش دارند به دو بخش  یدفاع عیصنا شرکت مادرراهبرد  نیگر که در تدومداخله عوامل

وکار و بخش دوم کسب یواحدها انیم یو نوع مرزبند تی. بخش اول ماهشوندیم میتقس

 یهاشرکت انیم یمرزبند طیو شرا تیوکار به منابع. در بخش ماهکسب یواحدها ازینوع ن

 یواحدها ازی. نوع و ناندلیوکار دخکسب یهاوهیو ش یگذارهیتابعه، دو مقوله مدل سرما

 کرد. میتقس یراقتصادیو غ یاقتصاد به دو مقوله توانیوکار به منابع را مکسب

 شرکتراهبرد  نیهستند که بر تدو یطیپژوهش: شرا نی( در ایطی)مح یانهیزم عوامل

مؤثر  اریبس شرکت مادر یدگیچیو پ ییایدر پو یطورکلدخالت دارند و به یصنعت دفاع مادر

ندارند، عوامل  یعمر چندان یدفاع عیصنا های مادرشرکتآنکه  لیدل. بهکنندیعمل م

 توانیعوامل را م نی. اشوندیم شرکت مادر یدگیچیکه سبب پ دارندهنوز وجود  یاناشناخته

 عیصنا های مادرشرکتقرارداد. روند روبه گسترش  یدر دو حوزه خرد و کلان مورد بررس

خش و ب یداخل طیتابع شرا ییایپو نیا از ی. بخششوندیم هاآن ییایهم باعث پو یدفاع

 ستا شرکت مادر یرونیب طیمتأثر از شرا گرید

 یهاداده لیاز تحل یدر صنعت دفاع شرکت مادرراهبرد  نیتدو یاصل دهیپد

نفوذ و  یعنوان الگو باها است که شرکت تیو محدوده فعال زانیشوندگان ممصاحبه

 یدفاع عیصنا شرکت مادرنفوذ در ساختار  یشده است. الگو دهینام شرکت مادر یرگذاریتأث

 ادجیا یبرا ینقش مهم یانهیگر و زمو مداخله یعل ملسهم خلق ارزش را دارد. عوا نیشتریب

درون و  :ردیقرار گ یمورد بررس در دو بخش تواندیم یاصل دهی. پدکنندیم فایفرصت ا نیا

 .شرکت مادر خارج از قلمروِ
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 تیتقو :از عبارتند رگذاریعوامل تأث لیتحل براساسآمده دستبه : راهبردهاراهبردها

اختار ، اصلاح سشرکت مادرارشد  رانیمد یذهن یالگوها رییوکار، تغکسب رانیمد یهاتیقابل

 یریدرگ زانیم رییتغ ،یمناسب منابع، اصلاح ساختار سازمان صی، تخصشرکت مادرقدرت در 

 یگذارهیمدل سرما یسازوکار، متناسبتنوع و تجانس سبد کسب زانیاصلاح م ،یدفتر مرکز

 .نفوذ یوکار و اصلاح الگوکسب یهاوهیو ش

راهبردها به  یاجرا تیو در نها یاصل دهیپد یعوامل مؤثر بر رو لی: با تحلامدهایپ

وکار، سبک یبلوغ واحدها :از عبارتند قیتحق نیا یامدهای. پمیابییدست م قیتحق یامدهایپ

از  شتریباعث خلق ارزش ب امدیسطوح مختلف بنگاه که هر دو پ انیم یو همکار یهماهنگ

عوامل حاصل از پژوهش به  با توجه. شوندیم شرکت مادرتابع  یرهاوکامجموع ارزش کسب

 عیاصن یراهبردها( یمی)مدل پارادا چهارچوب نیمند اشتراس و کوربنظام افتیو با کمک ره

 ارائه شد. (،9)در شکل  یدفاع

 
 یصنعت دفاع شرکت مادر یراهبردها نیتدو چهارچوب :9 شکل
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 نکلنی( و ل4991هارت ) سنیچون هون و ا ینظرانپژوهش: به اعتقاد صاحب اعتبار

 یزیاستفاده فنون مم قیاست که از طر یکسب دقت علم یبرا یابزار ،یی( روا4991)

 یقبل از اتمام پژوهش بررس یفیک یهادر پژوهش ییایو پا یی. رواشودیمحقق م یپژوهش

ن و استراوس جهت یوربک. ردیگیصورت م ژوهشانجام پ نیح یزیمم ندیو فرا شودیم

و  ییت )روایشاخص مقبول 41 اد،یبنداده یپردازهیبر نظر یمبتن یهااعتبار پژوهش یابیارز

 .(92: 4291، یی)پارسااند ردهک ی( را معرفییایپا

ن یشد. ا یزیمم ،شاخصده  براساسو  قیانجام تحق نین پژوهش حیا تیمقبول

 ؛           مطالعه پژوهش با تجارب افراد مورد یهاافتهیتناسب . 4 ها عبارت بودند از:شاخص

منطق  .3 ؛پژوهش یواقع نهیزم .1 ؛میبودن مفاه عیجذاب و بد .2 ؛هاافتهی بودن یکاربرد .3

 تیحساس .9 ؛بداعت .1 ؛قیعدم انحراف از اهداف تحق .1 ؛عمق پژوهش .9 ؛قیتحق

 .درست یبردارادداشتیاستناد به  .41 ؛پژوهشگر

استفاده و  زین CVIو  CVRپژوهش، از دو شاخص  ییاز روا شتریب نانیاطم یادامه برا در

از  CVR شاخص یمشارکت داشتند کمک گرفته شد. برا ندیفرا نیاز نظر خبرگان که در تدو

و  میبا مفاه یینها یارتباط کدها زانیاز م CVIسنجش  یو برا میبودن مفاه یضرور زانیم

درصد را  11/1بالاتر از  یازیها مربوط به ابعاد، امتشاخص ی. تمامشد دهیپرس یمقوله اصل

 کسب کردند که مورد قبول بود.

که  بیترتنیپژوهش از شاخص کاپا کمک گرفته شد. بد ییایاز پا شتریب نانیاطم یبرا

 یپرداختند و کدها یانتخاب یمجدداً به کدگذار گریپژوهشگر د کیپژوهشگر مسئول و 

. ردیانجام گ مجدد یقرار گرفت تا کدگذار یگریمحقق د اریمربوطه در اخت یهاو داده یینها

درصد را نشان  93بالاتر از  داریشاخص کاپا عدد معن زانیم SPSS افزارسپس با استفاده از نرم

 .کردیم دییپژوهش را تأ ییایپا یداد که ادعا
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 شنهادیو پ یریگجهینت

 کیزدن اریاست که از عناصر بس یصورت فلک کی( همانند یکربندی)پ یمفهوم چهارچوب

)دس  گذارندیم ریتأث گریکدیطور متقابل و دوجانبه بر عناصر به نیو ا شوندیم لیتشک به هم

ت اس یارتباط تیبرگرفته از ماه شرکت مادر ی. فلسفه وجود(4914 نزبرگ،یم ؛ 4911 د،یویو د

فلسفه  نیا انگرینما شرکت مادر چهارچوبو منابعش دارد و  رمجموعهیز یهاکه با بخش

)هانن و خود دارد  رمجموعهیز یهابا شرکت شرکت مادراست که  یو نوع ارتباط یوجود

 مروربه شرکت مادر یمفهوم چهارچوب. در واقع (4911 ،ی؛ مک کلو4913 چ،ی؛ الدر4911 من،یفر

، راهبردهاها، ها، ارزشارشد، فرهنگ رانیو مد رعاملیمد یذهن یالگوها براساسزمان 

. (3113)وودوارد و همکاران  ردیگیشکل م شرکت مادر یکل یهایریگاهداف بلندمدت و جهت

ر ب رگذاریعوامل تأث ،یاصل نهیو در زم یفیک قیپژوهش با روش تحق نیا منظورنیبد

 هادشنیپ یفکر چهارچوب کی آن براساسو  نیو تدو نییرا تع یصنعت دفاع یراهبردها

 کرد.

 ینامببر هاآنو روابط  یدفاع عیصنا مادرشرکت عوامل مؤثر بر راهبرد  چهارچوب نیا در

گر، مداخله ،یانهیزم ،یعل املعو یها( به دسته4993) نیمند اشتراس و کوربنظام افتیره

 زیعوامل را ن نیا ،گراننظر مصاحبه براساسشد.  میتقس امدهایراهبردها و پ ،یاصل دهیپد

 «یطیمح» یهایژگیو و «وکارکسب» یهایژگیو و «شرکت مادر» یهایژگیو به توانیم

(، سبحان 4991گولد و کمبل ) قاتیتحق جینتا با چهارچوبو ساختار  کرهیکرد. پ یبندمیتقس

 ( تطابق دارد.4291) ی( و خاشع4294و رحمان سرشت ) یاله

 شرکت مادرعوامل مؤثر بر راهبرد  یادعا را داشت که تمام نیا توانیم یینظر محتوا از

 جیجنرال مؤسسه اشر های مادرشرکت یشنهادیعوامل پ رمجموعهیدر ز یدفاع عیصنا

 .ردیگی( قرار م3134انگلستان )

از مجموع  شتریو خلق ارزش ب های مادرشرکتاداره کردن مؤثر  یبرا یدفاع صنعت

است. مفهوم راهبرد نقشه  شرکت مادرسطح  یراهبردها ازمندیتابعه خود، ن عیصنا یهاارزش

کنندگان بتواند خود را به سمت بازار و مصرف شرکت مادر کیتا  کندیرا فراهم م یراه
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در تجارت مطمئن شود. مسلماً داشتن  تیاز موفق حیصح یراهبردهااز  یرویسوق دهد و با پ

 یصمشخ یکردهایرو کند؛یفراهم م ندهیآ یهامشکلات و فرصت ینیبشیپ یبرا یراه هاآن

ا ر زهیو انگ تیرضا را به همراه دارد؛ یکرده و عملکرد مؤثر و بهتر جادیا ندهیاهداف آ یبرا

 ،ییناساش یامکان را برا نیا شود؛یو بهتر م ترعیسر یریگمیمنجر به تصم دهد؛یش میافزا

از  ینیع دید کی شرکت مادر. راهبرد کندیها فراهم ماز فرصت یبردارو بهره یبندتیاولو

تابع  یهاشرکت یهاتیفعال شیو واپا یبهبود هماهنگ کند؛یرا فراهم م یتیریمشکلات مد

ر زمان مؤثرت صیامکان تخص رساند؛ینامطلوب را به حداقل م راتییو تغ اثراترا در بردارد؛ 

ه ب یتا منابع کمتر دهدیاجازه م کند؛یم ایشده مهییشناسا یهافرصت یو منابع را برا

نسبت  نگرش مطلوب شرکت مادرو راهبرد  بدایاختصاص  یموقت ایغلط  ماتیتصم حیتصح

در آخر  و آوردیوکار مکسب کیاز نظم و انضباط را به  یادرجه کند؛یم قیرا تشو رییبه تغ

و هم  یبا اتخاذ راهبرد مناسب، هم از لحاظ مال توانندیم یدفاع عیصنا های مادرشرکت

و  یروش علم نیا یریکارگکنند و با به جادیا یتابعه تعامل خوب یهابا شرکت یرمالیغ

از اتلاف منابع و  ،یاقهیلاز اقدام و عمل س جستن یدورضمن  ،یفکر چهارچوب

 کنند. زیپره رمؤثریو غ یمواز یهایگذارهیسرما

ودن ب علاوه بر دارا یدفاع عیصنا شرکت مادر رانیکه مد دهدیپژوهش نشان م نیا جینتا

 کردیداشته و با رو زیلازم را ن یهارساختیز جادیا تیدانش و قابل دیبا یعموم یهاتیصلاح

 ن است کهاز آ یحاک جیکنند. نتا جادیا یدفاع نیمحصولات نو داتیتول یبستر را برا یدفاع

 یکردکار ،یتیقابل ،یذات یهایژگیاز مجموع و یدفاع عیصنا شرکت مادر یاصل یهایژگیو

 هاآنه ب دیبا راهبردها نیآن هستند و در تدو یعل طیشده و در واقع شرا لیتشک یو ساختار

 یخوان( هم4291) ی( و خاشع4991گولد و کمبل ) قاتیبا تحق جینتا نیشود؛ ا یشتریب دقت

 دارد.

دخالت دفتر  زانیوکار به منابع و مکسب یواحدها ازین زانیمشخص کرد که م جینتا

 و در نوع نگرش شودیارشد م رانیمد یهاتیتابع، باعث بروز قابل یهابر شرکت یمرکز

 و یساختار یهایژگیاز و شرکت مادرقدرت در  یبه راهبرد مؤثر است. ساختار الگو هاآن
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که  نشان داد جی. نتاردیپذیم ریتابع تأث یهاشرکت نیب یارو همک یو نوع هماهنگ زانیم

در دو  توانیرا م هاآن رینقش دارند و تأث یدفاع عیراهبرد صنا نیدر تدو یانهیعوامل زم

 نیجستجو کرد؛ ا به منابع هاآن ازیوکار و نوع نکسب یواحدها انیم یعامل نوع مرزبند

از  یکینشان داد که  جیدارد. نتا یخوان( هم4991) تیالکساندرو وا یهابا پژوهش جینتا

 یهاشرکت تیو محدوده فعال زانیم ،یصنعت دفاع شرکت مادرراهبرد  نیتدو یعناصر اصل

رده بنام شرکت مادر یرگذارینفوذ و تأث یپژوهش از آن تحت عنوان الگو نی)در ا آن است

 یمورد بررس شرکت مادر رونو د شرکت مادر در دو محدوده خارج از قلمروِ  دیباکه  شد(

ودن ب دیهستند که عمدتاً از جد یطیمح گردو عامل مداخله یدگیچیو پ ییای. پوردیقرار گ

 .رندیگیصنعت نشئت م نیدر ا شرکت مادر

 تیریمد ،یریپذانعطاف ،یاپژوهش مشخص شد که تجربه و تخصص حرفه نیا در

 یهنذ یبر الگوها رگذاریتأث یهااز شاخص یفرد یهایژگیو و یریگمیتصم وهیبحران، ش

ته باشند؛ داش ریتأث یدفاع عیصنا شرکت مادر رانیمد یهاتیقابل یرو توانندیبوده و م رانیمد

فرهنگ  ،یالمللنیست. ارتباط و توسعه با ( همگرا4993) تیوا جو قاتیبا تحق جینتا نیا

شرکت  تیرینقش مد ،یمال نیتأم یهاوهیشده ستاد، ش فیتعر فی، وظاشرکت مادرحاکم بر 

شرکت در  ینوع فرهنگ و سبک رهبر نییمهم در تع یهادر توسعه راهبرد از شاخص مادر

 است. کینزد یلیگولد و کمبل خ جیاست؛ با نتا یدفاع عیصنا مادر

 و شرکت مادرمنابع ستاد  ،یو نحوه خدمات مرکز که ساختار، نوع دهدینشان م جینتا

و  یذارگهیسرما تیقابل نه،یهز تیریاهداف، مد شبردیتابع در پ یهاشرکت ییتوانا زانیم

 عیناص شرکت مادرقدرت در  یساختار الگو نییدر تع لیدخ یهااز شاخص اریاخت ضیتفو

و  ی( و اعراب4111) ی(؛ طاهرپور واصلان4219) یجعفر قاتیقبا تح جیاست؛ نتا یدفاع

 ( همگرا است.4211همکاران )

به  وجهبا ت یدفاع عیصنا شرکت مادروکار کسب وهیگرفت که نوع و ش جهینت توانیم

 گسترش یمسلح و چگونگ یروهاین ازین زانیم ز،یمحصولات متما دیتول رینظ یعوامل

 .شودیانتخاب م یدفاع نینو یهاشاخه
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ستاد،  به تعداد کارکنان یبستگ یدفاع عیصنا شرکت مادر یدفتر مرکز بیو ترک اندازه

مهارت افراد متخصص، نظام نظارت بر  یریکارگتابعه، به یهاتعداد کارکنان شرکت

 دارد. یراهبرد یزیربرنامه وهیتابع و ش یهاشرکت

ابع من میبا تسه توانندیم یدفاع عیصنا های مادرشرکتکه  شودیمشخص م جینتا از

و  ینام و نشان تجار ،یگاهیجا ،یفن یهاتیقابل ریوکارها، نظو مهم خود به کسب ابیکم

 کند. ییافزاارزش عیتوز یهاکانال

 یواحدها نیخوب ب یو همکار یپژوهش هماهنگ نیآمده در ادستبه یامدهایپ از

تراک به اش باهمرا  دیتابع، دانش و تجارب مف یهاشرکت شودیوکار است که باعث مکسب

حفاظت در  یهانهیبا بلوغ خود باعث کاهش خطر و هز توانندیم هاآن نیبگذارند و همچن

 سو است.( هم4291و همکاران ) یواعظ قاتیتحق با جهینت نیشوند؛ ا سکیمقابل ر

 انندتویوکار مکسب یو بلوغ واحدها یهماهنگ شیبا افزا یدفاع عیصنا های مادرشرکت

 مینظبا ت ایکرده و  بیو فروش را ترک یابیاقدامات بازار ریخود را نظ نیآفرارزش تیفعال

ل کنند؛ وش محصوبرند مشترک اقدام به فر ایبسته محصول  جادیبنگاه در بازار و ا تیموقع

 دارد. یخوان( هم4291زرگر ) قاتیحقبا ت جهینت نیا

 شرفتیپ شیمنابع، پا زانیبرخوردارند؛ مانند انتخاب م یاریبس تیاز اهم شیواپا یهانظام

ه اهداف، ب یابیتحقق راهبرد و دست یدر راستا رانیعملکرد مد یابیراهبرد، ارز یسازادهیو پ

و در آخر اخذ بازخورد  یراهبرد یزیرمهم در مفروضات برنامه راتییاز نظر تغ طیمح شیپا

 امدیشان از پن قیتحق جی. نتاریمتغ عاً یسر یخصوص در بازارهاراهبرد به یسازادهیند پیدر فرا

در  شیسبک واپا نیتردارد؛ پس مطلوب هاآنوکار و بلوغ کسب یواحدها نیب یهمکار

 شیاواپ ،یمال شیواپا یعنی جیرا شیسبک واپاسه  نیاز ب یدفاع عیصنا های مادرشرکت

و  شیواپا زانیم نیکمتر یمال شیواپا رایاست؛ ز یمال شیواپا ،یراهبرد شیواپا ،یعملکرد

ولد و گ قاتیبا تحق جهینت نیا کند؛یم جابیتابع را ا یوکارهادر کسب شرکت مادردخالت 

و  یسی( و رئ4291و همکاران ) ی(؛ محمد4291) ی(؛ خاشع4993کمبل و الکساندر )

 ( مطابقت دارد.4114همکاران )
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( ساختار مناسب به راهبرد وابسته است و هدف از ساختار 4911) نزبرگیم دگاهید از

 کینزد یمساعکیبالا و تشر یریپذتیمسئول ،یعنیدو مقوله  نیاستفاده از ا نیبهتر یسیماتر

بلوغ  یعنی قیتحق امدیمطلب و توجه به پ نیبا درنظرگرفتن ا نیها است؛ بنابرابخش انیم

انتظار داشت که  توانیسطوح بنگاه، م انیم یو همکار یو هماهنگ روکاکسب یواحدها

 جیبا نتا جهینت نیاست؛ ا یمطلوب نهیگز یدفاع عیصنا های مادرشرکت یبرا یسیساختار ماتر

 وجود دارد. ییسو( هم4291) ی( و اعراب3134) ی(؛ حکمت فاز3149) یاوجنر قاتیتحق

 یعرفگران ممصاحبه یاز سو یاصل دهیعنوان پدبه شرکت مادرنفوذ  زانیپژوهش م نیا در

گرفت  هجینت توانیم قیتحق اتیادب نیحاصله از راهبردها و همچن یامدهایبه پ توجه شد با

 یخدمات و یاتینفوذ عمل ،ینفوذ اتصال ،ینفوذ انفراد یعنی شرکت مادرکه از چهار نوع نفوذ 

 است. «ینفوذ اتصال» یدفاع عیصنا های مادرشرکت یبرا نهیگز نیبهتر ،یاو نفوذ توسعه

 

 ی پژوهشدهاهاپیشن

 یو نظام یدفاع تیبه مشروع یو وابستگ یاز تفکر سنت یدفاع عیصنا شرکت مادر رانیمد

ا و ب یانیم رانیمد یهاتیها و قابلمهارت تیو تقو یذهن یالگوها حیو با تصح دور شده

 (.یذات-یو تجارت وارد شوند )عوامل عل یفناور دیجد یهارقابت سالم در حوزه دید

 -یداشته )عوامل عل یتوجه کاف شرکت مادر یجادیا تیارشد به هدف و مأمور رانیمد

ود خ یاصل تیاز مأمور یتجار یهااز حوزه یدر برخ جهینتیو با اصرار در رقابت ب (یذات

 دور نشوند.

وامل تابع )ع عیصنا یوکارهاکسب انیدر م یعدم مرزبند ت،یاستقلال عمل، شفاف زانیم

ار، وککسب یهاوهیو ش یگذارهیو در انتخاب دو شاخص مدل سرما افتهیشی( افزایانهیزم

 ها باز گذاشته شود.شرکت رانیدست مد

 و شرکت مادر( متناسب با اهداف ساختاری-ی)عوامل عل یدفتر مرکز بیو ترک اندازه

 ود.استفاده ش یراهبرد شیواپا یجابه یمال شیواپا کردیافراد انتخاب و از رو یهاتیقابل



 
 1411 پاییز ♦ 23پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 9سال               391

 

 راهبردی  دفاع ملی  مدیریت  مطالعات

 طیمح یدگیچیو پ ییایپو ،ینظام یواحدها یازهایو ن یخارج داتیتهد به توجه با

 یو خارج یداخل یطیو عوامل مح یخرد و کلان اقتصاد یها( در حوزهیطی)عوامل مح

 ود.ش یزیمم راهبردهاآن بر  ریدقت رصد شده و تأثبه شرکت مادربر راهبرد  رگذاریتأث

بقه سا و تجارب افراد خبره و با یذهن یراهبردهااز  یدانش سازمان تیرینظام مد جادیا با

 (.ذاتی-یاستفاده شود )عوامل عل شرکت مادرعوامل مؤثر بر راهبرد  نیدر تدو

 یدساختار عمو یجابه یمجموع واحدها مستقل از ساختار افق از شتریخلق ارزش ب یبرا

 زیوکارها نکسب نیروابط ب لیعمل باعث تسه نی( اساختاری-یاستفاده شود )عوامل عل

 .شودیم

ناطق م ایوکارها کسب انیمشترک م انیمشتر یسازبا هماهنگ یدفاع عیصنا شرکت مادر

 کند. ییافزاارزش ،ییایجغراف

 نیجهت فروش محصولات و خدمات ب یسازوکار مناسب یدفاع عیصنا مادرشرکت 

متقابل  فروش شیواحدها با افزا نیب شتریب یکند تا ضمن هماهنگ جادیتابع ا یوکارهاکسب

 .ابدیدست  ینیآفربه ارزش

ستفاده ا یمرکز فهیبازار و وظ د،یتول یهامتشکل از بخش یعدب سه یسیساختار ماتر از

 بیترک برگرفته از یدفاع عیصنا های مادرشرکتبرگرفته در  تیمز نکهیبه ا توجه شود )با

 است(. فهیوظ یبازار و برتر دیتقل د،یو تول یفناور

 یهااز روش خرد و کلان یهامقوله یبندو رتبه یابیارز یبرا یآت یهاپژوهش در

 .شود... استفاده  الکتره و س،یمانند روش تاپس ارهیچندمع یریگمیتصم

شده و نقاط  یراهبرد بررس لیتحل یهابا روش یصنعت دفاع شرکت مادر یراهبردها

 یسازدهایپ یمناسب برا یبستر یسازآماده نیل شود )همچنیوتحلهیتجز هاآنقوت و ضعف 

 باشد(. رگذاریتأث شرکت مادر تیدر موفق تواندیم یگرید یاز هر عامل شیب یراهبرد یمبان
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 منابعفهرست 

 یاتحاد راهبرد یزیربرنامه یبرا FQSPM-SWOTاستفاده از (. 3143)و همکاران   اخوان -

و  یفناور ی. توسعه اقتصادیخودروساز شرکت مادر یمطالعه مورد ک؛یو انتخاب شر

 .413 -493(، 3)34اقتصاد، 

اداره  یبنگاه مادر بر الگو یراهبرد یهانقش ریتأث .(4299اسدزاده، عبدالله ) -

 322-334(، 4291)41 ،یبازرگان تیریمد یها، مجله کاوشوکارهاکسب

. شرکت مادر یراهبرد تیریمد(. 4291) رضایعل ان،یول ؛ دیوح ،یورنامخواست یخاشع -

 .یئتهران: دانشگاه علامه طباطبا

 یهامادر با شرکت یهادر سازمان یمدل سبک تعامل یطراح(. 4291) میابراه ،یسیرئ -

له . مجینظام خبره فاز کردیبا رو ینیآفرمنظور بهبود عملکرد و ارزشبه رمجموعهیز

 443-429( 4291)3،یانرژ یزیرو برنامه یگذاراستیس یهاپژوهش

 تیری. مجله مطالعات مدیراهبرد افق نیتدو یبرا ایپو یمدل(. 4291محمد ) دیزرگر، س -

 214-231(4291( )34)49 ،یصنعت

، تهران: راهبرد کلان بنگاه(. 4291جواد ) ،یمجلس دان؛یجاو ،یطحان، رضا؛ محسن -

 .یانتشارات چاپ و نشر بازرگان

بر عملکرد  یبرازش راهبرد ریتأث(. 4111محسن ) ،یاصلان ؛اله بیحب طاهرپور، -

در  یطیتلاطم مح یگرلیو نقش تعد یساختار سازمان یانجیبر نقش م دیبا تأک یسازمان

 11-443( 4111( )21)4توسعه،  تیریمد ندیفرا. مجله یمادرتخصص یهاشرکت

 یشناس. مجله جامعهیفیک قاتیدر تحق ییایو پا ییروا(. 4294زاده، محمد )عباس -

 .21-49(، 4)32،یکاربرد

زرگران، فاطمه.  د،یوح ،یمترجمان: خاشع ،یراهبرد تیریمد(. 4291) چاردیر نچ،یل -

 تهران: انتشارات فوژان.
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ان سازم یمارستانیب شرکت مادرعوامل مؤثر بر اداره  ییشناسا(. 4291) دهیفر ،یمحمد -

سلامت،  تیری. مجله مدیمعادلات ساختار یسازمدل کردیبا رو یاجتماع نیتأم

(2)33(4291 ،)99-39 

. یبر توسعه اقتصاد هاآن یذاراثرگ و های مادرشرکت(. 4291) یزاده، محمدمهدمؤمن -

 .نیاقتصاد آنلا

 یبندتیو اولو ییشناسا(. 4291) می، محمدابراهیعزآباد یراع ؛مهربان پور، محمدرضا -

مجله  .یاقتصاد مقاومت یهااستیاز منظر س شرکت مادردر  یگذارهیالزامات سرما

 .399-314(، 24) 9ران،یا یاقتصاد یجستارها

شرکت  یمنابع انسان تیریتعامل مد(. 4291) یعل زاده،یتق ؛رایسم ،یواعظ -

 تیریمد ندی. مجله فرابلوغ دگاهیبر د یتابعه مبتن یهابا شرکت یمادرتخصص

 31-39( 4)24توسعه،
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