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Abstract 
Human resources, especially in military organizations, are an irreplaceable asset, and commanders are 
always looking to utilize their capabilities, skills, and knowledge for optimal use and maximizing the 
effectiveness of the organization. One of the most important issues in human resources is 
organizational rationality, which tries to create knowledge, insight, and rational behavior in its 

managers and employees. Accordingly, the purpose of this study is to investigate the role of human 
capital on organizational rationality with the mediating role of information technology in military 
organizations. The research method is applied in terms of purpose and descriptive-survey in terms of 
method, and the statistical population of the study included 800 employees of military organizations 
in the city of Tabriz. The statistical sample of 260 employees was determined and selected using the 
Cochran formula. In order to collect data in this study, three standard questionnaires were used: human 
capital, organizational rationality, and information technology. The validity of the questionnaires was 
determined and confirmed based on two relative coefficients of content validity and content validity 

index. The reliability of the questionnaires has also been confirmed based on two indicators: 
Cronbach's alpha coefficient and composite reliability. In order to analyze the data, along with using 
descriptive statistics, structural path modeling based on the partial least squares approach has been 
used. The results of the study show that human capital has a positive and significant role on 
organizational rationality and information technology. Also, information technology, in addition to 
having a positive role on organizational rationality, plays an important role as a mediating variable 
between human capital and organizational rationality. 
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 چکیده
 ،هایتوانمند از یریگبهره دنبال به که همواره فرماندهان است لیبدیب سرمایه یک نظامی، یهاسازمان در خصوصبهانسانی  نیروی

موضوعات منابع انسانی،  ترینمهم. یکی از هستند سازمان اثربخشی اکثرسازیحد استفاده بهینه و در جهت هاآندانش  و هامهارت

 اساسنبرهمیرا در مدیران و کارکنان خود ایجاد نماید.  خردمندانهتا دانش، بینش و رفتار  کندیمخردگرایی سازمانی است که کوشش 

ست. ا نظامی یهاسازماناطلاعات در  فناوری انجیمی نقش با سازمانی خردگرایی بر سرمایۀ انسانی بررسی نقشپژوهش  نیهدف ا

 کارکناننفر از  088پژوهش شامل  یبوده و جامعه آمار یشیمایپ-یفیتوصاز نظر هدف، کاربردی و از نظر روش،  قیروش تحق

. تشده اس ابو انتخ نییتع کارکنان 068 فرمول کوکرانبا استفاده از  ی. نمونه آماردر شهر تبریز بوده است نظامی یهاسازمان

تفاده اس اطلاعات فناوری و سازمانی ، خردگراییسرمایۀ انسانی استاندارد نامهپرسشسه از  قیتحق نای در هاداده یآورجمع منظوربه

 ییایشده است. پا دییو تأ نییمحتوا تع ییمحتوا و شاخص روا ییروا ینسب بیدو ضر براساس هانامهپرسش ییشده است. روا

 ضمن هاداده لوتحلیتجزیه منظوربهاست.  دهیگرد دییمرکب تأ ییایکرونباخ و پا یآلفا بیدو شاخص ضر براساس زین هانامهپرسش

 جیبهره گرفته شده است. نتا یحداقل مربعات جزئ کردیرو براساس یساختار یریمس سازیمدلاز  ،یفیتوص آمارهای از استفاده

 فناوری نی. همچناردد فناوری اطلاعاتو  خردگرایی سازمانیبر  یداریمعنبت و نقش مث سرمایۀ انسانیکه  دهدیمپژوهش نشان 

قش مهمی ن خردگرایی سازمانیو  سرمایۀ انسانی نیب یانجیم ریمتغ کی عنوانبه، یسازمان ییضمن نقش مثبت بر خردگرا اطلاعات

 .دارد
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 و بیان مسئله مقدمه

 ادبیات در عمدتاً که شناختی در زمینۀ خرد تعریف مورد در فیلسوفان دستاوردهای

 کرد جلب شناختی و وجودی اصرعن به را محققان توجه شده، تحلیل شناختیروان

 عناصر عمل و دانش ،حالبااین(. 0880، 0کنامک؛ رونی و 0808، 2)پیرسینیاک و استلمازچک

 4«برنر و کیچنر» مثال، عنوانبه(. 0825، 3)آکگون و کیرکووالی اندمانده باقی خرد کلیدی

 دانش از استفاده و تهناشناخ رویداد یک از آگاهی دهندهنشان خرد که کردند اشاره ،(2998)

 5«جاشاپارا» دیگر، سوی از. است واقعی دنیای یهاتیموقع در قضاوت و مسئله حل برای

 ومعل دستاوردهای. است موقعیتی هر در انتقادی عمل توانایی خرد که کرد تأکید( 0884)

 را زمانسا کل جمعی خرد ،شودیم تعبیر مدیریتی عنوانبه که فردی خرد بر علاوه مدیریت،

 مدیریتی،-فردی خرد (. برخلاف0808)پیرسینیاک و استلمازچک،  است کرده بیان نیز

آکگون ) است گرفته قرار بحث مورد مدیریت ادبیات در ترکم «سازمانی خردگرایی» اصطلاح

 کمک آن تعریف به توجهی قابل طوربه( 0888) و همکاران 6«بیرلی»(. 0829و همکاران، 

 وقعیت،م هر در مناسب دانش کارگیریبه و مؤثر انتخاب برای توانایی انعنوبه را آن و کردند

 حساس و پیچیده استفاده عنوانبه سازمانی خردگرایی ،هاآنتعریف  براساس. کردند تفسیر

 اننش تجربی عملکردهای-اقدامات وسیلهبه یا درون در یا که گرفته شده نظر در دانش از

 (.0889و همکاران،  7کنامک) شودیم اخلاقی افکار هم و اهقضاوت شامل هم ،است شده داده

 در هک شودیم گرفته نظر در «فرایند» یک عنوانبه سازمانی معمولاً خردگرایی این، بر علاوه

(. 0825)آکگون و کیرکووالی،  شودیم ظاهر هاگروه و افراد متنی متقابل روابط طول

 رهنگیف-اجتماعی فرایند یک بلکه ؛باشند «رادا» افراد که نیست سازمانی چیزی خردگرایی

 هایتاررف با و شودیم حاصل فردی ابعاد در شدن درگیر با که است واقعی متقابل روابط از

                                                        
1. Pierscieniak & Stelmaszczyk 
2. Rooney & McKenna 
3. Akgün & Kırçovalı 
4. Kitchener and Brenner 
5. Jashapara 

6. Bierly 
7. McKenna 
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 خردگرایی این، بر (. علاوه0887، 2)کوپرس شودیم تکمیل جمعی یهاتیفعال و متناظر

 و ایجاد (0829همکاران،  )آکگون و روزمره تجربی هایشیوه پویایی در سازمانی دائماً

 که دهدیم نشان ضمنی طوربه فرایندی دیدگاه این ،روازهمین. شودمی ساخته( دوباره)

 نوانعبه را آن کندیم وادار را انیمتصد و محققان که است سازمانی قابلیت یک خردگرایی

 استفاده و تخابان ، ارزیابی،طورکلیبهبگیرند.  نظر در نگرکل و پویا رفتار-کنش مفهوم یک

 بیات،اد بر کوتاه مروری. شد سازمانی نامیده خردگرایی خاص، زمینه یک برای دانش منابع از

 ازمانس اختیار در دانش آن کلیدی عناصر که است رسیده نتیجه این به مدیریت، علم منظر از

(. 0808)پیرسینیاک و استلمازچک،  است یریگمیتصم هایفرایند در آن کاربرد سازوکار و

 رددگیماست که باعث  سرمایۀ انسانیمنابع دانشی سازمان،  ترینمهمدر این میان یکی از 

 سد.با کارایی و اثربخشی فراوانی به انجام بر یریگمیتصم هایفراینددانش سازمانی افزایش و 

 رمعاص اولیه ارجاعات. است یافته تکامل زمان طول در سرمایۀ انسانی تعریف و مفهوم

 تمایز اصلی عنصر عنوانبه را دانش که برگردد( 2962) 0«شولتز» به تواندمی رمایۀ انسانیس به

 رفیتظ بر تمرکز با را تعریف این جهانی بانک. کرد معرفی ماهر غیر و ماهر کار نیروی بین

 در ار افراد کار و قضاوت ،هایتوانمند ،هامهارت از ترکیبی که تعریفی به افراد، تولیدی

 سلامت شامل ترگسترده تعاریف (.0820و همکاران،  3)لانگ است داده گسترش ،گیردبرمی

 افراد ذاتی هایرفتار و هازهیانگ ،هایژگیو ،هاییتوانا همچنین و روانی و عاطفی جسمی،

 رفاه ایجاد برای بلکه اقتصادی، تولید برای تنهانه تواندیم که بوده سرمایۀ انسانی عنوانبه

 نه سرمایۀ انسانی(. 0800و همکاران،  4)مندوزا گیرد قرار استفاده مورد تماعیاج و فردی

 یتخلاق مهارت، دانش، عنوانبه سرمایه این درواقع. مالی سرمایه نه و است فیزیکی سرمایه

 سازمانی سرمایه طورکلیبه(. 0826، 5)پاسبان و نوژده است شده تعریف فرد سلامت و

 برای که است فرهنگی و مهارتی آموزشی، از اعم کیفی یهایژگیو از منسجم یامجموعه

                                                        
1. Kupers 
2. Schultz 
3. Lange 

4. Mendoza 
5. Pasban & Nojedeh 
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 سرمایۀ انسانیدر حقیقت  (.0886، 2)ناماسیوایام و دنیزچی کندیم ایجاد افزودهارزش سازمان

که عوامل  رسدیم. با این همه به نظر کندیمدانش لازم را برای خردگرایی سازمانی ایجاد 

ن توجه اخیر بیشتری یهاسالکه در  هاییمتغیرکی از دیگری نیز در این بین دخیل هستند. ی

 استراتژیک ابزاری به اطلاعات را به خود جلب نموده است، فناوری اطلاعات است. فناوری

 (.0826و همکاران،  0)هرماوان تبدیل شده است رقابتی مزیت افزایش در

 رینکارسازت سانیان نیروی. است انکار غیرقابل هاسازمان در انسانی نیروی نقش اهمیت

 و حیطم کردن فراهم به توجه عدم و است شدهنییتع پیش از اهداف به دستیابی برای ابزار

 هبرداشت در هاسازمان برای را زیادی مشکلات است ممکن آنان برای بهسازی مناسب ابزار

 یهانهیهز جزء نباید را انسانی نیروی بهسازی یهانهیهز (.2483 پیوسته و همکاران،) باشد

 آموزش بخش در هاسازمان یهانهیهز ۀیکل که طورهمان. آورد به حساب سازمان مصرفی

 بخش در ،شودیم گرفته نظر در یگذارهیسرما عنوانبه...  و کلاس تشکیل و دوره شامل

 کارآمدی رد آن نتایج زیرا نگریست، آینده برای یگذارهیسرما دید با باید نیز انسانی هیسرما

 پیوسته و همکاران،) شودیم مشخص درازمدت در سازمان یوربهره نهایت در و سامانه

2488.) 

 فنتل کامپیوتر،) افزارسخت قالب در هاسازمان در دانش زیرساخت فناوری اطلاعات به

 ،هاادهد پردازش اداری، کاربردی یهابرنامه طورکلیبه) افزارنرم و( اینترنتی یهاشبکه همراه،

 ابزار یک. دارد اشاره( شرکت خاص کاربردی یهابرنامه از استفاده بری،ا سازیذخیره

 (. فناوری اطلاعات ابزاری0822، 3)میلز و اسمیت شرکت تجاری هایفرایند در استراتژیک

 ندکیم تضمین هاسازمان در را دانش انتقال و سازیذخیره اشتراک، ایجاد، سهولت که است

 رددگیمانسانی سازمان  یهاهیسرماو بهبود  مایۀ انسانیسرو با این کار باعث اثربخشی 

 (.0808، 4)هرماوان و سوهارنومو

                                                        
1. Namasivayam & Denizci 
2. Hermawan 

3. Mills & Smith 
4. Hermawan & Suharnomo 
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د اهمیت که با وجو رسدیمبا توجه به مباحث مطرح شده و بررسی ادبیات تحقیق، به نظر 

مورد بحث و بررسی قرار  هاسازمانخردگرایی در  یهامحرکخردگرایی سازمانی، تا به حال 

در فرایند دانش سازمانی برای خردگرایی  تواندیممهم که  هایمتغیرکی از نگرفته است. ی

ات که شناخت کافی از اثر دهدیماست که بررسی مطالعات نشان  سرمایۀ انسانیباشد،  مؤثر

آن بر خردگرایی سازمانی در مطالعات انجام شده وجود نداشته و یک شکاف نظری در این 

ر ب سرمایۀ انسانیکه اثرات  دهدیمی ادبیات پژوهش نشان حوزه وجود دارد. از طرفی بررس

. به شود یگریانجیمفناوری اطلاعات  یهارساختیزبرخی از  واسطهبه تواندیمخردگرایی 

 موفق نبوده و فناوری اطلاعات تنهاییبه سرمایۀ انسانیعبارتی برای خردگرایی سازمانی، 

اعات آیا فناوری اطل کهاین. گرددیمگرایی تلقی و خرد سرمایۀ انسانیواسط ارتباط  عنوانبه

و خردگرایی نقش واسطی دارد، مسئله بعدی این پژوهش  سرمایۀ انسانیدر رابطه دو متغیر 

فزایش ا منظوربهمناسب مدیران  یریگمیتصمکه این پژوهش برای کمک به  شودیمتلقی 

 رب سرمایۀ انسانی که نقشاصلی است  سؤالسازمانی، به دنبال پاسخ به این  ییخردگرا

 اطلاعات چگونه خواهد بود؟ فناوری میانجی نقش با سازمانی خردگرایی

 سازمانی یخردگرای بر سرمایۀ انسانی ریتأثهدف اصلی این تحقیق عبارت است از: تعیین 

سرمایۀ  ریتأث تعیین. 2نظامی اهداف فرعی:  یهاسازماندر  اطلاعات فناوری میانجی نقش با

 اوریفن بر سرمایۀ انسانی ریتأثتعیین . 0 ؛نظامی یهاسازمانسازمانی در  خردگرایی بر انسانی

ر د سازمانی خردگرایی بر اطلاعات فناوری ریتأثتعیین . 3 ؛ینظام یهاسازماندر  اطلاعات

 نظامی. یهاسازمان

 جهان امروز، جهانی با تحولات عظیم است و تصور آینده بدون حمایت فناوری اطلاعات،

 هکطوریبه، میابودهاخیر، شاهد انقلاب اطلاعات  یهاسال. در دیآیمبه نظر  غیرممکنامری 

اطلاعات به ثبت رسیده است. در سرتاسر جهان،  فناوری نامبهدر اثر تحولات، قرن جاری 

در  یریگچشمتازه و  یهاتیظرفاطلاعات در حال ایجاد انقلابی نوین است که  فناوری

به وجود آورده که ماهیت کار و زندگی را  هاییابزاربشری ایجاد نموده و محدوده دانش 
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ریت اجتماعی و اقتصادی بش یهاعرصهدر تمام  یاگستردهدستخوش تغییر ساخته و تحولات 

 .به دنبال داشته است

شدن  رتیغنکارکنان و نیز  یهایآگاهتکنولوژی اطلاعات به افزایش دانش و  کارگیریبه

 سویبه حرکتدر جهت  هاسازمان اخیر، یهاسالطی  .انجامدیماغل محتوای مش

 تبدیل تمرکز، عدم ویژگی با ییهاسازمان به و اندکرده تغییر یداریمعن به شکل، شدنیجهان

 به هاسازمان و شده محسوب اصلی سرمایه یک انسانی نیروی ،هاسازمان نوع این . دراندشده

 اثربخشی حداکثرسازی در جهت انسانی نیروی یهامهارت و هایدتوانمن از یریگبهره دنبال

 از بهتر یریگبهره در جهت کارکنان توانمندساز مفاهیم از استفاده راستا، در این .هستند خود

 ترینمهمحائز اهمیت است. یکی از  انسانی، نیروی یهامهارت و توانایی دانش،

ش و تا دانش، بین کندیمانی است که کوشش توانمندسازهای منابع انسانی خردگرایی سازم

(. با 2390)رضائیان و همکاران،  را در مدیران و کارکنان خود ایجاد نماید خردمندانهرفتار 

که در تحقیقات انجام شده، هر یک از  دهدیماین وجود، بررسی مطالعات قبلی نشان 

 ونهگهیچبررسی شده و  جداگانه به شکلو خردگرایی سازمانی  سرمایۀ انسانی هایمتغیر

اهی افزایش آگ منظوربهضرورت دارد تا  اساسبرهمینبین این دو ایجاد نشده است.  یارابطه

مدیران در جهت حرکت به سمت خردگرایی سازمانی، نقش و رابطه  یریگمیتصمو قدرت 

هش ودیگر این پژ یهاضرورتاز طرفی نیز برخی از  ؛این دو متغیر مورد بررسی قرار گیرد

 :کردزیر بیان  صورتبه توانیمرا 

ی و انسان یهاهیسرمااز منظر نوآوری، بررسی اثر میانجی فناوری اطلاعات در رابطه بین 

. این اثر میانجی در شودیماین پژوهش محسوب  یهاینوآورخردگرایی سازمانی، یکی از 

ارزیابی متقابل قبلی مورد توجه قرار نگرفته و یک شکاف نظری در حوزه  یهاپژوهش

انسانی و فناوری اطلاعات در ایجاد خردگرایی سازمانی وجود دارد که ضرورت  یهاهیسرما

 دارد تا در این تحقیق این شکاف نظری مورد بررسی واقع شده و رفع گردد.

 مدیران خصوصبهو  هاسازمانبه مدیران  تواندیماز منظر کاربردی، این پژوهش 

 فناوری یهاتیظرف براساسجامعه آماری پژوهش کمک نماید تا  نوانعبه نظامی یهاسازمان
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مناسب در جهت افزایش  یزیربرنامهسازمان، نسبت به  سرمایۀ انسانیاطلاعات و سطوح 

 ساسابرهمیناقدام نمایند.  سرمایۀ انسانیخردگرایی سازمانی از طریق فناوری اطلاعات و 

 انسانی و خردگرایی یهاهیسرمادیران از ماهیت نیز ضرورت دارد تا به جهت شناخت بهتر م

 سازمانی این پژوهش انجام گردد.

که بیشتر تحقیقات انجام شده  دهدیمنشان  هایبررساز منظر جامعه آماری مورد مطالعه، 

 غیرنظامی یهاسازمان، خردگرایی سازمانی و فناوری اطلاعات در سرمایۀ انسانی درخصوص

 .استنظامی در این حوزه پایین  یهاانسازمانجام گرفته و سهم 

 یزیربرنامه، عدم ازجمله معضلاتی و مشکلات نشود راهبری پژوهش این همچنین اگر

عدم توجه به  و اطلاعات فناوری طریق از سازمانی خردگرایی افزایش جهت در مناسب

 یهاضرورت براساس. شودیمو عملکرد سازمان  وریبهرهکاهش  درنتیجه سرمایۀ انسانی

 با ازمانیس خردگرایی بر سرمایۀ انسانی ریتأثبیان شده، اهمیت دارد که بتوان در پژوهشی به 

 .کردنظامی توجه  یهاسازماناطلاعات در  فناوری میانجی نقش

 

 پیشینۀ پژوهش. 1

 مورد نظردر ارتباط با پژوهش  یموضوع، مطالعات متعدد و مختلف تیبا توجه به اهم

 .شده استآن اشاره جینتا همراهبهها از آن یبه تعداد (2)در جدول شماره شده است که انجام

 مروری بر مطالعات پیشین :2 جدول

 یریگجهینت هدف مطالعه نویسنده/سال

، زادهیموس

(4040) 

 گریمیانجی تحلیل

 در اطلاعات فناوری
سرمایۀ  بین ارتباط

 منابع توسعه و انسانی

 انسانی

 الکترونیکی، آموزش مانند هاییابزار از استفاده

 هب آنلاین، استخدام و الکترونیکی عملکرد مدیریت

 بجذ را استعداد با کارکنان تا کندیم کمک هاسازمان
 کلی عملکرد و دهند ارتقا را آنان یهامهارت کرده،

 سرمایۀ ترکیب ،درنتیجه. بخشند بهبود را سازمان

 به ستیابید در هاسازمان به اطلاعات فناوری با انسانی

 .ندکیم کمک رقابتی مزیت حفظ و استراتژیک اهداف
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 یریگجهینت هدف مطالعه نویسنده/سال

سرگلزائی و 

 دیدانی، خدادادی

(4044) 

 

 فناوری تأثیر بررسی

 منابع توسعه بر اطلاعات

 مطالعه) سازمان انسانی

 و بنادر سازمان: موردی

 (دریانوردی

 با مدیریتی مهارت عامل که دهدمی نشان هاییافته

 با کارکنان عملکرد کیفیت عامل ،300/0 میانگین

 با کارکنان عملکرد سرعت عامل ،045/0 میانگین

 میانگین با سازمانی ارتباطات عامل و 003/0 میانگین

 بیشترین چهارم تا اول هایرتبه ترتیب به 440/0

. آوردنددستهب را کارشناسان نگاه از میانگین

 بر اطلاعات فناوری بین معناداری رابطه همچنین،

 کارکنان، عملکرد کیفیت مدیریتی، مهارت عوامل

 تأیید سازمانی ارتباطات و کارکنان عملکرد سرعت

 .گردید

 (4044) منصوری،

 ریفناو کارگیریبه ریتأث

 بر هاسازمان در اطلاعات

 بر تأکید با سرمایۀ انسانی

 سازمانی تعالی

 و اطلاعات از کار نیروی یمندبهره و مهارت و دانش
 هب توجه با را خود بتواند تا. است زرو یهایتکنولوژ

 نآ از حتی و کند منطبق تغییرات با شیهاتیقابل

 هاانسازم دسترسی و سواد افزایش با و بگیرد پیشی

 سازمانی اهداف راستای در ،هایتکنولوژ جدید به

 تعالی سازمانی عملکرد انسانی یهاهیسرما توسط

 .ابدییم

 مقدم، محمدی

 شوقی، و یوسف

 (4044) بهزاد

خرد سازمانی بر  ریتأث

با توجه  فردیبیناعتماد 

به نقش میانجی هوش 

 هیجانی

 با شده ارائه مدل تناسب درجه ،دهدیم نشان نتایج

 بوده است؛ مناسب پژوهش یهامؤلفه به توجه

 نقش با فردیبین اعتماد بر سازمانی خرد همچنین

 .دارد ریتأث هیجانی هوش میانجی

 (4044) ،پوریتق

سرمایۀ  مناسب مدل ارائه

 به توجه با انسانی

 مدیریت دانش هایمؤلفه

 عملکرد بهبود در

 امام دانشگاه کارکنان
 نوشهر خمینی

 ادد نشان مطالعه این یهاداده تحلیل از حاصل نتایج

مدیریت  سازمانی، روند فرهنگ ،سرمایۀ انسانیکه 

 کارکنان عملکرد بهبود بر آموزش کیفیت و دانش

 .دارد ریتأث نوشهر خمینی امام هدانشگا

و  4«یاوریمارچ»

 (2422همکاران )

 ،سرمایۀ انسانی بین رابطه

 اطلاعات، فناوری قابلیت

 عملکرد و نوآوری

 یک اطلاعات فناوری سرمایۀ انسانی که داد نشان نتایج

 فناوری یهاتیقابل از مستقل و فردمنحصربه سازه

 کارکنان نرم و سخت یهامهارت از که است تاطلاعا

                                                        
1. Marchiori 
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 یریگجهینت هدف مطالعه نویسنده/سال

 رویکرد یک: سازمانی

 یکپارچه

 به نسبت هاآن نگرش همچنین و اطلاعات فناوری

 فناوری سرمایۀ انسانی. است گرفته شکل فناوری

 تاطلاعا فناوری یهاتیقابل بر مثبت طوربه اطلاعات

 آن ترکیب از بخشی ؛ اماگذاردیم تأثیر سازمانی

 .است شرکتی منبع یک زیرا نیست

و روکا »

 4«رویهنیپ

(2424) 

 و سازمانی معنویت

 حامی مدیریت دانش

 سازمانی عملی خردگرایی

. تاس نتیجه بهترین و عمل نیازمند عملی خردگرایی

 وضعیت درک برای سیستماتیک ادبیات مرور یک

 .موضوع تحقیق در این کار انجام شده است. هایمتغیر

ند ادبیات مبررسی نظام براساسدر این تحقیق 

 تأثیر معنویت درخصوصدانش جدیدی  یق،تحق

 یسازمان عملی خردگرایی بر مدیریت دانش و سازمانی
 انجام شده است.

و  2«احمد»

 (2424همکاران )

در تحقیقی با عنوان 

 و اطلاعات فناوری اهمیت

سرمایۀ  و ارتباطات

 پایداری در انسانی

 از شواهدی: محیطی

 لاتین آمریکای کشورهای

 کارائیب و

 اطلاعات فناوری که دهدیم نشان تجربی هایبرآورد

 اطلاعات فناوری شاخص با شدهمحاسبه) ارتباطات و

 کمک CO2 انتشار کاهش به شدنجهانی و( جزء چهار

 یشهرنشین و اقتصادی رشد تاریک، سمت در. کندیم

 ،یزیانگشگفت طوربه. کندیم تخریب را محیط

. دیزاافیم زیستمحیط تخریب به سرمایۀ انسانی

 و اطلاعات فناوری که دهدیم نشان همچنین نتایج

 .شودیم CO2 انتشار باعث شدنجهانی و ارتباطات

هرماوان و »

 0«سوهورنامو

(2424) 

در پژوهشی با عنوان 

 عنوانبه اطلاعات فناوری

 رد استراتژیک منبع یک

 برای آمادگی تشویق

 طریق از سازمانی تغییر

سرمایۀ  اثربخشی نقش
 انسانی

 نشان ساختاری معادلات مدل طریق از آزمایش

 تأثیر اطلاعات فناوری قابلیت که دهدمی

 ربخشیاث طریق از تغییر برای آمادگی بر یمیرمستقیغ

 .است رهبری از بیشتر که دارد (HCE) سرمایۀ انسانی

                                                        
1. Rocha & Pinheiro 

2. Ahmed 
3. Hermawan & Suharnomo 
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 یریگجهینت هدف مطالعه نویسنده/سال

 4«استلماسزکی»

(2424) 

 عنوان با تحقیقی در

 رتأثی: سازمانی خردگرایی

 بر سازمانی یادگیری

 یک جذب ظرفیت

 شرکت

 را سازمانی خردگرایی که دهدمی ها نشانیافته

 عنصر دو از ترکیبی مدیریت، علوم منظر از توانمی

. گرفت نظر در جذب ظرفیت و سازمانی یادگیری

 سازمانی یادگیری که دهدیم نشان وتحلیلتجزیه

 جذب ظرفیت یریگشکل در مهمی نقش استثماری

 انیسازم یادگیری. کندیم ایفا افتهیتحقق و بالقوه

 دهش محقق جذب ظرفیت بر تنها مقابل، در اکتشافی،

 .گذاردیم تأثیر

 ترمکموضوع این مطالعه  درخصوصکه  شودیهای پیشین مشاهده ممروری بر پژوهشبا 

 میانجی نقش اب سازمانی خردگرایی بر سرمایۀ انسانی ریتأث بررسیتأثیر  و چگونگی به نقش

های نظامی ویژه سازمانها و مراکز آموزشی بهسازمان نظامی یهاسازمان در اطلاعات فناوری

 .ستااز این نظر پژوهش حاضر دارای تازگی بوده و بدیع  ؛اندو انتظامی پرداخته

 

 . چهارچوب نظری پژوهش2

آن درباره روابط بین عواملی که در ایجاد  براساسی است که محقق ینظری الگو چهارچوب

 مورد (. مدل38ص  ،2300،کیخاکند )یم پردازینظریه، شودیممهم تشخیص داده  ئلهمس

(، 0829همکاران )و  گونآکق حاضر، برای خردگرایی سازمانی از نظریه یاستفاده در تحق

( و برای ارزیابی فناوری 0802از نظریه الشارنوبی و البانا ) سرمایۀ انسانیبرای ارزیابی 

 منظوربه( استفاده خواهد شد. همچنین، 0808رنامان و سوهارنمو )اطلاعات از نظریه ه

استفاده خواهد شد. برای ارزیابی خردگرایی  نامهپرسشاطلاعات از سه نوع  گردآوری

 از الشارنوبی و البانا سرمایۀ انسانی(، برای ارزیابی 0829) و همکاران گونآکسازمانی از 

                                                        
1. Pierscieniak & Stelmaszczyk 
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( در قالب طیف 0808) ت از هرنامان و سوهارنموبرای ارزیابی فناوری اطلاعا ( و0802)

 تایی بهره گرفته خواهد شد.لیکرت پنج

 ،(0829همکاران ) و آکگون نظریه از سازمانی از خردگرایی برگرفته: مدل مفهومی تحقیق 2شکل 

 و هرنامان نظریه از اطلاعات فناوری ارزیابی و( 0802) البانا و الشارنوبی نظریه از سرمایۀ انسانی

 (0808) سوهارنمو

 ترمک «سازمانی خردگرایی» اصطلاح مدیریتی،-فردی خرد خردگرایی سازمانی: برخلاف

و  2«بیرلی»(. 0829)آکگون و همکاران،  است گرفته قرار بحث مورد مدیریت ادبیات در

 توانایی عنوانبه را آن و کردند کمک آن تعریف به توجهی قابل طوربه( 0888) همکاران

تعریف  براساس. کردند تفسیر موقعیت، هر در مناسب دانش کارگیریبه و مؤثر نتخابا برای

 که گرفته شده نظر در دانش از حساس و پیچیده استفاده عنوانبه سازمانی خردگرایی ،هاآن

 شامل هم ،است شده داده نشان تجربی عملکردهای-اقدامات وسیلهبه یا درون در یا

 (.0889و همکاران،  0کنامک) شودیم اقیاخل افکار هم و هاقضاوت

 افراد در که شودیم اطلاق ییهاییتوانا و هامهارت دانش، ذخایر : بهسرمایۀ انسانی

 طورهب سرمایۀ انسانی عناصر از برخی. شودیم فعال خدمات و هاکالا تولید در و افتهیتجسم

 یررسمیغ و( شغلی آموزش) یرسم یادگیری طریق از دیگر برخی و رسندیم ارث به ژنتیکی

(. 0822، 3)ندلکوسکا ندیآیم دست به شخصی فعالیت طریق از همچنین و( خانوادگی)

                                                        
1. Bierly 

2. McKenna 
3. Nedelkoska 

خرد گرایی 

 سازمانی

سرمایه 

 انسانی

H1 

 فناوری اطلاعات

H2 

H3 
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 و مهارتی آموزشی، از اعم کیفی یهایژگیو از منسجم یامجموعه سرمایۀ انسانی طورکلیبه

 (.0886، 2)ناماسیوایام و دنیزچی کندیم ایجاد افزودهارزش سازمان برای که است فرهنگی

 ردعملک بهبود به که دارد اشاره فردی یهایتوانمند و دانش ،هامهارت به سرمایۀ انسانی

 رشد در مهمی بسیار نقش سرمایۀ انسانی (.2483 ،زادهیموس) کندیم کمک هاسازمان

 تجهیز لازم دانش و هامهارت با افراد که هنگامی. دارد یاجامعه هر اجتماعی و اقتصادی

 ضعیتو بهبود به توانندیم بلکه داشت، خواهند بیشتری وریبهره خودشان تنهانه شوند،

 به نیز هاسازمان موفقیت در اساسی مفاهیم از سرمایۀ انسانی. کنند کمک نیز کشور اقتصادی

 .رودیم شمار

ها جهت و سیستم هاابزاراز  یامجموعه عنوانبهبه معنای عام آن فناوری اطلاعات: 

 است، ذخیره و نشر اطلاعات اعم از صوت، تصویر، متن یا عدد دِهیازمانسگردآوری، 

 .(2392)جاویدی، 

 هاهنیزم کلیه در را بنیادین تغییرات ،هاسازمان در اطلاعات فناوری کارگیریبه امروزه

 را خود انسانی منابع اطلاعات تا کندیم کمک هاسازمان به اطلاعات فناوری. دهدیم نوید

 و لیلوتحتجزیه قابلیت و نمایند سازیذخیره ترو کامل ترالوصولسهل ،ترامن صورتبه

. هندد قرار سازمان مدیران اختیار در سازمان انسانی منابع درخصوص را بهتر یریگمیتصم

 هاانسازم و است انسانی منابع مدیریت در تحول برای قدرتمند ابزار یک اطلاعات فناوری

 خود تموفقی و وریبهره کارایی، در چشمگیری طوربه توانندیم فناوری این از یریگبهره با

 زندگی یندهآ تنهانه اطلاعات فناوری صحیح کارگیریبه گفت بتوان شاید. کنند ایجاد بهبود

 یهایفناور از ناشی آمده بار به یهایخراب تا دارد سعی بلکه بخشید، خواهد بهبود را بشر

 تنهانه بشری، نوین یهایفناور از یکی عنوانبه اطلاعات فناوری. دنمای اصلاح نیز را گذشته

 یهابهجن تمام روی بر تأثیرگذاری حال در بلکه است شده ژرف تغییراتی دستخوش خود

 هک ییهاقسمت ترینمهم از بالطبع. است سیاسی و اقتصادی اجتماعی، زندگی مختلف

 و انسانی منابع بود خواهد تأثیرگذار آن در سازمان به خود ورود با اطلاعات فناوری

                                                        
1. Namasivayam & Denizci 
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 و کارکنان انگیزش سبک و رهبری سبک در و است انسانی منابع مدیریت عملکردهای

 .(2484 )هاشمی و همکاران، است کارساز از دانش یبردارو بهره اطلاعات پیشرفته مدیریت

 

 ی )پیشنهادی(مرکز هیفرض. 2-1

 نیا ، فرضیه مرکزی پیشنهادی در پژوهش،شدهیبررسو مطالعات  ذکرشدهبا توجه به مطالب 

 اطلاعات در فناوری میانجی نقش با سازمانی خردگرایی بر سرمایۀ انسانیاست که 

 :استذیل  به شرح فرعی یهاهیفرضدارای  که دارد ریتأث نظامی یهاسازمان

 دارد؛ ریتأثنظامی  یهاسازمان سازمانی در خردگرایی بر سرمایۀ انسانی 

 دارد؛ ریتأث نظامی یهاسازمان اطلاعات در بر فناوری نیسرمایۀ انسا 

 دارد. ریتأث نظامی هایسازمان سازمانی در بر خردگرایی اطلاعات فناوری 

 

 وهشژپشناسی . روش3

که  گرددیمکاربردی محسوب  یهاپژوهشپژوهش حاضر از منظر هدف پژوهش، از نوع 

 راساسبوهش استفاده گردد. این پژوهش انتظار هست از نتایج تحقیق در جهت حل مسئله پژ

مقطعی و  به شکلکه  گرددیممحسوب  یفیتوص یهاپژوهشروش انجام کار از نوع 

امی نظ یهاسازماندر  پیمایشی انجام شده است. جامعه آماری، شامل کلیه کارکنان صورتبه

نفر  088ر در سطوح مختلف براب آمار موجود، تعداد کارکنان براساس. استدر شهر تبریز 

 یریگنمونهمدیر محاسبه شده است. روش  068فرمول کوکران  براساس. نمونه آماری است

استاندارد  نامهپرسشاز سه نوع  هاداده گردآوری منظوربهنیز تصادفی ساده خواهد بود. 

همکاران و  گونآک نامهپرسشاستفاده شده است. برای ارزیابی خردگرایی سازمانی از 

و  (0802البانا )استاندارد الشارنوبی و  نامهپرسشاز  سرمایۀ انسانیای ارزیابی (، بر0829)

( در قالب طیف 0808سوهارنمو )هرنامان و  نامهپرسشبرای ارزیابی فناوری اطلاعات از 

نمادهای مربوطه در  همراهبهپژوهش  هاینامهپرسشاستفاده شده است.  ییتاپنجلیکرت 

 است. ( نشان داده شده0جدول )



 
 5248 بهار ♦ 09پیاپی  ♦ 2شماره  ♦ 9سال                084

 

  آماد و فناوری دفاعی

 پژوهش نامهپرسش: سازه، معرف و نمادهای 0جدول 

 سازه سنجه نماد

OW1 

 مورد در صحیح یهاگزاره براساس را منطقی یهااستدلال توانندیم افراد
 و تدوین سازمان با مرتبط یهاتیفعال و مسائل و ستیزطیمح تجارت،

 کنند. درک

 خردگرایی سازمانی

OW2 
 طنقا و کنند تفسیر و فیلتر را ما سازمان روند اختلال توانندیم افراد

 کنیم. عمل آن براساس باید که کنندمی تعیین را ایبرجسته

OW3 
 کهینا مورد در اجماع به دستیابی برای نگریآینده و تخیل بینش، افراد از

 .کنندیم استفاده دارد وجود ما سازمان در شواهد و حقایق

OW4 شودیم تلقی ارزشمند ما سازمان در قضاوت هنگام حسی سطح در شهود. 

OW5 دارند. اخلاقی فکر طرز ما سازمان در افراد 

OW6 
 ار خود اشتباهات هستند، منصف و متفکر هستند، دیگران افراد نگران

 .رندیگیم درس هاآن از ما سازمان در و رندیپذیم

OW7 است روزمره زندگی به معطوف و عملی کار حین در هاآن اعمال و افراد. 

OW8 
 و ندباش داشته تعامل دیگران با همیشه تا هستند توانایی این دارای افراد

 .کنند دریافت تعاملات این از را جدیدی معنای و هاسرنخ مداوم طوربه

HC1 هستند ماهر بسیار ما کارکنان 

 سرمایۀ انسانی

HC2 وندشیم گرفته نظر در بهترین ما اصلی رقبای با مقایسه در ما کارکنان. 

HC3 هستند باهوش و خلاق ما کارکنان. 

HC4 هستند متخصص خود خاص وظایف و مشاغل در ما کارکنان 

HC5 دهندیم توسعه را جدید دانش و هادهیا ما کارکنان 

IT1 
در سازمان  یرساناطلاع به مجهز دارد که یاانهیرا سامانهیک  سازمان این

 کندیم کمک

 اوری اطلاعاتفن
IT2 است. شده ثبت درستیبه مهم دانش و اسناد ،هاداده 

IT3 است سازمانی اولویت یک اطلاعات فناوری روزرسانیبه 

IT4 
 اب روابط و کاری یهامیت افزاییهم که کندیم استفاده فناوری از سازمان

 کند. تضمین را نفعانذی

ک از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب به تفکینیز  هانامهپرسشبرای بررسی پایایی 

 یهاشاخصاستفاده شده است. حداقل مقدار قابل قبول برای هر یک از  هاسازههر یک از 
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 تأیید نامهپرسشمحاسبه گردد تا پایایی  7/8ضریب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب بایستی 

آلفای کرونباخ و پایایی مرکب  ضریب یهاشاخصبرای هر یک از  آمدهدستبهشود. نتایج 

 .است( 3جدول )مطابق  هاسازهبه تفکیک 

 هامتغیربرای هر یک از  آمدهدستبه: مقدار ضریب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب 3جدول 

 مقدار پایایی ترکیبی مقدار ضریب آلفای کرونباخ متغیر

 534/4 573/4 یسازمان ییخردگرا

 574/4 532/4 سرمایۀ انسانی

 570/4 530/4 فناوری اطلاعات

( برای 3جدول )با توجه به مقادیر ضریب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب محاسبه شده در 

 7/8و فناوری اطلاعات که همگی بیشتر از  سرمایۀ انسانیخردگرایی سازمانی،  یهاسازه

 .استرخوردار ب طراحی شده از پایایی قابل قبولی نامهپرسشنتیجه گرفت که  توانیم، هستند

آماری زیر بهره گرفته خواهد  یهاروشاز  هاداده وتحلیلتجزیه منظوربهدر این تحقیق 

 شد.

  در جهت  هانموداراز آمارهای توصیفی مانند میانگین، انحراف معیار و جداول و

 بهره گرفته شده است. هامتغیرتوصیف وضعیت 

  از بارهای عاملی و مقادیرtنباخ، پایایی مرکب، متوسط واریانس ، ضریب آلفای کرو

ه استفاده شد یریگاندازه یهامدلتبیین شده و آزمون بارهای عرضی برای ارزیابی 

 است.

  یهاهیفرضاس در جهت آزمون  آلمسیری ساختاری در قالب رویکرد پی  یهامدلاز 

 پژوهش استفاده گردیده است.

 

 هاوتحلیل یافتهیهتجز. 4

 افزاررمنتحقیق از  یهاهیفرضحقیق آزمون شده است. برای آزمون ت یهاهیفرضدر این بخش 

PLS  یهامدلاستفاده گردیده است. در PLS بررسی شده و  یریگاندازه، ابتدا بایستی بخش
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 آمد، بخش به دست یریگاندازه یهامدلپس از آنکه شواهد کافی مبنی بر مناسب بودن 

-4شکل )مدل مفهومی که در  براساسن تحقیق . در ایشودیمآزمون  هاهیفرضساختاری و 

 ( وIT)اطلاعات  یفناور(، HC) سرمایۀ انسانی یریگاندازه( نشان داده شده، سه مدل 5

مختلف  یهاشاخص براساس هامدل( وجود دارد که ابتدا این OW) یسازمان ییخردگرا

 تحقیق مورد توجه قرار گرفته است. یهاهیفرضبررسی شده و سپس، 

 مفهومی تحقیق : مدل0شکل

مختلفی آزمون شده که نتایج هر بخش  یهاشاخص براساستحقیق  یریگاندازه یهامدل

ارتباط بین یک سازه با  دهندهنشانبه تفکیک در ادامه نشان داده شده است. بارهای عاملی 

خوب  5/8از  تربزرگقابل قبول و مقادیر  3/8از  تربزرگ. مقادیر استخود  یهامعرف

مدل نسبت  یهامعرفیک از بارهای عاملی هر دهندهنشان( 4جدول ). شودیمشخیص داده ت

 .استمدل  یهاسازهبه 

 تحقیق یهاسازهمربوط به  یهامعرف: مقدار بارهای عاملی 4جدول 

 یسازمان ییخردگرا اطلاعات یفناور سرمایۀ انسانی معرف سازه

 سرمایۀ انسانی

(HC) 

HC1 0.923   

HC2 0.948   

HC3 0.927   
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 یسازمان ییخردگرا اطلاعات یفناور سرمایۀ انسانی معرف سازه

HC4 0.931   

HC5 0.930   

 اطلاعات یفناور

(IT) 

IT1  0.968  

IT2  0.937  

IT3  0.952  

IT4  0.944  

 ییخردگرا

 (OWی )سازمان

OW1   0.927 

OW2   0.958 

OW3   0.902 

OW4   0.928 

OW5   0.902 

OW6   0.957 

OW7   0.953 

OW8   0.908 

 5/8از  تربزرگمدل  یهامعرفکه مقدار بار عاملی تمامی  دهدیم( نشان 4جدول )نتایج 

ود با سازه مربوط به خ هامعرفکه ارتباط بین  دهدیمنشان  تجربی به شکلکه  آمدهدستبه

 راساسب، تجربی، از نظر آماری نیز به شکلمناسب است. علاوه بر بررسی مقادیر بار عاملی 

جدول برای بارهای عاملی در  t. نتایج آزمون کردبارهای عاملی را بررسی  توانیم tآزمون 

 ( نشان داده شده است.5)

 تحقیق یهاسازهمربوط به  یهامعرفبارهای عاملی  t: مقدار 5جدول 

 یسازمان ییخردگرا اطلاعات یفناور سرمایۀ انسانی معرف سازه

 سرمایۀ انسانی

(HC) 

HC1 25.147   

HC2 36.434   

HC3 27.138   
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 یسازمان ییخردگرا اطلاعات یفناور سرمایۀ انسانی معرف سازه

HC4 27.660   

HC5 29.686   

 اطلاعات یفناور
(IT) 

IT1  100.631  

IT2  41.957  

IT3  41.727  

IT4  39.088  

 ییخردگرا

 (OWی )سازمان

OW1   27.807 

OW2   54.541 

OW3   21.872 

OW4   23.920 

OW5   25.677 

OW6   53.973 

OW7   37.468 

OW8   15.240 

 96/2از  تربزرگ tدرصد برای بارهای عاملی مثبت، بایستی مقدار  95در سطح اطمینان 

 96/2از  تربزرگ، یبار عاملهر  tکه مقدار  دهدیم( نشان 5جدول )محاسبه گردد. نتایج 

بارهای عاملی در سطح اطمینان  یداریمعن، دهندهنشانمحاسبه شده است که این موضوع 

 .استبا متغیر پنهان مربوط به خود  هامعرفارتباط بین  یداریمعندرصد و تأیید  95

 . مقدار آلفایاستیک سازه  یهامعرفسازگاری درونی بین  دهندهنشانآلفای کرونباخ 

 یهامدل( مقادیر آلفای کرونباخ را برای 6جدول ) استمناسب  7/8از  تربزرگکرونباخ 

( نشان OW) یسازمان ییخردگرا ( وITاطلاعات ) یفناور(، HC) سرمایۀ انسانی یریگاندازه

 .دهدیم
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 تحقیق یهاسازه کرونباخ آلفای مقدار: 6جدول 

 آلفای کرونباخ نماد(سازه )

 0.962 (HC) سرمایۀ انسانی

 0.964 (ITاطلاعات ) یفناور

 0.978 (OW) یسازمان ییخردگرا

تحقیق،  هایمتغیری کرونباخ برای تمامی که مقدار آلفا دهدیم( نشان 6جدول )نتایج 

 .استهر متغیر  یهامعرفسازگاری درونی  دهندهنشانکه  آمدهدستبه 7/8از  تربزرگ

ب مانند آلفای کرونباخ شاخصی برای نشان دادن سازگاری درونی بین پایایی مرک

اسبه ، با این تفاوت که بارهای عاملی نقش اوزان را در محاستیک سازه  یهامعرف

  یهامدل( مقادیر پایایی مرکب را برای 7جدول )به عهده دارند.  هامعرفسازگاری درونی 

( نشان OW) یسازمان ییخردگرا ( وIT)اطلاعات  یفناور(، HC) سرمایۀ انسانی یریگاندازه

 .دهدیم

 تحقیق یهاسازه: مقدار پایایی مرکب 7جدول 

 پایایی مرکب نماد(سازه )

 0.970 (HC) ایۀ انسانیسرم

 0.974 (ITاطلاعات ) یفناور

 0.981 (OW) یسازمان ییخردگرا

تحقیق،  هایمتغیرکه مقدار پایایی مرکب برای تمامی  دهدیم( نشان 7جدول )نتایج 

 .استهر متغیر  یهامعرفسازگاری درونی  دهندهنشانکه  آمدهدستبه 7/8از  تربزرگ

. حداقل استیک سازه  یهامعرفپراکندگی بین  دهندهنشان متوسط واریانس تبیین شده

مقادیر متوسط واریانس تبیین  (0)جدول مناسب خواهد بود.  5/8متوسط واریانس تبیین شده 

 ( وIT)اطلاعات  یفناور(، HC) سرمایۀ انسانی یریگاندازه یریگاندازه یهامدلشده را برای 

 .دهدیم( نشان OW) یسازمان ییخردگرا
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 تحقیق یهاسازه شده تبیین واریانس متوسط مقدار: 0ل جدو

 متوسط واریانس تبیین شده نماد(سازه )

 0.868 (HC) سرمایۀ انسانی

 0.903 (ITاطلاعات ) یفناور

 0.864 (OW) یسازمان ییخردگرا

 هاییرمتغکه مقدار متوسط واریانس تبیین شده برای تمامی  دهدیم( نشان 0جدول )نتایج 

که هر متغیر قادر است تا حداقل  دهدیمکه این امر نشان  آمدهدستبه 5/8از  تربزرگ تحقیق،

درصد از تغییرات در  58خود را تبیین نماید. به عبارتی  یهامعرفدرصد از تغییرات  58

 یبررس منظوربه عرضی . بارهایاست هامعرف، ناشی از متغیر پنهان مربوط به آن هامعرف

 عاملی ارب از بیشتر بایستی خود به مربوط سازه در معرف هر عاملی بار قدارم که موضوع این

( مقادیر بارهای عرضی را 9جدول ). رودیم کاربهباشد،  مدل یهاسازه سایر در معرف آن

 یسازمان ییخردگرا ( وIT)اطلاعات  یفناور(، HC) سرمایۀ انسانی یریگاندازه یهامدلبرای 

(OW نشان )دهدیم. 

 تحقیق یهاسازهمربوط به  یهامعرف: مقدار بارهای عرضی 9ل جدو

 یسازمان ییخردگرا اطلاعات یفناور سرمایۀ انسانی معرف سازه

 سرمایۀ انسانی

(HC) 

HC1 0.923 0.884 0.892 

HC2 0.948 0.921 0.927 

HC3 0.927 0.888 0.896 

HC4 0.931 0.897 0.904 

HC5 0.930 0.894 0.900 

 اطلاعات یفناور
(IT) 

IT1 0.948 0.968 0.957 

IT2 0.891 0.937 0.898 

IT3 0.918 0.952 0.927 

IT4 0.902 0.944 0.924 
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 یسازمان ییخردگرا اطلاعات یفناور سرمایۀ انسانی معرف سازه

 ییخردگرا

 (OWی )سازمان

OW1 0.898 0.830 0.927 

OW2 0.940 0.940 0.958 

OW3 0.867 0.867 0.902 

OW4 0.897 0.899 0.928 

OW5 0.868 0.868 0.902 

OW6 0.937 0.938 0.957 

OW7 0.931 0.932 0.953 

OW8 0.874 0.875 0.908 

مربوط به خود  سازهکه مقدار بار عاملی هر معرف در  دهدیم( نشان 9جدول )نتایج 

روایی  دهندهنشانمدل است که این امر  یهاسازهبیشتر از بار عاملی آن معرف در سایر 

 .گرددیممحسوب  یریگاندازه یهامدلواگرای مناسب بین 

 یهاهیفرض، در این قسمت، یریگاندازه یهامدلبا توجه به مناسب بودن نتایج ارزیابی 

یق، فناوری تحق یهاهیفرض براساسدر این تحقیق  کهاینتحقیق آزمون شده است. با توجه به 

دن اثر ابرای نشان د بنابراینیک متغیر میانجی در نظر گرفته شده است،  عنوانبهاطلاعات 

، از رویکرد بارون و کنی استفاده شده است. در این رویکرد ابتدا اطلاعات یدر فناورمیانجی 

ر دو به دو بررسی شده و پس از اطمینان از تأثی صورتبه هامتغیرهمه  داریمعنبایستی تأثیر 

ر حضور دمدل، مدل اصلی اجرا و اثر متغیر مستقل مدل بر متغیر وابسته  هایمتغیر داریمعن

یر در حضور متغیر میانجی، اثر متغیر مستقل بر متغ کهدرصورتیمتغیر میانجی بررسی شود. 

آنگاه اثر  نکند یا افزایش یابد، یرییتغوابسته نسبت به زمانی که متغیر میانجی وجود ندارد، 

سته بدر حضور متغیر میانجی، اثر متغیر مستقل بر متغیر وا کهدرصورتیمیانجی وجود ندارد. 

 داریمعن هکدرصورتی افتهیکاهشگفت که اثر میانجی وجود دارد. این اثر  توانیمکاهش یابد، 

نباشد، اثر میانجی کامل خواهد  داریمعن کهدرصورتیباشد، اثر میانجی ضعیف و جزئی و 

 نشان داده شده است. هاهیفرضبود. در ادامه هر یک از 
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 یداریمعننقش  نظامی یهاسازمانسازمانی در  اییخردگر بر سرمایۀ انسانیفرضیه اول: 

 ( نشان داده شده است.6-4شکل )نتایج مربوط به آزمون این فرضیه در  دارد.

 

 : ضریب مسیر فرضیه اول3شکل 

ر د یسازمان ییبر خردگرا سرمایۀ انسانیکه ضریب مسیر  دهدیم( نشان 3شکل )نتایج 

 ییبر خردگرا سرمایۀ انسانینقش مثبت  دهندهنشانکه  است 978/8 نظامی یهاسازمان

متناظر  tاین ضریب از مقدار  یداریمعناست. برای بررسی  نظامی یهاسازماندر  یسازمان

 ( نشان داده شده است.4شکل )این ضریب در  tاستفاده شده است. نتایج مربوط به مقدار 

 مربوط به ضریب مسیر فرضیه اول t: مقدار 4شکل 
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 ییبر خردگرا سرمایۀ انسانیضریب مسیر  tکه مقدار  دهدیم( نشان 4شکل )نتایج 

محاسبه گردیده است.  96/2از  تربزرگو  760/006برابر  نظامی یهاسازماندر  یسازمان

 یهاسازماندر  یسازمان ییبر خردگرا سرمایۀ انسانیکه  کردادعا  توانیم اساسبرهمین

بوط به . خلاصه نتایج مرگرددیمابراین فرضیه تأیید بندارد.  یداریمعنمثبت و  نقشنظامی 

 ( نشان داده شده است.28جدول )آزمون این فرضیه در 

 : خلاصه نتایج آزمون فرضیه اول28جدول 

 نتیجه فرضیه t مقدار ضریب مسیر مسیر

 یسازمان ییخردگرا ←(HC) سرمایۀ انسانی

(OW) 
 تأیید 733/223 574/4

 یداریمعننظامی نقش  یهاسازماندر  اطلاعات بر فناوری یسرمایۀ انسانفرضیه دوم: 

 دارد.

 ( نشان داده شده است.5شکل )نتایج مربوط به آزمون این فرضیه در 

 : ضریب مسیر فرضیه دوم5 شکل

اطلاعات در  یبر فناور سرمایۀ انسانیکه ضریب مسیر  دهدیم( نشان 5شکل )نتایج 

 یربر فناو سرمایۀ انسانینقش مثبت  دهندهنشان که استمثبت  963/8نظامی  یهاسازمان

متناظر  tاین ضریب از مقدار  یداریمعناست. برای بررسی نظامی  یهاسازماناطلاعات در 

 ( نشان داده شده است.6شکل )این ضریب در  tاستفاده شده است. نتایج مربوط به مقدار 
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 مربوط به ضریب مسیر فرضیه دوم t: مقدار 6شکل

 اطلاعات یبر فناور سرمایۀ انسانیضریب مسیر  tکه مقدار  دهدیم( نشان 6شکل ) نتایج

 اساسبرهمینمحاسبه گردیده است.  96/2از  تربزرگو  28/264برابر نظامی  یهاسازماندر 

 نقش مثبت ونظامی  یهاسازماناطلاعات در  یبر فناور سرمایۀ انسانیکه  کردادعا  توانیم

 . خلاصه نتایج مربوط به آزمون این فرضیه درگرددیمنابراین فرضیه تأیید دارد. ب یداریمعن

 ( نشان داده شده است.22جدول )

 : خلاصه نتایج آزمون فرضیه دوم22 جدول

 نتیجه فرضیه tمقدار  ضریب مسیر مسیر

 تأیید 530/4 444/430 (IT)اطلاعات  یفناور ←(HC) سرمایۀ انسانی

 نظامی نقش دارد. یهاسازماندر  سازمانی بر خردگرایی تاطلاعا فرضیه سوم: فناوری

 ( نشان داده شده است.28-4شکل )نتایج مربوط به آزمون این فرضیه در 

 : ضریب مسیر فرضیه سوم7شکل 
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 سازمانی بر خردگرایی اطلاعات که ضریب مسیر فناوری دهدیم( نشان 7شکل )نتایج 

 ییاطلاعات بر خردگرا یفناورنقش مثبت  دهندهننشا که است 975/8نظامی  یهاسازماندر 

متناظر  tاین ضریب از مقدار  یداریمعن. برای بررسی استنظامی  یهاسازماندر  یسازمان

 ( نشان داده شده است.0شکل )این ضریب در  tاستفاده شده است. نتایج مربوط به مقدار 

 مربوط به ضریب مسیر فرضیه سوم t: مقدار 0شکل 

 ییاطلاعات بر خردگرا یفناورضریب مسیر  tکه مقدار  دهدیم( نشان 0ل )شکنتایج 

محاسبه گردیده است.  96/2از  تربزرگو  740/038برابر نظامی  یهاسازماندر  یسازمان

 یهاسازماندر  یسازمان ییاطلاعات بر خردگرا یفناورکه  کردادعا  توانیم اساسبرهمین

خلاصه نتایج  .گرددیمد. بنابراین فرضیه تحقیق نیز تأیید دار یداریمعننقش مثبت و نظامی 

 ( نشان داده شده است.20جدول )مربوط به آزمون این فرضیه در 

 : خلاصه نتایج آزمون فرضیه سوم20 جدول

 نتیجه فرضیه t مقدار ضریب مسیر مسیر

 یسازمان ییخردگرا ←(IT)اطلاعات  یفناور

(OW) 
 تأیید 703/204 570/4

 در لاعاتاط فناوری میانجی نقش با سازمانی خردگرایی بر سرمایۀ انسانیصلی: فرضیه ا

 دارد. یداریمعننظامی نقش  یهاسازمان
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 ( نشان داده شده است.9شکل )نتایج مربوط به آزمون فرضیه اصلی در 

 : ضرایب مسیر در فرضیه اصلی9 شکل

 یسازمان ییبر خردگرا سرمایۀ انسانیکه ضریب مسیر  دهدیم( نشان 9شکل )نتایج 

 یفناورو ضریب مسیر  963/8 اطلاعات فناوریبر  سرمایۀ انسانی، ضریب مسیر 407/8

که با  دهدیماست. این نتایج نشان  آمدهدستبه 565/8برابر  یسازمان ییخردگرابر اطلاعات 

از  یمانساز ییبر خردگرا سرمایۀ انسانی، اثر مستقیم اطلاعات یفناورورود متغیر میانجی 

ک دارای ی اطلاعات یفناورکه  کردادعا  توانیمکاهش یافته است. بنابراین  407/8به  978/8

 tقدار . نتایج مربوط به ماستی سازمان ییخردگرا و سرمایۀ انسانیاثر میانجی در رابطه بین 

 ( نشان داده شده است.28شکل )این ضرایب در 

 فرضیه اصلی مربوط به ضرایب مسیر t: مقدار 28 شکل



                     027                                            پیوسته و همکاران ♦ نظامی یهاسازمان در اطلاعات فناوری میانجی نقش با سازمانی خردگرایی بر انسانی سرمایه ریتأث بررسی

 

 ییبر خردگرا سرمایۀ انسانیضریب مسیر  tکه مقدار  دهدیم( نشان 28شکل )نتایج 

و مقدار  353/272اطلاعات  یبر فناور سرمایۀ انسانیضریب مسیر  t، مقدار 084/4 یسازمان

t  است. این  آمدهدستبه 305/6ی برابر سازمان ییاطلاعات بر خردگرا یفناورضریب مسیر

ی از سازمان ییبر خردگرا سرمایۀ انسانیضریب مسیر  tکه چون مقدار  دهدیمن نتایج نشا

 یفناوره ک کردعنوان  توانیمبوده و  داریمعنبیشتر شده، بنابراین این ضریب مسیر  96/2

رمایۀ سبخشی از نقش  ،اطلاعات یفناوردارای اثر میانجی جزئی است. به عبارتی  اطلاعات

ه بمستقیم و هم  به شکلهم  سرمایۀ انسانی ؛را بر عهده دارد یانسازم ییبر خردگرا انسانی

تأثیر  نظامی یهاسازمانی در سازمان ییخردگرابر اطلاعات  یفناوراز طریق  غیرمستقیم شکل

 دارد.

ر ب غیرمستقیم، هم دارای اثر مستقیم و هم دارای اثر سرمایۀ انسانی کهاینبا توجه به 

ررسی شده ب یسازمان ییخردگرابر  سرمایۀ انسانیاین اثر کل ؛ بنابراست یسازمان ییخردگرا

 ( نشان داده شده است.23جدول )است. نتایج برای این فرضیه در 

 در فرضیه اصلی هاسازه: اثرات کل 23 جدول

 t مقدار انحراف معیار ضریب تأثیر نماد مسیر مسیر

 HC -> IT 0.963 0.006 171.353 اطلاعات یفناور <- سرمایۀ انسانی

 ییخردگرا <- سرمایۀ انسانی

 یسازمان
HC -> OW 0.970 0.004 235.275 

 ییخردگرا <- اطلاعات یفناور

 یسازمان
IT -> OW 0.565 0.088 6.385 

 ی برابرسازمان ییخردگرابر  سرمایۀ انسانیکه اثر کل  دهدیم( نشان 23جدول )نتایج 

 .رودیمبه شمار  داریمعنثر که یک ا آمدهدستبه T 075/035با مقدار  978/8

یر ز صورتبهتحقیق را  یهاهیفرض توانیم آمدهدستبهنتایج  براساسبنابراین 

 .کرد یریگجهینت
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 و مقدار  978/8نظامی با ضریب  یهاسازمان در یسازمان ییبر خردگرا سرمایۀ انسانی

t 075/035  د.دار یداریمعننقش مثبت و 

 و مقدار  963/8نظامی با ضریب  یهاسازمان درلاعات اط یبر فناور سرمایۀ انسانیt 

 د.دار یداریمعننقش مثبت و  353/272

 و  565/8نظامی با ضریب  یهاسازمان در یسازمان ییاطلاعات بر خردگرا یفناور

 د.دار یداریمعننقش مثبت و  t 305/6مقدار 

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه. 5

ظامی ن یهاسازمان در اطلاعات فناوری میانجی نقش با سازمانی خردگرایی بر سرمایۀ انسانی

ۀ سرماینقش »اصلی بود که  سؤالدارد. این پژوهش درصدد پاسخ به این  یداریمعننقش 

گونه چ نظامی یهاسازمان دراطلاعات  یفناور یانجیبا نقش م یسازمان ییبر خردگرا انسانی

رضیه فرعی پژوهش، یک فرضیه اصلی و سه ف سؤالدر راستای پاسخ به این  «؟است

 :زیر تدوین شد صورتبه

 هاینامهشپرسبرای آزمون فرضیات فوق، پس از بررسی مبانی نظری و پیشینه پژوهش، 

ی، سازمان ییخردگرا ی( برا0829همکاران ) و گونآک نظری چهارچوب براساستحقیق 

 یفناور یابیارز یو برا (0802البانا )و  یالشارنوب نظری چهارچوباز  سرمایۀ انسانیبرای 

 نامهپرسش. شد( بهره گرفته 0808سوهارنمو )هرنامان و  نظری چهارچوباطلاعات از 

توصیفی بررسی شد. نتایج بخش توصیفی  یهاآماره براساسشده در گام اول  یآورجمع

 ،39/3، 46/3، 45/3ی سازمان ییسازه خردگرا یهاسنجهکه میانگین هر یک از  دهدیمنشان 

، 29/2، 06/2، 20/2، 03/2، 08/2، 02/2با انحراف معیار  43/3و  50/3، 40/3، 48/3، 50/3

 207/2با انحراف معیار  46/3 یسازمان ییسازه خردگرا. میانگین است 08/2و  29/2

 46/3، 59/3، 43/3، 52/3 سرمایۀ انسانیسازه  یهاسنجهبود. میانگین هر یک از  آمدهدستبه

 سرمایۀ انسانیسازه . میانگین است 00/2و  27/2، 25/2، 08/2، 26/2با انحراف معیار  42/3و 

 یسازه فناور یهاسنجهبود. میانگین هر یک از  آمدهدستبه 280/2با انحراف معیار  40/3
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. است 03/2و  26/2، 20/2، 25/2با انحراف معیار  42/3و  58/3، 40/3، 55/3 اطلاعات

 بود. آمدهدستبه 205/2یار با انحراف مع 47/3 اطلاعات یسازه فناورمیانگین 

بر  سرمایۀ انسانینشان داد که  PLSمسیری ساختاری در قالب رویکرد  سازیمدلنتایج 

نقش  t 075/035و مقدار  978/8با ضریب تأثیر  نظامی یهاسازماندر  یسازمان ییخردگرا

سترس دد. پیشینه تجربی زیادی در رابطه با این فرضیه پژوهش در دار یداریمعنمثبت و 

 نشان را «فرایند خرد» باید مدیران که کندیم استدلال( 0887 ،2990) قرار ندارد، ولی ویل

 در رییادگی توانایی این عوض، در. نیست دانش ذخیره ،فرایند خرد که کرد تصریح او. دهند

 کندیم مشخص( 2990) . ویلشودیمدیده  سرمایۀ انسانیدر  آنچهیعنی . است حرکت حین

ه را توسع فرایند سازمانی، خرد سرمایۀ انسانیدر  یگذارهیسرمابا  است ممکن انمدیر که

 کندیم استدلال( 0829) داده و از این طریق به خردگرایی سازمانی کمک نمایند. اندرسون

 نهادن ارج به توجه با. دهند توسعه را خرد نیروی انسانی، به احترام با توانندیم هاسازمان که

 لح چگونگی از را مفیدی یهانشیب توانندیم مدیران تحصص نیروی انسانی،و  هامهارت

 اعمال ندهآی و فعلی مشکلات برای توانندیم سپس که آورند دست به سازمان تاریخی مسائل

 نشان( 2994) پراهالاد ( با تبعیت از همل و0829همکاران )آکگون و  مشابه، طوربه کنند.

 که شودیم موفق صورتی در تنها و کشدیم طول هاسال مانیساز شایستگی توسعه که دادند

. ببرند کاربه سرمایۀ انسانیدر راستای توسعه  زمان آن طول در را مداومی تلاش هاسازمان

 سرمایۀ انسانیتوجه به  تداوم طریق از را امر این توانندیم هاسازمان که کردند بیان هاآن

رایی خردگ تواندیم سرمایۀ انسانیکه  کنندیمدعا را تأیید مختلف این ا انجام دهند. مطالعات

ایج برای این فرضیه تحقیق با نت آمدهدستبهسازمانی را بهبود بخشد. در این راستا نتایج 

در خارج از  (0887 ،2990) ( و ویل0829همکاران )(، آکگون و 0829اندرسون )مطالعات 

بوده است.  سوهم( در داخل کشور 2488ران )همکاو  پورلیاسماعکشور و نتایج مطالعات 

مایۀ سردر افزایش خردگرایی سازمانی معتقد بوده و  سرمایۀ انسانیاین محققان به نقش 

 .اندنمودهرا عنصر اصلی خردگرایی معرفی  انسانی
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بر  سرمایۀ انسانینشان داد که  PLSمسیری ساختاری در قالب رویکرد  سازیمدلنتایج 

نقش مثبت  t 353/272و مقدار  963/8با ضریب تأثیر نظامی  یهاسازماندر  اطلاعات یفناور

 یهانبهجکه  دهدیمد. پیشینه تجربی در رابطه با این فرضیه پژوهش نشان دار یداریمعنو 

 اندتویمنیست و  خریدوفروش رندهیدربرگتنها  هاسازماندر  اطلاعات یاستفاده از فناور

و ارتباطات در اری ک هایفرایندکل  یکپارچگیو  ردی سازمانعملک یهاجنبهتمامی شامل 

تفاده اس تواندیممناسب  سرمایۀ انسانیباشد. در چنین فضایی وجود داخل و خارج از سازمان 

 سانیسرمایۀ اننماید. به عبارتی  تراثربخشاز فناوری اطلاعات را در راستای اهداف سازمانی 

مایۀ سرسازمانی بر عهده دارند.  یهایفناوروه استفاده از در نح یاکنندهنییتعسازمان نقش 

 تواندیم سرمایۀ انسانی بنابراین،. است آینده شکوفایی و رشد ایجاد در اصلی عامل انسانی

 یدهعق به. به استفاده مناسب از فناوری اطلاعات در سازمان کمک نماید پرورش و آموزش با

و شکست بسیاری  کارگیریبه در کلیدی عامل انیسرمایۀ انس ،(0884) هانسون و همکاران

 در هاسازمان بر سرمایۀ انسانی تأثیر بوده است. هاسازمانفناوری اطلاعات در  یهاپروژهاز 

 هایگذاریسرمایه و سرمایۀ انسانی یهایژگیو زیرا. است واضح ترکم موارد از بسیاری

اد به برخی با استن تواندیم اساسبرهمین .شرکت نه شودیم داده نسبت فرد به سرمایۀ انسانی

استفاده از فناوری اطلاعات را  تواندیم سرمایۀ انسانیاز مطالعات این ادعا را تأیید کرد که 

برای این فرضیه تحقیق با نتایج مطالعات  آمدهدستبهبهبود بخشد. در این راستا نتایج 

در خارج از  (0884) و همکاران ( و هانسون0829همکاران )(، آکگون و 0829اندرسون )

( در داخل کشور 2396همکاران )و  نسبیکاظم( و 2396) یوسفیکشور و نتایج مطالعات 

عث با سرمایۀ انسانیضمنی بر این موضوع که  طوربهبوده است. هر یک از محققان  سوهم

 .اندداشته، تأکید گرددیمفناوری اطلاعات در سازمان  هایکاربردافزایش 

اطلاعات  یفناورنشان داد که  PLSمسیری ساختاری در قالب رویکرد  سازیمدلیج نتا

نقش  t 305/6و مقدار  565/8با ضریب تأثیر نظامی  یهاسازماندر  یسازمان ییبر خردگرا

د. پیشینه تجربی زیادی در رابطه با نتایج این فرضیه در دسترس قرار دار یداریمعنمثبت و 

 هجداگان صورتبه هاسازمانکه  دهدیمسازمانی نشان  یهایتئورررسی ندارد. با این وجود ب
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 ودوج غیره و مشتریان دولت، رقبا، ازجمله هاسازمان سایر یهاشبکه در هاآن. کنندینم عمل

 تلاش نگامه باید سازمان یک در افراد که ندیافزایم ییهایدگیچیپ به بیشتر روابط این. دارند

 همکاران فریمن و پیچیدگی، از سطح این با مقابله برای. کنند مبارزه آن با عاقلانه اقدام برای

 توضیح هاآن. شودیم ضروری یاندهیفزا طوربه خرد عملی ویژگی که کردند پیشنهاد( 0887)

 ،است نانهیبواقع و درست دیگران و شما برای آنچه به عمل توانایی خرد عملی که دهندیم

 یاخلاق موقعیت هر در آنچه درک به نیاز دهد،می پاسخ مختلف یهاهنیزم به و است سازگار

است. با این وجود فریمن و  اخلاقی اهداف آن به دستیابی برای اقدام به تعهد و است،

یاز مورد ن هاییابزارکه برای دستیابی به خرد عملی چه  دهندینم( توضیح 0887همکاران )

 تواندیمجدید  یهایفناورکه توسعه  کندیمل ( استدلا0887بورک )است. در این بین 

موجود در ارتباطات بین رقبا، دولت، مشتریان و غیر  یهایدگیچیپرا از مضرات  هاسازمان

 قدرت در مناسب تعادل و کنترل نبود که داشت اظهار( 0887) رها سازند. از طرفی لارنس

 و نندگانکنیتأم ،کنندگانمصرف چک،کو سهامداران کارکنان، از سوءاستفاده به منجر متعاقباً

ه تا سازمان از خردگرایی فاصل گرددیمو باعث  شودیم فساد تسهیل همچنین و زیستمحیط

ر یک ابزار مناسب د عنوانبهدر این زمینه نیز بسیاری از محققان فناوری اطلاعات را  .گیرد

ر نهایت منجر به عمل که د دانندیمبرای جلوگیری از فساد  یسازشفافکنترل قدرت و 

این ادعا را مورد تأیید قرار داد که فناوری اطلاعات  توانیم اساسبرهمین. گرددیمعاقلانه 

یه برای این فرض آمدهدستبهدارد. نتایج  یداریمعنبر خردگرایی سازمانی تأثیر مثبت و 

ز کشور و در خارج ا (0887) ( و لارنس0887بورک )پژوهش با نتایج مطالعات این بین 

 سوهم( در داخل کشور 2396همکاران )و  نسبیکاظم( و 2392) یدیجاونتایج مطالعات 

اطلاعات را ابزاری  یفناور هاآنکه  دهدیمبوده است. بررسی مطالعات این محققان نشان 

 .کنندیمبرای افزایش خرد سازمانی و خردگرایی معرفی 

ساختاری نشان داد که -مسیری زیسامدل براساسنتایج اجرای مدل اصلی پژوهش 

ند. هست مؤثرنظامی  یهاسازماندر  یسازمان ییاطلاعات بر خردگرا یو فناور سرمایۀ انسانی

طه یک متغیر میانجی در راب عنوانبهاطلاعات  یفناوردر این بین نتایج پژوهش نشان داد که 
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این  نقش میانجی اساسبری نقش دارد. به عبارتی سازمان ییو خردگرا سرمایۀ انسانیبین 

منتقل اعات اطل یفناوری از طریق سازمان ییخردگرا بر سرمایۀ انسانیمتغیر، بخشی از تأثیر 

ژوهش بررسی ادبیات پ براساس چراکه. این ادعا با پیشینه پژوهش نیز سازگار است، گرددیم

 یجهدرنتمنجر به استفاده مناسب از فناوری اطلاعات و  سرمایۀ انسانیمشخص گردید که 

. از طرفی نیز بررسی گرددیمدستیابی سازمان به اهداف اصلی خود همچون خردگرایی 

که عامل اصلی خردگرایی در  دهدیم( نشان 0829اندرسون )پیشینه تحقیق مانند مطالعه 

و  مستقیم صورتبههم  سرمایۀ انسانی اساسبرهمینسازمان فرد و ارتباطات افراد است. 

 سازنهیزم تواندیماز طریق نقشی که فناوری اطلاعات بر عهده دارد،  مغیرمستقی صورتبه

 خردگرایی در سازمان باشد.

 

 وهشژای پهپیشنهاد. 5-1

 خردگرایی سازمانی دربر  سرمایۀ انسانینتایج پژوهش نشان داد که  کهاینبا توجه به 

شنهاد پیمی نظا یهاسازماننقش مثبت و معناداری دارد. بنابراین به مدیران  نظامی یهاسازمان

جه زیر تو هایپیشنهادبه  سرمایۀ انسانیتا در جهت افزایش خردگرایی از طریق  گرددیم

 نمایند:

  به  یابیتدس را برای سرمایۀ انسانی ینگرندهیآو  لیتخبرای دستیابی به خردگرایی

 .، تقویت نمایندو شواهد در سازمان وجود دارد قیحقا کهایناجماع در مورد 

 ۀ سرمایسازمان را افزایش داده و برای افزایش تعامل  سرمایۀ انسانی تعاملات بین

 .نمایند یزیربرنامهسازمانی  انسانی

  پاداش و تنبیه طرز فکر اخلاقی و شهود را در سازمان تقویت نمایند. سامانهبا ایجاد 

فناوری اطلاعات در بر  سرمایۀ انسانینتایج پژوهش نشان داد که  کهاینبا توجه به 

 نظامی یهاسازمان بنابراین به مدیران در ؛نظامی نقش مثبت و معناداری دارد یهاازمانس

به  سرمایۀ انسانیتا در جهت استفاده مناسب از فناوری اطلاعات از طریق  گرددیمپیشنهاد 

 زیر توجه نمایند: هایپیشنهاد
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  روز تی باطلاعا یهایفناوردر هنگام استخدام کارکنان به افرادی که زمینه آشنایی با

 ؛دارند، توجه بیشتری گردد

  راد در سازمان بیشتر دیجیتال جدید و منطبق با تخصص هر یک از اف هایابزاراز

 ؛استفاده شود

  جدید  یهایفناورمیزان مهارت و آگاهی کارکنان را از  یادوره یهاآموزشبا

 ؛اطلاعاتی افزایش دهند

 در خردگرایی بر اد که فناوری اطلاعاتنتایج پژوهش نشان د کهاینبا توجه به 

 نظامی یهاسازمان نقش مثبت و معناداری دارد. بنابراین به مدیران در نظامی یهاسازمان

 هایدپیشنهاتا در جهت افزایش خردگرایی از طریق فناوری اطلاعات به  گرددیمپیشنهاد 

 زیر توجه نمایند:

 این  که تجهیز نمایدمجهز  یاانهیرا نهساما کی بایستی خود را به نظامی یهاسازمان

 ؛کنددر سازمان کمک  یرساناطلاع به سامانه

  ،؛رددو مستند گ ثبت درستیبه مهم دانش و اسناد ،هادادهبا ایجاد پایگاه داده مناسب 

  گردد. روزرسانیبه یادوره صورتبهفناوری اطلاعات موجود سازمان بایستی 
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 فهرست منابع 

 کارکنان آموزیمهارت یالگو(. 2483) سعید سید کشفی، ؛یونس کاکاوند، ؛اکبرعلی ،پیوسته 

 .(70)29 .پشتیبانی و انسانی منابع مدیریت توسعه فصلنامه .نظامی هایسازمان در وظیفه

 ،الگوی طراحی(. 2488) اسماعیل جاودان، ؛حمید سید پورلیر، مسعودی ؛اکبریعل پیوسته 

 غرب شمال در مستقر نظامی یگان: مطالعه مورد) نظامی هایسازمان در انسانی بعمنا بهسازی

 .252-270 ،(00)0 نظامی، مدیریت. (کشور

 مدیریت  هایمؤلفه به توجه با سرمایۀ انسانی مناسب مدل ارائه(، 2488) ینعلیحس پور، تقی

 .(0)0 ،دریایی ومعل ، آموزشنوشهر خمینی امام دانشگاه کارکنان عملکرد بهبود در دانش

 طراحی و تبیین مدل  ،(2390خالد ) ،المسوری ؛علی ،اوتارخانی ؛نوید ،نظافتی ؛علی ،ضائیانر

 .240-227(، 2)22، های مدیریت منابع انسانیپژوهش ،یسنجش خرد سازمان

 بر اطلاعات فناوری تأثیر یبررس .(2482) دیدانی، حمیدرضا خدادادی ؛سرگلزائی، علیرضا 

 مطالعات ، فصلنامه(دریانوردی و بنادر سازمان: موردی مطالعه) سازمان انسانی منابع وسعهت

 .253-235،(0) 0 توسعۀ پایدار و مدیریت

 سرمایۀ انسانی بین ارتباط در اطلاعات فناوری یگریانجیم تحلیل(، 2483) فاطمه ،زادهیموس 

 یروان.حسابداری، ش و مدیریت صاد،اقت ملی کنفرانس دومین و ، بیستانسانی منابع توسعه و

 با توجه فردیبینخرد سازمانی بر اعتماد  ریتأث(، 2488بهزاد )شوقی،  ؛محمدی مقدم، یوسف 

 .69-90(، 282)38 تحول، و بهبود مدیریت مطالعات ، فصلنامهبه نقش میانجی هوش هیجانی

 ،اب سرمایۀ انسانی بر هامانساز در اطلاعات فناوری کارگیریبه ریتأث(، 2482) بهزاد منصوری 

 حقوق، اسلامی، و دینی یهاپژوهش المللیبین کنفرانس ، هشتمینسازمانی تعالی بر تأکید

 ، تهران.شناسیروان و تربیتی علوم

 ،اطلاعات فناوری ریتأث(، 2484) حمیده محمدنژاد، ؛مریم وحدتی، محمدزاده ؛نگار هاشمی 

 اقتصاد، لیم کنفرانس سومین و ، بیستانسانی منابع یریتمد رویکرد با سازمانی یهاشبکه در

 حسابداری، شیروان. و مدیریت
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