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Abstract 
The aim of this research is to develop a model for measuring the capability and combat readiness 
of human resources in preparedness and logistical organizations. It is classified as applied-

developmental in terms of purpose and exploratory mixed-methods in terms of methodology. 
The qualitative statistical population consists of 7 scientific and organizational experts in the 

field of human resources' capability and combat readiness, while the quantitative section includes 
46 managers and specialists. Limitations in the target population and accessibility led to the use 

of a census method. In the qualitative part, interviews were used as the data collection tool, and 
in the quantitative part, a questionnaire was utilized. For hypothesis testing and model fit, the 

Structural Equation Modeling (SEM) approach was employed. Findings based on composite 
reliability values and Cronbach's alpha for all constructs (greater than 0.7) and average variance 

extracted (greater than 0.5) indicate that the reliability and validity of the research instruments 
are at an acceptable level. According to the findings, the factor loadings of all indicators in the 

model component are above 0.4 and are statistically significant at the 5% error level, confirming 
the factor loadings of the research measurement model. Based on the shared index values, 

average shared variance, and average redundancy of the model for all variables, it shows that the 
qualitative evaluation of the model is at a desirable level, and the model is validated. The 

innovation or value of this paper lies in the fact that no previous study has addressed the 
capability and combat readiness of human resources in preparedness and logistical organizations 

in this manner, making it a novel contribution. 
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 چکیده
های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح عامل مهمی در تضمین امنیت و کارایی بالای عملیات سنجش توان و آمادگی رزمی در سازمان

مر انجام شود تا مست طوربهسریع، این سنجش باید  گوییپاسخهای جنگی و نیاز به به تغییرات سریع در محیط توجه نظامی است. با

ر د سرمایۀ انسانیهدف پژوهش، طراحی مدل سنجش توان و آمادگی رزمی  بنابراینها بتوانند قدرت خود را بهینه کنند؛ سازمان

 ندیبطبقه فیکتشاا ختهیآم ای و از نظر روشتوسعه-یهدف کاربرد از نظرکه  است های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلحسازمان

نفر و در  7و به تعداد  سرمایۀ انسانیمعه آماری در بخش کیفی خبرگان علمی و سازمانی در حوزه توان و آمادگی رزمی شود. جامی

. محدودیت جامعه هدف و قابلیت دسترسی باعث استفاده از روش استنفر  64 بخش کمی شامل مدیران و کارشناسان به تعداد

ها و برای آزمون برای گردآوری داده نامهپرسشسرشماری شده است. در بخش کیفی از ابزار مصاحبه و در بخش کمی از ابزار 

رکب مقادیر پایایی م براساسهای پژوهش نشان داد که یافته. ساختاری استفاده شد -ها و برازش مدل، روش معادلات مسیریفرضیه

(؛ پایایی و روایی ابزار تحقیق در سطح 5/0از  ترمتوسط )بزرگ( و مقادیر واریانس 7/0ها )بیشتر از و آلفای کرونباخ برای تمامی سازه

دار است که معنی %5و در سطح خطای  6/0تر از ی مدل، بزرگها در مؤلفهها، بار عاملی تمامی معرف. براساس یافتهاستی قبولقابل

عاد ابدو مفهوم کلی توان و آمادگی رزمی و از  قیمدل تحق گریدعبارتبهشود؛ می دییتأگیری تحقیق بارهای عاملی مدل اندازه

 سامانه، آموزش و مهارت و راهبردی اعتقادی و مکتبی نیروهای مسلح، رهبری، هاارزش، خدمات، کارکنان، فرهنگ و دِهیسازمان

 .شده است لیتشک

 روش معادلات ساختاریهای آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح، ، سازمانسرمایۀ انسانیتوان، آمادگی رزمی،  ها:کلیدواژه
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 و بیان مسئله مقدمه

ها و در عصر حاضر، امنیت ملی و توان دفاعی کشورها بیش از هر زمان دیگری به قابلیت

ن عنوان رکبه سرمایۀ انسانیآمادگی نیروهای مسلح وابسته شده است. در این میان، نقش 

پور های نظامی اهمیت بالایی دارد )حسناصلی نیروی رزمی، در تضمین موفقیت مأموریت

لاف تصور سنتی که توان نظامی را عمدتاً در ابعاد فیزیکی مانند (. برخ1391و رضالو، 

دهند که توان و آمادگی های نوین نشان میدید، پژوهشتجهیزات، تسلیحات و فناوری می

نیز در موفقیت عملیات نظامی نقش راهبردی دارد )جهانفر و همکاران،  سرمایۀ انسانیرزمی 

های عنوان بازوی پشتیبان یگانیروهای مسلح بههای آمادی و لجستیکی نسازمان .(1601

یدان پشتیبانی نیروها در م و تأمین، نگهداری، توزیع ازجملههای متعددی عملیاتی، مسئولیت

ها تأثیر ، کیفیت و سطح آمادگی نیروی انسانی در این سازماننینبرد را بر عهده دارند؛ بنابرا

می، های رز، برخلاف یگانحالنیعی دارد. باادفا سامانهمستقیمی بر کارآمدی عملیاتی کل 

آمادی با  هایساختارمند و علمی از سطح توان و آمادگی نیروی انسانی در ارزیابی نظام

ها وجود ندارد )آشتیانی، چالش مواجه است و چارچوبی مشخص برای سنجش این قابلیت

1390). 

 توانر به بررسی عوامل مؤثر ب دهد که بسیاری از مطالعات گذشتهپیشینه تحقیق نشان می

پژوهشی به طراحی مدل مفهومی یکپارچه  ترکماند، اما های عملیاتی پرداختهرزمی در یگان

لجستیکی تمرکز کرده است  هایساختاربرای سنجش توان و آمادگی نیروی انسانی در 

ب شده (. این خلأ دانشی موج1397آبادی و همکاران، ؛ لطفی جلال1396کار، )تسلیمی

از سوی  .محور باشدآمادی، فاقد پشتوانه علمی و داده سرمایۀ انسانیها در حوزه گیریتصمیم

دیگر، تحولات سریع در الگوهای جنگ، تهدیدات ترکیبی و پیچیدگی محیط عملیاتی ایجاب 

تنها از آمادگی جسمی، بلکه از های لجستیکی نهکند که نیروی انسانی در سازمانمی

مهارتی نیز برخوردار باشد )عسکری سپستانکی و  و روانی، اعتقادی، مدیریتی هایظرفیت

(. این موضوع در آیات قرآنی نیز مورد تأکید قرار گرفته است که آمادگی 1603همکاران، 

شود )انفال: جانبه و چندوجهی است و صرفاً به تجهیزات محدود نمیرزمی، مفهومی همه



                   031زارعی و همکاران                                           ♦های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح طراحی مدل سنجش توان و آمادگی رزمی سرمایه انسانی در سازمان

، نیاز به طراحی یک مدل بومی و دقیق برای سنجش ساسابرهمین .(000؛ آل عمران: 40

شود؛ های آمادی و لجستیکی احساس میدر سازمان سرمایۀ انسانیتوان و آمادگی رزمی 

گیری صورت ساختارمند اندازهمدلی که بتواند ابعاد مختلف توانایی و آمادگی پرسنل را به

 .های کلان کمک نمایدسازیکند و به فرماندهان و مدیران نظامی در تصمیم

بررسی اسناد راهبردی نیروهای مسلح و تحلیل مستندات آمادی نیز گویای آن است که 

اعی سطح با توسعه تجهیزات و تسلیحات دفباید هم سرمایۀ انسانیتمرکز بر ارتقای کیفیت 

های رهبران نظام نیز بارها (. این امر در آموزه0001؛ آروجو، 1319قرار گیرد )تقواطلب، 

ها، آموزش مستلزم نوسازی اندیشه« آمادگی برای نبرد آینده»مورد تأکید قرار گرفته است که 

 .(1399پور، ت )حسناس سرمایۀ انسانیدقیق  دِهیسازمان و هدفمند

در چنین بستری، هدف اصلی این پژوهش طراحی یک مدل مفهومی بومی و قابل 

های آمادی و در سازمان سرمایۀ انسانیاعتبارسنجی برای سنجش توان و آمادگی رزمی 

لجستیکی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران است. پژوهش حاضر با اتخاذ رویکرد 

برگان، های خدارد ابتدا با استفاده از تحلیل محتوای مصاحبه کمی( تلاش-یآمیخته )کیف

ت سازی معادلاگیری از مدلهای اثرگذار را شناسایی کرده و سپس با بهرهها و شاخصمؤلفه

از منظر نوآوری، این تحقیق نخستین  .ساختاری، مدل پیشنهادی را آزمون و نهایی کند

و آزمون مدل سنجش آمادگی رزمی نیروی  صورت جامع به طراحیای است که بهمطالعه

های سازیای برای تصمیمتواند پایهلجستیکی پرداخته و نتایج آن می هایساختارانسانی در 

  .در سطوح کلان دفاعی باشد سرمایۀ انسانی

در  سرمایۀ انسانیطراحی مدل مفهومی سنجش توان و آمادگی رزمی : دف اصلی پژوهشه

 .ستیکی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایرانهای آمادی و لجسازمان

 :اهداف فرعی

 ؛سرمایۀ انسانیاصلی مؤثر بر توان رزمی  یهاشاخصو  هامؤلفهابعاد، شناسایی  .1

 ؛سرمایۀ انسانیاصلی مؤثر بر آمادگی رزمی  یهاشاخصو  هامؤلفهابعاد، شناسایی  .0

 ؛و پایایی مدل با استفاده از روش معادلات ساختاری سنجش روایی .3
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های توان و آمادگی رزمی در مدیریتی جهت ارتقای شاخص یهاشنهادیپارائه  .6

 .های آمادی و لجستیکیسازمان

 یسرمایۀ انسانمدل مفهومی مناسب برای سنجش توان و آمادگی رزمی : سؤال اصلی پژوهش

 های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح چیست؟در سازمان

 :سؤالات فرعی

 سرمایۀ انسانیاصلی مؤثر بر توان رزمی  یهاشاخصو  هامؤلفهابعاد، شناسایی  .1

 ؟اندکدام

 سرمایۀ انسانیاصلی مؤثر بر آمادگی رزمی  یهاشاخصو  هامؤلفهابعاد، شناسایی  .0

 های لجستیکی تأثیرگذارند؟در سازمان

 شده از نظر آماری قابل اعتبارسنجی است؟آیا مدل طراحی .3

های آمادی و سازمان در سرمایۀ انسانیبرای ارتقای آمادگی رزمی  هاییراهکارچه  .6

 لجستیکی وجود دارد؟

 :قلمرو تحقیق

تحقیق حاضر به لحاظ موضوعی عبارت است از طراحی مدل سنجش توان : قلمرو موضوعی

 .است انسانیسرمایۀ و آمادگی رزمی 

های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح جمهوری سازمان این تحقیق در: قلمرو سازمانی

 .شده استعنوان مورد مطالعه انجام به اسلامی ایران

 است. 1603-1600تحقیق حاضر برای سال : قلمرو زمانی

 

 . پیشینۀ پژوهش1

 اهپژوهش نـیااکثر  فهد .اندپرداختهتحقیقات متعددی به موضوع توان و آمادگی رزمی 

 سطح توان و آمادگی رزمی افزایش ایبر، نمازسا هرتناسب به مشخصهای اولویت احصا

جش توان تئوریک موجود در ادبیات سن خلأتعیین  منظوربهبوده است. بررسی پیشینه تحقیق 

 جهت تنظیم مدل مفهومی انجام شد. با مرور هامؤلفهابعاد و  احصاو آمادگی رزم و 



                   033زارعی و همکاران                                           ♦های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح طراحی مدل سنجش توان و آمادگی رزمی سرمایه انسانی در سازمان

مدلی جامع برای  تاکنونگفت  توانیمی انجام شده در حوزه توان و آمادگی رزم هاپژوهش

 تواندیمسنجش توان رزم در نیروهای مسلح ایران ارائه نگردیده است که پژوهش حاضر 

موضوع توان رزم از  گرددیمکه در جدول پایین مشاهده  طورهماناین خلأ باشد.  پرکننده

نجیده دیگر با آن س هایمتغیری مختلف مورد بررسی قرار گرفته است و یا نسبت هادگاهید

شده است. پژوهش حاضر در عین استفاده از نتایج تحقیقات موجود تلاش کرده است تا 

بر توان رزمی نیروهای مسلح را ارائه نماید.  اثرگذاری و جامعیت به عوامل سازمدلرویکرد 

ات انجام شده مرتبط با موضوع توان رزم در ایران نشان داده ( مروری بر مقال1) در جدول

 شده است.

 قیتحق نهیشیپخلاصه  :1جدول 

 یریگجهینت هدف مطالعه )سال( مؤلف ردیف

2 

مصطفی لطفی، 

محمود غلامی، 

رهام گلرنگ 

(2130) 

تبیین و تشریح 

وضعیت سامانه آماد و 

پشتیبانی نهاجا 

ی توان هامؤلفه براساس

دوران دفاع رزمی در 

 مقدس

که نهاجا در دوران  استاین  دهندهنشاننتایج 

دفاع مقدس از آمادگی لازم جهت ورود به 

این  بوده است و ی محوله برخوردارهاتیمأمور

ی اولیه هاسالقضیه منجر به این شده که در 

جنگ تحمیلی نقش مهمی در جلوگیری از 

 پیشرفت دشمن داشته است.

1 
داود آذر 

(2130) 

تبیین و تحلیل عوامل 

توان  یهاشاخصو 

رزمی آجا در جنگ 

 ترکیبی

عوامل  دو بعُداین است که  دهندهنشان جینتا

مانور، عملیات جنگ  یهامؤلفهمحسوس با 

الکترونیک، عملیات اطلاعات؛ هماهنگی و کنترل؛ 

عوامل نامحسوس با  و پوشش و فریب و ..

ایمان، روحیه، آموزش، انضباط، هدایت  یهامؤلفه
در مدیریت  بسزایینقش  دهِیسازمانو رهبری و 

 ترکیبی دارند. یهاجنگنبردی  یهاصحنه

1 

داود غفوری و 

همکاران 

(2131) 

الگوی عملیاتی سنجش 

شایستگی فرماندهان 

راهبردی در راستای 

ارتقای توان رزمی با 

 یهاجنگرویکرد 

 ناهمتراز

 یهایستگیشاتوسعه  داد کهنتایج نشان 

ابعاد بینشی، فردی،  فرماندهان راهبردی نهاجا در

به  تواندیم فردیبینمرتبط با سازمان و محیط و 

رزمی نهاجا در بخش غیرفیزیکی  ارتقای توان

 نجامد.بی
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 یریگجهینت هدف مطالعه )سال( مؤلف ردیف

0 

مصطفی لطفی 

و  یآبادجلال

همکاران 
(2131) 

 دیبناولویتشناسایی و 

اقدامات مدیریت 

ر ب مؤثر سرمایۀ انسانی

سازمانی در  یابیهویت

راستای ارتقای توان 
رزمی )مورد مطالعه 

یک واحد صنعتی 

 دفاعی(

 یهایمشخطنتایج تحقیق نشان داد که 

و  هاابزاراخلاقی رهبری،  یهاسبک؛ سازهویت

از  سازهویت یهااستیسو  سازهویت هایمهارت

بر  مؤثر سرمایۀ انسانیاقدامات مدیریت 

 ییابهویتسازمانی هستند. همچنین  یابیهویت

 ریتأثسازمانی بر عوامل غیرفیزیکی توان رزمی 

مدیران و فرماندهان باید از طریق  روازهمیندارد. 
مشارکت کارکنان، توانمندسازی، توسعه 

اخلاقی رهبری،  یهاسبککاری،  یهاگروه

 دهش یسازمانموجب یابی  بخشرضایتارتباطات 

غیرفیزیکی رزمی نیروهای مسلح را  و توان

 افزایش دهند.

0 

، پورحسنحمید 

رضا رضالو 

(2131) 

عوامل  بندیاولویت

توان رزمی  افزارینرم

 غیرخطی یهاجنگدر 

 )رزم زمینی(

که حد  دهدیمپژوهش نشان دهند  یهاافتهی

حد آن  نیترنییپاآموزش و  مربوط بهبالای آن 

 .استمربوط به حمیت قسمتی 

1 

محمد نوری، 

عزت ا... 

 انیمعتمد

(2131) 

شناسایی زیرعوامل 

توان رزم با برتری ساز 

رویکرد تهدیدات 

 رازناهمت

زیر عوامل برتری  نظرنتایج نشان داد که آجا از 

ساز توان رزم در موقعیت بسیار خوبی قرار دارد. 

بنابراین با تقویت و توسعه زیر عوامل برتری ساز 

در موجود  یهایکاست توانیم شدهییشناسا

 و کردجبران  خوبیبهعوامل فیزیکی را  زمینۀ

 داد. ارتقاتوان رزم آجا را  درمجموع

1 

ارسطو 

توحیدی، محمد 

عزیزی، شاهین 

 (2131) دانشور

نقش تفکر راهبردی در 
رزمی  ارتقای توان

های نظامی با سازمان

بر عوامل  تأکید

 نامحسوس

ارتباط نزدیکی بین تفکر  دهندهنشاننتایج 
 کهاین ازجملهراهبردی و توان رزمی وجود دارد. 

که از  ینگرآیندهتفکر مفهومی، تفکر سیستمی و 

 یاهاندازهعناصر تفکر راهبردی هستند همگی با 

عناصر فردی و سازمانی توان رزم  یبر رومختلف 

 .است مؤثر

1 
 پورحسنحمید 

(2133) 

در  هانامهنییآنقش 

راهبردی اعمال قدرت 

نظامی نیروهای مسلح 

نتایج پژوهش نشان داد که مؤلفه طراحی عملیات 

را بر اعمال قدرت نظامی  ریتأثنظامی بیشترین 

نیروهای مسلح دارد. در این میان تهیه برآوردهای 
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 یریگجهینت هدف مطالعه )سال( مؤلف ردیف

برای مقابله با 

 آینده هایتهدید

فرماندهان و تهیه دستور  گیریتصمیمستادی، 

ای ورود به صحنه عملیات و ناحیه رزم عملیاتی بر

 هستند. کنندهتعیینبسیار مهم و 

3 

احمدمهدی 

جمالی و 

همکاران 
(2133) 

عملکرد مرکز بازسازی 

 یعلیا  سازیبهینهو 

 ارتقادر  روزیهوانع( )
 آمادگی رزمی آجا

نتایج نشان داد که نحوه عملکرد )آموزش 

شرایط  کارکنان، کیفیت و کمیت تجهیزات،

ا ی سازیبهینهمحیط کاری( در مرکز بازسازی و 

بخشد.  ارتقاآمادگی رزمی آجا را  تواندیم ع() یعل

آموزش  متغیرهمچنین بیشترین اولویت را 

کیفیت و کمیت  هایمتغیرکارکنان دارد و 

تجهیزات و شرایط محیط کاری به ترتیب در 

 یهایگذارارزشدر  یترنییپا یهارتبه

 مخاطبان قرار گرفت.

24 

جواد کیانی، 

محمد نایب پور، 

محمد ویسیان 

(2133) 

مدل عوامل عملیاتی 

بر توان رزم در  مؤثر

نیروی انتظامی )مورد 

مطالعه: فرماندهی 

انتظامی استان 

 آذربایجان غربی(

 ندیدر فرا که دهدیم نشان پژوهش یهاافتهی

 انتظامى فرماندهى کارکنان رزمى توان یارتقا

مؤلفه و  24بعد،  1آذربایجان غربى تعداد  استان

 یهاافتهیشاخص )مفهوم( تأثیرگذاراست.  01

 که عوامل غیرفیزیکى دهدیمنشان  پژوهش

دارد  رزمى توان یدر ارتقارا  ریتأث بیشترین

 فیزیکى عوامل رتبه دوم و در ساز برترى عوامل

 .ارددقرار  رزمى بر توان یرگذاریتأثسوم  در رتبه

22 
بهزاد غفاری 

(2044) 

 یهامؤلفهتبیین 

 عد فیزیکیاثرگذار بر بُ

ارتقای توان رزمی 
پدافند هوایی ج.ا.ایران 

جهت مقابله با 

 هوایی آینده هایتهدید

د عاثرگذار شامل بُ یهامؤلفهنتایج نشان داد که 

رتقای عد برترساز بر افیزیکی و بُعد غیرفیزیکی، بُ
 .استتوان رزمی پدافند هوایی 

21 

و  براتیان

همکاران 

(2042) 

 برترساز یهایفناور

 رزمی آمادگی بر مؤثر

 شناور یهاگانی

 دریایی نیروی سطحی

 میلااس جمهوری ارتش

است که  نوهش بیانگر آژنتایج حاصل از پ

بر آمادگی رزمی  مؤثربرترساز  یهایفناور

شناور نیروی دریایی در رزم سطحی  یهاگانی

م کوانتو و شامل هوش مصنوعی، الکترومغناطیس

 .هستند
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 یریگجهینت هدف مطالعه )سال( مؤلف ردیف

 سطحی رزم در ایران

 2020افق  در

21 

، اسریس یمراد

، غلامرضا

، نیحسی، طاهر

 نیحس ،دیجن

(2041) 

های فرماندهان و چالش

مدیران در ارتقای 

آمادگی رزمی کارکنان 

 علوم و، دریابانی بوشهر

 فنون مرزی

های های مدیریتی؛ چالشچالشنتایج نشان داد 

های امکانات و تجهیزات؛ نیروی انسانی؛ چالش

های قانونی و های علمی و عملی و چالشچالش

رو فرماندهان و مدیران قضایی شناسایی شد. ازاین

های تحت برای ارتقای آمادگی رزمی یگان

سبت برطرف فرماندهی خود لازم است ابتدا ن

های مدیریتی که ریشه در سبک کردن چالش

ها دارد فرماندهی و توانمند علمی و تجربی آن

سایر چالش  درخصوصاقدام و سپس اقدام لازم را 

و موانع پیش روی آمادگی رزمی کارکنان به 

 .آورندعمل

20 

و  دهقانی زاده

همکاران 

(2041) 

ارائه مدلی برای عوامل 

 یارتقابر حفظ و  مؤثر

توان رزمی نیروهای 

مسلح ایران با محوریت 

 آمادگی جسمانی.

نشان داد عوامل علی شامل: مالی، علمی  هاافتهی

؛. ریزیبرنامه، آموزشی و پژوهشی و یپژوهشو 

، جمعیتی، شناسیروانشامل  یانهیزمشرایط 

ساختاری و رفتاری؛ محور اصلی شامل توان رزمی 

 کهدرحالیو ورزش قهرمانی و همگانی است. 

شامل تجهیزات و امکانات و  گرمداخلهشرایط 

فناوری؛ راهبردها شامل ساختاری، اقتصادی، 

، حقوقی و قانونی و المللیبیناجتماعی، 

 استاندارسازی است.

20 

و  یداللهی

همکاران 

(2041) 

مطالعه تطبیقی 

توان رزم  یهامؤلفه

هشت کشور  هایارتش

 از جهان

ده مؤلفه توان رزمی  دربرگیرندهنتیجه تحقیق 
هشت کشور از جهان  هایارتشمشترک در بین 

جنگی  هایدانششامل  هامؤلفه. این است

 عنوانبهرزمی  یهاتیقابلآموزش اراده رهبری و 

اطلاعات مانور و  یهامؤلفهکیفی و  یهامؤلفه

 عنوانبهحرکت نیرو قدرت آتش و پایداری 

کمی توان رزمی شناسایی و معرفی  یهامؤلفه

 .گردیدند
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 یریگجهینت هدف مطالعه )سال( مؤلف ردیف

21 

و  محمدی

همکاران 

(2041) 

 دیبناولویتشناسایی و 

تهدیدات جوی مؤثر بر 

 یهاگانیآمادگی رزمی 

نظامی منطقه جنوب 

 شرق

 یهابارش ،تنش گرمایی ،گردوغبار یهاطوفان

 ترینمهم عنوانبهسنگین و شرایط شرجی 

تهدیدات جوی مؤثر بر آمادگی رزمی در منطقه 

تحلیل سلسله مراتبی  براساسشناسایی شد. 

و  ترینمهم گردوغبار یهاطوفانانجام شده 

های مؤثرترین تهدید بر آمادگی رزمی یگان

 نظامی تشخیص داده شد.

21 
بهزاد ، جعفری

(2041) 

استراتژیک تدوین مدل 

اقتصاد مقاومتی با 

تأکید افزایش توان 

 رزمی نیروهای مسلح

موردی: ارتش  مطالعه)

 )می ایرانلاجمهوری اس

ن داد که فرهنگ اقتصادی، انش قتحقی جنتای

 ترینمهمو مدیریت جهادی از  سرمایۀ اجتماعی

 هستنداقتصاد مقاومتی  هایشاخص

شده است. مروری بر انجام آمادگی رزمیتوان و  درخصوصتاکنون مطالعات متعددی 

 تمامی ابعاد ممکن احصاکه مدل تحقیق پیشنهادی با  شودهای پیشین مشاهده میپژوهش

 های آمادی و لجستیکی نیروهایدر سازمان سرمایۀ انسانیبر توان و آمادگی رزمی  تأثیرگذار

 اسایی عوامل بهساختاری، ضمن شن-سازی مسیریگیری از تکنیک مدلمسلح و با بهره

 پردازد. ابتکار یا ارزششده، میهای مدل طراحیبررسی تأثیرات غیرمستقیم ابعاد و مؤلفه

 انیسرمایۀ انسای به این صورت به توان و آمادگی رزمی که تاکنون مقاله استمقاله در این 

آوری های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح نپرداخته که از این جهت دارای نودر سازمان

 .است
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 . چهارچوب مفهومی پژوهش2

 مفهوم توان و آمادگی رزمی. 2-1

های ها و توانمندیاست از مجموع قابلیت توان رزمی عبارت آمریکاارتش  نامهآییندر 

تواند های اطلاعاتی که یک واحد با آرایش نظامی میتخریبی و یا سازنده و همچنین قابلیت

صحرایی نیروی  نامهآیینگیرد ) کاربهزمان مشخص مورد استفاده قرار داده و آن را در یک

گونه تعریف شده است: نیروی ن(. در بیانی دیگر، توان رزمی ای0001زمینی ارتش آمریکا 

دشمن در یک زمان مشخص  علیهتواند تخریبی و یا سازنده که یگان با آرایش نظامی می

(. توان رزمی 0009 ،گرفته و مورد استفاده قرار دهد )نشریه مشترک وزارت دفاع آمریکا کاربه

ی ند از این قدرت براتواقدرتی که در اختیار فرمانده یک یگان بوده و او می :است از عبارت

و  یآبادجلاللطفی ) دینمااز بین بردن دشمن و انجام مأموریت در میدان رزم استفاده 

 (.1397همکاران،

ست ا در سطح عملیاتی و تاکتیکی، توان رزمی یا قدرت جنگیدن یک یگان نظامی عبارت

از ماحصل ترکیب و تلفیق مؤثر عوامل فیزیکی با عوامل غیر فیزیکی یگان، توأم با تدبیر و 

بردن این عناصر در محیط عملیاتی، در راستای انجام مأموریت محوله. مفهوم  کاربهچگونگی 

عداد دلالت داشته همچون ت هستندتوان یا استعداد به عوامل فیزیکی که کمی و قابل شمارش 

توان به میزان توانایی و ها نمیبا شمارش آن که ...افزارها، تجهیزات و نفرات، جنگ

 زلۀمنبههای یک یگان نظامی برای اجرای یک مأموریت پی برد. آمادگی رزمی نیز قابلیت

نه ی بهیایجاد قابلیت و به کیفیت درآوردن توان و استعداد کمی واحد نظامی برای اجرا

مأموریت است و به تعبیر دیگر آمادگی رزمی؛ با ایجاد قابلیت و مهارت بخشی به عناصر 

مادگی کامل نماید. آها را از حالت بالقوه به بالفعل مبدل میآن کارگیریبهتوان نسبی، کیفیت 

شود. در های آمادگی کامل رزم در ذهن و جسم محقق میرزم به الزام به یکپارچگی مؤلفه

در دسته جسم  کهدرحالیدسته ذهن؛ آمادگی معنوی، روانی رفتاری و اجتماعی قرار دارد 

گیرند. برای رسیدن به آمادگی کامل رزم، آمادگی جسمانی تغذیه پزشکی و محیطی قرار می
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فرد نظامی و فرمانده نیاز به یک رویکرد یکپارچه و ساده برای پایش و ارائه تغییرات لازم 

 (.1601، اسماعیلزادهو  دادوند) سازی عملکرد دارندذیری و بهینهپبرای انعطاف

 

 های توان و آمادگی رزمیمؤلفه. 2-2

نظران توان رزمی را طور که در برخی از تعاریف بالا مشخص است بسیاری از صاحبهمان

ارد مو سبراسااند. مثلاً توان رزمی در ارتش انگلستان های آن تعریف کردهبا تکیه بر مؤلفه

 شود:های زیر تقسیم میمطرح شده در دکترین دفاع آن کشور به مؤلفه

 .های فکری شامل: اصول جنگ، دکترین، تفکر بینشیعامل

 .های روانی شامل: انگیزه، رهبری، مدیریتعامل

های فیزیکی شامل: نیروی انسانی، تجهیزات، انجام وظیفه جمعی، آمادگی و پایداری عامل

 (.1399، همکارانو  )کیانی

 یهاشآت) یکیزیفهای مختلفی است که شامل ترکیبی از عوامل توان رزمی دارای مؤلفه

سازمانی و غیرسازمانی، عناصر رزمی، عناصر پشتیبانی رزمی، عناصر خدمات رزمی( و روحی 

)انضباط، روحیه، حمیت قسمتی، قدرت رهبری، آموزش، عادات، رسوم، مذهب و 

پذیری و قبول خطر، اطلاعات، پوشش ر عوامل )کنترل و هماهنگی، آسیبایدئولوژی( و سای

وهوا و جو های الکترونیکی، آبو فریب، عملیات ایذایی و ممانعت، عملیات روانی، جنگ

ای هاز: ساختار سازمانی، سامانه اندعبارتدهنده توان نظامی . عناصر تشکیلاستو زمین( 

تاریخی  هایکنترل، پشتیبانی و آماد، نظام آموزش، تجربه افزار و تجهیزات، فرماندهی وجنگ

ی نامهآوری. دانشو جنگی، اراده ملی، رهبری ملی، روحیه و انضباط، قابلیت رزمی و جنگ

های کارایی رزمی را ای گرایی و مؤلفهالمللی سه عامل فناوری، حرفهنظامی بین-دفاعی

(. عوامل فیزیکی )کمی یا 1600، غفاری) ی توان رزمی قلمداد نموده استکنندهتوجیه

سلح مگیری عناصر محسوس از قبیل تعداد نیروهای محسوس( به عناصر کمی و قابل اندازه

افزار و تجهیزات عمده )شناورهای سطحی و استعداد نیروی انسانی(، تعداد جنگ)

نیروهای احتیاط و ها و ...( تعداد ها و توپها، تانکزیرسطحی، هواپیماها، بالگردها، موشک
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انی های عمده رزمی، پشتیبهای عملیاتی و یگانذخیره )بسیج نیروی انسانی(، تعداد قرارگاه

رزمی و پشتیبانی خدمات رزمی در نیروهای مسلح، منابع آماد و پشتیبانی )منابع لجستیکی(، 

های کمکتسلیحاتی، منابع خرید نظامی و دریافت  هایقراردادتوان تولید صنایع نظامی، 

ها، ها، میزان ذخایر مهمات و تجهیزات نظامی، تعداد پادگاننظامی از سوی سایر قدرت

فیزیکی اثرگذار بر توان رزمی نیروهای  ها و بندرهای نظامی اشاره دارد. عوامل غیرپایگاه

به هم  انچنآنارتباط داشتن با روح و جسم انسان گاهی  دلیلبههایی هستند که نظامی، مؤلفه

اری ها از یکدیگر کو درآمیخته است که مرزبندی و جدا کردن آن پیوستههمبهنزدیک و بلکه 

عوامل غیر فیزیکی  طورکلیبهرسد. نماید و در برخی موارد غیرممکن به نظر میدشوار می

توان رزمی در دو زیرمجموعه کلی عناصر فردی و عناصر سازمانی قابل تقسیم است. در 

را و گدرونتوانند ذاتی، گیرند که جنبه فردی دارند و میهایی قرار میدی شاخصعناصر فر

 گیرند که بیشتر جنبههایی قرار میاما در عناصر سازمانی، شاخص اثرپذیر از درون باشد؛

ناصر فردی ع گرا و اثرپذیری از بیرون داشته باشند.توانند اکتسابی یا برونسازمانی دارند و می

مدیریت و فرماندهی،  ازجملهن، روحیه نظم و انضباط، رهبری و عناصر سازمانی شامل ایما

 .(1390، آموزش و دانش )آشتیانی، دِهیسازمان

عوامل غیر فیزیکی: اگر دو یگان نظامی را در نظر بگیریم که از لحاظ وسایل و تجهیزات 

یزیکی عوامل ف نظرنقطهافزار از هر حیث یکسان و برابر باشند یا به عبارت دیگر از و جنگ

 های روحی و روانی افرادی کهتوان رزمی کاملاً مشابه و یکسان بوده ولی از لحاظ شایستگی

کنند، متفاوت و متمایز باشند، در این اند و امورات آن را اداره میهر دو یگان را سازمان داده

کارکنان  ی و روانیصورت توان رزمی یگانی بیشتر و مؤثرتر است که خصائص انسانی و روح

وده و تری بآن برتر و ارزشمندتر باشد. بنابراین یگانی که دارای فرماندهی و ستاد لایق

تر تر باانگیزهتر باروحیهتری را ارائه نموده و کارکنان آن مؤمنمناسب دِهیسازمان

ی و قومی لتر و نسبت به سنن متر منضبطتر باتجربهتر مقاومتر مصممتر شجاعیافتهآموزش

گیری برخوردار و یقیناً دارای قدرت جنگیدن و مذهبی خود پایبندتر باشند، از برتری چشم

 ر و برتری خواهد بود. بیشت
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بردن عوامل متشکله توان رزمی )عوامل فیزیکی  کاربهساز: تدبیر و چگونگی عوامل برتر

ن و دشمن مطرح است، و نامحسوس آن( در محیط عملیاتی را که در آن، آب، هوا، جو، زمی

 و توحیدیگیرد )تحت عنوان )عوامل مؤثر در افزایش یا کاهش توان رزمی( مورد بحث می

 (.1391 ،همکاران

های های مانوری، آتش( عوامل فیزیکی توان رزمی را شامل یگان1319تقوا طلب )

ر فیزیکی یهای پشتیبانی خدمات رزمی و عوامل غهای پشتیبانی رزمی، یگانپشتیبان، یگان

ر ، صبدِهیسازمانتوان رزمی را شامل رهبری نظامی، ایمان، روحیه، انگیزه، آموزش، انضباط، 

و بردباری و مقاومت، شجاعت و حمیت قسمتی در نظر گرفت. در سنجش توان رزمی 

ها با توجه به آمارها کفایت کرد منتهی توان به مقدار، تعداد هریکی از آنعوامل محسوس، می

م گیری هرکدااندازههای قابلسنجش عوامل نامحسوس و غیرمادی بایستی به شاخصبرای 

هایی از قبیل نرخ تأخیر، توان با شاخصعنوان مثال انضباط را می. بهکردها مراجعه از آن

 غیبت، فرار از خدمت مورد سنجش قرار داد. 

  :زیر تبیین کرده است به شکل خردتر( هریک از عوامل را با عوامل 1390آشتیانی )

روحیه: انگیزه،  .0لایت مداری؛ و ایمان: تقوی، تعهد، عزت، توکل. 1عناصر فردی شامل 

نظم و انضباط:  .3طلبی، صبر و پایداری، کسب پیروی و موفقیت، حمیت، معیشت؛ شهادت

 رهبری: درایت و هدایت، نوآوری و خلاقیت، قاطعیت .6قانونمندی، دقت، ادب، احترام و 

مدیریت و فرماندهی: ایجاد  .1 :عناصر سازمانی شامل و استو صراحت، بصیرت و آگاهی 

: ساختار، سازمان، قابلیت دِهیسازمان .0و انسجام، مشارکت، حمایت؛  بستگیهمانگیزش، 

محوری: دانش .6های راهکنشی، تجربه و های فنی، مهارتآموزش: مهارت .3انعطاف؛ 

این عوامل که وجود مادی دارند،  عوامل فیزیکی شامل ین. همچناستعمومی، خصوصی 

گیری هستند و نقش اساسی را در توانایی یک یگان برای جنگیدن محسوس و قابل اندازه

 کنند.ایفا می

 فاداری وو از: نیروی انسانی، روحیه و انگیزه اندعبارتهای قدرت یا توان نظامی مؤلفه

یزات و امکانات، فناوری، فرماندهی کارآمد، آماد و پذیری، انضباط و آموزش، تجهاطاعت
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پشتیبانی فعال، مردمی بودن، بودجه دفاعی، قدرت تولید و حفظ اطلاعات نظامی، عضویت 

قدرت نظامی یا کیفی هستند و یا کمی  یهامؤلفهای. از نگاهی دیگر های منطقهدر اتحادیه

مثال در بررسی ابعاد کمی آمادگی و توان  عنوانبه. شوندیمرا شامل  دو بُعدو در مواردی هر 

برتر مانند تعداد تانک، نفربر، توپ، هواپیماهای جنگی،  یافزارهاجنگرزمی، تعداد و ترکیب 

جنگی، استعداد نیروی انسانی، بودجه دفاعی و مواردی از این قبیل  یهایکشتناوشکن و 

 (.1600، غفاری) ردیگیممورد ارزیابی کمی قرار 

 

 غیرنظامیهای نظامی با تفاوت سازمان. 2-3

 موارد زیر است: غیرنظامیهای نظامی و میان سازمان یهاتفاوت ازجمله

در  هاازمانس، بیشتر فعالیت این غیرنظامیهای وجود فضای رقابتی بین سازمان دلیلبه .1

 یهاهدف دلیلبههای نظامی در سازمان کهدرحالی، استراستای کسب کارایی و سوددهی 

ه محوله بیشتر توج هایمأموریتنیروی انسانی در راستای انجام  یاثربخشعملیاتی، به 

، محصولات و خدمات تولید شده به مشتریان در بیرون غیرنظامیهای سازمان در .0 شود؛می

در  کهدرحالی آوردیدرمجغرافیایی زیادی را تحت پوشش  یمحدودهسازمان ارائه شده و 

های نظامی خدمات بیشتر در داخل سازمان بوده و برای واحدهای عملیاتی صورت سازمان

از  ترگستردههای نظامی بسیار و حجم اقلام و تجهیزات در سازمان تنوع .3 گیرد؛می

منابع مادی افزون بر موارد یادشده  سازیذخیرهموضوع  بنابرایناست،  غیرنظامیهای سازمان

احتمالی و قطع ارتباط و پراکندگی جغرافیایی از اهمیت دوچندان  هایتهدید براساس

 (.1391، اتابکی و قاضی زاده فرد ) برخوردار است

 

 هاها با سایر سازمانهای لجستیکی نظامی و تفاوت آنهای سازمانیژگیو. 2-4

قیم تهای رزمی که درگیر عملیات مسلجستیکی در نیروهای مسلح، برخلاف یگان هایسازمان

جهانفر ) اندهستند، مسئول پشتیبانی، تأمین، انتقال، نگهداری و توزیع منابع مورد نیاز عملیات

 :از اندعبارتها های کلیدی این سازمانیژگیو (1601و همکاران، 

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=قاضی%20زاده%20فرد%20سیدضیاالدین
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=قاضی%20زاده%20فرد%20سیدضیاالدین
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=اتابکی%20محمدسعید
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=اتابکی%20محمدسعید
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های خط مقدم از طریق حفظ آمادگی عملیاتی یگان هاآنوظیفه  :نقش پشتیبان رزمی .1

 (.1601جهانفر و همکاران، ) تأمین لجستیکی، نه اجرای مستقیم عملیات

هرگونه تأخیر یا ناکارآمدی در تأمین منابع، تأثیر مستقیم  :حساسیت به زمان و کارایی .0

 .گذاردبر توان رزمی می

ها نیازمند این سازمان :ن دفاعیهای مدیریت زنجیره تأمیوابستگی شدید به سیستم .3

عسکری )هوشمند و منعطف برای مقابله با اختلالات زنجیره تأمین هستند  هایساختار

 (.1603،سپستانکی و همکاران

های ترکیبی یا تهدیدات پذیری عملیاتی در شرایط بحرانی، مانند جنگانعطاف .6

 (.1603،عسکری سپستانکی و همکاران) یرخطیغ

نظامی(: کارکنان این ، فنی، اداری)های ترکیبی با مهارت انسانیسرمایۀ ترکیب  .5

ها هم باید با اصول نظامی آشنا باشند، هم درک تخصصی از مدیریت، سازمان

 .) 1600، غفاری) لجستیک و زنجیره تأمین داشته باشند

ظامی، در محیط ن: بینیهای غیرقابل پیشو محیط پُرریسکمحوری در شرایط ماموریت .4

های محیط پویا و پذیری بالا در برابر تهدیداتانعطاف و لجستیک باید با سرعت، دقت

وری و سودآوری تمرکز لجستیک تجاری عمدتاً بر بهره کهدرحالی ؛خصمانه عمل کند

های لجستیکی نظامی برخلاف لجستیک تجاری، برای فعالیت سازمان بنابراین .دارد

ل ها باید در مقاباند. آنبینی طراحی شدهپیش در شرایط جنگی، بحرانی و غیرقابل

 و رانوسباشند )ناپایداری، محدودیت منابع و فشار زمانی بالا، عملکرد بهینه داشته 

 (.0003 همکاران،

یی لجستیک نظامی دارای هدف نها: تمرکز بر آمادگی رزمی و پشتیبانی عملیات جنگی .7

بان مستقیم عملیات رزمی هستند و ها پشتیهاست. این سازمانحفظ توان رزمی یگان

های نظامی، در سازمان .ها معیار آمادگی و توان عملیاتی کل نیرو استعملکرد آن

رشد لجستیک به معنای افزایش ظرفیت پشتیبانی عملیات و تحرک رزمی است، نه 

 .(0003،و همکاران )آنتای وری لجستیکیصرفاً افزایش بهره
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ستیک لجستیک نظامی برخلاف لج :با انعطاف عملیاتیمراتبی ترکیب ساختار سلسله .1

تار مدار است، دارای ساخو مشتری بازارمحورتجاری که بیشتر مبتنی بر تصمیمات 

ار در لجستیک نظامی، ساخت . بنابراینگیرانه در اجراستفرماندهی دقیق و نظم سخت

. است پذیری در شرایط بحرانی تلفیق شدهمراتبی با الزامات انعطافسلسله

ار سریع ها باید در اجرا بسیگیری ممکن است از بالا به پایین باشد، اما سیستمتصمیم

 (.0001 همکاران، و )آسیموویچ و خودکار عمل کنند

 دلیلهبلجستیک نظامی : بندی و محدودیت در اشتراک اطلاعاتملاحظات امنیتی، طبقه .9

عات و محدودیت در افشا بندی اطلاماهیت حساس اطلاعات، سطح بالایی از طبقه

لجستیک تجاری با شفافیت و اشتراک اطلاعات رقابتی تعریف  کهدرحالیدارد، 

اطلاعات مربوط به تحرکات و وضعیت تجهیزات در لجستیک نظامی، اغلب  .شودمی

های اطلاعاتی لجستیکی را با اند و این امر طراحی سیستمشدهبندیمحرمانه و طبقه

 (.0003 همکاران، و )هلبرگ ندکپیچیدگی همراه می

یی لجستیک نظامی باید توانا: پذیر در تأمین و تحرک تاکتیکیسازوکارهای انعطاف .10

پشتیبانی از نیروهای پراکنده در میدان جنگ، بدون زیرساخت ثابت، در شرایط 

أمین جایی سریع و تلجستیک نظامی نیازمند جابه. بنابراین اضطراری را داشته باشد

های توزیع باید متحرک، ماژولار ، سیستمروازاینابع در میدان جنگ است. مستمر من

 (.0003 همکاران، و )سرانو و مقاوم در برابر حمله باشند

لجستیک نظامی یک ابزار : اهداف سازمانی فقطنههماهنگی با راهبردهای کلان نظامی،  .11

 هاتننهاشد، های امنیت ملی هماهنگ بسیاست دفاعی است که باید با استراتژی

های لجستیکی نظامی، از راهبردهای ملی، دفاعی و اهداف سازمان. وری سازمانیبهره

های تجاری که با اهداف اقتصادی و بازار کنند؛ برخلاف سازمانامنیتی تبعیت می

 .(0001 نظامی، علوم راهنمای )کتابچه شوندتعریف می
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 پژوهششناسی روش. 3

کیفی  کمی( است. در بخش-پژوهشی اکتشافی متوالی )کیفی راهبردتحقیق حاضر به لحاظ 

با توجه به بررسی ادبیات موضوع و شناخت با کلیت موضوع برای طراحی مدل مفهومی 

ا ب مورد مطالعه ها و شرایط سازمانمنظور کاربردی بودن مدل مبتنی بر واقعیتو به بومی

های ازآن با تحلیل محتوای یافتهدر ادامه پس گردید.ای از خبرگان این حوزه مصاحبه نمونه

 یهاردهدر  سرمایۀ انسانی ها، عوامل اثرگذار بر توان و آمادگی رزمیحاصل از متن مصاحبه

لیه شده، مدل او احصابندی از عوامل بندی و صورتآمادی و لجستیکی شناسایی و با دسته

شد. برای آزمون و طراحی  مورد مطالعهت در سازمان مقتضیاو یط ابا توجه به شرپیشنهادی 

تدوین و پس از تائید خبرگان در بین  نامهپرسشسازی، مدل پیشنهادی در قالب عملیاتی

برای آزمون  1«ساختاری-معادلات مسیری»نمونه آماری توزیع گردید. در بخش کمی از روش 

 انجام گردید. smart PLSو  SPSSافزارهای فرضیات و برازش مدل با استفاده از نرم

 

 جامعه آماری. 3-1

جامعه آماری در بخش کیفی شامل خبرگان علمی و سازمانی که آشنا با مباحث مربوط به 

 عنوانبهنفر  7گیری هدفمند هستند. براساس روش نمونه سرمایۀ انسانیتوان و آمادگی رزمی 

سال سابقه(، داشتن  05اند. ملاک انتخاب خبرگان، میزان سابقه )بالای نمونه انتخاب شده

مسئولیت )مسئول اداره یا مدیر( و تحصیلات دانشگاهی )حداقل کارشناسی ارشد( بوده است. 

در بخش کمی جامعه آماری شامل مدیران و کارشناسان سازمان آمادی و لجستیکی است. با 

ت دسترسی و محدود بودن جامعه آماری در بخش کمی، از روش عنایت به قابلی

از  که توزیع نامهپرسش 55 مورد نظردر سازمان  ترتیببدیناستفاده گردید.  0«سرشماری»

 معتبر برگشت داده شد. نامهپرسش 64این تعداد، 

 

                                                        
1. Path-Structural Modeling 
2. Census 



 
  آماد و فناوری دفاعی 5160 بهار ♦ 09پیاپی  ♦ 1شماره  ♦ 9سال                064

 وتحلیلروش تجزیه. 3-2

 وشیاست. تحلیل محتوا ر در بخش کیفی هاداده وتحلیلتجزیهتحلیل محتوای کیفی روش 

اری بندی منظم مضامین یا الگوهای کدگذطبقه فرایندبرای تفسیر ذهنی محتوای متون است و 

منظور آزمون مدل استفاده شده است. در بخش کمی به دامکس کیو  افزارنرمشده است که از 

شود. در استفاده می 1«مربعات جزئی ترینکم»عادلات ساختاری سازی ماشباع شده از مدل

 هایمؤلفهای از معادلات در مدل مسیری با ترکیب تحلیل این روش پارامترهای مجموعه

 هایتغیرمگیری( و تحلیل مسیر )برای برآورد روابط میان های اندازهاصلی )برای ارزیابی مدل

از بعد تا شاخص از  هامتغیرهای مختلف د لایهشود. با توجه به وجومکنون( مشخص می

مدل تحقیق  روازهمیناستفاده شد.  3«انعکاسی-انعکاسی» )(HCM 0«مراتبیسلسلهالگوی »

 5«سازه مرتبه پایین»( شامل توان و آمادگی رزمی و دارای HOC) 6«سازه مرتبه بالا» 0دارای 

(LOC شامل )اعتقادی و مکتبی نیروهای  هایارزش، خدمات، کارکنان، فرهنگ و دِهیسازمان

 .است سامانه، آموزش و مهارت و راهبردمسلح، رهبری، 

 

 پژوهشهای . یافته4

خبره موضوع است که با استفاده از روش تحلیل  7 های بخش کیفی، حاصل مصاحبه بایافته

)جدول ان شوندگشناختی مصاحبههای جمعیتاند. توصیف ویژگیشده محتوای کیفی تحلیل

 ( ارائه شده است.3(، نمونه مصاحبه و نحوه کدگذاری )جدول 0

 شوندگانشناختی مصاحبهویژگی جمعیت :0جدول 

 مسئولیت تجربه تحصیلات ویژگی

 طبقه
کارشناسی 

 ارشد
 دکتری

 14زیر 

 سال

 14تا  14

 سال

 04تا  14

 سال

مدیر 

 بخش

مدیر 

 اداره

معاون نیروی 

 انسانی

 2 1 0 1 0 2 1 0 تعداد

                                                        
1. PLS-SEM 
2. Hierarchical Component Model 
3. Reflective-reflective 

4. High-ordered construct 
5. Low-ordred construct 

http://maxqda.ir/
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 نمونه مصاحبه :3جدول 

 متن مصاحبه شاخص

شراف اطلاعاتی ا

نسبت به محیط 

درون و 

 سازمانیبرون

ها و اطلاعات مرتبط با محیط داخلی و خارجی آوری و تحلیل دادهشراف اطلاعاتی به معنای جمعا
 تواندهای آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح، این نوع اشراف مییک سازمان است. در سازمان

 استفاده مناسب از این. سازی عملیات داشته باشدها و بهینهگیریتأثیر بسزایی در تصمیم

ها و افزایش کیفیت خدمات منجر شود. گیری، کاهش هزینهتواند به بهبود تصمیماطلاعات می

 هایراهکار ازجملههای داخلی و خارجی اطلاعاتی قوی و پایش مداوم محیط سامانهبرقراری یک 
 .ی در این راستا هستندکلید

میزان اهتمام 

فرماندهی به 
مدیریت صحیح 

 در یگان

د به بهبود عملکر تنهانههای آمادی و لجستیکی اهتمام فرماندهی به مدیریت صحیح در یگان

ازمان نیز و موفقیت کلی سکارکنان کند، بلکه تأثیر مستقیمی بر رضایت داخلی یگان کمک می

تأثیرگذار باشد و موجب  هامأموریتتواند بر کیفیت خدمات و متعهد میدارد. یک رهبری مؤثر و 
رهبری و مثل  های مختلفیتواند از جنبهاین اهتمام می .توانمندسازی و پیشرفت یگان گردد

 .. باشد. و آموزش و توسعه، کنترل و ارزیابی، دِهیسازمانریزی و برنامه، هدایت

همتاسازی و 
ی و رپروجانشین

افراد جذب 

 شایسته

تأثیر  توانندکلیدی هستند که می فرایندپروری و جذب افراد شایسته، سه سازی، جانشینهمتا

های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح داشته بسزایی بر افزایش توان و آمادگی رزمی در سازمان
گ یادگیری رهنایجاد یک ف و با بهبود کیفیت نیروی انسانی، تقویت رهبری هافرایندباشند. این 

 واکنش نشان سرعتبههای پیچیده و پویا کنند تا در محیطها کمک میدر سازمان، به سازمان

گذاری های خود موفق باشند. با توجه به اهمیت این مسائل، سرمایهدهند و در اجرای مأموریت

ر لجستیکی منجهای نظامی و تواند به دستیابی به اهداف بلندمدت و پایدار سازمانها میدر آن
 .شود

پیشگامی و عمل 

 رهبر موقعبه

ری گیتوانند مسیر و جهتاندازهای بلندمدت، میرهبران با پیشگامی در تعیین اهداف و چشم

شود که تمامی اعضای تیم در یک راستا حرکت کلی سازمان را مشخص کنند و این امر باعث می

محیطی و تهدیدات جدید را شناسایی کرده و تغییرات  خوبیبهتوانند پیشرو می رهبران .کنند
ا در کند تها تدوین کنند. این توانمندی به سازمان کمک میهایی برای مقابله با آناستراتژی

رهبرانی که قادر به اتخاذ تصمیمات سریع و مؤثر  .تر باشدهای غیرمنتظره مقاومبرابر چالش

 .های بزرگ جلوگیری کنند و آمادگی سازمان را حفظ نمایندتوانند از بروز بحرانهستند، می

تواند به کاهش کلیدی می عملیاتهای اضطراری و سازی طرحرهبران در پیاده موقعبهعمل 
این اقدام به تقویت توان عملیاتی و  خطرات و خسارات ناشی از شرایط بحرانی منجر شود.

به تقویت روحیه و انگیزه کارکنان  تنهانهها این ویژگی .کندواکنش سریع سازمان کمک می

شوند. رهبران با اتخاذ گرایی سازمان میکنند بلکه موجب افزایش کارایی و نتیجهکمک می

های ی خود را به سمت موفقیتهاتوانند سازمانمناسب و ارائه رهبری مؤثر، می هایرویکرد
 .ها و تهدیدات جدید مقاوم سازندها را در برابر چالشهدایت کنند و آن تربزرگ

ارائه خدمات 

مصرف مناسب و 

 مورد نیاز

ا هبه افزایش رضایت و وفاداری آن تنهانهارائه خدمات مصرف مناسب و مورد نیاز به کارکنان 

و موفقیت کلی سازمان نیز منجر شود. با توجه  تربالاوری هتواند به بهرکند، بلکه میکمک می
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 متن مصاحبه شاخص

مستمر به بررسی و بهبود خدمات خود  صورتبهها باید ها، سازمانو خواسته هانیازبه تنوع 

 .بپردازند

خدمات  ارائه
حقوقی، حمایتی 

و مشاوره به 

کارکنان و 

 هاخانواده

توانند خدمات حقوقی، حمایتی و ها می، سازمانهایشانافزایش رفاه کارکنان و خانواده منظوربه

های تواند به بهبود کیفیت زندگی و کاهش استرسای را ارائه دهند. این خدمات میمشاوره
موجب افزایش رضایت و  تنهانه خدماتاین ارائه ، بنابراین ناشی از مسائل مختلف کمک کند

و نهادینه شدن حس مسئولیت فرهنگ سازمانی  یارتقاشود، بلکه به کاهش استرس می

مستمر مورد بازنگری و بهبود  صورتبهکند. این خدمات باید اجتماعی در محل کار نیز کمک می

 .کارکنان باشد هاینیازقرار گیرد تا همواره متناسب با 

ایجاد محیط و 

فضای کاری 

مناسب برای 

و  تیمأمورانجام 
 وظایف

لکه کند بو وظایف کمک می هامأموریتبه تحقق  تنهانهایجاد یک محیط و فضای کاری مناسب 

در  تواند تأثیر بسزاییمیکه به تبع آن  شودموجب افزایش انگیزه و رضایت کارکنان نیز می

آمادگی و توان  درنتیجهوری، رضایت شغلی و سلامت روانی کارکنان داشته و افزایش بهره

 هاینیازپیوسته و با توجه به  صورتبهات باید مأموریتی سازمان را تقویت نماید. این اقدام
 .کارکنان مورد بررسی قرار گیرد تا فضایی پویا و سالم ایجاد شود

 تخصص کاری

لکه کند ببه رشد فردی و شغلی کمک می تنهانهتخصص کاری یک سرمایه ارزشمند است که 

مداوم، افراد  یروزرسانبهافزاید. با تمرکز بر آموزش، تجربه و ها نیز میبه موفقیت سازمان

کاری در  تخصص. های خود شناخته شوندمتخصصان قابل اعتماد در حوزه عنوانبهتوانند می
کند. با داشتن ن مأموریتی ایفا میها نقش بحرانی و اساسی در افزایش آمادگی و تواسازمان

ها و تجربیات مرتبط هستند، سازمان قادر است تا اهداف خود را کارکنانی که دارای مهارت

 .مؤثر و کارآمد دنبال کند صورتبه

اختار کند بلکه به تقویت کلی سبه بهبود عملکرد فردی کارکنان کمک می تنهانهتخصص کاری 
ها های کاری مناسب، سازمانشود. با تمرکز بر توسعه تخصصمیو کارایی سازمان نیز منجر 

ها ها و فرصتتوانند آمادگی و توان مأموریتی خود را افزایش دهند و در مواجهه با چالشمی

 تر عمل کنندموفق

وجود فرهنگ 
اشتراک دانش 

 در سازمان

د کنبه بهبود عملکرد فردی و گروهی کمک می تنهانهوجود فرهنگ اشتراک دانش در سازمان 

نماید. با ایجاد فضایی که در آن افراد بلکه آمادگی و توان مأموریتی سازمان را نیز تقویت می
تری های بیشتوانند به موفقیتها میتشویق به تبادل اطلاعات و تجربیات خود باشند، سازمان

 .باشند گوپاسخ خوبیبهع محیطی ها و تغییرات سریدست یابند و در برابر چالش

 

 پژوهشمدل مفهومی . 4-1

حلیل و ت هامصاحبهطراحی مدل مفهومی، با استفاده از تکنیک تحلیل محتوا، متن  منظوربه

براساس  هامؤلفهها و گردیده و این شاخص احصاو ابعاد مدل مفهومی  هامؤلفهها، شاخص
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( مدل مفهومی آن 1شده است که در شکل ) دِهیسازماندو مفهوم توان و آمادگی رزمی 

 ( ارائه شده است.6نشان داده شده است. همچنین نتایج حاصل از آن در جدول شماره )

 

 پژوهشمدل مفهومی  :1شکل 

 

 هامصاحبههای مستخرج از متن و شاخص مؤلفه :6جدول 

 شاخص مؤلفه عدبُ مفهوم
 شماره

 شاخص

 دهِیسازمان توان
استعداد 

 سازمان

 Q1 نیروی انسانی موجود به سازمان مصوباستعداد 

 Q2 سازمان مصوب نیروی انسانی حاضر به خدمت به
صحیح و هدفمند کارکنان )توزیع  دِهیسازمانترکیب متناسب و 

 مناسب کارکنان در صف و ستاد(
Q3 

 Q4 تیمأموربسیجی داوطلب در  کارگیریبه
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 شاخص مؤلفه عدبُ مفهوم
 شماره

 شاخص

 ساختار
 Q5 تیمأمورمیزان تناسب ساختار با 

 Q6 تیمأمورمیزان تناسب سازمان و عناوین مشاغل با 

انضباط 

 سازمانی

 Q7 از فرماندهان یریپذاطاعتمیزان 
 Q8 کارکنان موقعبهتشویق و تنبیه 

و  جرائمسازمان در جهت پیشگیری از وقوع  یهابرنامهمیزان اجرای 
 تخلفات

Q9 

 Q10 ارکنانک و تخلفات جرائممیزان آمار 

 خدمات

نگهداشت 

 نیروی

 انسانی

 Q11 و وظایف تیمأمورایجاد محیط و فضای کاری مناسب برای انجام 

 Q12 فراهم نمودن استفاده از مراکز تفریحی، زیارتی و اقامتی برای کارکنان
 ضابطه برای براساسپرداخت انواع وام، بدون تبعیض، اعمال سلیقه و 

 سطح معیشت و حل بعضی از مشکلات زندگی کارکنان ارتقا
Q13 

 یهاخانوادهارائه خدمات مناسب و مورد نیاز درمانی برای کارکنان و 

 آنان
Q14 

 Q15 ...(و  هافروشگاه)مصرف مناسب و مورد نیاز ارائه خدمات 
پروژه مسکونی،  مسکن مورد نیاز کارکنان )اعم از موقعبه نیتأم

 و ...(ام خرید مسکن و سازمانی
Q16 

 Q17 خدمات اداری به کارکنان موقعبهصحیح و  ارائهاجرا و 
متعارف زندگی کارکنان، کافی است  حقوق پرداختی برای مخارج

 (کفاف معیشت)
Q18 

 Q19 ...(عملیاتی، درمانی و ) هاالعادهفوق موقعبهپرداخت 
 رزمندگان،) ثارگرانیابه  موقعبهخدمات  ارائهمیزان رسیدگی و 

 (، جانبازان و بازنشستگانشهدامعظم  خانواده
Q20 

 Q21 هاخانوادهخدمات حقوقی، حمایتی و مشاوره به کارکنان و  ارائه

 
، تغذیه، مهارت کارگیریبهو  دِهیسازمانسربازان )وضعیت نگهداری 

 (خوشایندسازی خدمت سربازیافزایی، 
Q22 

 ارزشی کارکنان آمادگی

 Q23 فقیهولیفصل الخطاب قرار دادن مواضع و تدابیر 

 Q24 و کردار در گفتارصداقت 

 Q25 توکل

 Q26 شناخت و پاسداری از انقلاب اسلامی
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 شاخص مؤلفه عدبُ مفهوم
 شماره

 شاخص

 Q27 گرایی مطلقکاری و نتیجهعمل به تکلیف بدون ملاحظه

خصوصیات 

 کاری

 Q28 بینانهنگری واقع روحیه نشاط، امید و مثبت

 Q29 یریناپذیخستگ

 Q30 داشتن روحیه تحولی و نوشوندگی

 Q31 تعهد کاری

 Q32 شخصی یهایتوانمنداطمینان به 

 توانمندی

 Q33 آنانتوجه به نقاط قوت همکاران و تشویق 

 Q34 تخصص کاری

 Q35 روانی کارکنان آوریتابو  پذیریانعطاف

 Q36 مشارکت کارکنان در اجرای جنگ نرم فرهنگی

 Q37 انواع سلاح انفرادی و نگهداری کارگیریبهتوانائی 

 Q38 نظامی یهاکیدر تاکتشناخت اصول توانائی 

 Q39 یو اطلاعاتامنیتی  یهایتوانمند

 Q40 آمادگی جسمانی

 عملکردی

 Q41 و سازمانی کارکنان انضباط فردینظم و 

 Q42 تیمأمورپذیری و مشارکت کارکنان در انجام مسئولیت
و تمایل انجام کارهای سخت و  جهادی بودن و استقبال، پذیرش

 مختلف یهاعرصهحضور در 
Q43 

فرهنگ و 

 هایارزش

اعتقادی و 

مکتبی 

نیروهای 

 مسلح

 

 یهاارزش

 بنیادین

 Q44 والای اسلامی یهاارزشپایبندی به اصول اخلاقی و 

 Q45 مشترک در بین اعضای سازمان هایارزشسطح اعتقاد و 

ویژگی 

فرهنگ 

 سازمان

 Q46 هامأموریتوجود فرهنگ کار گروهی در انجام 

 Q47 هامأموریتوجود فرهنگ سازمانی نوآورانه و خلاقانه در انجام 

 Q48 سازمانی یهاتیمأموربرای انجام  گوپاسخفرهنگ 

 Q49 وجود فرهنگ اشتراک دانش در سازمان
متنوع  یهاتیمأمورمیزان درک و پذیرش کارکنان نسبت به انجام 

 سازمان
Q50 
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 شاخص مؤلفه عدبُ مفهوم
 شماره

 شاخص

 جو
 سازمانی

 Q51 حاکم بودن فضای سازمانی منطبق با اصول اخلاق اسلامی

 Q52 تیمی( گیریجهتکارکنان )ایجاد بینش و اهداف مشترک بین 

 Q53 روابط انسانی و محیط کاری مناسب

 رهبری

سبک 

 رهبری

 Q54 موقعبهپیشگامی و عمل 

 Q55 سبک رهبری اسلامی و اقناعی

 Q56 و جذب افراد شایسته پروریجانشینو  همتاسازی

 Q57 قانون مداری و پرهیز از دستور خلاف قانون
گیری و بهبود از مشارکت کارکنان در تصمیم گیریبهرهتمایل و 

 تیمأموراز  بازدهی و پشتیبانی لازم
Q58 

، امکانات و هاتیمسئول، هانقشرعایت عدالت در توزیع درست 

 مراقب و حامی کارکنان() هافرصت
Q59 

 Q60 و تمرکز بر امور مهم و کلیدی هاتیظرفتوسعه 

احساس 

همدلی و 

 ارتباطی

 برقراری ارتباط رهبر) سازیگفتمان نوعیبهارتباطات مؤثر رهبری و یا 

باید رخ دهد و چرا باید به روش پیشنهادی  تیمأمورچرا  کهایندر 
 انجام شود(

Q61 

 Q62 تیمأمورکارکنان دربارة  هایدیدگاهشنیدن 

نهادی  اداره

 سازمان

 Q63 هامسئولیتدر انجام وظایف و  موقعبهدرست و  گیریتصمیم

 Q64 امور بندیاولویتو  ریزیبرنامه، گذاریهدفتوان 

 Q65 میزان اهتمام فرماندهی به مدیریت صحیح در یگان
، هدایت و راهبری سازمان و کارکنان در شرایط گیریتصمیمقدرت 

 جنگعادی، بحران و 
Q66 

در انتخاب فرماندهان و  گزینیشایستهمیزان اهتمام فرماندهی به 
 مدیران

Q67 

میزان اهتمام فرمانده به پیگیری مسائل و حل مشکلات تا حصول 
 نتیجه

Q68 

، مادی و امکانات سرمایۀ انسانیشامل تهیه  تیمأمورتوانایی هدایت 

 یتیمأمور یهابرنامهدر جهت اجرای 
Q69 

آشنا بودن فرمانده و رهبر سازمان با مفاهیم مدیریت برای انجام 

 (تیمأمور)سازگاری و تناسب توان و دانش مدیر با  تیمأمور
Q70 
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 شاخص مؤلفه عدبُ مفهوم
 شماره

 شاخص

دانش و 
 آگاهی

 Q71 تیمأمورمیزان درک( فرمانده و رهبر نسبت به )آگاهی و وسعت دید 

 Q72 سازمانیبروناشراف اطلاعاتی نسبت به محیط درون و 

 Q73 روز یهافناوریدانش و  کارگیریبه

 راهبرد

 

محتوای 

 راهبرد

 Q74 تیمأمورواضح در رابطه با منافع و اهداف  راهبرد

 Q75 کلان سازمان راهبردتمامی سطوح سازمان با  راهبردتوجیه و انطباق 

 Q76 سازمان راهبردمیزان درک مشترک و همراهی کارکنان با 
توسط فرماندهان و مدیران )در نظر گرفتن  راهبرد نانهیبواقعانتخاب 

 (هامأموریتمناسب برای مدیریت  یهایاستراتژ
Q77 

تبدیل 

به  راهبرد

و  هابرنامه

اهداف 

 کمی

 وتحلیل کلی از نقاطتشخیص مسائل و مشکلات با استفاده از تجزیه

 شده سازمانتعریفها و اصول ها و تهدیدقوت و ضعف، فرصت
Q78 

 Q79 پذیر استهایی که اجرای آن عملی و امکانتبدیل راهبردها به برنامه

 Q80 ترسیم سناریوهای موجود

آموزش و 

 مهارت

 

 گذاریهدف

 آموزش

کارکنان در اجرای وظایف  یهاییتواناو  هاتیقابلتقویت و توسعه 

 تیمأمورمرتبط با 
Q81 

و  شدنمواجهبرخورداری کارکنان از مهارت و آموزش لازم برای 

 (دهیدآموزش)داشتن نیروهای کارآمد و  تیمأمورسازگاری با 
Q82 

رای ها بآموزش) یلیتحلو فنون  یابیمسئله در زمینۀآموزش کارکنان 

های سازمانی و بهبود برای مسئله حلراهوتحلیل و پیدا کردن تجزیه

 کاری بهره گرفته شود( هایفرایند
Q83 

محتوای 

 آموزش

 Q84 بودن آموزش محورمسئله

 Q85 میزان تناسب محتوای آموزشی با سطح مهارت کارکنان
 هایمأموریتکلان آموزشی با  یهابرنامهبودن  راستاهمتعامل و 

 سازمان
Q86 

 Q87 های نوین متناسب با هر واحد کاریایجاد مهارت

 فرایند

 آموزش

 Q88 آموزشی کارکنان نیاز سنجیامکانارزیابی و 

 Q89 ن از تجربیات، دانش و فناوری روز دنیاکنارکاو استفاده  کارگیریبه
و استفاده از اساتید و مربیان مجرب، کارآزموده و صف  کارگیریبه

 دیده
Q90 
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 شاخص مؤلفه عدبُ مفهوم
 شماره

 شاخص

 ارتقاعلمی برای آموزش و  یهاشیهماآموزشی و  یهاکارگاهبرگزاری 

 کارکنان هایمهارتسطح 
Q91 

 سامانه

 ریزیبرنامه

اعم از سازمان )مختلف  یهاتیظرفمشخص شدن و در نظر گرفتن 

 تیمأموربرای مواجهه با انسانی و ...(  جایگزینی نیروی
Q92 

 Q93 تیمأموربندی انجام تهیه جدول زمان
آوری آوری بازخورد و تحلیل آن )جمعتشخیص مشکل و جمع

 علل مشکل و میزان جدی بودن آن( درخصوصاطلاعات 
Q94 

ارزیابی و 

 نظارت

 سامانهامور )ارزیابی و نظارت دقیق و مناسب بر  یهاروش کارگیریبه

 مدیریت عملکرد(
Q95 

 Q96 تیمأمورارزیابی انگیزه کارکنان و ظرفیت انجام 
متناسب بودن ) تیمأمورنظارت، ارزیابی و پی گیری مستمر نتایج 

 نتایج با اهداف تعیین شده(
Q97 

 با رویکرد پذیرانعطافپاداش مبتنی بر عملکرد و  سامانهایجاد یک 

 تشویق و تنبیه کارکنان
Q98 

 

 بخش استنباطی یهاافتهی. 4-2

است که در قالب کلی معادلات  جزئیمدل این تحقیق مبتنی بر روش حداقل مربعات 

گیری و مدل سازی معادلات ساختاری از دو بخش مدل اندازهساختاری مطرح است. مدل

پنهان و آشکار  هایمتغیرمدل در دو دسته  هایمتغیرساختاری تشکیل شده است و 

بخش  ند.شوبرده می کاربهپنهان نیز در سطوح مختلف  هایمتغیرشوند که می یبندمیتقس

و ابعاد در  سؤالاتهر بُعد همراه آن بُعد است و روابط میان  سؤالاتگیری شامل مدل اندازه

های گیرد. بخش مدل ساختاری نیز شامل تمامی سازهوتحلیل قرار میاین بخش مورد تجزیه

ن ها در ایها و روابط علّی میان آنسازه بستگیهممطرح در مدل اصلی تحقیق است و میزان 

 آشکار هایمتغیر، نامهپرسشهای شود. در این تحقیق، سؤالت مورد تمرکز واقع میقسم

ش قرار واسطه مورد سنجطور مستقیم و بیگویان بهروند که توسط پاسختحقیق به شمار می

 هایمتغیر»هستند،  نامهپرسشو ابعاد  هامؤلفهها، های بعدی که شاخصگیرند اما لایهمی
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ها و نشانگرها که قابلیت سنجش مستقیم نداشته و با استفاده از روابط بین آن هستند 1«مکنون

 گیرند.آشکارشان مورد سنجش قرار می هایمتغیریا 

 یمارآنمونه  شناختیجمعیتهای های بخش کمی تحقیق شامل توصیف ویژگییافته

و آزمون مدل  (، ارزیابی مدل ساختاری0و  1شکل ) یریگ(، ارزیابی مدل اندازه5جدول )

 نهایی تحقیق است.

 شناختی نمونه آماری تحقیقویژگی جمعیت :5جدول 

 جایگاه شغلی سابقه تحصیلات ویژگی

 کارشناسی کاردانی طبقه
 ارشناسیک

 ارشد
 دکتری

 دهه

 و 2

1 

دهه 

1 

دهه 

0 
 کارشناس کاردان

مدیر 

و 

 رتبالا

 11 21 2 1 11 20 3 12 20 1 تعداد

 01 01 01 جمع

 

 گیریاندازه یهامدلبررسی . 4-3

های آمادی در سازمان سرمایۀ انسانیگیری ابعاد مدل سنجش توان و آمادگی رزمی مدل اندازه

در  tضرایب مسیر و بارهای عاملی و همچنین مقادیر  همراهبهو لجستیکی نیروهای مسلح 

 ( نشان داده شده است0( و )1شکل )

                                                        
1. Latent Variables 
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 ضرایب مسیر و بارهای عاملی همراهبه مدل کلی تحقیق :1شکل 

 tمقادیر  همراهبه مدل کلی تحقیق :0شکل 
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گیری و مدل ساختاری است. ارزیابی مدل برآورد مدل، شامل ارزیابی مدل اندازه

برای ارزیابی سازگاری درونی، پایایی  و آلفای کرونباخ 1«پایایی مرکب»گیری شامل اندازه

)آذر  شودیماستفاده  0«ارزیابی روایی همگرا»معرف و میانگین واریانس استخراج شده برای 

 (.0011و همکاران، 

 

 . سنجش روایی بارهای عاملی مدل کلی تحقیق4-4

نشان ( 4سنجش روایی بارهای عاملی مدل تحقیق در سطح مفهوم، بعد و مؤلفه در جداول )

 داده شده است.

 نتایج سنجش روایی مدل تحقیق در سطح مفهوم :4جدول 

 روایی همگرا مفهوم

 0.793 آمادگی

 0.653 توان

 

 نتایج سنجش روایی مدل تحقیق در سطح ابعاد :7جدول 

 روایی همگرا ابعاد

 0.686 دهِیسازمان

 0.773 کارکنان

 0.795 فرهنگ

 0.785 رهبری

 0.933 راهبرد

 0.889 آموزش و مهارت

 0.899 سامانه

 

 

                                                        
1. Composite reliability 
2. Average variance extracted (AVE) 
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 نتایج سنجش روایی مدل تحقیق در سطح مؤلفه :1جدول 

 روایی همگرا مؤلفه

 0.713 استعداد سازمان

 0.65 انضباط سازمانی

 0.506 نگهداشت

 0.668 ارزشی

 0.71 خصوصیات کاری

 0.574 توانمندی

 0.745 عملکردی

 0.732 بنیادین هایارزش

 0.68 فرهنگیویژگی 

 0.79 سازمانی جو

 0.689 سبک رهبری

 0.852 احساس همدلی

 0.614 اداره نهادی سازمان

 0.717 دانش و آگاهی

 0.682 راهبردمحتوای 

 0.775 راهبردتبدیل 

 0.761 آموزش گذاریهدف

 0.783 محتوای آموزش

 0.747 آموزش فرایند

 0.856 ریزیبرنامه

 0.767 ارزیابی و نظارت

که مقادیر متوسط واریانس استخراج شده در حد  دهدیم( نشان 1( تا )4نتایج جداول )

مدل از روایی قابل قبولی برخوردار است. لازم به ذکر است به خاطر  بنابراینمطلوبی است. 

، کردندو معناداری لازم را احراز  است 01/0از  ترکم هاشاخصسطح معناداری همه  کهاین

ده از مقدار تعیین ش هاآنکه مقدار میانگین واریانس استخراج شده  هاشاخصی برخ بنابراین

 و در مدل باقی خواهند ماند. شوندینم، از مدل حذف است ترکم
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 سنجش اعتبار و ضرایب مسیر مدل تحقیق. 4-5

 ( نشان داده شده است.11تا ) (9سنجش اعتبار و ضرایب مسیر مدل تحقیق در جدول )

 نتایج سنجش اعتبار مدل تحقیق در سطح مفهوم :9جدول 

9مرکب نانیاطم تیقابل 0کرونباخ یآلفا مفهوم
(rho_a) 3مرکب  نانیاطم تیقابل

(rho_c) 

 0.958 0.949 0.947 آمادگی
 0.783 0.891 0.538 توان

 

 نتایج سنجش اعتبار مدل تحقیق در سطح ابعاد :10جدول 

 (rho_c) مرکب نانیاطم تیقابل (rho_a) مرکب نانیاطم تیقابل کرونباخ یآلفا ابعاد

 0.867 0.771 0.77 دِهیسازمان
 0.932 0.903 0.902 کارکنان
 0.921 0.871 0.871 فرهنگ
 0.936 0.912 0.908 رهبری
 0.965 0.928 0.928 راهبرد

 0.96 0.938 0.937 مهارت آموزش و
 0.947 0.889 0.888 سامانه

 

 اعتبار مدل تحقیق در سطح مؤلفه. نتایج سنجش 11جدول 

 (rho_c)مرکب  نانیاطم تیقابل (rho_a) مرکب نانیاطم تیقابل کرونباخ یآلفا مؤلفه

 0.882 0.801 0.799 استعداد سازمان
 0.881 0.825 0.818 انضباط سازمانی

 0.923 0.916 0.908 نگهداشت
 0.909 0.881 0.875 ارزشی

خصوصیات 

 کاری
0.898 0.9 0.925 

 0.914 0.899 0.892 توانمندی
 0.897 0.83 0.828 عملکردی

                                                        
1. Cronbach's alpha 

2. Composite reliability (rho_a) 
3. Composite reliability (rho_c) 
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 (rho_c)مرکب  نانیاطم تیقابل (rho_a) مرکب نانیاطم تیقابل کرونباخ یآلفا مؤلفه

 هایارزش
 بنیادین

0.635 0.636 0.845 

 0.895 0.847 0.843 ویژگی فرهنگی
 0.96 0.938 0.937 آموزش و مهارت

 0.938 0.911 0.911 سازمانی جو
 0.939 0.927 0.924 سبک رهبری

 0.92 0.828 0.826 احساس همدلی
اداره نهادی 

 سازمان
0.894 0.896 0.917 

 0.91 0.873 0.869 دانش و آگاهی
 0.895 0.851 0.844 راهبردمحتوای 
 0.912 0.856 0.855 راهبردتبدیل 
 گذاریهدف

 آموزش
0.843 0.847 0.905 

 0.935 0.908 0.907 محتوای آموزش
 0.922 0.889 0.886 آموزش فرایند

 0.947 0.917 0.916 ریزیبرنامه
 0.929 0.901 0.898 ارزیابی و نظارت

 70/0همگی بیشتر از  (CRمرکب )دهد مقادیر اعتبار ( نشان می11( تا )9نتایج جداول )

بوده و در  70/0هم در همه موارد بیشتر از  است که مطوب است. ضرایب آلفای کرونباخ

 حد مطلوبی است.

 اولمرتبه  یبارعاملگیری هازداننتایج حاصل از ضرایب مسیر مدل  :10جدول 

 T یهامارهآ 3اریانحراف مع 9نمونه نیانگیم 0ینمونه اصل 
 P 5 ریمقاد 4

q10 <- انضباط 

 سازمانی
0.732 0.732 0.059 12.299 0 

q11 <- 0 4.5 0.133 0.58 0.598 نگهداشت 

                                                        
1. Original sample 
2. Sample mean (M) 
3. Standard deviation 
4. T statistics 

5. P values 
 



                   041زارعی و همکاران                                           ♦های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح طراحی مدل سنجش توان و آمادگی رزمی سرمایه انسانی در سازمان

 T یهامارهآ 3اریانحراف مع 9نمونه نیانگیم 0ینمونه اصل 
 P 5 ریمقاد 4

q12 <-  0 5.048 0.11 0.564 0.557 گهداشتن 

 q13 <- 0 9.403 0.085 0.79 0.801 گهداشتن 

 q14 <- 0 15.71 0.052 0.816 0.818 نگهداشت 

 q15 <- 0 15.423 0.053 0.813 0.812 نگهداشت 

 q16 <- 0 10.568 0.071 0.744 0.751 نگهداشت 

 q17 <- 0 14.26 0.056 0.79 0.795 نگهداشت 

q18 <-  0.006 2.738 0.182 0.472 0.499 گهداشتن 

 q19 <- 0 8.432 0.083 0.699 0.698 نگهداشت 

 q2 <- 0 14.37 0.059 0.841 0.85 سازمان استعداد 

 q20 <- 0 9.649 0.077 0.738 0.745 نگهداشت 

 q21 <- 0 8.925 0.079 0.697 0.704 نگهداشت 

 q22 <- 0 5.643 0.119 0.65 0.674 نگهداشت 

 q23 <- 0 9.212 0.085 0.771 0.783 ارزشی 

 q24 <- 0 7.776 0.096 0.726 0.744 ارزشی 

 q25 <- 0 21.406 0.041 0.882 0.888 ارزشی 

 q26 <- 0 12.078 0.067 0.803 0.812 ارزشی 

 q27 <- 0 15.834 0.054 0.842 0.849 ارزشی 

q28 <-  صوصیات خ

 کاری
0.854 0.835 0.07 12.209 0 

q29 <-   خصوصیات

 کاری
0.821 0.811 0.065 12.55 0 

 q3 <- 0 16.49 0.05 0.827 0.827 سازمان استعداد 

 q30 <-  خصوصیات

 کاری
0.888 0.876 0.049 18.044 0 

 q31 <-  خصوصیات

 کاری
0.842 0.849 0.026 32.866 0 

 q32 <-  خصوصیات

 کاری
0.806 0.805 0.053 15.315 0 

 q33 <- 0 8.492 0.088 0.735 0.744 توانمندی 

 q34 <- 0 5.393 0.109 0.583 0.587 توانمندی 

 q35 <- 0 8.876 0.084 0.743 0.75 توانمندی 

 q36 <- 0 5.529 0.128 0.683 0.707 توانمندی 

 q37 <- 0 13.622 0.059 0.8 0.803 توانمندی 
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 T یهامارهآ 3اریانحراف مع 9نمونه نیانگیم 0ینمونه اصل 
 P 5 ریمقاد 4

 q38 <- 0 7.675 0.101 0.764 0.777 توانمندی 

 q39 <- 0 15.772 0.055 0.852 0.861 توانمندی 

 q40 <- 0 9.2 0.087 0.783 0.801 توانمندی 

 q41 <- 0 19.908 0.043 0.848 0.851 عملکردی 

 q42 <- 0 26.389 0.035 0.909 0.915 عملکردی 

 q43 <- 0 11.621 0.071 0.81 0.82 عملکردی 

 q44 <- هایزشرا 

 بنیادین
0.846 0.84 0.061 13.934 0 

 q45 <- هایزشرا 

 بنیادین
0.865 0.865 0.043 20.013 0 

q46 <- 0 16.558 0.05 0.83 0.834 ویژگی فرهنگی 

q47 <- 0 13.895 0.061 0.835 0.845 ویژگی فرهنگی 

q48 <- 0 9.29 0.089 0.811 0.828 ویژگی فرهنگی 

q49 <- 0 9.37 0.084 0.777 0.79 ویژگی فرهنگی 

 q5 <-   0 15.999 0.053 0.841 0.846 دِهیسازمان 

 q5 <- 0 1 1 ساختار n/a n/a 

 q50 <-  0 25.911 0.034 0.883 0.886 جو 

 q51 <-  0 15.529 0.056 0.864 0.877 جو 

 q52 <-  0 25.237 0.036 0.908 0.916 جو 

 q53 <-  0 15.584 0.056 0.862 0.876 جو 

 q54 <-  0 11.367 0.072 0.81 0.823 سبک رهبری 

 q55 <- 0 12.096 0.07 0.834 0.847 سبک رهبری 

 q56 <- 0 10.966 0.074 0.799 0.811 سبک رهبری 

 q57 <- 0 15.852 0.052 0.816 0.817 سبک رهبری 

 q58 <- 0 12 0.068 0.802 0.816 سبک رهبری 

 q59 <- 0 18.534 0.049 0.889 0.901 سبک رهبری 

 q60 <- 0 9.891 0.08 0.776 0.789 سبک رهبری 

 q61 <-  احساس

 همدلی
0.927 0.926 0.037 25.052 0 

 q62 <-   احساس
 همدلی

0.918 0.906 0.051 17.851 0 

 q63 <- اداره نهادی 

 سازمان
0.689 0.664 0.127 5.448 0 
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 T یهامارهآ 3اریانحراف مع 9نمونه نیانگیم 0ینمونه اصل 
 P 5 ریمقاد 4

 q64 <- اداره نهادی 

 سازمان
0.753 0.754 0.065 11.544 0 

 q65 <- اداره نهادی 

 سازمان
0.859 0.846 0.057 15.158 0 

 q66 <- اداره نهادی 

 سازمان
0.846 0.846 0.042 19.947 0 

 q67 <-  اداره نهادی 

 سازمان
0.797 0.786 0.074 10.743 0 

 q68 <- اداره نهادی 

 سازمان
0.743 0.739 0.07 10.681 0 

 q69 <- اداره نهادی 

 سازمان
0.785 0.783 0.064 12.214 0 

 q7 <- 0 9.114 0.086 0.775 0.782 سازمانی انضباط 

 q70 <- 0 11.695 0.071 0.822 0.836 دانش و آگاهی 

 q71 <- 0 10.78 0.075 0.812 0.812 دانش و آگاهی 

 q72 <- 0 28.491 0.03 0.869 0.866 دانش و آگاهی 

 q73 <- 0 17.229 0.051 0.863 0.871 دانش و آگاهی 

 q74 <- 0 11.047 0.07 0.767 0.772 راهبرد محتوای 

 q75 <- 0 20.148 0.044 0.88 0.886 راهبرد محتوای 

 q76 <- 0 11.803 0.07 0.81 0.823 راهبرد محتوای 

 q77 <- 0 12.221 0.067 0.812 0.818 راهبرد محتوای 

 q78 <-  0 18.7 0.048 0.889 0.897 راهبرد تبدیل 

 q79 <-  0 13.643 0.064 0.856 0.868 راهبرد تبدیل 

q8 <- 0 10.401 0.078 0.801 0.811 سازمانی انضباط 

 q80 <- 0 15.82 0.055 0.867 0.875 راهبرد تبدیل 

 q81 <- گذاریهدف 

 آموزش
0.899 0.891 0.041 21.932 0 

 q82 <-  گذاریهدف 

 آموزش
0.847 0.851 0.039 21.875 0 

 q83 <-  گذاریهدف 

 آموزش
0.871 0.855 0.059 14.837 0 

 q84 <-  محتوای

 آموزش
0.857 0.838 0.071 12.093 0 
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 T یهامارهآ 3اریانحراف مع 9نمونه نیانگیم 0ینمونه اصل 
 P 5 ریمقاد 4

 q85 <-  محتوای
 آموزش

0.906 0.904 0.025 35.924 0 

 q86 <-  محتوای

 آموزش
0.877 0.872 0.042 20.91 0 

 q87 <-  محتوای
 آموزش

0.898 0.886 0.049 18.21 0 

 q88 <-  0 17.594 0.049 0.85 0.856 آموزش فرایند 

 q89 <-  0 21.38 0.043 0.9 0.909 آموزش فرایند 

 q9 <- 0 30.274 0.029 0.889 0.891 سازمانی انضباط 

 q90 <- 0 28.012 0.032 0.889 0.887 آموزش فرایند 

 q91 <-  0 7.521 0.107 0.782 0.801 آموزش فرایند 

 q92 <- 0 32.555 0.029 0.926 0.931 ریزیبرنامه 

 q93 <- 0 29.214 0.031 0.905 0.907 ریزیبرنامه 

 q94 <- 0 39.017 0.024 0.933 0.937 ریزیبرنامه 

 q95 <- ارزیابی و 

 نظارت
0.856 0.849 0.054 15.867 0 

 q96 <- ارزیابی و 

 نظارت
0.901 0.897 0.032 27.812 0 

 q97 <- ارزیابی و 

 نظارت
0.886 0.869 0.07 12.745 0 

 q98 <- ارزیابی و 

 نظارت
0.859 0.846 0.068 12.587 0 

 q1 <- 0 18.602 0.046 0.85 0.856 سازمان استعداد 

 

 مرتبه دوم و سوم یگیری بارعاملهازداننتایج حاصل از ضرایب مسیر مدل  :13جدول 

 P ریمقاد T یهامارهآ اریانحراف مع نمونه نیانگیم ینمونه اصل 

آموزش و  <-آمادگی 

 مهارت
0.919 0.913 0.038 24.168 0.00 

 0.00 17.392 0.052 0.89 0.901 راهبرد <-آمادگی 

 0.00 23.234 0.04 0.922 0.93 رهبری <-آمادگی 

 0.00 17.793 0.051 0.891 0.904 سامانه <-آمادگی 

 0.00 11.186 0.077 0.841 0.859 فرهنگ <-آمادگی 
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 P ریمقاد T یهامارهآ اریانحراف مع نمونه نیانگیم ینمونه اصل 

 0.00 7.842 0.105 0.8 0.826 کارکنان <-آمادگی 

 <-آموزش و مهارت 

 آموزش فرایند
0.946 0.942 0.024 38.671 0.00 

 <-آموزش و مهارت 
 محتوای آموزش

0.962 0.959 0.017 56.313 0.00 

 <-آموزش و مهارت 

 آموزش گذاریهدف
0.92 0.913 0.039 23.869 0.00 

 0.00 66.856 0.014 0.964 0.966 راهبردتبدیل  <- راهبرد

 0.00 72.383 0.013 0.965 0.968 راهبردمحتوای  <- راهبرد

 0.00 9.028 0.083 0.766 0.752 آمادگی <-توان 

 0.00 35.354 0.027 0.954 0.946 خدمات <-توان 

 0.00 7.259 0.103 0.793 0.746 دِهیسازمان <-توان 

 0.00 414.525 0.002 0.997 0.999 نگهداشت <-خدمات 

احساس  <-رهبری 

 همدلی
0.81 0.785 0.106 7.631 0.00 

اداره نهادی  <-رهبری 

 سازمان
0.913 0.912 0.035 26.353 0.00 

 0.00 19.274 0.047 0.896 0.901 دانش و آگاهی <-رهبری 

 0.00 26.718 0.034 0.917 0.921 سبک رهبری <-رهبری 

استعداد  <- دِهیسازمان
 سازمان

0.779 0.775 0.063 12.336 0.00 

انضباط  <- دِهیسازمان

 سازمانی
0.833 0.838 0.035 23.935 0.00 

 0.00 15.999 0.053 0.841 0.846 ساختار <- دِهیسازمان

ارزیابی و  <- سامانه

 نظارت
0.951 0.948 0.019 48.934 0.00 

 0.00 37.324 0.025 0.94 0.945 ریزیبرنامه <- سامانه

 هایارزش <-فرهنگ 
 بنیادین

0.786 0.784 0.062 12.718 0.00 

 0.00 25.888 0.035 0.901 0.905 جو <-فرهنگ 

ویژگی  <-فرهنگ 

 فرهنگی
0.954 0.951 0.018 52.236 0.00 

 0.00 17.662 0.05 0.883 0.89 ارزشی <-کارکنان 

 0.00 21.169 0.043 0.898 0.904 توانمندی <-کارکنان 
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 P ریمقاد T یهامارهآ اریانحراف مع نمونه نیانگیم ینمونه اصل 

خصوصیات  <-کارکنان 
 کاری

0.884 0.877 0.049 17.917 0.00 

 0.00 17.558 0.048 0.836 0.839 عملکردی <-کارکنان 

با سطح اطمینان بیش از  مدل بیضرا همهدهد که ( نشان می13( و )10نتایج جدول )

 اند.درصد به معناداری آماری رسیده 99

 

 گیری و پیشنهاد. نتیجه5

ۀ سرمایهدف اصلی این پژوهش طراحی یک مدل مفهومی برای سنجش توان و آمادگی رزمی 

های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران بود. برای در سازمان انسانی

کمی( استفاده شد. در ادامه، -تحقق این هدف، از روش پژوهش آمیخته )اکتشافی کیفی

 :شوداز سؤالات اصلی و فرعی تحقیق پاسخ داده میتر، به هر یک صورت دقیقبه

 «توان رزمی»مدل مفهومی نهایی تحقیق متشکل از دو سازه اصلی  :پاسخ به سؤال اصلی

. این هستندهایی مشخص ها و شاخصاست که هریک دارای ابعاد، مؤلفه« آمادگی رزمی»و 

های اعتقادی، رهبری، ، خدمات، کارکنان، فرهنگ و ارزشدِهیسازمانبعُد:  هفتمدل شامل 

سازی شاخص عملیاتی 90مؤلفه و  00است که در قالب  سامانه و ، آموزش و مهارتراهبرد

تأیید شده  سازی معادلات ساختاریمدل های آماریاند. اعتبار این مدل از طریق تحلیلشده

 .است

هایی چون شامل مؤلفه سرمایۀ انسانیرزمی  ابعاد مؤثر بر توان :پاسخ به سؤالات فرعی

مناسب نیروی انسانی، انضباط سازمانی و خدمات نگهداشت  دِهیسازمانساختار سازمانی، 

 .هستندنیروی انسانی 

هایی چون خصوصیات فردی شامل مؤلفه سرمایۀ انسانیابعاد مؤثر بر آمادگی رزمی 

هبری اثربخش، هماهنگی کارکنان، سطح تعهد ارزشی، تخصص و مهارت، سبک ر

 .ریزی و نظارت استبرنامه سامانههای هدفمند و وجود استراتژیک، آموزش
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 هایی همچون روایی همگرا، پایایی مرکباعتبار مدل پیشنهادی از طریق سنجش شاخص

ای( و آلفای کرونباخ مورد بررسی قرار گرفت که در همه سطوح )مفهومی، ابعادی و مؤلفه

 .دست آمدبه (CR > 0.7 و AVE > 0.5 قبول )معمولاًاز حد قابل تربالالوب و نتایج بسیار مط

با توجه به مدل نهایی : سرمایۀ انسانیپیشنهادی برای بهبود آمادگی رزمی  هایراهکار

و آمادگی  ارتقای توانمدیریتی زیر برای  هایراهکارشده، های انجامشده و تحلیلطراحی

 :شودهای آمادی و لجستیکی پیشنهاد میدر سازمان سرمایۀ انسانیرزمی 

سنگین و  هایساختار :دِهیسازمانسازی نظام بازنگری در ساختار سازمانی و چابک

پذیری و واکنش سریع نیاز دارند، مراتبی، در شرایط عملیاتی نوین که به انعطافسلسله

 زی ترکیب صف و ستاد، تفویضسامنظور بهینهبه هاساختارناکارآمد هستند. بازنگری در 

ارآمدی گویی و کتواند سرعت پاسخگیری عملیاتی، میاختیار هدفمند و تسهیل در تصمیم

 .صورت معناداری افزایش دهدسازمان را به

ارتقای آمادگی رزمی مستلزم  :محورمحور و مسئلههای آموزشی مهارتتوسعه برنامه

یتی مأمور هاینیازتحلیل دقیق  براساسزشی باید های آموهای کاربردی است. برنامهآموزش

های فنی، روانی، اطلاعاتی، تاکتیکی و حتی سایبری تمرکز طراحی شوند و بر توسعه مهارت

شده سازیهای عملیاتی و سناریوهای شبیهداشته باشند. استفاده از مربیان مجرب، کارگاه

 .تواند اثربخشی آموزش را افزایش دهدمی

مندی نیروی تیرضا :کیفیت خدمات رفاهی و حمایتی یارتقاانگیزشی و  تقویت نظام

موقع مسکن، ارائه انسانی عامل کلیدی در انگیزه، تعهد و کارآمدی رزمی است. تأمین به

ها و ها، عدالت در توزیع وامخدمات درمانی و رفاهی مناسب، رسیدگی به وضعیت خانواده

قدامات ا ازجملهاجرای نظام پرداخت مبتنی بر عملکرد،  و نمزایا، توجه به ایثارگران و سربازا

 .مؤثر برای حفظ و نگهداشت نیروی انسانی در شرایط مطلوب است

آمادگی رزمی  یارتقا :های اسلامی و جهادیارزش برپایهسازی فرهنگ سازمانی نهادینه

های گمند فرهنطور نظامهای فرهنگی پایدار نیست. سازمان باید بهبدون توجه به زیرساخت

پذیری و تلاش مضاعف را در بطن جهادی، تعهد به ولایت، همدلی، نظم، مسئولیت
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و  سازی سازمانیهای خود نهادینه کند. استفاده از الگوهای موفق فرهنگی، گفتمانفعالیت

 .کلیدی در این مسیر است هایراهکار ازجملهها سازیکارکنان در تصمیممشارکت 

های های مهم سازمانیکی از چالش :پروری و جذب افراد شایستهایجاد نظام جانشین

های ارزیابی نظامی، ضعف در شناسایی و پرورش نیروهای جایگزین است. طراحی نظام

مند استفاده هدف و دهان، همتاسازی تخصصیاستعداد، تربیت نسل جدید از مدیران و فرمان

تواند به تداوم توان رزمی کمک کند و ریسک افت عملکرد سازمان از بسیجیان داوطلب می

 .ها کاهش دهدرا در بحران

تنها باید نظامی نه هایساختاررهبری در  :رهبری اثربخش و مشارکتی در سازمان یارتقا

 گیری از سبک رهبری، بلکه لازم است با بهرهگیری داشته باشدقدرت هدایت و تصمیم

پذیری را تقویت کند. توجه به مشارکت مسئولیت و اسلامی و اقناعی، روحیه همدلی، اعتماد

 ازجملهسازی جمعی های نیروها و تصمیمسازی اهداف، شنیدن دیدگاهکارکنان، شفاف

 .های آمادی استهای کلیدی رهبری مؤثر در سازمانمؤلفه

کارگیری طراحی و به :های ارزیابی و پایش عملکرد مبتنی بر مأموریتسازی سیستمپیاده

 هایها که مبتنی بر شاخصها و فرماندهیهای جامع ارزیابی عملکرد کارکنان، یگانسامانه

موقع شناسایی شده و اقدامات شود تا نقاط ضعف و قوت بهمحور باشند، باعث میمأموریت

وند داشته های پاداش و تنبیه پیها باید با سیستمرت گیرد. این ارزیابیتری صواصلاحی سریع

 .باشند تا موجب انگیزه و بهبود مستمر شود

 های ترکیبیبا توجه به پیچیدگی جنگ :افزایش آمادگی روانی، اعتقادی و اطلاعاتی نیروها

 ۀویت بنیبرای تقهایی و تهدیدات نامتقارن، صرف آمادگی فیزیکی کافی نیست. باید برنامه

آوری روانی نیروها ای و تابسواد رسانه یارتقااعتقادی، حفظ روحیه، مقابله با جنگ نرم، 

 .جانبه داشته باشندآمادگی همه چندبُعدی هایتهدیدطراحی شود تا در مواجهه با 

 

 المللیمقایسه با تجارب بین. 5-1

شود که پشتیبانی دفاعی کشورهای پیشرو، مشاهده می هایساختاربا نگاهی تطبیقی به 

 .خوانی قابل توجهی دارندالمللی همبین هایرویکردشده در این پژوهش با های مطرحمدل
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جامع برای ارتقای سلامت  چهارچوبیک  1«کامل یجسمان یآمادگ» ، مدلمتحدهایالاتدر 

شناختی، محیطی، معنوی ی، روانفیزیکی، اجتماع هشت بُعدو عملکرد نیروهاست که شامل 

و اجرا شده  دییتأهای رسمی پنتاگون و دستورالعمل CJCSI هایشود و توسط نشستو ... می

در سامانه  سرمایۀ انسانینیز بر اهمیت  0«ناتو کیلجست یکتابچه راهنما»همچنین،  .است

لجستیکی تأکید کرده و مواردی مانند آموزش، رهبری، انگیزه و رفاه نیروها را جزو ارکان 

 (0010، 3)ناتو کلیدی لجستیک عملیاتی دانسته است

شده در این پژوهش، با وجود پایبندی به زمینه بومی و سازوکار داخلی مدل ارائهدر کل 

مند بهره المللیشده بیناتی با الگوهای شناختهنیروهای لجستیکی، از تطابق نظری و عملی

 .های دفاعی پیشرفته را دارا استبوده و قابلیت انطباق در محیط

 

  پیشنهادهای پژوهشی. 5-2

شده بررسی قابلیت تعمیم مدل طراحی: های غیرنظامیارزیابی تطبیقی مدل در سازمان .1

( یامدادرسانونقل یا مراکز های حملهای لجستیکی غیرنظامی )مانند شرکتبه سازمان

 ؛های توان و آمادگیهای کلیدی در شاخصو شناسایی تفاوت

های مطالعه نقش فناوری: های آمادگی رزمیهای نوین بر شاخصتأثیر فناوری .0

ایی مانند هداده( در تحول مؤلفهترنت اشیا، تحلیل کلانپیشرفته )هوش مصنوعی، این

های و طراحی مدل «پذیری عملیاتیانعطاف»و  «نظارت سامانه»، «آموزش مهارت»

 ؛سازیروز شده مبتنی بر دیجیتالیبه

تلفیق مدل معادلات ساختاری با : های ترکیبی نوین در سنجشکارگیری روشبه .3

 بینی نقاطهای عصبی مصنوعی( برای پیشکههای هوش مصنوعی )مانند شبروش

 .های هشدار سریعو ارائه سیستم های بلادرنگداده براساسضعف آمادگی رزمی 

 

                                                        
1. Total Force Fitness (TFF) 

2. NATO Logistics Handbook 
3. NATO 
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 فهرست منابع 

 وم عل، های توان رزمی آجا در جنگ ترکیبیتبیین و تحلیل عوامل و شاخص(. 1395داود ) ،آذر

 .71-67(، 37)10،و فنون نظامی

 های نظری عوامل غیرفیزيكی تأثیرگذار بر توان رزمی تبیین مؤلفه (،1390) محمدرضا ،آشتیانی

 .109-49(، 30)9فصلنامه راهبرد دفاعی،  ،نیروهای نظامی

 ساز برتری هایفناور(، 1601) ابراهیم ،ایجابی ؛سجاد ،ذوالفقاری دهکردی ؛محمود ،براتیان 

 در ايران میلااس جمهوری ارتش دريايی نیروی سطحی شناور هایيگان رزمی آمادگی بر مؤثر

 .41تا  13، (16)6 ،جنگ تفصلنامه مطالعا، 4141افق  در سطحی رزم

 وحدت فرماندهی در ارتقای توان رزمی پدافند هوايی کشور  ریتأث(، 1396) تسلیمی کار، بهروز

 96-75(، 36)11، فصلنامه علوم و فنون نظامی، جمهوری اسلامی ايران

 ،کار بردن عوامل توان رزمی در محیط عملیاتی،تدبیر و چگونگی به(، 1319) تقواطلب، شیرزاد 

 .60-07(،17)7، فصلنامه علوم و فنون نظامی

 نقش تفكر راهبردی در ارتقای (، 1391) شاهین ،دانشور ؛محمد ،عزیزی ؛ارسطو ،توحیدی

فصلنامه مطالعات ، وان رزمیهای نظامی با تأکید بر عوامل نامحسوس تتوان رزمی سازمان

 .71-69(، 74)17، دفاعی استراتژیک

 تدوين مدل استراتژيک اقتصاد مقاومتی با تأکید افزايش توان رزمی  (،1603بهزاد )، جعفری

نظامی،  مدیریت مهفصلنا، (می ايرانلانیروهای مسلح )مطالعه موردی: ارتش جمهوری اس

06(0 ،)106-91. 

 عملكرد مرکز بازسازی و (، 1399) پورجعفریی، محمدتق ؛پرتوی، مهدی ؛احمد، جمالی

 ،فصلنامه علوم و فنون نظامی ،آمادگی رزمی آجا یهوانیروز در ارتقا)ع( سازی يا علی بهینه

14(51 ،)103-104. 

 شناختی نقش و مطالعه جامعه (،1601)قاسمی، عاصمه  ؛ مرادیان، محسن؛ فر، رضاجهان

، جنگ تحمیلی رژيم بعث عراق علیه جمهوری یرزشی در ساختار جنگ )نمونه مورد یانهاده

 .16-41(، 1)1، فصلنامه علمی مطالعات دفاع مقدس، (می ايرانلااس

 در راهبرد اعمال قدرت نظامی نیروهای مسلح برای  هانامهنيیآنقش (، 1399) ، حمیدپورحسن

 45-14(، 51)14، فنون نظامی فصلنامه علوم و، های آيندهمقابله با تهديد



                   071زارعی و همکاران                                           ♦های آمادی و لجستیکی نیروهای مسلح طراحی مدل سنجش توان و آمادگی رزمی سرمایه انسانی در سازمان

 ی هاجنگافزاری توان رزمی در بندی عوامل نرماولويت(، 1391رضا )رضالو،  ، حمید؛پورحسن

 .51-09(، 67)15 ،فصلنامه علوم و فنون نظامی، رزم زمینی() یرخطیغ

 عوامل رهبری نظامی، آموزش و روحیه  یارتقا (،1601) مرضا، غلااسماعیلزاده ؛حسین، دادوند

، نگفصلنامه مطالعات ج، ایهای مستقل زرهی نزاجا در مقابله با نیروهای فرامنطقهکارکنان تیپ

6(13،)49-97. 

 ارائه مدلی . (1600نیکبخش، رضا ) ؛محمدیدهقانی زاده، میثم؛ هنری، حبیب؛ صفانیا، عل

 .نیروهای مسلح ايران با محوريت آمادگی جسمانی برای عوامل مؤثر بر حفظ و ارتقای توان رزمی

 097-049,.(46)19علوم و فنون نظامی, 

 سازی همگام(. 1603) حسین ،فیاضی ؛حمیدرضا، رضائی ؛محمدرضا ،عسکری سپستانکی

طراحی مدل کنترل حالت لغزشی  ها در سامانه مديريت زنجیره تأمین دفاعی براساسقطعیتعدم

 .94-49(، 1)7، آماد و فناوری دفاعیفصلنامه . پیچشیفرا

 های اثرگذار بر بعدُ فیزيكی ارتقای توان رزمی پدافند هوايی تبیین مؤلفه(، 1600)بهزاد ، غفاری

-153(، 73)19فصلنامه علمی راهبرد دفاعی، ، های هوايی آيندهج.ا.ايران جهت مقابله با تهديد

115. 

 الگوی  (،1394) منصور، مؤمنی ؛طهمورثحسنقلی پور،  ؛خیراندیش، مهدی ؛غفوری، داود

عملیاتی سنجش شايستگی فرماندهان راهبردی در راستای ارتقای توان رزمی با رويكرد 

 .76-53(،09)09، ای دانش راهبردیرشته مطالعات بین .ناهمتراز یهاجنگ

 سپاری در معرفی الگوی برون(. 1391) سعید محمد ،اتابکی؛ سیدضیاالدین ،زاده فردقاضی

 .195-153(، 39)10،راهبرد دفاعی ،های نظامیسازمان

 مدل عوامل عملیاتى مؤثر بر توان رزم (. 1399یسیان، محمد )و ؛محمد ،پورنایب ؛جواد ،کیانى

 فصلنامه ،(مورد مطالعه: فرماندهى انتظامى استان آذربايجان غربى)در نیروى انتظامى 

 .577-591(، 6)15انتظامى،  مدیریت هاىپژوهش

 (،1397) داریوش، مهری ؛ناصر ،عسگری ؛ خیراندیش، مهدی؛مصطفی، آبادیلطفی جلال 

راستای  رد يابی سازمانیبندی اقدامات مديريت سرمايۀ انسانی مؤثر بر هويتشناسايی و اولويت

(، 1)11نظامی،  ریتمدی مهفصلنا، (مورد مطالعه يک واحد صنعتی دفاعی)ارتقای توان رزمی 

10-103. 

https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=قاضی%20زاده%20فرد%20سیدضیاالدین
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=اتابکی%20محمدسعید
https://www.sid.ir/journal/718/fa
https://www.sid.ir/journal/718/fa
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 تبیین و تشريح وضعیت سامانه آماد و (. 1395) رهام، گلرنگ ؛محمود ،غلامی ؛مصطفی، لطفی

، علوم و فنون نظامی ،های توان رزمی در دوران دفاع مقدسپشتیبانی نهاجا براساس مؤلفه

10(35 ،)91-111. 

 شناسايی  (،1600) ی، حسنمحمدی، محمد؛ ناصرزاده، محمدحسین؛ علیجانی، بهلول؛ قاض

 ،نظامی منطقه جنوب شرق یهاگانيبندی تهديدات جوی مؤثر بر آمادگی رزمی و اولويت

 .067– 047 (،1)10جغرافیا و مخاطرات محیطی. 

 های فرماندهان و چالش(، 1600) نیحس ،دیجن ؛نیحسی، طاهر ؛غلامرضا، اسریس یمراد

 .(3)11علوم و فنون مرزی، ، دريابانی بوشهرمديران در ارتقای آمادگی رزمی کارکنان 

 ساز توان رزم با رويكرد شناسايی زيرعوامل برتری(، 1391لله )انوری، محمد؛ معتمدیان، عزت

 .94-79(، 74)17، فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک، تهديدات ناهمتراز

 توان رزم  یهامؤلفهمطالعه تطبیقی  (،1600)مهدی  ،باغبان ؛پیمان ،بهبودی ؛رضا ،یداللهی

 .134 - 117(، 91)01، فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژیک، های هشت کشور از جهانارتش
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