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 چکیده
 اظ ٤بفشٗ آٌب٣ٞا٤طاٖ، ٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ٟ٘بزٞب٢ ٘ٓب٣ٔ خ زض ضاٞجطز٢ سفىط ٞب٢ يطٚضر اظ ٤ى٣

حبيط،  ضٚ زض دػٚٞف اظا٤ٗ .اؾز خٟبٖ زض ضاٞجطز٢ ٔؤؾؿبر ٚ وكٛضٞب ٔس٘ٓط ٔٛيٖٛبر
ثب سٕطوع ثط ٔؿبئُ ا٤طاٖ ٚ ُٔٙمٝ غطة آؾ٥ب « ثطٚو٥ٍٙع»سٛؾٍ ا٘س٤كىسٜ  ٔٙشكطقسٜ ٞب٢ ٌعاضـ
ؾؤاَ  .ٌطز٘س ٣ٔ، احهبء قسٜ َطحا٢ ٚ ُٔٙمٝ ا٣ِّّٕ ث٥ٗٚ اٍِٛٞب٢ ٔح٥ٍ ا٥ٙٔش٣  قٛ٘س ٣ٔسح٥ُّ 

 «چ٥ؿز؟ ثطٚو٥ٍٙع ا٘س٤كىسٜ ٔٙٓط اظ ا٤طاٖا.ج. ا٥ٙٔش٣ ٔح٥ٍ ا٢ٍِٛ»وٝ؛  ؾزا ان٣ّ ٔمبِٝ ا٤ٗ
ٚ  زؾز آٔس ثٝ اظ ضٚـ اؾٙبز٢ ٢ لاظْ خٟز دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ؾؤاَ ان٣ّ ثب اؾشفبزٜٞب زازٜ

ا٢ٍِٛ ٔح٥ٍ ا٥ٙٔش٣ دػٚٞف،  ٞب٢ ٤بفشٝثط اؾبؼ . ا٘دبْ قس ج٥ٙبزضٚـ زازٞثب  ٞب زازٜ ٚسح٥ُّ سدع٤ٝ
سأو٥س ثط  ٞب ٔمِٛٝٔشٕطوع ثط زٜ ٔفْٟٛ ان٣ّ ٚ زٚ ٔمِٛٝ اؾبؾ٣ اؾز. زض ؾُح  ا٤ٗ ا٘س٤كىسٜ

 ٔؿبئُ ٔٛضز سٛخٝ ثٝ سطس٥ت ٍ ا٥ٙٔش٣ اؾز. زض ؾُح ٔفب٥ٞٓ ٥٘عٚ ضاٞجطزٞب٢ ٔح٥ ٞب ا٤ِٛٚز
، ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣، الشهبز، ضلبثز ٚ ٘ٓب٥ٔبٖ قجٝ٘رجٍبٖ ؾ٥بؾ٣، َجمٝ ٔشٛؾٍ، ٔشحساٖ،  ا٘س اظ: ٖجبضر

 ٚ ٞب ا٘س٤كىسٜ زٞٙسٜ ا٤ٗ ٔؿئّٝ اؾز وٝ ٘كبٖ ٟ٘ب٣٤ . ٘ش٥دٝٞب سبوش٥هٚ  ٞب ؾ٥بؾزظٖبر، سمبثُ، ٔٙب
 ا٤ٗ ثٝ ثب٤س ا٥ٙٔش٣ ٔح٥ٍ حٛظٜ زض اٍِٛ سس٤ٚٗ خٟز ،فطاخب ٚ ز٤ٍط ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح ُٔبِٗبس٣ ٔطاوع

 ثبقٙس. زاقشٝ ث٥كشط٢ سٛخٝ ٚ زلز اؾبؾ٣ ٔمِٛٝ زٚ ٚ ٔفْٟٛ زٜ

 ، ُٔٙمٝ غطة آؾ٥ب.ٔؤؾؿٝ ثطٚو٥ٍٙع، خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ، ا٥ٙٔش٣ٔح٥ٍ  اٍِٛ واژگان کلیدی:
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     مقدمه. 1

ثٝ  َٛضَٕٔٗٛ ثٌٝٛ٘بٌٖٛ،  ٞب٢ ٖطنٝٚ خٛإٔ ٔٛفك زض  ٞب ؾبظٔبٖٚ سٛإ٘ٙس٢  ٣ثطخؿشٍ

ؾبظ٢ ٓ ٥وٝ ثب سهٕ قٛز ٣ٟٔب ٔطثٌٛ آ٘ ٌصاض٢ ؾ٥بؾز ٣ٔٛخٛز زض ؾُٛح ٖبِ ؾبظٚوبضٞب٢

ٞب ٚ ٔطاوع  كىس٤ٜوبضوطز ا٘س دب١٤ ثط ضا ٔؤثط٢ ٚ ٔٛفك ا٢ٍِٛ ا٘س سٛا٘ؿشٝ ٣ٚ ٔكٛضس ٣ٌطٚٞ

ٞؿشٙس  ٌصاض٢ ؾ٥بؾززا٘ف ٚ  ب٥ٖٔ ٣، دّٞب كىس٤ٜا٘سٚالٕ، زض ؛وٙٙس دبز٤ا ؾبظ سه٥ٕٓ

  .(141-137: 1399 ،٣ٚ ؾُّب٘ ٤ٕ٣)وط

اظ  ٣ى٤ ٖٙٛاٖ ثٝ 1«ثطٚو٥ٍٙع» كىس٤ٜا٘س ٞب٢ ٌعاضـدػٚٞف لهس زاضز ثب ُٔبِٗٝ  ٤ٗا

 ٞب٢ ٔح٥ٍ ٥ُآٖ زض سحّ ٢فىط ٢ثٝ اٍِٛٞب ب٥ز٘ ٣ش٥ثطسط حٛظٜ ٔؿبئُ أٙ ٢ٞب كىس٤ٜا٘س

 طا٤ٖا ٣اؾلأ ٢خٕٟٛض ٣ّٔ ز٥ٚ ٔشٙبؾت ثب ٔٙبفٕ ٚ أٙ بثس٤زؾز  إُِّ ث٥ٗ ٢ضاٞجطز

 ٢ٍطاٖ ُٔبِٗبر ضاٞجطزسب ثشٛا٘س ثٝ دػٚٞك سٙو ثٙس٢ ا٤ِٛٚزٚ  ثٙس٢ ضسجٝٔصوٛض ضا  ٢اٍِٛٞب

زضن زضؾز اظ ٖسْ . س٤وٕه ٕ٘ب ٣غطث ٞب٢ كىس٤ٜاظ ٍ٘بٜ ا٘س ٥ٍٔح ك٥وكٛض زض زضن زل

ٚ  م٥ذُب زض سكر ت٤يط ف٤افعاثط  زض وكٛض ٖلاٜٚ ٣ٔدبٕٔ ُٔبِٗبس ٤ٗ٘ٛٔ ٍ٘بٜ ا

قسٜ ٔمِٛٝ  ٤ٗزض ا ٢ٔٛخت فمط ٘ٓط ٣،ّٔ ز٥زض حٛظٜ أٙ ضسجٝ ٖب٣ِ طا٤ٖٔس ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ

ٚ  ٢ثٝ ِحبِ ٘ٓط سٛا٘س ٣ٔ ٔٛضز٘ٓطا٘س٤كىسٜ  اؾٙبز ٣بث٤ٚ اضظ ٥ُسحّ؛ ثٙبثطا٤ٗ، اؾز

 ثبقس.  ٣ش٥حٛظٜ أٙ ٢ٔطاوع ُٔبِٗبر ضاٞجطز ضؾبٖ وٕه ،٢وبضثطز

 ٢ٞب كىس٤ٜا٘س ٣ش٥أٙ ٥ٍٔح ٢اٍِٛٞب ٥ُٚ سحّ ٣، ثطضؾقسٜ ُٔطحسٛخٝ ثٝ ٔٛاضز  ثب

. زض زاضز  ٤ٚػٜ ز٥، ا٥ٕ٘ٞطٚٞب٢ ٔؿّح ٢وع ُٔبِٗبر ضاٞجطزأط ٢اظ ؾٛ ٣ٔٗشجط خٟب٘

ثب سٕطوع ثط  ثطٚو٥ٍٙعسٛؾٍ اسبق فىط  ٔٙشكطقسٜ زفب٣ٖ-٣ش٥أٙ ٞب٢ ٌعاضـدػٚٞف حبيط، 

ٟٔٓ  ٢اٍِٛٞب ؛ ٕٞچ٥ٙٗقٛ٘س ٣ٔ ٣م٥سُج ٣ٚ ثطضؾ ٥ُسحّ ب٥ٚ ُٔٙمٝ غطة آؾ طا٤ٖا ئُٔؿب

. ٌطز٘س ٣ٔاحهبء  ،٣ٔطوع ُٔبِٗبس ٤ٗزض ا قسٜ َطح ا٢ ُٔٙمٝٚ  ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ٣ش٥أٙ ٥ٍٔح

 ثطٚو٥ٍٙع ا٘س٤كىسٜ ا٤طاٖ اظ ٔٙٓطج.ا.٣ ش٥أٙ ٥ٍٔح ٢اٍِٛ ٥٥ٗسج ا٤ٗ دػٚٞف، ٣انّ ٞسف

٣ ش٥أٙ ٥ٍٔح ٢اٍِٛ» ٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ زضنسز دبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ا٤ٗ ؾؤاَ ان٣ّ ٞؿشٙس وٝ؛. اؾز

  «ؿز؟٥چ ثطٚو٥ٍٙع ا٘س٤كىسٜ ا٤طاٖ اظ ٔٙٓطا.ج.

                                                           
1. Brookings Institution 

168 168 168 



                                169                                      1404سهستاى  ،(33)4شوارٓ  ،ًْن سال ،شٌاسٖ راّبزدٕ ج.ا.اٗزاى هح٘طفصلٌاهٔ 

 شناسی تحقیق و پیشینهمفهومی مبانی  .2
 تحقیقپیشینه  .1-2

اٖٛ زض ٔمبِٝ 2«اؾشطٚٔجْٛ»ٚ  1«٤ّٚٗ» اضسف  ان٣ّ ٢ٞب ٘مف سطؾ٥ٓ: وبضٜ ٕٞٝ ؾبظٔب٣٘» ا٢ سحز ٖٙ

٥ٙش٣ ٤ه ٔح٥ٍ زض  ْٚب٤ف ٚ ٞب ٘مف ،٢ثٙس زؾشٝ اضائٝ ٣ٖٛ٘ اظ ثب (2122) 3«سغ٥٥ط حبَ زض أ

ضا ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض  وٙس ٣ٔ ا٤فب ف٣ّٗ نٙٗش٣ زٔٛوطاس٥ه وكٛضٞب٢ زض ٘ٓب٣ٔ ٟ٘بز وٝ ٔشفبٚس٣

جطز ٚ ٣ّٔ ؾف٥س وشبة ٞفشبز ٌؿشطزٜ اظ َط٤ك ُٔبِٗٝ ضا ان٣ّ ٥ْٚفٝ ؾٝ ٟبآ٘ .زٞٙس ٣ٔ  اظ ا٥ٙٔش٣ ضاٞ

4 ًٖٛ وكٛض 37
OECD سمؿ٥ٓ ز٤ٍط٢فط٣ٖ  ٞب٢ ٘مف ثٝ ٞطوساْ وٝ وٙٙس ٣ٔ قٙبؾب٣٤ 

٤ّٚٗ ٚ ّٔز ) ثٝ وٕه خ٣ٕٗ ٚ ا٥ٙٔز ،(خ٣ٕٗ) اظ: زفبٔ ا٘س ٖجبضرقٛ٘س؛ ا٤ٗ ؾٝ ٥ْٚفٝ  ٣ٔ

 (. 18: 2122اؾشطٚٔجْٛ، 

٥ٙز زض ٞب ا٘س٤كىسٜ»ا٢ ثب ٖٙٛاٖ  زض ٔمبِٝ 5«ٌبٖ ٔه» ُّٗ ٥ث أٛض ٚ أ اشٖبٖ  (2115) 6«إِ

زٖ زؾشطؼ زض افعا٤ف ثٝ سٛخٝ ثب. اؾز ٥ٕٞكٝ اظ د٤ٛبسط ٚ سطٕ ٤ؾط ،أطٚظ ز٥٘ب٢وٙس  ٣ٔ  ثٛ

لاٖبر ٥ِٛس ا٥ِٚٝ ٞسف ثب ٣٤ٞب ؾبظٔبٖ زض ظٔبٖ ٞٓ افعا٤ف وٝ ٥٘ؿز سٗدت خب٢ د٥چ٥سٜ، اَ  س

 ٘ٓط اظ ٞٓ ٚ سٗساز ٘ٓط اظ ٞٓ ٞب ا٘س٤كىسٜ ،زضٚالٕ. ثبقس زاقشٝ ٚخٛز اَلاٖبر سٛظ٤ٕ ٚ سحم٥ك

زٜ ثطذٛضزاض ٣ٕ٥ٖٓ ضقس اظ ٌصقشٝ زٞٝ زض خٟب٣٘ ٌصاض٢ ؾ٥بؾز زض ذٛز ٘مف ٌبٖ،  ا٘س )ٔه ثٛ

2115.) 

ض٣ّٖ»ٚ « آلب٣٤» اٖٛ  «ٚ٘س ٛ٘ ٥ٙش٣ ٔح٥ٍ»دػٚٞك٣ ٔكشطن ثب ٖٙ  ٚ ذبضخ٣ ٢ٌصاض بؾز٥ؾ ٚ أ

٥ٙش٣؛ ٤ؿٙسٌبٖ  ا٘س. ٔٙشكط وطزٜ (1398« )سح٣ّ٥ّ ا٢ٍِٛ ٤ه اضائٝ أ  ٚ ٚث٥ك اضسجبٌ ٚخٛز ثبثٝ ٘ٓط ٛ٘

٥ٙش٣ ٔح٥ٍ ث٥ٗ ٥ٕٖك  ذبل ٣قٙبذش ضٚـچبضچٛة  ا٥ٙٔش٣، ٚ ذبضخ٣ ٢ٌصاض بؾز٥ؾ ٤ٙسفطا ٚ أ

ٝ سج٥٥ٗ ٚ سح٥ُّ ثطا٢ ٔكره٣ ٚ  حَٛ دػٚٞف ا٤ٗ وٝ ٢اٝ ٥فطي. ٘ساضز ٚخٛز زٚ ا٤ٗ ٥ٔبٖ ضاثُ

٥ٙش٣ ٔح٥ٍ» ؛وٝ اؾز لطاض ا٤ٗ اظ دطزاذشٝ ثطضؾ٣ ٚ ثحث ثٝ آٖ  ٟ٘بزٜ ٚ ٚضٚز٢ ،ثبظ٤ٍط ٤ه أ

٥ٙش٣ ٚ ذبضخ٣ ٢ٌصاض بؾز٥ؾ ٘ٓبْ  (.3: 1398ٚ٘س،  )آلب٣٤ ٚ ٘ٛض٣ّٖ «قٛز ٣ٔ ٔحؿٛة آٖ أ

                                                           
1. Wilén 

2. Strömbom 

3. A versatile organisation: Mapping the military’s core roles in a changing security 

environment 

4. Organisation for Economic Co-operation and Development 

5. McGann 

6 .Think tanks in security and international affairs 
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ٝ حٛظٜ زض  ٔؤؾؿٝ ثطٚو٥ٍٙع ػ٤ٜٚ ثٝخٟب٣٘ ٚ  ٔٗشجط ٞب٢ ا٘س٤كىسٜ ٢ٞب ٌعاضـ اضظ٤بث٣ ٚ ُٔبِٗ

. اؾز ٍ٘طفشٝ نٛضر زاذُ زض ٣سٛخٟ لبثُ دػٚٞف ٞؿشٙس، ٔطسجٍ ضاٞجطز٢ ٣قٙبؾٍ ٥ٔحثب  وٝ

 اؾبؼ ثط آٟ٘ب ض٤ٚىطزٞب٢ ٚ اثعاضٞب اٞساف، زضن ثٝ ٘ؿجز قس٘س ا٘دبْ سبوٖٙٛ وٝ سحم٥مبس٣

 . ا٘س ثٛزٜ سٛخٝ ٣ث ا٥ٙٔش٣ ٣قٙبؾٍ ٥ٔح

 زض اسبق فىط ا٤ٗ ضاٞجطز٢ ز٤سٌبٜ فىط٢ ٚ چبضچٛة سب سٙوٛق ٣ٔ دػٚٞف ا٤ٛ٘ٗ٤ؿٙسٌبٖ 

ّّٕٗ ٥ث ا٥ٙٔش٣ ٔح٥ٍ ثب اضسجبٌ ٓ زضا٤طاٖ ا.ج.ثب سٕطوع ثط ٘مف  ٢ا ُٔٙمٝ ٚ ٣اِ  اٞساف٣ ٚ ٢ا ُٔٙمٝ ٓ٘

 . سٕٙ٘ب٤ ث٥بٖ ضا ا٘س وطزٜ سٗط٤ف ذٛز ثطا٢ وٝ

 

 مبانی مفهومی. 2-2
 الگو. 1-2-2

ٛ ٖجبضر اؾز اظ اٚلٗ سط وطزٖ ٚ آؾبٖ ؾبزٜ ٢وٛقف ثطا :وبضوطز اٍِ  ك٤اظ َط ز٥سط فٟٕب٘سٖ 

ٕ ٥ٓسٙٓ اٚضز وطزٖ ٓ٘  ثبقس: زاقشٝ ٖٕسٜ ز٥ؾٝ ذهٛن س٤ثب ٢ضاٞجطز ٢اٍِٛ . ٟب٘ زض آ ٣ٖٙبنط ٚ 

  ؛زٞس  ف٤٘ٓبْ ضا ٕ٘ب ه٤ؾبذز ٔكرهبر 

 ٢ثطا ٍٛ ثبقس وٝ ٔٙشح ثٝ  ٣طاس٥٥زازٖ ؾّؿّٝ سغ ت٥سطس ٖأىب س٤ثب ٣ٔفطٚي ٢ٞط اِ

ٍٛٞب ٣ٌطٚٞ  ؛اظ ٕٞبٖ ٘ٛٔ قٛز ٣٤اظ اِ

 ؾبظز؛  فٟٓ لبثُقسٜ ضا  ٔكبٞسٜ ٢ٞب س٤ٜچٙبٖ ؾبذشٝ قٛز وٝ ثلافبنّٝ سٕبْ دس س٤اٍِٛ ثب

ٛٞب   (.142: 1369 ،٣ثبقس )سٛؾّ س٥ٜچ٥د س٤٘جب ٚخٝ چ٥ٞ ثٝؾبذز اٍِ
 

 یتیامن  طیمح. 2-2-2

اٖٛ ثطآ٤ٙس٢ اظ سٗبُٔ ٚ سمبثُ ٔشغ٥طٞب٢ ٔح٥ٍ زاذ٣ّ )ؾبذشبض  ٞط خبٔٗٝ ضا ٣ٔ 1،ا٥ٙٔش٣ ٔح٥ٍ س

ٓ ٚ ٤ب  ٣ سٛظ٤ٕ ٚ سٕطوع لسضر ٚ...( ٚ ٔح٥ٍ ذبضخ٣ آٖ )ؾبذشبض لسضر، ٓ٘ حىٛٔش٣، چٍٍٛ٘

٣ٕٓ٘ خٟب٣٘ ٚ...( سٗط٤ف وطز وٝ ٔشأثط اظ ٔمش٥ًبس٣ ٘بق٣ اظ ٔب٥ٞز وبضوطز٢ زٚ ٖٙهط ظٔبٖ ٚ  ث٣

ُّٕ اؾز ْ ث٥ٗٔىبٖ زض ٖطنٝ ٘ٓب ٥ٙش٣ وك ثٙبثطا٤ٗ .اِ ٣ّّٕ ٛضٞب اظ ٔح٥ٍ ث٥ٗٔح٥ٍ أ وٝ زض آٖ   اِ

 (.35: 1997، 2)وٟٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ دص٤طز ، سأث٥ط ٣ٔثط٘س ؾط ٣ٔ ثٝ

                                                           
1. Security Environment   

2. Keohane & et.al 
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 بزوکینگز مؤسسه. 3-2-2

ٖٕسسبً زض  ٣ٚ آٔٛظـ زض ّْٖٛ اخشٕبٖ مبر٥اؾز وٝ سحم ٣٤ىب٤آٔط كىس٤ٜا٘س ه٤ ،ٔؤؾؿٝا٤ٗ 

ٚ سٛؾٗٝ  ٣الشهبز خٟب٘ ،٣ذبضخ بؾز٥حىٛٔز، ؾ ،٢قٟط بؾز٥(، ؾ٣بس٥ٔبِ بؾز٥الشهبز )ٚ ؾ

ّّٕٗ ٥ؾٝ ٔطوع ثٔؤؾؿٝ ثطٚو٥ٍٙع، . زٞس ٣ٔا٘دبْ  ٢الشهبز ازاضٜ  ٛ٘ ٣زّٞضا زض زٚحٝ، دىٗ ٚ  ٣اِ

 اؾز:  ٣مبس٥دٙح ثط٘بٔٝ سحم ٢زاضا ٍٙع٥ثطٚو .وطز ٣ٔ

  ؛٢ُٔبِٗبر الشهبز( 1

  ؛٣ذبضخ بؾز٥ؾ( 2

  ؛٢زاض حىٛٔزُٔبِٗبر ( 3

  ؛٣الشهبز ٚ سٛؾٗٝ خٟب٘( 4

 . ٢قٟط بؾز٥ؾ( 5
 

 تحقیقشناسی  روش. 3

اؾشفبزٜ اظ اثعاض  ٚ ،1(اظ َط٤ك ٔطاخٗٝ ثٝ اؾٙبز )ضٚـ اؾٙبز٢ دػٚٞف ٥بظٔٛضز٘ ٢ٞب زازٜ

لطاض  ٚسح٥ُّ ٤ٝسدعٔٛضز  2«زازٜ ث٥ٙبز»ٞب ثب ضٚـ ا٤ٗ زازٜقس٘س. ٌطزآٚض٢  ثطزاض٢ ٥فف

 3«وسٌصاض٢ ثبظ»ٞب( ثب اؾشفبزٜ اظ  . زض ا٤ٗ ضٚـ اثشسا ٖجبضار و٥ّس٢ )٘كب٥ٌٝ٘ط٘س ٣ٔ

زؾز  ٔفب٥ٞٓ ثٝ 4«وسٌصاض٢ ٔحٛض٢»ثب اؾشفبزٜ اظ  زض ٔطحّٝ ثٗس. قٛ٘س ٣ٌٔصاض٢  قٙبؾٝ

زض ٔكرم ٌطزز.  ٤كبٖٞب سفبٚرٚ  ٞب قجبٞزسب  قٛ٘س ٣ٔٚ ثب ٤ىس٤ٍط ٔمب٤ؿٝ  آ٤ٙس ٣ٔ

زض ا٤ٗ  ؛قٛ٘س ٣ٔاثٗبز اؾشرطاج  ٚ ٞب ٔمِٛٝ 5«وسٌصاض٢ ا٘شربث٣»ٔطحّٝ ؾْٛ ثب اؾشفبزٜ اظ 

ض ٟ٘ب٤ز ا٢ٍِٛ ٔح٥ٍ ثٝ ٤ىس٤ٍط د٥ٛ٘س زازٜ قسٜ ٚ ز ٞب ٔمِٛٝ، ٔفب٥ٞٓ ٚ ٞب ٘كب٘ٝٔطحّٝ 

 .ٌطزز ٣ٔاظ ٔٙٓط ا٘س٤كىسٜ احهبء  ٤طاٖاا٥ٙٔش٣ ج.ا.

ث٥ٗ  ثطٚو٥ٍٙع ا٘س٤كىسٜ ٔؤؾؿٝ ؾٝ ٌعاضـ ٟٔٓ ،خبٔٗٝ آٔبض٢ ٔٛضز اؾشفبزٜ زض سحم٥ك

. ا٤ٗ ٔٙبثٕ ثب اؾز ثب سٕطوع ثط ٔح٥ٍ ضاٞجطز٢ ُٔٙمٝ غطة آؾ٥ب ْ.2123ا٣ِ  2121 ٢ٞب ؾبَ

                                                           
1. Documentary Research Method 

2. Grounded Theory 

3. Open coding 

4. Axial coding 

5. Selective coding 
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 زْٚ زؾز٤ب  اَٚ زؾز ؛ٚ ثط اؾبؼ ٥ٗٔبضٞب٣٤ ٥ٓ٘ط 1«ٞٛقٕٙس ٥ط٢ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ»اؾشفبزٜ اظ ضٚـ 

ٚ  ٚ ا٘س٤كٕٙساٖ زضخٝ اَٚ ٚ ضاثُٝ ٔٙبثٕ ثب ٔٛيٛٔ سحم٥ك ٘ٓطاٖ نبحتٟب ثٝ آ٘ثٛزٖ، سّٗك 

 لطاض ٌطفشٙس. ٔٛضز ثطضؾ٣  قسٜ، ثٙس٢ ٤زاِٚٛآثبض ا٘شربة ٚ 
 

   ها وتحلیل داده تجزیهو  تحقیق های یافته. 4
 مؤسسه بزوکینگز   های گزارشکدگذاری .1-4

 ٞب اضائٝ قسٜ اؾز. ( وسٌصاض٢ ثبظ ٌعاضـ1زض خسَٚ )
 

 ٞب . وسٌصاض٢ ثبظ ٌعاضـ1خسَٚ قٕبضٜ 

 ّا ًشاًِ   هتي عٌَاى گشارش ردٗف
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 سٕب٤ّف ٚ) ٞب٤ف ؾلاح ز٥ُِ ثٝ الله حعة

 وٝ ز٤ٍط ٞب٢ ِجٙب٣٘ ٥ّٖٝ ٟبآ٘ اظ اؾشفبزٜ ثٝ

ْ. 2119 ؾبَ ذ٥بثب٣٘ ٘جطزٞب٢ زض ٚيٛح ثٝ

 وٝ اـ ؾ٥بؾ٣ دب٤ٍبٜ ٚ( قس زازٜ ٘كبٖ

 ثٝ سبض٤ر٣ َٛض ثٝ ق٥ٗٝ خ٥ٕٗز زض ض٤كٝ

 لسضسٕٙسسط٤ٗ زاضز، ِجٙبٖ قسٜ ضا٘سٜ حبق٥ٝ

ا٤ٗ  .اؾز وكٛض زاذُ زض ؾ٥بؾ٣ ٥٘ط٢ٚ

 اؾشب٘ساضز ٤ه سحز ؾ٥بؾ٣ ٘ٓط اظ ٌطٜٚ

 ٘ٓبضر: وٙس ٣ٔ ُٖٕ ٔشىجطا٘ٝ زٌٚب٘ٝ

 ضز ضا ذٛز ٞب٢ ٥ٌط٢ سه٥ٕٓ ثط ٣ٕٖٔٛ

 زض ظ٘س٣ٌ ٚ ٔطي ٔؿبئُ اظخّٕٝ) وٙس ٣ٔ

 ثط وٝ ٣زضحبِ خًٙ( ثٝ ِجٙبٖ وكب٘سٖ ٔٛضز

 آٖ ٔربِف وٝ زِٚش٣ سه٥ٕٓ ٞط ٚس٢ٛ حك

 سب ٌطفشٝ ٌٕطو٣ ٞب٢ ثبظضؾ٣ اظ اؾز،

 . وٙس ٣ٔ دبفكبض٢ وبث٥ٙٝ ا٘شهبة

 

 

 

  سأو٥س ثط دب٤ٍبٜ ؾ٥بؾ٣

 ؛٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

 ْظ٣٘ ثٝ ٥٘طٚٞب٢  اسٟب

 ؛٥٘بثش٣

  اؾشملاَ ّٖٕىطز٢

 ؛٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

  سأث٥ط ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ ثط

 .سكى٥ُ زِٚز

 

                                                           
1. Purposive sampling  
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 ذسٔبر اضائٝ زض ِجٙبٖ زِٚز قىؿز ثب 

 حٕب٤ز ٢ٞب قجىٝ ٕٞچ٥ٙٗ الله حعة ٣ّٔ،

 ذٛز حب٥ٔبٖ ثطا٢ ضا خب٤ٍع٣ٙ٤ اخشٕب٣ٖ

 َط٤ك اظ ٖٕسسبً وٝ اؾز وطزٜ ا٤دبز

 وكٛض اظ ذبضج خٙب٣٤ ٢ٞب قجىٝ زضآٔسٞب٢

 ٔؤؾؿبر. قٛز ٣ٔ سأ٥ٔٗ زاذُ زض اذبش٢ ٚ

 ٔساضؼ، ،ٞب زضٔبٍ٘بٜ) الله حعة ٔٛاظ٢

 د٥طٚاٖ ظ٤بز٢ حس سب (ٌبظ ٚ... حش٣ ٞب ثب٘ه

 ؾبَ زض ِجٙبٖ ٔب٣ِ فطٚدبق٣ اظ ضا ذٛز

 وطزٜ فم٥ط ضا ز٤ٍط ٞب٢ ٌطٜٚ وٝ 2119

 اظ الله حعة. اؾز زاقشٝ ٍ٘ٝ ٔهٖٛ اؾز،

 ا٢ فطلٝ غٙبئٓ ؾ٥ؿشٓ ٚ ذٛز دبضِٕب٣٘ ٚظٖ

 آ٥ٔع ذكٛ٘ز سٟس٤سٞب٢ ثب ٕٞطاٜ ِجٙبٖ،

 ا٘شربة اظ خ٥ٌّٛط٢ ثطا٢ دٟٙبٖ

 وبضآٔسٖ ض٢ٚ اظ خ٥ٌّٛط٢ ٚ خٕٟٛض ضئ٥ؽ

 ثحطاٖ ثب ٔمبثّٝ ثطا٢ لسضسٕٙس وبٔلاً وبث٥ٙٝ

ثب سٛخٝ  .اؾز وطزٜ اؾشفبزٜ ِجٙبٖ الشهبز٢

 ٖٙٛاٖ ثٝ اغّت ا٤ٗ ٌطٜٚ ،شوطقسٜثٝ ٔٛاضز 

 .قٛز ٣ٔ سٛن٥ف« زِٚز زض زِٚز»

 

 

 

 

 

   ذسٔبر ٣ٕٖٔٛ ٥٘طٚٞب٢

 ؛٥٘بثش٣

   اضظ٤بث٣ ٔٙف٣ اظ ٘مف

 زاذ٣ّ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣؛

  سأو٥س ثط يٗف حىٛٔز

 .ٔطوع٢
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 نبزضار ٤ٗسط وكٙسٜ ٚ ٤ٗسط ٔٛفك ،الله حعة 

 ٚٔطج ٞطج اظ دبؾساضاٖ ؾذبٜ. اؾزا.ا٤طاٖ ج.

ضغ٤ٓ  حّٕٝ ػ٤ٜٚ ثٝ ٚ ِجٙبٖ زاذ٣ّ خًٙ

 ثطا٢ 1982 ؾبَ زض ِجٙبٖ ثٝ ن٥٘ٛ٥ٟؿش٣

 سٛخٝ ثب. وطز ٢ثطزاض ثٟطٜ دطٚضـ ا٤ٗ ٥٘طٚ

 خ٥ٕٗز اظ ؾ٣ٙ ٚ ٔبض٣٘ٚ ٘رجٍبٖ غفّز ثٝ

ا٤ٗ  ا٘حُبٌ ٚ ِجٙبٖ ق٥ٗ٥بٖ سٛخٝ لبثُ

 ،ن٥٘ٛ٥ٟؿش٣ ضغ٤ٓ سٟبخٓ اثط زض ال٥ّز

 

 

 

 ٢ط٥ٌ قىُ ٢ؾبظ ٥ٝٙك٥د 

 ؛٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

 ؛ازٖب٢ نسٚض ا٘ملاة 

  ٘مف ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ زض

 ؛٢ا ُٔٙمٝٔٙبلكبر 



  ثطٚو٥ٍٙع ٔؤؾؿٝ ٔٙٓط اظ ا٤طاٖ اؾلا٣ٔ خٕٟٛض٢ ا٥ٙٔش٣ ٔح٥ٍ ٢ٍِٛا هقالِ پژٍّشٖ:                                                174

 

 ٚ خصة ضا ٔح٣ّ ق٥ٗ٥بٖ حٕب٤ز الله حعة

 اخشٕب٣ٖ ذسٔبر ٚ حمٛق ثب وٝ وطز حفّ

 نطفبً ز٤ٍط الله حعة أطٚظ،. قس سم٤ٛز

 ثّىٝ ٥٘ؿز؛ ا٤طاٖ ٥٘بثش٣ ٤ب سبثٗٝ ٥٘ط٢ٚ ٤ه

 ٖٙٛاٖ ثٝ وٝ اؾز ثطاثط٢ سمط٤جبً قط٤ه

 ٤ٕٗ ٚ ٖطاق ؾٛض٤ٝ، زض ا٤طاٖ د٥كشبظ

 ٘ٓب٥ٔبٖ قجٝ ،حبَٗ ٥زضٖ ٚ وٙس ٣ٔ ذسٔز

 آٔٛظـ ضا سطٚض٤ؿش٣ ٞب٢ ٌطٜٚ ٚ ٔح٣ّ

 .زٞس ٣ٔ

  اِمب٢ زذبِز زض

 .وكٛضٞب٢ ُٔٙمٝ
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 زض ثطخؿشٝ ٘مك٣ الله حعة سطز٤س ثسٖٚ 

 ٚ ٞب ٘عأ. وٙس ٣ٔ ا٤فب ِجٙبٖ ؾ٥بؾ٣ نحٙٝ

 ٢ٞب خٙجف ؾب٤ط ٥ٔبٖ زض ٔساْٚ ٢ٞب سفطلٝ

 ٟٔبض ثطا٢ زاذ٣ّ ٢ٞب سلاـ ِجٙبٖ، ؾ٥بؾ٣

 ثب. زٞس ٣ٔ لطاض سأث٥ط سحز ضا الله حعة

 ٚ سؿ٥ّحبر اظ ٔطزْ ٘بضيب٤ش٣ افعا٤ف

 ثٝ سٕب٣ّ٤ ا٤ٗ ٥٘طٚ الله، حعة أش٥بظار

 َط٤ك اظ ذٛز زاذ٣ّ اٖشجبض س٥ًٗف

 ٘طخ وٝ ٣زضحبِ ؛٘ساضز خًٙ ٤ه ا٘ساظ٢ ضاٜ

 افعا٤ف ٔشٛؾٍ زضآٔس ثب وكٛض٢ زض فمط

 ثٝ ٘ؿجز ِجٙبٖ الله حعة ٘مف. ٤بثس ٣ٔ

 لطاض ا٥ٕٞز زْٚ زضخٝ زض ا٤طاٖ ثب ضٚاثُف

 اضسجبٌ ا٤ٗ ٌطٜٚ ٥ٖٓٓ ظضازذب٘ٝ. زاضز

 ٖٙٛاٖ ثٝ ٖٕسسبً ٚ ٘ساضز ِجٙبٖ ثب چٙسا٣٘

 ضغ٤ٓ ثطاثط زض ا٤طاٖ ثبظزاض٘سٜ ٖبُٔ

 الله حعة اٌط. وٙس ٣ٔ ُٖٕن٥٘ٛ٥ٟؿش٣ 

 ضا ٤ى٣ ِجٙبٖ ٚ ا٤طاٖ ث٥ٗ قٛز ٔدجٛض

 

 

 

 

 

 ؛سأو٥س ثط اذشلافبر زاذ٣ّ 

  ٥٘طٚٞب٢ ٟٔبض زاذ٣ّ

 ٥٘بثش٣؛

  ٘مف ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ زض

 .٢ا ُٔٙمٝٔٙبظٖبر 
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 وٗ نبف خبزٜ ثٝ ٤ه ِجٙبٖ وٙس، ا٘شربة

 .قٛز ٣ٔ سجس٤ُ
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 ٞب٢ فىط٢ ض٤كٝ حٕبؼ ٚ الله حعة 

 ا٤طاٖ ا٘ملاة اظ الله حعة: زاض٘س ٔشفبٚس٣

 خ٥ٕٗز اظ ضا ذٛز لسضر ٚ ؾطچكٕٝ

 حٕبؼ وٝ ٣زضحبِ ؛٥ٌطز ٣ٔ ِجٙبٖ ق٥ٗٝ

 ٔؿّٕب٘بٖ ٚ اؾز إِؿ٥ّٕٗ اظ اذٛاٖ ثطآٔسٜ

 ثٝ أط ا٤ٗ. ٞؿشٙس ؾ٣ٙ ٖٕسسبً فّؿ٣ٙ٥ُ

 َطف زٚ زض ضا ٌطٜٚ زٚ ا٤ٗ ٘ٓط٢ ِحبِ

. زٞس ٣ٔ لطاض ق٥ٗٝ ٚ ؾ٣ٙ قىبف

 خٙجف ٕٞطاٜ ثب ا٤طاٖ زٚ ا٤ٗ ،حبَٗ ٤ثبا

 زض د٥ٛ٘سٞب٣٤ ،«ٔمبٚٔز ٔحٛض» ٖٙٛاٖ ثٝ

 يس ،ن٥٘ٛ٥ٟؿش٣ ضغ٤ٓ يس ائشلاف ٤ه

 آٔٛظـ، دَٛ،. غطث٣ زاض٘س يس ٚ آٔط٤ىب٣٤

 ٌٛ٘ٝ ٚؾٛاؼ دبضا٤ٛ٘ب٢ ٚ لبچبق سؿ٥ّحبر

 قطاوز ٔشحسٜ، ا٤بلار ٔٛضز زض ا٤طاٖ ضٞجط

 . وٙس ٣ٔ ٔؿشحىٓ ضا حٕبؼ ٚ الله حعة

 

 

 

 فىط٢ ٥٘طٚٞب٢  ٢ٞب ك٤ٝض

 ؛٥٘بثش٣

  ٝ٢ٞب سفبٚر ٢ؾبظ ثطخؿش 

 ؛ا٤سئِٛٛغ٤ه

  سٗبُٔ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ زض

 .ٔٙبلكبر
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 ٚن٥٘ٛ٥ٟؿش٣  ضغ٤ٓ ث٥ٗ 2116 ؾبَ خًٙ 

 آٖ ؾبَ غٚئ٥ٝ زض. ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾز الله حعة

 ضغ٤ٓ قٕبَ ثٝ الله حعة ٖٛأُ ٥ّٕٖبس٣ ٣َ

 ضا آٖ ؾطثبظاٖ ٚ وطز٘س ٘فٛشن٥٘ٛ٥ٟؿش٣ 

 ٢ا ضٚظٜ 34 خًٙ ضثٛز٘س؛ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ثٝ

 ٚ ِجٙب٣٘ 1211 حسٚز آٖ زض قس وٝٔٙدط 

 ٘عز٤ه ٕٞچ٥ٙٗ .قس٘س وكشٝ اؾطائ٣ّ٥ 165

 ٤ه حسٚز ٚ ٣ط٘ٓب٥ٔغ ٥ّ٥ٖٔٛ ٥٘ٓ ثٝ

. قس٘س ق٥ٗٝ( آٚاضٜ ٖٕسسبً) ِجٙب٣٘ ٥ّ٥ٖٔٛ

 ٚ ؾ٥بؾ٣ دب٤ٍبٜ) ث٥طٚر خٙٛث٣ حٛٔٝ

 

 

 

 

 ٔٙبظٖبر  ٢ؾبظ ٥ٝٙك٥د

 ؛٢ا ُٔٙمٝ

 ٝسّفبر  ٢ؾبظ ثطخؿش

 ؛خًٙ

  ٌُٛثطزاقز غٍّ اظ ذ

 ؛لطٔع
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 اظ ثؿ٥بض٢ ٚ( الله حعة خ٥ٕٗش٣

 ٚ قس ٤ٚطاٖ ِجٙبٖ غ٥ط٘ٓب٣ٔ ٞب٢ ظ٤طؾبذز

 ٚ دَٛ ِجٙبٖ )ٔٙجٕ سبثؿشب٣٘ ٌطزقٍط٢ فهُ

 .  اظ زؾز ضفز (بظ٥ٔٛضز٘ ثؿ٥بض اقشغبَ

  ٢ا ُٔٙمٝسكس٤س ٔٙبلكبر. 
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 َٛض ثٝ 2116 خًٙ ظٔبٖ اظ الله حعة 

 سؿ٥ّحبر د٥چ٥س٣ٌ ٚ ظضازذب٘ٝ ٌؿشطزٜ

 ٞسف ان٣ّ ٚ. اؾز زازٜ ٌؿشطـ ضا ذٛز

ٔٛقه  151111 اظ زاضا ثٛزٖ ٥ُسمّ طلبث٥ُغ

 ضغ٤ٓ ، ثبظزاض٘س٣ٌالله حعة سٛؾٍ

. اؾز ا٤طاٖ ثٝ ٌؿشطزٜ حّٕٝ اظن٥٘ٛ٥ٟؿش٣ 

 ٕٞٝ ٚخٛز ثب ا٤طاٖ ٚ الله حعة آ٤ب

 ٞب٢ فّؿ٣ٙ٥ُ اظ ذٛز ِف٣ٓ ٞب٢ حٕب٤ز

 ثٝ ٞب ؾلاح ا٤ٗ اظ ذٛاٞٙس ٣ٔ اقغبَ سحز

 ا٤ٗ ثط ٖلاٜٚ وٙٙس؟ اؾشفبزٜ ٟبآ٘ اظ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ

 ثؿ٥بض٢ زض ا٣ِّّٕ ث٥ٗ ضٚا٤ز ٔمُٕ، ا٤ٗ زض

: اؾز ا٤طاٖ ٚ الله حعة ٘فٕ ثٝ خٟبٖ اظ

 غ٥ط٘ٓب٣ٔ سّفبر ثٝ ٘ؿجز ذكٓ ٚ ٚحكز

 ٞب اؾطائ٣ّ٥ ضثٛزٖ زض ا٥ِٚٝ ٕٞسضز٢ اظ غعٜ

 اظ ا٤طاٖ ٚ الله حعة. ضٚز ٣ٔ فطاسط اوشجط 7 زض

 قٙبذشٝ ٔشدبٚظ ٖٙٛاٖ ثٝ اؾطا٥٤ُ ى٤ٙٝا

 ٕٔىٗ ٚ زاض٘س ظ٤بز٢ ضيب٤ز ،قٛز ٣ٔ

 اظ ث٥ٗ ثجط٘س. ضا سهٛض ا٤ٗ ٘رٛاٞٙس اؾز

 

 

 

 

 

  ازٖب٢ سد٥ٟع ٘ٓب٣ٔ ٥٘طٚٞب٢

 ؛٥٘بثش٣

  ٕٞؿ٣٤ٛ افىبض ٣ٕٖٔٛ ثب

 .٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

 

 

 

 

 زض حسالُ الله حعة وٝ قٛز ٣ٔظزٜ  حسؼ 

 ضا فكبض سب وطز ذٛاٞس سلاـ حبيط، حبَ

 ضغ٤ٓ قٕبَ زض ٔٛقى٣ حٕلار َط٤ك اظ

 سّفبر اظ وٝ ٣زضحبِ ؛وٙس حفّن٥٘ٛ٥ٟؿش٣ 
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ٔٙدط  ٢ط٥ٌ ا٘شمبْ ثٝ وٝ ٌؿشطزٜ غ٥ط٘ٓب٣ٔ

 خًٙ ٤ه. وطز ذٛاٞس اخشٙبة ،قٛز ٣ٔ

ثطزٜ  سح٥ُّ ضا الله حعة ظضازذب٘ٝ ،بض٥ٖ سٕبْ

 ا٤طاٖ ثبظزاض٘سٜ ٖبُٔ ٖٙٛاٖ ثٝ ٟبآ٘ وبضثطز ٚ

 ٞعاض ٞب زٜ سر٥ّٝ ثب. وٙس ٣ٔس٥ًٗف  ضا

 الله حعة ِجٙبٖ، ثب ٔطظ ٘عز٤ه اظ غ٥ط٘ٓب٣ٔ

 زاقشٝ چك٥ٍٕط٢ ٔٛفم٥ز ازٖب٢ سٛا٘س ٣ٔ

 ظ٤بز٢ حس سب ضا ذٛز ظضازذب٘ٝ ٚ ثبقس

 وٝ ضؾس ٣ٔ ٘ٓط ثٝ. زاضز ٍ٘ٝ ٘رٛضزٜ زؾز

 ذٛاٞس زاز دبؾد ٣ٖ٘ٛ ثٝن٥٘ٛ٥ٟؿش٣  ضغ٤ٓ

ٚ  زٞس ٣ٔ ازأٝ الله حعة ثط فكبض ثٝ ٚ

 ذٛز ٔطظ٢ ضٚؾشبٞب٢ اظ ِجٙب٣٘ غ٥ط٘ٓب٥ٔبٖ

 . وٙٙس ٣ٔ فطاض

 

   ٔحسٚز٤ز ٥ّٕٖبر

 ؛٘ٓب٣ٔ

  ؛سٛاٖ ٘ٓب٣ٔ ٣٤ٕ٘ب ثعضي 

   سلاـ َطف٥ٗ ثطا٢

 .ٔس٤ط٤ز ٔٙبظٖبر
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 ز٤س٤ٓ، 2116 خًٙ زض وٝ َٛض ٕٞبٖ أب 

 ثطزاقز اقشجبٜ اؾز ٕٔىٗ لطٔع ذٌُٛ

 زازٖ ٘كبٖ ثطا٢ سلاـ زض الله حعة. قٛ٘س

 اقشجبٜ اؾز ٕٔىٗ ٞب ٥ٙ٣فّؿُ ثب ٕٞجؿش٣ٍ

 ا٤ٙىٝ ٌطفشٗ ٘ٓط زض ثب. وٙس ٔحبؾجبس٣

 زاذ٣ّ خًٙ سمه٥ط ٞب ٣ِجٙب٘ اظ ثؿ٥بض٢

 ٞب ٥ٙ٣فّؿُ ٌطزٖ ثٝ ضا 1975-1991

 ٔمب٤ؿٝ زض اؾز ٕٔىٗ الله حعة ،ا٘ساظ٘س ٣ٔ

احؿبؾبر  ثب ٖطث٣ وكٛضٞب٢ ؾب٤ط ثب

 حسٚز٢ سب وٝ قٛز ٕٞسلا٘ٝ وٕشط٢ ٔٛاخٝ

 آ٤ب. وبٞس ٣ٔ بض٥ٖ سٕبْ خًٙ ثطا٢ فكبض اظ

 قٕبَ زض ٔؿشٕط حٕلار ن٥٘ٛ٥ٟؿش٣ ضغ٤ٓ

 ا٘دبْ ثٝ ٔدجٛض ٤ب وطز ذٛاٞٙس سحُٕ ضا

 سٛا٘س ٣ٔ وٝ ٞؿشٙس ٢ا طا٥ٝ٘ك٥ٍد السأبر

 

 

 

 

 ٔٙبظٖبر  ٢ؾبظ ٥ٝٙك٥د

 ؛زاذ٣ّ

  اِمب٢ ٖسْ ٔحجٛث٥ز

 ؛٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

  أو٥س ثط  ا٥ٕٞز

 ؛ٔحبؾجبر ٥ٔسا٣٘

 ٚلٛٔ خًٙ ٥ٙ٣ث ف٥د. 
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 ا٥ٕٞز ز٤ٍط ٘ىشٝ وٙس؟ سؿط٤ٕ ضا خًٙ

 . اؾز ا٤طاٖ ثطا٢ حٕبؼ
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 سب وٙس ٣ٔ سلاـ ٘هطالله وٝ َٛض ٕٞبٖ 

 زض ٟٔٓ ٥٘ط٢ٚ ٤ه ٖٙٛاٖ ثٝ ضا الله حعة

 ٥٘ط٢ٚ» ٤ه ٖٙٛاٖ ثٝ ٞٓ ٚ ِجٙبٖ زاذُ

 أبٖ زض ٣ٕٖٔٛ ٘ٓبضر اظ وٝ «ٔمبٚٔز

 ذٛز ٢ٞب ٣ؾرٙطا٘ ثب اٚ زٞس، ٘كبٖ ،اؾز

 ٞب٢ ؾرٙطا٣٘. زٞس ٣ٔ ا٘دبْ ٢ا زٌٚب٘ٝ ثبظ٢

 «ٔمبٚٔز» ٔٛضز زض وّٕبس٣ اظ دط اٚ

 فّؿ٥ُٗ آضٔبٖ ثب ٕٞجؿش٣ٍ ٚ لٟطٔب٘ب٘ٝ

 اظ ثرك٣ الله حعة وٝ زٞس ٣ٔ لَٛ ٚ اؾز

 ؾ٣ٗ اٚ ،حبَٗ ٥زضٖ. ذٛاٞس ثٛز ٔجبضظٜ

 ٞطٌٛ٘ٝ اظ ضا ٕٞجؿش٣ٍ ا٤ٗ وٝ وطزٜ

 حّٕٝ اخطا٢ ٚ ٢ع٤ض ثط٘بٔٝ ثطا٢ ٔؿئ٥ِٛش٣

 ا٤ٗ ثٝ قب٤س وٙس، ٔشٕب٤ع حٕبؼ اوشجط 7

ن٥٘ٛ٥ٟؿش٣  ضغ٤ٓ حٕلار ُٔٙك وٝ ا٥ٔس

ي٥ٗف ٘كبٖ زٞس.  ضا ا٤طاٖ ٚ الله حعة ٥ّٖٝ

 وّٕبر اظ ّٕٔٛ ٕٞچ٥ٙٗ اٚ ٞب٢ ؾرٙطا٣٘

: اؾز ٞكساضزٞٙسٜ ٞٓ ٚ زٞٙسٜ ٙب٥ٖإَ

 وطزٖ ضٞب ٢ثطا لهس٢ اٚ وٝ خٟزٗ ٤اظا

ن٥٘ٛ٥ٟؿش٣  ضغ٤ٓ ٥ّٖٝ ذٛز ٞب٢ ظضازذب٘ٝ

 اؾز ثس٣ٟ٤ وٝ) اؾز ٘سازٜ ٘كبٖ

 ٥ٖٓٓ ٞب٢ ض٘ح ٚ ٌؿشطزٜ خ٣٤ٛ ا٘شمبْ

 اِجشٝ اٚ ؛(زاقز ذٛاٞس ز٘جبَ ثٝ ضا ٞب ِجٙب٣٘

ض٢ٚ ٥ٔع  ٕٞچٙبٖ ٌع٤ٙٝ ا٤ٗ وٝ اؾز ٔٗشمس

 .لطاض زاضز

 

 

 

 

  ٕاِمب٢ زٌٚب٣ٍ٘ زض ٔٛاي

 ؛ضٞجطاٖ

 ٝدطٚدبٌب٘سا٢  ٢ؾبظ ثطخؿش

 ؛٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

  ٘ف٣ زذبِز ٥ّٕٖبس٣ زض

 .ٔٙبظٖبر
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 ثب ٞب ٢ط٥زضٌزض حبَ حبيط : ث٥٤ٍٛٓ ٚايح 

 حش٣ ٚ ٖطاق ؾٛض٤ٝ، ِجٙبٖ، حٕلار

 ضغ٤ٓ اظ ؾُح فطاسط ٤ٕٗ زض ٞب حٛث٣

 ا٤ٗ. اؾز ٤بفشٝ ٌؿشطـ غعٜ-ن٥٘ٛ٥ٟؿش٣

 ٢ا ٌؿشطزٜ سّفبر سكس٤س ٔٙبظٖٝ سبوٖٙٛ

ِحٓٝ  ٞط زاضز أىبٖ ٘ىطزٜ اؾز، أب ا٤دبز

٘بٚٞب٢  ثب٤سٖ زِٚز. وٙٙس سغ٥٥ط ٔٗبزلار

 ٞب٢ وب٘بَ اظ ٚ وطزٜ ٔؿشمط آٔط٤ىب ضا

 اضؾبَ ثطا٢ آٖ اظ فطاسط ٚ ُٔٙمٝ زض ٔٛخٛز

 ثٝ حّٕٝ ثط ٖلاٜٚ ا٤طاٖ، ثٝ ٞكساض

 اؾشفبزٜ ٖطاق ٚ ؾٛض٤ٝ زض آٖ ٞب٢ زاضا٣٤

 ثب ٔؿشم٥ٕبً ٔشحسٜ ا٤بلار. اؾز وطزٜ

 سطٚض٤ؿش٣ ٢ٞب ؾبظٔبٖ ظٔطٜ زض وٝ الله حعة

 أب وٙس ٣ٕ٘ ٌفشٍٛ ،قٛز ٣ٔ ٢ثٙس َجمٝ

 «سٕبؼ» ظ٤بز٢ سٗساز ث٥طٚر زض آٖ ؾفبضر

 ضا ٞكساضٞب سٛا٘س ٣ٔ وٝ زاضز الله حعة ثب

 زض٤بفز د٥بْ ضا ُٕٔئٙبً الله حعة. وٙس سم٤ٛز

 خًٙ وٝ ٥ٌطز ٣ٔ ٘ٓط زض ضا ا٤ٗ ٚ ٕ٘ٛزٜ

 ثٝ ضا آٔط٤ىب اضسف ،ن٥٘ٛ٥ٟؿش٣ ضغ٤ٓ ٥ّٖٝ

 .آٚضز ٣ٔ ثبظ٢

 

 

 

 

 

 ٝ؛ٌؿشطـ ٔٙبظٖٝ زض ُٔٙم 

 ٗحٕب٤ز غطة اظ ٔشحس٤. 

 ٔمبثُ َطف ثٝ ٣زٞٞكساض. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌطٔب٢ زض اؾز ٚ ثحطاٖ ٌطفشبض ،ٖطاق

 آة ٚ ثطق وٕجٛز اظ وكٛض سبثؿشبٖ، ؾٛظاٖ

 ٔسر ٣َٛلا٘ ٢ٞب چبِف . ا٤ٗثطز ٣ٔ ض٘ح

 ع٥آٔ ذكٛ٘ز اٖشطايبر ثٝ َٕٔٗٛ َٛض ثٝ

 سط ٌؿشطزٜ ٢ٞب ٣ش٤٘بضيب اظ ثرك٣ ٖٙٛاٖ ثٝ

 ٌؿشطزٜ فؿبز ٚ ذسٔبر وٕجٛز ٔٛضز زض

 غٚئ٥ٝ 12 زض. ٌطز٤سٜ اؾزٔٙدط 
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 ٘ش٥دٝ زض ث٥ٕبضؾشب٣٘ ٢ؾٛظ آسف

 ٘فط 61 حسالُ ٔس٤ط٤ز ؾٛء ٚ ٢اٍ٘بض ؾُٟ

 اؾلا٣ٔ زِٚز ٌطٜٚ غٚئ٥ٝ، 19 زض. وكز ضا

 زض وٝ زاز ا٘دبْ ضا ٔطٌجبض٢ حّٕٝ( زاٖف)

. قس٘س وكشٝ ثغساز زض ٘فط 35 وٓ زؾز آٖ

 ٘ٓب٣ٔ قجٝ ٞب٢ ٌطٜٚ ٞب، ا٤ٗ ٕٞٝ ٥ٔبٖ زض

 َٕٔٗٛ َٛض ثٝ ا٤طاٖ ثٝ ٚاثؿشٝ ق٥ٗٝ

 اظ ٚ وٙٙس ٣ٔ سطٚض ضا فٗبلاٖ ٚ غ٥ط٘ٓب٥ٔبٖ

 دطؾُٙ ثٝ حّٕٝ ثطا٢ دٟذبزٞب ٚ ٞب ضاوز

 ثبظ٤ٍطاٖ ٚ ٖطاق اضسف ٥٘طٚٞب٢ آٔط٤ىب٣٤،

 ال٥ّٓ زِٚز ٔب٘ٙس ٔشحسٜ ا٤بلار ثب ٕٞؿٛ

. ٙس٤ٕ٘ب ٣ٔ اؾشفبزٜ( KRG) وطزؾشبٖ

 ؾبَ وٝ ط٤ٚظ ٘رؿز اِىب٣ْٕ، ٔهُف٣

 ٔطزْ ثطا٢ ّٟٔش٣ وٝ ا٘شٓبض ا٤ٗ ثب ٌصقشٝ

 ٤ه ض٤بؾز وبضآٔس، ض٢ٚ وٙس فطاٞٓ ٖطاق

 ثطٖٟسٜ ضا ا٥ٙٔش٣ ٚ ؾ٥بؾ٣ ذُط٘بن ٔح٥ٍ

 . زاضز

 

 ٝ٘بوبضآٔس٢  ٢ؾبظ ثطخؿش

 ؛زِٚز ٔطوع٢

  ٝسكس٤س ٥ّٕٖبر ٥ّٖ

 ؛٥٘طٚٞب٢ غطة

  ؛سطٚض٤ؿش٣ ٢ٞب ٌطْٜٟٚٛض 

  ٗافعا٤ف سمبثُ ٥ٔبٖ َطف٥

 .زض٥ٌط
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 ثب ٚ ٚاقٍٙشٗ اظ وب٣ْٕ ز٤ساض ثٙبثطا٤ٗ، 

 ثؿ٥بض ٞفشٝ ا٤ٗ زض ثب٤سٖ خٛ خٕٟٛض ؽ٥ضئ

 اٖلاْ ضٞجط زٚ ا٤ٗ. ثٛز ٟٔٓ ٚ ٔٙبؾت

 ثٝ وبُٔ َٛض ثٝ ٔشحسٜ ا٤بلار وٝ وطز٘س

 ٔكبضوز ٚ وٕه ٔكبٚضٜ، آٔٛظـ، ؾٕز

 ٖطاق ثب ذٛز ا٥ٙٔش٣ ضٚاثٍ زض اَلاٖبس٣

 ضظ٣ٔ ٥٘طٚٞب٢ زؾبٔجط سب ٚ ضفز ذٛاٞس

. ثٛز ٘رٛاٞٙس ٔؿشمط ز٤ٍط ٔشحسٜ ا٤بلار

 سغ٥٥ط ٤ه اؾز ٕٔىٗ ا٤ٗ ٔؿئّٝ وٝ ٣زضحبِ

 

 

 

 

 

  سأو٥س ثط ٘بسٛا٣٘ زِٚز

 ؛ٔطوع٢

 ؛اِمب٢ حٕب٤ز ؾ٥بؾ٣ غطة 

 ٝ٘مف ٘رجٍبٖ  ٢ؾبظ ثطخؿش
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 )٘جٛز ٥٘طٚٞب٢ ضظ٣ٔ ا٤بلار ثبقس ْبٞط٢

 اؾز فكبض٢ ثٝ ضؾ٥س٣ٌ آٖ ٔشحسٜ( ٞسف

 ٚ سٟطاٖ وطزٖ آضاْ ثطا٢ وب٣ْٕ وٝ

 ذٛاؾشبض وٝ آٖ، ٖطال٣ ٥٘بثش٣ ٥٘طٚٞب٢

 طا٥ًاذ ٚ ٞؿشٙس آٔط٤ىب٣٤ ٥٘طٚٞب٢ ذطٚج

 سكس٤س ٔشحسٜ ا٤بلار ثٝ ضا ذٛز حٕلار

 ثب٤س وب٣ْٕ ٔشحساٖ. وٙس ٣ٔ ٚاضز ،ا٘س وطزٜ

 ٖطاق ٔؿشٕط ٚاثؿش٣ٍ ثب ضا ٞب ذٛاؾشٝ ا٤ٗ

 ثب ٔجبضظٜ ثطا٢ ٔشحسٜ ا٤بلار حٕب٤ز ثٝ

 ٞب ؾبَ اظ دؽ الشهبز ثبظؾبظ٢ ٚ زاٖف

 .وٙس ٔشٗبزَ ٤ٚطا٣٘ ٚ زض٥ٌط٢

 ؛ؾ٥بؾ٣

  ؼ٘ٓب٣ٔ ثٝ غطةٚاثؿش٣ٍ. 
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 اؾز ٔٛاخٝ ثبِمٜٛ ٟٔٓ ِحٓٝ  ه٤ ثب ٖطاق 

 وٝ ثبقس ٚلب٣ٗ٤ وٙٙسٜ ٔٙٗىؽ سٛا٘س ٣ٔ وٝ

 ؾْٛ ه٤ زاٖف وٝ ظٔب٣٘ د٥ف ؾبَ ٞفز

 ا٤بلار. زاز ضخ وطز، سهطف ضا وكٛض

 ٔجبضظٜ دطظحٕز وٕذ٥ٗ ثٝ ٕٞچٙبٖ ٔشحسٜ

 سكس٤س ضا اذ٥ط ٞب٢ ٔبٜ حٕلار وٝ زاٖف ثب

 حبَ زض ٌطٜٚ ا٤ٗ. اؾز دب٤جٙس وطزٜ،

 ثطا٢ خٛإٔ وطزٖ ٚازاض ٚ اذبش٢ ٕٞسؾش٣،

 اخبظٜ آٟ٘ب ثٝ وٝ اؾز ٣٤ٞب طؾبذز٤ظ ا٤دبز

 زض ضا لّٕطٚ اظ ٚؾ٣ٗ٥ ٔٙبَك سب زٞس ٣ٔ

 ازأٝ ثسٖٚ. وٙٙس سهطف 2114 ؾبَ

 ٞب ٢خٟبز ٔشحسٜ، ا٤بلار ٘ٓب٣ٔ حٕب٤ز

 ضا ذٛز ذلافز انُلاح ثٝ اؾز ٕٔىٗ

 سٛاٖ ٣ٕ٘ ضا زاٖف قىؿز ِعْٚ. وٙٙس اح٥ب

 ثطسط٢ ثط ٔؤثط ٖٛأُ اظ ٤ى٣ أب وطز اغطاق

 ٣٘ٓبٔ قجٝ ٢ٞب ٌطٜٚ سؿٍّ سساْٚ ٌطٜٚ، ا٤ٗ

 

 

 

 ٔجبضظٜ ثب  ٢ؾبظ ٥ٝٙك٥د

 ؛سطٚض٤ؿٓ

 ٢ٞب ٌط٥ٌٜٚط٢  لسضر 

 ؛سطٚض٤ؿش٣

  اِمب٢ ٟٔبض ٥٘طٚٞب٢

 ؛طٕٞؿ٥ٛغ

 ْظ٣٘ ثٝ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ اسٟب. 
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 ٕب٥ًٔؿشم آٟ٘ب. اؾز ا٤طاٖ ثٝ ٚاثؿشٝ ق٥ٗٝ

 آٖ ا٥ٙٔش٣ ٥٘طٚٞب٢ ثٝ حّٕٝ ثب ضا زِٚز

 اظ ضا زاٖف حبَٗ ٥زضٖ ٚ وٙٙس ٣ٔ س٥ًٗف

 ٚاضز ٖطاق ٔطزْ ثٝ وٝ سّفبس٣ َط٤ك

 . ؾبظ٘س ٣ٔ سٛإ٘ٙس ،وٙٙس ٣ٔ
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 لبٖ٘ٛ ٔكط٥ٖٚز اظ حب٣ِ زض ا٤ٗ ٥٘طٚٞب 

 ٔطز٣ٔ ثؿ٥ح ٥٘ط٢ٚ اًٖب٢ ٖٙٛاٖ ثٝ اؾبؾ٣

(PMF )ثٛزخٝ ثٝ ٞؿشٙس وٝ ثطذٛضزاض 

 زلاض ٥ّ٥ٔبضز 2 حسالُ اضظـ ثٝ فسضاَ

 ٔكط٥ٖٚز اظ ٕٞچ٥ٙٗ ٟبآ٘. زاضز زؾشطؾ٣

 الله ز٤آ سٛؾٍ وٝ وٙٙس ٣ٔ اؾشفبزٜ ز٣ٙ٤

 ،2114 ؾبَ زض ؾ٥ؿشب٣٘ ٣ّٖ ٣إِٗٓ 

 ذلأ وطزٖ دط ثطا٢ ؾبظٔبٖ ا٤ٗ وٝ ظٔب٣٘

 ثٝ قس، سكى٥ُ اضسف فطٚدبق٣ اظ ٘بق٣

PMF اظ زؾشٝ آٖ ظٔبٖ، آٖ اظ. قس اُٖب 

 ٕٞؿٛ ؾ٥ؿشب٣٘ الله آ٤ز ثب وٝ ٞب٣٤ ٌطٜٚ

 اٖشطاو ٘جٛز٘س زض ٚاثؿشٝ ا٤طاٖ ثٝ ٚ ثٛز٘س

 اظ ؾٛءاؾشفبزٜ ٚ ثكط٢ حمٛق خٙب٤بر ثٝ

 اظ زضنس 77. وطز٘س سطن ضا حعة لسضر،

 ٔٙبَك زض زضنس 76 اظخّٕٝ ٞب ٖطال٣

 ٘ٓب٥ٔبٖ قجٝ وٙشطَ ز٥ُِ ثٝ ٘ك٥ٗ، ق٥ٗٝ

 ثٝ ٘ؿجز ؾ٥بؾ٣، ٔح٥ٍ ثط ا٤طاٖ ثب ٕٞؿٛ

 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ اوشجط ثطا٢ وٝ آس٣ ا٘شربثبر

 حس٢ ثٝ ٘با٥ٔس٢. زاض٘س سطز٤س اؾز، قسٜ

 ثطا٢ ا٢ فعا٤ٙسٜ ٞب٢ زضذٛاؾز وٝ اؾز

 ثطٌعاض٢ ثٝ سٛا٘س ٣ٔ وٝ زاضز ٚخٛز سحط٤ٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٝ٢ؾبظ ثطخؿش 

٥٘طٚٞب٢ ٥ٌط٢  لسضر

 ؛٥٘بثش٣

   سأو٥س ثط ٘فٛش ؾ٥بؾ٣

 .٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣
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 ثب وٝ قٛزٔٙدط  2118 ا٘شربثبر ٔدسز

 ٞب٢ ٌطٜٚ ضٞجط٢ سحز ائشلاف٣ ٚ سمّت

 ظٔبٖ، آٖ اظ .ثٛز ٕٞطاٜ ا٤طاٖ ثب ٕٞؿٛ

. زاضز لطاض ثحطا٣٘ ٚي٥ٗز زض ٖطاق زِٚز

 ٔٛنُ سهطف ظٔبٖ ظاچ٥ٙٗ ٚي٥ٗش٣ 

 ٞعاض ٞب زٜ. اؾز ٘كسٜ ز٤سٜ زاٖف سٛؾٍ

 سٓبٞطار ا٤طاٖ ٥٘بثش٣ ٞب٢ ٌطٜٚ ٥ّٖٝ ٘فط

 ٞب٢ ٞع٤ٙٝ ٚ ثٛز  ٘ش٥دٝ وٝ ث٣ ا٘س وطزٜ

 .زاقز ٕٞطاٜ ثٝ ظ٤بز٢ ا٘ؿب٣٘
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 ٖطاق زض ٚاقٍٙشٗ سطٚض٤ؿٓ يس اؾشطاسػ٢ 

 أب اؾز؛ ٔشٕطوع زاٖف دب٤ساض قىؿز ثط

 خًٙ زض٥ٌط ٥٘ع ٔشحسٜ ا٤بلار ٖطاق، ٔب٘ٙس

 ٚ اؾز ا٤طاٖ ثٝ ٚاثؿشٝ ٘ٓب٥ٔبٖ قجٝ ثب

 زض وٓ زؾز ٖطاق زض وكٛض ا٤ٗ ٞب٢ دب٤ٍبٜ

 لطاض حّٕٝ ٔٛضز غٚئ٥ٝ ٔبٜ زض ٔٛضز ٞفز

 ثطا٢ ٞب٣٤ ضاٜ وطزٜ سلاـ ٚاقٍٙشٗ. ٌطفز

 ٚاثؿشٝ ٚ ق٥ٗٝ ٘ٓب٣ٔ قجٝ ٞب٢ ٌطٜٚ ثب ٔمبثّٝ

 ٘ٓبْ زض ا٤ٗ ٥٘طٚٞب اظ ازغبْ أب ث٥بثس ٟبآ٘ ثٝ

 ثب ٖطاق خٟز ٔجبضظٜ خبٔٗٝ ٚ ؾ٥بؾ٣

 اظ ضؾ٣ٕ سّم٣ ثب. وٙس ٣ٕ٘ زاٖف اؾشفبزٜ

 ا٤طاٖ ثٝ ٚاثؿشٝ ق٣ٗ٥ ٘ٓب٣ٔ قجٝ ٞب٢ ٌطٜٚ

 اؾبؼ، ا٤ٗ ثط ٚ زاٖف ٔٗبزَ ٖٙٛاٖ ثٝ

 حسالُ سٛا٘ٙس ٣ٔ ٔشحسا٘ف ٚ ٔشحسٜ ا٤بلار

 ا٤ٗ ثب ٔجبضظٜ دبضأشطٞب٢ سٛؾٗٝ ضٚ٘س

 لبثُ ٞٓ وٝ وٙٙس آغبظ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ضا ٞب ٌطٜٚ

 اضقس ٔمبٔبر. ثبقس دب٤ساض ٞٓ ٚ زٚاْ

 حٕلار ا٤ٗ ثٙس٢ َجمٝ ثٝ قطٚٔ لجلاً ٖطال٣

 

 

 

 

 

 

 

   سمبثُ غطة ثب ٥٘طٚٞب٢

 ؛٥٘بثش٣

   ٘بسٛا٣٘ غطة زض ٟٔبض

 ؛طٕٞؿ٥ٛغ٥٘طٚٞب٢ 

  يطٚضر سم٤ٛز ٥٘طٚٞب٢

 .٘ٓب٣ٔ غطة
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 ثب٤سٖ زِٚز وٝ ٣زضحبِ ا٘س وطزٜ سطٚض٤ؿش٣

 ثٝ ثبض زٚ وٓ زؾز وبضآٔسٖ ض٢ٚ ظٔبٖ اظ

. اؾز وطزٜ حّٕٝ ا٤طاٖ ٥٘بثش٣ ٥٘طٚٞب٢

 حٕلار ٚ ٖطاق ؾ٢ٛ اظ ِحٗ سغ٥٥ط

 ٔٛضز ٔشحسٜ ا٤بلار ؾ٢ٛ اظ ٔشٙبؾت

 ٥٘طٚٞب٢ ثب ضؾ٣ٕ ثطذٛضز أب اؾز اؾشمجبَ

 حؽ زاٖف، ٔكبثٝ ٖٙٛاٖ ثٝ ا٤طاٖ ٥٘بثش٣

 ٞب٢ دبؾد ثطا٢ ضا ٞسف ٚ ٥ٌط٢ خٟز

 حٕلار ثٝ ٔشحسٜ ا٤بلار آ٤ٙسٜ ٘ٓب٣ٔ

 ٔٛضز زض سط ٌؿشطزٜ ؾؤاَ ا٤ٗ ٚ ٘ٓب٥ٔبٖ قجٝ

 ا٤دبز ٔشحسٜ ا٤بلار سٗبُٔ چ٣ٍٍ٘ٛ

 .وٙس ٣ٔ
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 السأبر و٣٘ٛٙ ض٤ٚىطز ثطذلاف ا٤ٗ ٔؿئّٝ 

 ثٝ دبؾد زض اؾز ٔٛلز ب٤ٝ٘خٛ ٣سلاف

 ٚلٛٔ ظٔبٖ زض ٘ٝ ٚ حٕلار اظ ٢ا ٔدٕٖٛٝ

 ٖٙٛاٖ ثٝ ٘جب٤س ا٤طاٖ ٥٘بثش٣ السأبر. حٕلار

 زض ٘ٓٓ فطٚدبق٣ ٖلائٓ ٚ ٞب ٢٘بٞٙدبض

 ا٤طا٣٘ ٥٘بثش٣ ٢ٞب ٌطٜٚ. قٛ٘س سّم٣ ٖطاق

 ٔؿئَٛ ٕب٥ًٔؿشم ٚ ٞؿشٙس ٔكىُ ذٛز

 .وكٛض٘س زض ٥ٞبٞٛ ٚ ٚحكز

 

 

  ٝاِمب٢ افعا٤ف سٟس٤س ٥ّٖ

 ؛٥٘طٚٞب٢ غطث٣

 ْظ٣٘ ثٝ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ اسٟب. 

 

 

 

 

 

 

 ِحٗ وب٣ْٕ ٚ ثب٤سٖ ٞفشٝ، ا٤ٗ ز٤ساض زض 

 ٔربِفبٖ ضيب٤ز خّت ثطا٢ ٔٙبؾج٣

 وبض ثٝ ٖطاق زض آٔط٤ىب٣٤ ٥٘طٚٞب٢ اؾشمطاض

 سطٚض٤ؿٓ يس حٕب٤ز ا٤ٙىٝ ثطا٢. ثطز٘س

 ثطا٢ ٚ ثبقس سٛخٝ لبثُ ٔشحسٜ ا٤بلار

 زؾبٔجط، ا٤ٗ اظ ثٗس ٔؿشٕط اؾشمطاض سم٤ٛز
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 زض آٔط٤ىب ٔشحساٖ سٛؾٍ ثب٤س ؾ٥ٍٙٗ وبض

 ا٤ٗ ،حبَٗ ٤ثبا. قٛز ا٘دبْ ٖطاق زاذُ

 ذٛز ث٥ٗ ثعضي ٔٗبّٔٝ ٤ه ثب٤س ٔشحساٖ

 حفّ ثطا٢ ضا ٟبآ٘ ٢ٞب سلاـ وٝ وٙٙس ثطلطاض

 ٚ وٙس سم٤ٛز وكٛض زض آٔط٤ىب٣٤ ٥٘طٚٞب٢

 ٥٘طٚٞب٢ ٚ ا٤طاٖ ٘فٛش ثطاثط زض حبئُ ٤ه

ٔشٕب٤ُ ثٝ  ٢ٞب ٌطٜٚ. وٙس ا٤دبز آٖ ٥٘بثش٣

 ٔشٕطوع ذٛز ٞب٢ ضلبثز ثط اغّت غطة

 قىُ ثطا٢ ٟبآ٘ ْطف٥ز اظ ٔبٕ٘ وٝ ٞؿشٙس

قٛز،  ٣ٔ ؾ٥بؾ٣ ا٘ساظ چكٓ ثٝ لبَٗب٘ٝ زازٖ

 سط، ٤بفشٝ ؾبظٔبٖ ثؿ٥بض ثّٛن ثطذلاف

 ٖطال٣ ثبظ٤ٍطاٖ سط اؾشطاسػ٤ه ٚ سط ًٔٙجٍ

 وطزٜ ٔس٤ط٤ز ٚ زازٜ دطٚضـ ا٤طاٖ وٝ

 ثبظ٤ٍطاٖ ٞسا٤ز ثب٤س ٚاقٍٙشٗ. اؾز

 ؾٕز ثٝ ضا ٔشحسٜ ا٤بلار ثب ٖطاق ؾ٥بؾ٣

 سٟٙب٣٤ ثٝ اؾز ث٥ٗس وٝ ثعضي ٔٗبّٔٝ ٤ه

 اظ. زٞس لطاض ا٤ِٛٚز زض ،٤بثٙس زؾز آٖ ثٝ

 ٔؿطٚض ٚ وب٣ْٕ وبضآٔسٖ ض٢ٚ ظٔبٖ

 ا٤بلار وطزؾشبٖ، ال٥ّٓ ط٤ٚظ ٘رؿز ،ثبضظا٣٘

 ثغساز ٚ وطزؾشبٖ ال٥ّٓ زِٚز ثٝ ٔشحسٜ

. ثركٙس ثٟجٛز ضا ضٚاثٍ سب اؾز وطزٜ وٕه

 اٞساف٣ ٚ ٞب اضظـ ثط سط ٌؿشطزٜ سلاـ

 ا٤بلار ثب ٕٞؿٛ ثبظ٤ٍطاٖ وٝ قٛز ٣ٔ اؾشٛاض

 حُ ٢ؾبظٚوبضٞب ٚ زٞس ٣ٔ د٥ٛ٘س ضا ٔشحسٜ

 .وٙس ٣ٔ ا٤دبز ضا دب٤ساض اذشلاف

 

 

 

 

 ؛زضذٛاؾز حٕب٤ز اظ غطة 

  ؛ث٥كشط غطةسأو٥س ثط زذبِز 

 ٗاسربش ضاٞجطز ٥ّٖٝ ٔٗبضي٥. 

 

 

 ٖٙٛاٖ ثٝ ا٤طاٖ ٥٘طٚٞب٢ ٚاثؿشٝ ثٝ سّم٣ 

 ثّٛن ٤ه ثب ٕٞطاٜ زاٖف ٢اضظٞب ٞٓ
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 ٖطاق، زض ٔشحسٜ ا٤بلار ثب ٕٞؿٛ لسضسٕٙس

 ثب٤سٖ زِٚز ٔصاوطٜ زؾز ٚ اٖشجبض سٛا٘س ٣ٔ

 ٚ ٢ا ٞؿشٝ ٔصاوطار ثطا٢ ضا ا٤طاٖ ثب

 افعا٤ف سٙف وبٞف ٢ا ُٔٙمٝ ٢ٞب سلاـ

 ثٝ ٔشحسٜ ا٤بلار ٔؿشٕط حٕلار. زٞس

 ٔحبؾجبر افعا٤ف ٔٗٙب٢ ثٝ ا٤طاٖ ٢ٞب ٌطٜٚ

 ا٤ٗ ٥٘طٚٞب ضا وٝ اؾز افطاز٢ ثطا٢ ض٤ؿه

زاض٘س.  سؿٍّ آٟ٘ب ثط ٤ب وٙٙس ٣ٔ ضٞجط٢

 ٚ ٞب سحط٤ٓ زأٙٝ ٌؿشطـ ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤س

 ا٤طاٖ ثب ٕٞؿٛ ٞب٢ ٌطٜٚ سطٚض٤ؿش٣ زا٘ؿشٗ

 ؾب٤ط ٚ ٔٛقى٣ حٕلار ٔؿئَٛ وٝ ضا

ٞؿشٙس زض ٘ٓط  ثكط حمٛق ٘مى ٔٛاضز

 َٛض ثٝ وٝ وؿب٣٘ زض ضاثُٝ ثب ػ٤ٜٚ ثٝزاقز 

 ٔطسجٍ ثبظ٤ٍطاٖ ا٤ٗ ثب غ٥طٔؿشم٥ٓ ٤ب ٔؿشم٥ٓ

 ثطا٢ ضا ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ سٛا٘ب٣٤ أط ا٤ٗ. ٞؿشٙس

 ثطسط٢ ثطا٢ وٝ فطاحعث٣ اسحبزٞب٢ سكى٥ُ

 ؾطوٛة اؾز يطٚض٢ ٟبآ٘ ؾ٥بؾ٣ اٞطْ ٚ

 سٛا٘س ٣ٕ٘ ٔشحسٜ ا٤بلار وٝ ٣زضحبِ. وٙس ٣ٔ

 ث٥ٗ اظ ضا ٟبآ٘ ٢ٞب طؾبذز٤ظ ٚ ٞب ٌطٜٚ ا٤ٗ

 ثط ث٥كشط ضا ذٛز ٢ٞب سلاـ سٛا٘س ٣ٔ ثجطز،

 ا٤ٗ أط .ٞب ؾبظٔبٖ سب وٙس ٔشٕطوع افطاز ض٢ٚ

 حٕب٤ز ٚ ثٛزخٝ ثٝ زازٖ دب٤بٖ قبُٔ ثب٤س

 سحز وٝ ثبقس ٖطال٣ ؾبذشبضٞب٢ اظ ٟ٘بز٢

وٝ  ٣٤ٞب ٌطٜٚ ٤ب افطاز وٙشطَ ٤ب سؿٍّ

 زض. ، لطاض زاض٘سٞؿشٙس ا٤طاٖ دبؾر٢ٍٛ

 ٚ سٗبزَ ا٤دبز ثٝ ا٤ٗ ض٤ٚىطز وكٛض، زاذُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ٝسٟس٤سار  ٢ؾبظ ثطخؿش

 ؛حبو٥ٕز

   َ؛ٞبٓ ٤سحطسأو٥س ثط اٖٕب 

  يطٚضر لُٕ حٕب٤ز ٔب٣ِ

 .اظ ؾ٢ٛ غطة
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 ٥٘بثش٣ ٥٘طٚٞب٢ ث٥كشط ٌؿشطـ اظ خ٥ٌّٛط٢

 .وطز ذٛاٞس وٕه ا٤طاٖ
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 ٚاضز ط٤ٚظ ٘رؿز وٝ اؾز خب٣٤ ا٤ٗ 

 وبضآٔسٖ ض٢ٚ ظٔبٖ اظ. قٛز ٣ٔ سه٤ٛط

 وبٔلاً ضٞجط٢ اٚ ٚي٥ٗز ٚ ؾجه وب٣ْٕ،

 ثب ٤ب وٝ اؾز ثٛزٜ اؾلافف ثب سًبز زض

 ضلجب٢ ثب زض٥ٌط٢ اظ دط ٚ آِٛز ذٖٛ ضٚاثٍ

 آٖ ٤ب قس٘س لسضر ٚاضز ٖطاق ٔطزْ ٚ ذٛز

 ٚ زاذ٣ّ سٛقٝ فبلس وب٣ْٕ. وطز٘س سطن ضا

 ضا اٚ د٥ك٥ٙ٥بٖ ضٚاثٍ وٝ اؾز غئٛد٥ّش٥ى٣

. ا٘س زازٜ قىُ ٢ا ُٔٙمٝ ٢ٞب لسضر ثب

 ىبض ٚ فبلسؾبظق ٚظ٤ط٢ ٘رؿز وب٣ْٕ

 ا٤بلار وٝ ا٤ٙدبؾز ٚ اؾز ؾ٥بؾ٣ دب٤ٍبٜ

 زٚضٜ ٤ه سب وٙس وٕه اٚ ثٝ سٛا٘س ٣ٔ ٔشحسٜ

 ٚاقٍٙشٗ وٝ فطنش٣ آٚضز، زؾز ثٝ ضا ز٤ٍط

 .وٙٙس اؾشفبزٜ آٖ اظ ثب٤س ٔشحسا٘ف ٚ

 

 

 

  ٝيٗف  ٢ؾبظ ثطخؿش

 ؛٘رجٍبٖ ؾ٥بؾ٣

 حٕب٤ز سأو٥س ثط ا٥ٕٞز 

 .ذبضخ٣
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 ا٤طا٣٘ ٚ آٔط٤ىب٣٤ وٙٙسٌبٖ ٔصاوطٜ ٞفشٝ ا٤ٗ

 ٚ ٤ٚٗ زض غ٥طٔؿشم٥ٓ ٌٚٛٞب٢ ٌفز ثطا٢

 سٛافك ثٝ ثبظٌكز ثطا٢ وكٛض زٚ ٞب٢ ض٤ٚٝ

 ٖٙٛاٖ ثٝ ضؾٕبً وٝ ا٤طاٖ 2115 ا٢ ٞؿشٝ

 قٙبذشٝ( ثطخبْ) ٔكشطن الساْ خبٕٔ ثط٘بٔٝ

 ا٤طا٣٘ ٞب ٥ّ٥ٖٔٛ. وطز٘س ٔلالبر قٛز، ٣ٔ

 اظ ٞٓ الشهبز٢ ِحبِ اظ ٕٞچٙبٖ

 اظ ٞٓ ٚ آٔط٤ىب حساوثط٢ فكبض ٞب٢ سحط٤ٓ

 ٥ٕٞٗ زض. ثط٘س ٣ٔ ض٘ح ٥ٌط٢ وطٚ٘ب ٕٞٝ

 ا٤طاٖ سب اؾز ثٛزٜ ٔٙشٓط ثب٤سٖ زِٚز حبَ،

 ذٛز سٟٗسار ثٝ ،ٞبٓ ٤سحطوبٞف  اظ لجُ

 

 

 ٕ؛سٛافك ثطا٢ ٔٙبف 

 ؛ٞبٓ ٤سحطفكبض  ٣٤ٕ٘ب ثعضي 

 ٍٛ؛ٔصاوطٜ ٚ ٌفش 

 ٝاذشلافبر  ٢ؾبظ ثطخؿش

 .زاذ٣ّ
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 افطاز ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔرشّف ٣َ. زٞس ازأٝ

 خٕٟٛض ؽ٥ضئ اظ وٍٙطٜ حعث٣ زٚ ٢ٞب ٘بٔٝ

 ؾّف حساوثط٢ فكبض وٕذ٥ٗ سب ا٘س ذٛاؾشٝ

 ٚاضزقسٜ ٢ٞب ت٥آؾ اظ ٚ زٞس ازأٝ ضا ذٛز

 اٞط٣ٔ ٖٙٛاٖ ثٝ ا٤طا٣٘ ٞب ٥ّ٥ٖٛٔ ٥ٗٔكز ثٝ

 .وٙس اؾشفبزٜ ث٥كشط أش٥بظار ٌطفشٗ ثطا٢
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 ثٝ نطفبً ٢ا ٞؿشٝ سٛافك اح٥ب٢ زض سأذ٥ط 

 وؿ٣ چٝ وٝ ٥٘ؿز ا٤ٗ زض زقٛاض٢ ز٥ُِ

 ثبٚض ا٤ٗ. زٞس ٣ٔ ا٘دبْ وبض٢ چٝ اثشسا

 ا٤طاٖ ٔصاوطٜ ٔٛيٕ ٞبٓ ٤سحط وٝ زاضز ٚخٛز

 و٣ٕ قٛاٞس وٝ ثبٚض ا٤ٗ. وٙس ٣ٔ ٘طْ ضا

 اظ ٘بزضؾز ذٛا٘ف زاضز، ٚخٛز آٖ ثطا٢

 ؾبَ زض ضا ا٤طاٖ آ٘چٝ. اؾز سٛافك سبض٤د

 ٘بضاحش٣ وكب٘س، ٔصاوطٜ ٥ٔع دب٢ ثٝ 2113

 اٚثبٔب زِٚز ٞب٢ سحط٤ٓ اظ ٘بق٣ الشهبز٢

 ٔشٛؾٍ َجمٝ ٣ٕٖٔٛ ذٛاؾز ثّىٝ ٘جٛز

 َط٤ك اظ الشهبز٢ ثٟجٛز ثطا٢ ا٤طاٖ

 َط٤ك اظ ٘ٝ اٌط خٟب٣٘، الشهبز ثٝ زؾشطؾ٣

 .ثٛز غطة ثب ثٟشط ضٚاثٍ

 

 

 

 ؛ٔشفبٚر زاذ٣ّ ٢ٞب ٍ٘طـ 

 ٍ؛سأو٥س ثط ٘مف َجمٝ ٔشٛؾ 

 ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ٣بث٥زؾش. 

 

 

 

 

 

 

 

 َجمٝ ل٢ٛ حٕب٤ز ثب 2113 ؾبَ زض 

 ثطا٢ ضٚحب٣٘ حؿٗ خٕٟٛض ؽ٥ضئ ٔشٛؾٍ،

 ا٤بلار ثب ٢ا ٞؿشٝ سٛافك ؾط ثط ٔصاوطٜ

 ٢ٞب ذٛاؾشٝ اظ ٤ى٣ وٝ قس ا٘شربة ٔشحسٜ

 اظ ٘بق٣ اٚ د٥طٚظ٢. ثٛز زٞٙسٌبٖ ٢ضأ ان٣ّ

 ا٥ٔس اظ ٘بق٣ ثّىٝ ٘جٛز الشهبز٢ ٔكىلار

 ثط اٚثبٔب ٞب٢ سحط٤ٓ وٝ ٣زضحبِ. ثٛز

 

 

 

 

 

 

 

  ؛ٞبٓ ٤سحط سكس٤س اِمب٢ اثط 
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٘ش٥دٝ  أب ٌصاقز سأث٥ط ا٘شربثبر زؾشٛضوبض

 دؽ ٔبٜ چٙس ٖطو زض. ٘ىطز ٞسا٤ز ضا آٖ

 ؾمٌٛ ا٤طاٖ دَٛ اضظـ ٞبٓ ٤سحط اٖٕبَ اظ

 زؾشبٚضزٞب٢ وٝ ا٘ساذز ضاٜ ثٝ سٛض٣ٔ ٚ

 اظخّٕٝ ا٤طاٖ، ٖبز٢ ٔطزْ ظ٘س٣ٌ اؾشب٘ساضز

 ٞب سحط٤ٓ أب. وطز س٥ًٗف ضا ٔشٛؾٍ َجمٝ

 قس ٣ٕ٘ٔٙدط  ا٢ ٞؿشٝ سٛافك ثٝ سٟٙب٣٤ ثٝ

 زٚضاٖ زض قس٤سسط ٞب٢ سحط٤ٓ وٝ َٛض ٕٞبٖ

 زٞٝ ٤ه. اؾز زازٜ ٘كبٖ ذٛث٣ ثٝ سطأخ

 ٚ ٞبٓ ٤سحط اظ ٘بق٣ الشهبز٢ ضوٛز

 َجمٝ ٘كسٜ، ٔحمك ٣إِّّٗ ٥ث ٢ٞب ٖٚسٜ

 وٝ ضؾب٘سٜ ٢ا ٘مُٝ ثٝ ضا ا٤طاٖ ٔشٛؾٍ

 ٥٘ط٣٤ٚ ٖٙٛاٖ ثٝ ذٛز آ٤ٙسٜ زض اؾز ٕٔىٗ

 قسٖ ٣خٟب٘ ٚ ؾ٥بؾ٣ اٖشساَ ثطا٢

 ٚ ثب٤سٖ س٥ٓ وٝ آ٘چٝ. وٙس س٘ٓط٤سدس

 زؾز ثٝ آس٣ ٞب٢ ٞفشٝ زض ٤ٚٗ زض ضٚحب٣٘

 ضا آ٤ٙسٜ اؾز ٔؿ٥ط ٕٔىٗ آٚضز، ذٛاٞٙس

 .وٙس سطؾ٥ٓ

  َجمٝ  ٤ٙ٣آفط ٘مفا٥ٕٞز

 ؛ٔشٛؾٍ

 ٝفكبضٞب٢  ٢ؾبظ ثطخؿش

 ؛الشهبز٢

 ؛ٖٛأُ ٔؤثط ثط سٛافك 

 ٍاِمب٢ س٥ًٗف َجمٝ ٔشٛؾ. 
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 ،2111 ؾبَ زض اٚثبٔب ٞب٢ سحط٤ٓ اظ لجُ 

 زاذ٣ّ ٘بذبِم دب٤ساض س٥ِٛس الشهبز٢ ضقس

 ٘فط ٞب ٥ّ٥ٖٔٛ ٚ وطز ثطاثط زٚ ضا ؾطا٘ٝ ا٤طاٖ

 ٔشٛؾٍ َجمٝ ٚ زاز ٘دبر فمط اظ ضا

 سحَٛ ا٤ٗ. ٣ قىُ ٌطفزسٛخٟ لبثُ

 اظ دؽ ثبظاض ثط ٔجش٣ٙ انلاحبر ٔحهَٛ

 ٣ٕٖٔٛ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٖطاق، ثب خًٙ دب٤بٖ

 ٚ آٔٛظـ ٞب، ظ٤طؾبذز زض ضٚؾشب٣٤

 زٞٝ زض ٘فز ل٥ٕز افعا٤ف ٚ ثٟساقز

 ٞب٢ زازٜ زٚضٜ، ٥ٕٞٗ زض. ثٛز 2111

 ٥ٔب٥ٍ٘ٗ وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ٘ٓطؾٙد٣

 وٝ قٟط٢ ٔٙبَك زض ظ٘س٣ٌ اؾشب٘ساضزٞب٢

 زٚ اظ ث٥ف ثٛزٜ، ٔشٛؾٍ َجمٝ ظ٘س٣ٌ ٔحُ

 زضآٔس٢ آؾشب٘ٝ ٤ه َجك. اؾز قسٜ ثطاثط

 اؾز قسٜ دص٤طفشٝ ٌؿشطزَٜٛض  ثٝ وٝ

 ٤ب ،PPP زلاض 11 ثبلا٢ ؾطا٘ٝ ٢ٞب ٤ٝٙ)ٞع

 ثطا٢ خٟب٣٘ ثب٘ه زلاض٢ 5.5 فمط ذٍ

 زض ،(ثبلا ثٝ ضٚ ٔشٛؾٍ زضآٔس ثب وكٛضٞب٢

 28 اظ ؾطٖز ثٝ ٔشٛؾٍ َجمٝ زٚضٜ ا٤ٗ

 وٝ وطز ضقس خ٥ٕٗز زضنس 61 ثٝ زضنس

ثٛز٘س؛ ا٤ٗ زض  افعا٤ف حبَ زض اوثط٤ز

 7 ثٝ زضنس 33 اظ حب٣ِ اؾز وٝ ؾٟٓ فمطا

 ٔشٛؾٍ َجمٝ. )اؾز ٤بفشٝ وبٞف زضنس

 ٚ وبٞف زضنس 32 ثٝ زضنس 38 اظ دب٥٤ٗ

 2 ثٝ 1 اظ ضا ذٛز ؾٟٓ دطزضآٔس ٌطٜٚ

 ضؾب٘س(. زضنس

 

 

 

 

 

 

 

  ٢ ضقس َجمٝ ؾبظ ٥ٝٙك٥د

 ٔشٛؾٍ؛

  ٝ٢ ٞب بؾز٥ؾ٢ ؾبظ ثطخؿش

 الشهبز٢؛

  سم٤ٛز َجمٝ ٔشٛؾٍ؛ 

   ٢ الشهبز٢.ٚض ثٟطٜافعا٤ف 
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 َجمٝ ٤ٗسط ثعضي ٖٙٛاٖ ثٝ ا٤طاٖ ٔشٛؾٍ َجمٝ 

 ٌطٜٚ ٤ه سحه٥لار، ث٥كشط٤ٗ ثب اخشٕب٣ٖ

 وٝ ظٔب٣٘ 1997 ؾبَ زض. اؾز ٟٔٓ ضأ٢

 ضٚ ب٥ٝ٘ٔ خٕٟٛض ؽ٥ضئ ا٥ِٚٗ ذبس٣ٕ، ٔحٕس

 ا٘شربة ثب غطة سط ه٤٘عز ضٚاثٍ َطفساض ٚ

 اظ زضنس 31.5 سٟٙب ٔشٛؾٍ َجمٝ قس،

 خ٥ٕٗز اظ زضنس 56.1 ٚ خ٥ٕٗز

 ؾبَ 16 اظ ث٥ف) ضأ٢ ؾٗ زض وطزُٜ ٥سحه

 سكى٥ُ ضا( زث٥طؾشبٖ سحه٥لار حسالُ ثب ٚ

 اظ ضا ذٛز ؾٟٓ ٟبآ٘ ،2111 ؾبَ سب. زاز ٣ٔ

 زٞٙسٌبٖ ٢ضأ ٚ زضنس 59.8 ثٝ خ٥ٕٗز

. ضؾب٘س٘س زضنس 81.9 ثٝ ضا وطزُٜ ٥سحه

 َٛض ثٝ 2113 ؾبَ زض ضٚحب٣٘ ا٘شربة

 ٔشٛؾ٣ُ َجمٝ حٕب٤ز اظ ٣سٛخٟ لبثُ

 دب٤بٖ ثطا٢ اٚ ٖٚسٜ ثب وٝ ثٛز ثطذٛضزاض

 غطة ثب ضٚاثٍ سط٥ٔٓ ٚ ٞبٓ ٤سحط ثٝ زازٖ

 ثطاثط زض اَٚ زٚض زض اٚ. ثٛز٘س ٌطفشٝ ا٘طغ٢

 د٥طٚظ ءآضا زضنس 51 ثب ز٤ٍط ٘بٔعز قف

 سٛافك أًب٢ اظ دؽ ثٗس، ؾبَ چٟبض. قس

 وٝ ٣زضحبِ الشهبز ثبظٌكز ٚ ا٢ ٞؿشٝ

 2116 ؾبَ زض وٛسب٣ٞ ٔسر ثطا٢ ٞب سحط٤ٓ

 زٚثبضٜ لب٥َٗز ثب ضٚحب٣٘ ٤بفشٙس، وبٞف

 ٔمبثُ زض ضا ءآضا زضنس 57 اٚ. قس ا٘شربة

 لٜٛ ف٣ّٗ ضئ٥ؽ ضئ٥ؿ٣، اثطا٥ٞٓ ذٛز ضل٥ت

 َجمٝ ٔطفٝ ثرف زض. آٚضز زؾز ثٝ لًبئ٥ٝ

 ؾٟٓ ،(ق٥ٕطا٘بر) سٟطاٖ قٕبَ ٔشٛؾٍ

 79 ثٝ 2113 ؾبَ زض زضنس 49 اظ ضٚحب٣٘

 

 

 

 

 

 ٢ط٥ٌ قىُ ٢ؾبظ ٥ٝٙك٥د 

 ؛َجمٝ ٔشٛؾٍ

  سأو٥س ثط ا٥ٕٞز ؾ٥بؾ٣

 ؛َجمٝ ٔشٛؾٍ

 ٝٔكبضوز  ٢ؾبظ ثطخؿش

 ؛ؾ٥بؾ٣ َجمٝ ٔشٛؾٍ

  ٝسأو٥س ثط سم٤ٛز َجم

 .ٔشٛؾٍ
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 وٝ ٤بفز افعا٤ف 2117 ؾبَ زض زضنس

 ٥ٔبٖ زض ٢ٚ ضٚظافعٖٚ ٔحجٛث٥ز زٞٙسٜ ٘كبٖ

 .اؾز ٔشٛؾٍ َجمٝ
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 ا٢ ٞؿشٝ سٛافك سحمك ثٝ اٚثبٔب ٞب٢ سحط٤ٓ 

 ثٝ ضا آ٥ٔع ٔؿبِٕز ٔؿ٥ط٢ ظ٤طا ؛وطز وٕه

 آٖ ثب ٔشٛؾٍ َجمٝ وٝ وطز ٣ٔ اضائٝ الشهبز٢

. ثٛز وطزٜ د٥كطفز آٖ زض ٚ ثٛز آقٙب

 قىٙٙس٣ٌ زازٖ ٘كبٖ ثب ٕٞچ٥ٙٗ ٞب ٣غطث

 ثٝ ا٤ٗ وكٛض ٥٘بظ ٚ ا٤طاٖ خٟب٣٘ د٥ٛ٘سٞب٢

 ذٛز ٢ا ٞؿشٝ ٢ٞب ٣َّج خبٜ وطزٖ ٔحسٚز

 َجمٝ ثٝ خٟب٣٘ الشهبز ثٝ زؾشطؾ٣ ثطا٢

 وبضؾبظ ٞب سحط٤ٓ. وطز٘س وٕه ٔشٛؾٍ

 ضا ضغ٤ٓ سغ٥٥ط و٣ّ ؾ٥بؾز ظ٤طا ؛ثٛز٘س

 زض ضا ا٤طاٖ ٔشٛؾٍ َجمٝ ٚ ٘ساقز ٞسف

 ا٥ٙٔش٣ ٥٘طٚٞب٢ ٚ وكٛض ضٞجط٢ ٔمبثُ

 زٚ٘بِس ٔمبثُ، زض. ٘ساز لطاض آٖ لسضسٕٙس

 دٕذئٛ، ٔب٤ه اٚ ذبضخٝ أٛض ٚظ٤ط ٚ سطأخ

 سغ٥٥ط اظ اغّت ٚ قس٘س سؿ٥ّٓ ذٛاؾشبض

 اظ ٔؿئٛلاٖ آٔط٤ىب٣٤. وطز٘س نحجز ضغ٤ٓ

 ؾط٣ٍ٘ٛ٘ زض سب وطز٘س زٖٛر ا٤طا٥٘بٖ

 ٟبآ٘ ثٝ ا٤ٙىٝ ثسٖٚ وٙٙس، قطوز زِٚشكبٖ

 ؾب٤ط اظ ثٟشط ا٤طاٖ چٍٛ٘ٝ وٝ زٞٙس ا٥َٕٙبٖ

 سغ٥٥طار آٖ زض وٝ ُٔٙمٝ وكٛضٞب٢

. قس ذٛاٞس ثٛز، زازٜ ضخ ٔكبث٣ٟ ضاز٤ىبَ

 ٔس٤ط٤ز ثٝ ٢ا ٖلالٝ ا٤طاٖ ٔشٛؾٍ َجمٝ

 ثٟساقش٣ ٚ الشهبز٢ ٢ٞب ثحطاٖ زض ظ٘س٣ٌ

 

 

 

 

 

  ٝاِمب٢ حٕب٤ز غطة اظ َجم

 ؛ٔشٛؾٍ

 ؛سٗبُٔ ٚ سٛافك 

 ٓ؛ازٖب٢ ؾ٥بؾز حفّ ضغ٤ 

 ٝؾ٥بؾز سغ٥٥ط  ٢ؾبظ ثطخؿش

 ؛ضغ٤ٓ

 ٝٔب٥ٞز  ٢ؾبظ ثطخؿش

 .الشهبز٢ اٖشطايبر



                                193                                      1404سهستاى  ،(33)4شوارٓ  ،ًْن سال ،شٌاسٖ راّبزدٕ ج.ا.اٗزاى هح٘طفصلٌاهٔ 

 ٞب اٖشطاو وٝ ظٔب٣٘ 2118 دب٥٤ع زض. ٘ساقز

 قس، آغبظ ا٘طغ٢ ل٥ٕز افعا٤ف ز٘جبَ ثٝ

 قٟطٞب٢ ؾب٤ط ٚ سٟطاٖ زض ٔشٛؾٍ َجمٝ

 .ثٛز غب٤ت ٔحؿٛؾ٣ َٛض ثٝ سط ثعضي
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 اـ ٣ذبضخوٝ ؾ٥بؾز  اؾز ٔس٣ٖ ثب٤سٖ 

 ثب٤س أب ثٛزٜ آٔط٤ىبٔشٛؾٍ  َجمٝ ذسٔز زض

 ،سٛؾٗٝ زضحبَ وكٛضٞب٢ ٔشٛؾٍ َجمبر ثٝ

سٛخٝ  ذبٚض٥ٔب٘ٝ ٚ زٚضسط وكٛضٞب٢ ٤ٚػٜ ثٝ

 ٍِٙط ٖٙٛاٖ ثٝ اغّت ٔشٛؾٍ َجمبر. زاقز

 ٌطفشٝ ٘ٓط زض زٔٛوطاس٥ه ٢ٞب اضظـ

 ؾرز زٚضاٖ زض ٞب اضظـ ا٤ٗ أب قٛ٘س ٣ٔ

 خبٖ وٝ َٛض ٕٞبٖ. وٙٙس ٣ٕ٘ ضقس الشهبز٢

 زاز، ٞكساض 1919 ؾبَ زض و٥ٙع ٥ٔٙبضز

 ٘فٕ ثٝ سٛا٘س ٣ٔ ٣ضاحش ثٝ الشهبز٢ دط٤كب٣٘

 ضا الشهبز٢ ا٥ٙٔز وٝ ٔؿشجس٢ حبوٕبٖ

 ٔشٛؾٍ َجمٝ. قٛز ٔٙحطف ،وٙٙس ٣ٔ اضائٝ

 ٞٛا٣٤ سطٖ ٤ه زض 2111 ؾبَ اظ ا٤طاٖ

 ٚال٣ٗ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ. اؾز زاقشٝ لطاض الشهبز٢

 وٝ خب٣٤ ثٝ ٌصقشٝ ؾبَ زض ؾطا٘ٝ ٔربضج

 ٘فز ضٚ٘ك اظ لجُ ثٛز، 2111 ؾبَ زض

 ٔشٛؾٍ َجمٝ ،2111 ؾبَ اظ. ثبظٌكز

 .اؾز ٤بفشٝ وبٞف ٘فط ٥ّ٥ٖٔٛ 8 حسٚز

 

 

 

 

 

  ا٥ٕٞز َجمٝ ٔشٛؾٍ زض

 ؛غطة

 ْٟٛ؛َجمٝ ٔشٛؾٍ ٢ؾبظ ٔف 

  ٝازٖب٢ حٕب٤ز غطة اظ َجم

 ؛ٔشٛؾٍ

 ٞبٓ ٤سحطسأث٥ط  ٣٤ٕ٘ب ثعضي. 

 

 

 

 

 

 2121 ؾبَ اٚا٤ُ زض وٝ ٘ٓطؾٙد٣ ٤ه 

 الشهبز٢ ٔكىلار زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ،قس ا٘دبْ

 اظ حٕب٤ززض ٔٛضز  ا٤طا٥٘بٖ ز٤سٌبٜ

 سغ٥٥ط قسٖ ٣خٟب٘ ٚ ضٚ ٥ٔب٘ٝ ؾ٥بؾشٕساضاٖ

 81 حسٚز اظ ثطخبْ اظ حٕب٤ز. اؾز زازٜ
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 قس أًب ثبض ا٥ِٚٗ ثطا٢ وٝ ظٔب٣٘زض  زضنس

 اوثط٤ز. اؾز ٤بفشٝ وبٞف زضنس 51 ثٝ

 اظ لجُ ثب٤س ٟبآ٘ زِٚز وٝ ثٛز٘س ٔٗشمس

 ؾ٢ٛ اظ ٞبٓ ٤سحط ِغٛ ٔٙشٓط ثب٤سٖ ثب ٌفشٍٛ

 ٕٞچ٥ٙٗ ٘ٓطؾٙد٣ ا٤ٗ. ثبقس ٔشحسٜ ا٤بلار

 ٚ ضٚحب٣٘ خٕٟٛض ؽ٥ضئ ٔحجٛث٥ز وبٞف

 ضا اٚ ٘ٓط 3 اظ 1 سٟٙب. زاز ٘كبٖ ضا اٚ زِٚز

 ٘ٓط وٝ 4 اظ 3 ثطاثط زض ،زا٘ٙس ٣ٔ ٔؿبٖس

. زٞٙس ٣ٔٔٙبؾت سكر٥م  ضئ٥ؿ٣ ضا اثطا٥ٞٓ

 ضٚحب٣٘ ٣ٙٗ٤ وبث٥ٙٝ ًٖٛ ٤ٗسط ٔحجٛة

 ٘ؿجز ٥٘ع ْط٤ف، خٛاز ذبضخٝ أٛض ٚظ٤ط

 ثٝ سٛخٝ ثب. قٛز ٣ٔ ز٤سٜ وٕشط ضئ٥ؿ٣ ثٝ

 وٝ ظٔب٣٘ ٚ أؿبَ غٚئٗ سب ثطخبْ ا٤ٙىٝ

 قٛز ٣ٔ ا٘شربة خس٤س ا٤طاٖ خٕٟٛض ؽ٥ضئ

 احشٕبَ ا٤ٗ ضؾ٥س، ٘رٛاٞس اخطا ٔطحّٝ ثٝ

 ٢ٞب ؾبَ زض وبضاٖ ٔحبفٓٝ وٝ زاضز ٚخٛز

 د٥سا سؿٍّ حىٛٔش٣ ٢ٞب قبذٝ ٕٞٝ ثط آ٤ٙسٜ

 ثٝ ثبظٌكز ثطا٢ ثب٤سٖ ٥ْٚفٝ أط ا٤ٗ. وٙٙس

 .وٙس ٣ٔ زقٛاضسط ضا آٖ سٕس٤س ٚ ثطخبْ

 

  اِمب٢ سأث٥ط فكبضٞب٢

 ؛الشهبز٢

  سأث٥ط ؾ٥بؾز ذبضخ٣ ثط

 ؛ؾ٥بؾز زاذ٣ّ

 ٥ٌط٢ ٥٘طٚٞب٢  اِمب٢ لسضر

 ؛سٙسضٚ

  ؛ثٝ سٛافك ٣بث٥زؾشزقٛاض٢ 

  اِمب٢ سأث٥ط ٔثجز وبٞف

 .ٞبٓ ٤سحط

 

 اضائٝ قسٜ اؾز. ٞب ٌعاضـوسٌصاض٢ ٔحٛض٢  (2) خسَٚزض 

 ّا  . کذگذارٕ هحَرٕ گشارش2جذٍل شوارُ 

 هفاّ٘ن ّا ًشاًِ

  ؾبظ٢ ٘مف ٘رجٍبٖ ؾ٥بؾ٣ ٥ك٥ٙٝد

 

 ٘رجٍبٖ ؾ٥بؾ٣
 ٢ يٗف ٘رجٍبٖ ؾ٥بؾ٣ؾبظ ثطخؿشٝ

 اِمب٢ زٌٚب٣ٍ٘ زض ٔٛايٕ ضٞجطاٖ
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 حٕب٤ز غطة اظ ثبظ٤ٍطاٖ ؾ٥بؾ٣

  ؾ٥بؾ٣ َجمٝ ٔشٛؾ٢ٍ ٔكبضوز ؾبظ ثطخؿشٝ

 

 َجمٝ ٔشٛؾٍ

 ازٖب٢ حٕب٤ز غطة اظ َجمٝ ٔشٛؾٍ

 ٢ َجمٝ ٔشٛؾٍؾبظ ٔفْٟٛ

 اِمب٢ س٥ًٗف َجمٝ ٔشٛؾٍ

 سم٤ٛز َجمٝ ٔشٛؾٍ

 ا٥ٕٞز َجمٝ ٔشٛؾٍ زض غطة

  سأو٥س ثط حٕب٤ز اظ ٥٘طٚٞب٢ ٕٞؿٛ

 ٔكبضوز ضاٞجطز٢ ثب ٔشحس٤ٗ ٔشحساٖ

 زضذٛاؾز حٕب٤ز اظ غطة

 ٕٞؿ٣٤ٛ ا٤سئِٛٛغ٤هسأو٥س ثط 

  ٞب٢ سطٚض٤ؿش٣ ْٟٛض ٌطٜٚ

 

 ٥بٖ٘ٓبٔ قجٝ

 ٥ٌط٢ ٥٘طٚٞب٢ سٙسضٚ لسضراِمب٢ 

 ٘ٓب٣ٔ ٞب٢ قجٝ ٥ٌط٢ ٌطٜٚ لسضر

 ؾبظ٢ ٔجبضظٜ ثب سطٚض٤ؿٓ ٥ك٥ٙٝد

  ٞب٢ فىط٢ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ ٤كٝض

 

 

 

 

 ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

 سأو٥س ثط ٘فٛش ؾ٥بؾ٣ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

 ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ٟٔبض زاذ٣ّ 

 اضظ٤بث٣ ٔٙف٣ اظ ٘مف زاذ٣ّ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

 ؾبظ٢ دطٚدبٌب٘سا٢ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ ثطخؿشٝ

 اؾشملاَ ّٖٕىطز٢ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

 ظ٣٘ الشهبز٢ ثٝ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ اسٟبْ

 ٞب ٌط٢ٜٚ الشهبز٢ ٥ٔبٖ ٞب ضلبثز

 ٢ا ُٔٙمٝ٘مف ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ زض ٔٙبلكبر 

 ٔحجٛث٥ز ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣اِمب٢ ٖسْ 

  سمبثُ غطة ثب ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

 

 الشهبز

 اسٟبْ حٕب٤ز ٘ٓب٣ٔ ٚ ٔب٣ِ حبو٥ٕز 

 ٥بث٣ ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘زؾش

 ٢ ٔب٥ٞز الشهبز٢ اٖشطايبرؾبظ ثطخؿشٝ

 ٢ الشهبز٢ٚض ثٟطٜافعا٤ف 

  ٢ زاذ٣ّٞب ضلبثز٢ ؾبظ ثطخؿشٝ
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  ٞب٢ زاذ٣ّ افعا٤ف سٙف

 

 

 ضلبثز ٚ سمبثُ

 ٢ ؾ٥بؾ٣ٞب ضلبثزؾبظ٢  ٥ك٥ٙٝد

 ٢ ٔشفبٚر زاذ٣ّٞب ٍ٘طـ

 افعا٤ف سمبثُ ٥ٔبٖ َطف٥ٗ زض٥ٌط

 اِمب٢ سلاـ خٟز ثطٞٓ ظزٖ ٘ٓٓ ٔٛخٛز

 اسربش ضاٞجطز ٥ّٖٝ ٔٗبضي٥ٗ

 ٢ ا٤سئِٛٛغ٤هٞب سفبٚر٢ ؾبظ ثطخؿشٝ

 ٢ حبو٥ٕزا ُٔٙمٝثؿٍ ٘فٛش 

 ازٖب٢ نسٚض ا٘ملاة

  ثط ؾ٥بؾز زاذ٣ّسأث٥ط ٔٙبظٖبر ذبضخ٣ 

 

 

 ٔٙبظٖبر

 ٢ا ُٔٙمٝٞب٢  افعا٤ف سٙف

 ث٣ٙ٥ ٚلٛٔ خًٙ ٥فد

 سأث٥ط خًٙ ثط سثج٥ز حبو٥ٕز 

 ٢ا ُٔٙمٝؾبظ٢ ٔٙبظٖبر  ٥ك٥ٙٝد

 ٘ف٣ زذبِز ٥ّٕٖبس٣ زض ٔٙبظٖبر

 سلاـ َطف٥ٗ ثطا٢ ٔس٤ط٤ز ٔٙبظٖبر

 اِمب٢ ٔساذّٝ ٔؿشم٥ٓ 

  ؾبظ٢ ؾ٥بؾز زفب٣ٖ ثطخؿشٝ

 ازٖب٢ ؾ٥بؾز حفّ ضغ٤ٓ ٞب ؾ٥بؾز

 ؾبظ٢ ؾ٥بؾز سغ٥٥ط ضغ٤ٓ ثطخؿشٝ

  يطٚضر سم٤ٛز ٥٘طٚٞب٢ ٘ٓب٣ٔ غطة

 

 

 

 سساث٥ط

 يطٚضر لُٕ حٕب٤ز ٔب٣ِ اظ ؾ٢ٛ غطة

 ٢ فكبضٞب٢ الشهبز٢ؾبظ ثطخؿشٝ

 ٞب ٣٤ فكبض سحط٤ٕٓ٘ب ثعضي

 سلاـ ثطا٢ ٔٙع٢ٚ وطزٖ 

 ٔصاوطٜ ٚ ٌفشٍٛ

 ٞكساضز٣ٞ ثٝ َطف ٔمبثُ

 اِمب٢ حٕب٤ز ؾ٥بؾ٣ غطة

 ؾبظ٢ سٟس٤سار حبو٥ٕز ثطخؿشٝ

 ٞب ٤ٓسحطاِمب٢ سأث٥ط ٔثجز وبٞف 
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 سأث٥ط ؾ٥بؾز ذبضخ٣ ثط ؾ٥بؾز زاذ٣ّ

  سأو٥س ثط ا٥ٕٞز ٔحبؾجبر ٥ٔسا٣٘

 ثطزاقز غٍّ اظ ذٌُٛ لطٔع  ؾب٤ط

 ٥بث٣ ثٝ سٛافكزؾشزقٛاض٢ 

 سأو٥س ثط يٗف حىٛٔز ٔطوع٢

 

 اضائٝ قسٜ اؾز. ٞب ٌعاضـ ا٘شربث٣ وسٌصاض٢ (3زض خسَٚ )

 ّا گشارش. کذگذارٕ اًتخابٖ 3جذٍل شوارُ 

  ٞب ٔمِٛٝ ٔفب٥ٞٓ       ٞب ٘كب٘ٝ

    ٘مف ٘رجٍبٖ ؾ٥بؾ٣ ؾبظ٢ ٥ك٥ٙٝد

   ٘رجٍبٖ ؾ٥بؾ٣ يٗف ٘رجٍبٖ ؾ٥بؾ٣ ٢ؾبظ ثطخؿشٝ

    اِمب٢ زٌٚب٣ٍ٘ زض ٔٛايٕ ضٞجطاٖ

    حٕب٤ز غطة اظ ثبظ٤ٍطاٖ ؾ٥بؾ٣

ٞب٢  ا٤ِٛٚز  ٔكبضوز ؾ٥بؾ٣ َجمٝ ٔشٛؾٍ ٢ؾبظ ثطخؿشٝ

 ٔح٥ٍ ا٥ٙٔش٣

ا٢ٍِٛ 

قٙبؾ٣  ٔح٥ٍ

 ا٥ٙٔش٣

    ازٖب٢ حٕب٤ز غطة اظ َجمٝ ٔشٛؾٍ

   َجمٝ ٔشٛؾٍ َجمٝ ٔشٛؾٍ ٢ؾبظ ٔفْٟٛ

    اِمب٢ س٥ًٗف َجمٝ ٔشٛؾٍ

    سم٤ٛز َجمٝ ٔشٛؾٍ

    ا٥ٕٞز َجمٝ ٔشٛؾٍ زض غطة

    ٥٘طٚٞب٢ ٕٞؿٛسأو٥س ثط حٕب٤ز اظ 

   ٔشحساٖ ٔكبضوز ضاٞجطز٢ ثب ٔشحس٤ٗ

    زضذٛاؾز حٕب٤ز اظ غطة

    سأو٥س ثط ٕٞؿ٣٤ٛ ا٤سئِٛٛغ٤ه

    سطٚض٤ؿش٣ ٞب٢ ٌطْٜٟٚٛض 

   ٥بٖ٘ٓبٔ قجٝ ٥ٌط٢ ٥٘طٚٞب٢ سٙسضٚ اِمب٢ لسضر

    ٘ٓب٣ٔ قجٝ ٞب٢ ٌط٥ٌٜٚط٢  لسضر

    ٔجبضظٜ ثب سطٚض٤ؿٓ ؾبظ٢ ٥ك٥ٙٝد

    فىط٢ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ ٞب٢ ٤كٝض

    سأو٥س ثط ٘فٛش ؾ٥بؾ٣ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣
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    ٟٔبض زاذ٣ّ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

    اضظ٤بث٣ ٔٙف٣ اظ ٘مف زاذ٣ّ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

   ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ دطٚدبٌب٘سا٢ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ ؾبظ٢ ثطخؿشٝ

    اؾشملاَ ّٖٕىطز٢ ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

    ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ظ٣٘ الشهبز٢ ثٝ  اسٟبْ

    ٞب ٌطٜٚالشهبز٢ ٥ٔبٖ  ٢ٞب ضلبثز

    ٢ا ُٔٙمٝ٘مف ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣ زض ٔٙبلكبر 

    اِمب٢ ٖسْ ٔحجٛث٥ز ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

    سمبثُ غطة ثب ٥٘طٚٞب٢ ٥٘بثش٣

    اسٟبْ حٕب٤ز ٘ٓب٣ٔ ٚ ٔب٣ِ حبو٥ٕز

    ثٝ ثبظاضٞب٢ خٟب٣٘ ٥بث٣زؾش

   الشهبز       ٔب٥ٞز الشهبز٢ اٖشطايبر ٢ؾبظ ثطخؿشٝ

    الشهبز٢ ٢ٚض ثٟطٜافعا٤ف 

    زاذ٣ّ ٢ٞب ضلبثز ٢ؾبظ ثطخؿشٝ

    زاذ٣ّ ٞب٢ سٙفافعا٤ف 

    ؾ٥بؾ٣ ٢ٞب ضلبثز ؾبظ٢ ٥ك٥ٙٝد

    ٔشفبٚر زاذ٣ّ ٢ٞب ٍ٘طـ

   ضلبثز ٚ سمبثُ افعا٤ف سمبثُ ٥ٔبٖ َطف٥ٗ زض٥ٌط

    ٘ٓٓ ٔٛخٛزاِمب٢ سلاـ خٟز ثطٞٓ ظزٖ 

    اسربش ضاٞجطز ٥ّٖٝ ٔٗبضي٥ٗ

    ا٤سئِٛٛغ٤ه ٢ٞب سفبٚر ٢ؾبظ ثطخؿشٝ

    حبو٥ٕز ٢ا ُٔٙمٝثؿٍ ٘فٛش 

    ازٖب٢ نسٚض ا٘ملاة

    سأث٥ط ٔٙبظٖبر ذبضخ٣ ثط ؾ٥بؾز زاذ٣ّ

    ٢ا ُٔٙمٝٞب٢  افعا٤ف سٙف

    ٚلٛٔ خًٙ ث٣ٙ٥ ٥فد

    سأث٥ط خًٙ ثط سثج٥ز حبو٥ٕز

   ٔٙبظٖبر ٢ا ُٔٙمٝٔٙبظٖبر  ؾبظ٢ ٥ك٥ٙٝد

    ٘ف٣ زذبِز ٥ّٕٖبس٣ زض ٔٙبظٖبر

    سلاـ َطف٥ٗ ثطا٢ ٔس٤ط٤ز ٔٙبظٖبر
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    اِمب٢ ٔساذّٝ ٔؿشم٥ٓ

    ؾ٥بؾز زفب٣ٖ ؾبظ٢ ثطخؿشٝ

   ٞب ؾ٥بؾز ازٖب٢ ؾ٥بؾز حفّ ضغ٤ٓ

    ؾ٥بؾز سغ٥٥ط ضغ٤ٓ ؾبظ٢ ثطخؿشٝ

    ٘ٓب٣ٔ غطةيطٚضر سم٤ٛز ٥٘طٚٞب٢        

ضاٞجطزٞب٢   يطٚضر لُٕ حٕب٤ز ٔب٣ِ اظ ؾ٢ٛ غطة

 ٔح٥ٍ ا٥ٙٔش٣

 

    فكبضٞب٢ الشهبز٢ ٢ؾبظ ثطخؿشٝ

    ٞب فكبض ٘حط٤ٓ ٣٤ٕ٘ب ثعضي

   سساث٥ط سلاـ ثطا٢ ٔٙع٢ٚ وطزٖ

    ٔصاوطٜ ٚ ٌفشٍٛ

    ٞكساضز٣ٞ ثٝ َطف ٔمبثُ

    اِمب٢ حٕب٤ز ؾ٥بؾ٣ غطة

    سٟس٤سار حبو٥ٕز ؾبظ٢ ثطخؿشٝ

 

 ی مؤسسه بزوکینگزتیامن  طیمح یالگو. 2-4
 

 
 ٞب٢ ٔح٥ٍ ا٥ٙٔش٣ ٞب ٚ ٔفب٥ٞٓ ٔمِٛٝ ا٤ِٛٚز . ٘كب1ٝ٘ قٕبضٜ قىُ
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 ٞب ٚ ٔفب٥ٞٓ ٔمِٛٝ ضاٞجطزٞب٢ ٔح٥ٍ ا٥ٙٔش٣  . ٘كب2ٝ٘ قٕبضٜ قىُ

 
 قٙبؾ٣ ا٥ٙٔش٣  . ا٢ٍِٛ ٔح3ٍ٥ قٕبضٜ قىُ
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 و پیشنهادات گیزی نتیجه. 5
 گیزی نتیجه .1-5

 ٢، اٍِٛٞب ٤بفشٝزض ثرف  قسٜ اضائٝ ٢ٕ٘ٛزاضٞب ٚ اٍِٛٞب ،، آٔبضٞب ٢وسٌصاضثب زض ٘ٓط ٌطفشٗ 

 ٣ٔمِٛٝ اؾبؾ زٚٚ  ٣ٔفْٟٛ انّ زٜثط  ثطٚو٥ٍٙع كىس٤ٜا٘س اظ ٔٙٓط ٤طاٖا٣ ج.ا.ش٥أٙ ٥ٍٔح

 ٚ ٞب ٤زاُِٚٛٔٗٛف ثٝ  ت٥ثٝ سطس اسبق فىط ٤ٗا س٥، سأوٞب ٔمِٛٝاؾز. زض ؾُح ٔشٕطوع 

اسبق فىط ثٝ  ٤ٗٔؿبئُ ٔٛضز سٛخٝ ا ع٥٘ ٥ٓاؾز. زض ؾُح ٔفبٞ ٣ش٥أٙ ٥ٍٔح ٢ضاٞجطزٞب

 ،٣بثش٥٘ ٢طٚٞب٥٘ ،٥بٖ٘ٓبٔ قجَٝجمٝ ٔشٛؾٍ، ٔشحساٖ،  ،٣بؾ٥ثط ٘رجٍبٖ ؾ ٣ٔجشٙ ت٥سطس

 اؾز.  سساث٥طٚ  ٞب ٥بؾزؾالشهبز، ضلبثز ٚ سمبثُ، ٔٙبظٖبر، 

ٚ  طا٤ٖاسبق فىط ٘ؿجز ثٝ ٔؿبئُ ا ٤ٗا س٤ز ٤ٝظاٚ ،٥ٓزض ؾُح ٔفبٞ قسٜ ُٔطحٔٛاضز 

 ٥ٍذٛز زض حٛظٜ ٔح ٔس٘ٓط ٢ٍ٘طـ، ضاٞجطزٞب ٤ٗٚ ٔشٙبؾت ثب ا زٞس ٣ٔ٘كبٖ  ضا ُٔٙمٝ

اسبق فىط ثٝ ٘مس  ٤ّٖٕٗىطزٞب، ا ٣بث٤ٔمِٛٝ اضظ حزض ؾُ ٥ٗ. ٕٞچٙوٙس ٣ٔ ٤ٗضا سسٚ ٣ش٥أٙ

لبثُ سٛخٝ  بض٥ثؿ ث٥ح ٤ٗاظ ا ؛دطزاظز ٣ٔ ٤طاٖأشحسٜ ثب ج.ا. بلار٤سٗبُٔ زِٚز ا ٞب٢ ٥ٜٛق

 اؾز. 

ٞؿشٙس. ٔؤؾؿٝ  ٔس٘ٓط سساث٥طٚ  ٞب ٥بؾزؾزٚ ٔفْٟٛ  ،٣ش٥أٙ ٥ٍٔح ٢زض حٛظٜ ضاٞجطزٞب

ٔب٘ٙس  ٢ثط ٔٛاضز ٣ٔجشٙ كىس٤ٜا٘س ٢كٟٙبز٥د ٞب٢ ٥بؾزؾ ا٤طاٖ،ا.ج.زض لجبَ ٘حٜٛ ثطذٛضز ثب 

 ط٥٥سغ بؾز٥ؾ ٢ؾبظ ثطخؿشٝٚ  طا٤ٖا ز٥حفّ حبوٕ ٢ازٖب ،٣زفبٖ بؾز٥ؾ ٢ؾبظ ثطخؿشٝ

 ٢سلاـ ثطا اظخّٕٝ ٣ٔرشّف سساث٥طقٛضا  ٞب ٥بؾزؾ ٤ٗا كجطز٥د ٢. ثطاا٘س قسٜ ٥ٓ٘ٓبْ سٙٓ

 ٣٘ٓبٔ ٢طٚٞب٥٘ ز٤يطٚضر سمٛ ،٢الشهبز ٢فكبضٞب ٢ؾبظ ثطخؿشٝوطزٖ حىٛٔز،  ٢ٔٙعٚ

ثٝ زِٚز  كىس٤ٜا٘س ٤ٗا ٢كٟٙبز٥د ٣ضاٞجطز وّ .زٞس ٣ٔ كٟٙبز٥د ىب٤غطة ٚ... ضا ثٝ زِٚز آٔط

 ٣آٔبزٌ ،٢ٚ الشهبز ٣بؾ٥ؾ ٢فكبضٞب ف٤ثط افعا ٣ٔجشٙ ا٤طاٖا.ج.ثب  بُُٔٔجٖٛٝ زض ٘حٜٛ سٗ

 ٞسفٕٙس اؾز. ٣ذّٕبؾ٤ز ٢ط٥ٍ٥ٚ د ٣خٟز ٟٔبض ٘ٓبٔ

خٟز  ٥٘طٚٞب٢ ٘ٓب٣ٔ ٚ ا٘شٓب٣ٔ ٣ٞب ٚ ٔطاوع ُٔبِٗبس كىس٤ٜا٘س ٣٤ٟ٘ب د٥ٝ٘شثط اؾبؼ 

زلز ٚ سٛخٝ  ٣ٔمِٛٝ اؾبؾ زٚٔفْٟٛ ٚ  زٜ ٤ٗثٝ ا س٤ثب ٣ش٥أٙ ٥ٍاٍِٛ زض حٛظٜ ٔح ٤ٗسسٚ

زض  آٔسٜ زؾز ثٝٚ ٔمٛلار  ٥ٓ، ٔفبٞٞب ٘كب٘ٝ ب٥ٖضٚاثٍ ٔ ٥ُثب سحّ .زاقشٝ ثبقٙس ٢كشط٥ث
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احهبء ٚ زض  ثطٚو٥ٍٙع ٔؤؾؿٝ اظ ٔٙٓط ٣ ج.ا.ا٤طاٖش٥أٙ ٥ٍٔح ٣وّ ٢اٍِٛ ،٣وٙٛ٘ ك٥سحم

 .س٤اضائٝ ٌطز ٞب ٤بفشٝثرف  ٢ا٘شٟب
 

 . پیشنهادات2-5

  ٣ثٝ ٔطاوع ّٖٕ قسٜ اضائٝ ٢ز اٍِٛٞبٌطز ٣ٔ كٟٙبز٥دثط اؾبؼ ا٤ٗ دػٚٞف، 

اضؾبَ قٛز ٚ ثب سٛخٝ ثٝ  ٢ثطزاض ثٟطٜخٟز  ٔؿّح ٢طٚٞب٥٘ ٣ٚ ُٔبِٗبس ٣دػٚٞك

 ٍط٤ز ٣ش٥أٙ ٥ٍٔح ٢اٍِٛ ٣٤قٙبؾب ،٣دػٚٞف وٙٛ٘ ٞب٢ ٤بفشٝضٚـ ٚ  ،٣ٔجب٘

وبض زض زؾشٛض طا٤ٖاا.ج. ٣ّٔ ز٥ثب سٕطوع ثط ٔٙبفٕ ٚ أٙ ٣ثطسط غطث ٢ٞب كىس٤ٜا٘س

 .طز٥لطاض ٌ

 ٝٔؿّح ثٝ ٔطاوع  ٢طٚٞب٥دػٚٞف ٘ ٢زض لبِت ضإٞٙب ك٥سحم ح٤اظ ٘شب ٢ا ذلان

 ٣ٔطاوع ُٔبِٗبس ٣اضؾبَ ٌطزز ٚ ّٖٕىطز دػٚٞك ٣ٚ ُٔبِٗبس ٣دػٚٞك ،٣ّٖٕ

ٔٛضز  ،قسٜ اضائٝ ٢ثط اؾبؼ اٍِٛٞب ٣وٙٛ٘ ك٥زض حٛظٜ سحم طٚٞب٥٘ ٤ٖٕٗسٜ ا

 .طز٥لطاض ٌ ٣بث٤ضظؾٙدف ٚ ا

   ٢ٞب ٔؤِفٝٚ  ٞب ٔمِٛٝٔؿّح ثط اؾبؼ  ٢طٚٞب٥٘ ٣ُٔبِٗبس ٢ٞب ؾبظٔبٖاظ  ه٤ٞط 

 .ٙس٤ٕ٘ب ف٤سٗط ٢وبضثطز ٢ٞب دػٚٞف، قسٜ اضائٝ ٢اٍِٛٞب

   ٝٔساضاٖ ٥بؾزؾثب سٛخٝ ثٝ ٔحٛض٤ز زاقشٗ ٔطاوع ُٔبِٗبس٣ زض ٔكبٚضٜ ث  ٚ

زض ؾُح ولاٖ، ُّٔٛة اؾز زض زاذُ وكٛض ٥٘ع چ٥ٙٗ خب٤ٍب٣ٞ  ٌصاض٢ ٥بؾزؾ

 ٞب٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔؿّح سٗط٤ف وطز.  ثطا٢ ٔطاوع ُٔبِٗبس٣ ٚ ا٘س٤كىسٜ ضا

 سٛاٖ ثب ثطضؾ٣ ٘مبٌ لٛر ؾبظٔب٣٘ ٔطوع ُٔبِٗبس٣ ٔٙشرت، ٘ىبس٣ وٝ  زض ٟ٘ب٤ز ٣ٔ

ٟ٘بزٞب ٔٛخت سأث٥طٌصاض٢ ٚ وبضآٔس٢ ث٥كشط آ٘بٖ زض اضائٝ سح٥ُّ ٚ ٔكبٚضٜ ثٝ 

ٞؿشٙس ضا احهبء وطزٜ ٚ ُٔبثك ثب ا٤ٗ ٔٛاضز زض ٔطاوع ُٔبِٗبس٣ زاذ٣ّ ٥٘ع 

 سحٛلار ؾبظٔب٣٘ ٔف٥س٢ ا٤دبز وطز.
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