
 علمی مطالعات دفاع مقدس فصلنامه

 42ـ  55 ص ،1404 زمستان(، 44) پیاپی شماره ،4 ، شماره11 دوره

 مقاله پژوهشی                                               

 

 دس: مدل مدیریت جهادی در دفاع مق

 مدیریت در شرایط تحریم و فشار حداکثری ارائه یک چارچوب مفهومی برای

 1کاویانی رحیم

 29/12/1404اریخ پذیرش: ت                                       04/07/1404تاریخ دریافت: 

  :چکیده

ط آور برای مقابله با شرایمسئله اصلی این پژوهش، ضرورت تدوین الگوهای مدیریتی بومی و تاب     

ای ارزشمند عنوان گنجینهس، بهتحریم و فشار حداکثری است. تجربه موفق دوران هشت ساله دفاع مقد

ف این تواند چراغ راه مدیریت در شرایط پیچیده کنونی باشد. هدحاوی الگوهای مدیریتی کارآمد، می

می برای مفهو پژوهش، تبیین مدل مدیریت جهادی بر اساس اسناد و تجربیات دفاع مقدس و ارائه چارچوبی

ا بفی است که ست. این پژوهش از نوع مطالعات کیها اکاربست آن در عرصه مدیریت کشور تحت تحریم

ای )شامل کتب خاطرات، اسناد آرشیوی و ریق مطالعه اسناد کتابخانهطتوصیفی و از -رویکردی تاریخی

گیری از روش تحلیل مضمون صورت گرفته و ها با بهرههای معتبر( انجام شده است. تحلیل دادهپژوهش

دهد که مدل مدیریت جهادی، فراتر های تحقیق نشان میاند. یافتهشدهمضامین اصلی و فرعی مدل استخراج 

ه بر ایرانی است ک-دار در فرهنگ اسلامیاز یک مجموعه تکنیک، یک پارادایم مدیریتی کامل و ریشه

 ستوار است.های ارزشی و اعتقادی، رهبری جهادی و اجتهادی، راهبردهای عملیاتی چابک و نوآورانه اپایه

های پیشرفت تواند توان ملی کشور را در تبدیل تهدیدهای تحریمی به فرصتاین چارچوب می یریکارگبه

 .و خوداتکایی تقویت نماید

تحلیل  آوری سازمانی،مدیریت جهادی، دفاع مقدس، چارچوب مفهومی، تحریم، فشار حداکثری، تاب :واژگان اصلی

 .مضمون

 

 

 

 
  r.kaviani@cfu.ac.ir        ایران )نویسنده مسئول(، تهران، انیدانشگاه فرهنگ ،یگروه آموزش معارف اسلام ار،یاستاد .1
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 مقدمه 

مثابهه توان بهمی شمسی( را 1۳۶۷-1۳۵۹وری اسلامی ایران )ساله دفاع مقدس جمهدوره هشت     

 فشهار و تحریم بحران، شرایط در مدیریتی الگوهای مطالعه برای فردمنحصربه طبیعی آزمایشگاه یک

 متعهارف، مهدیریت ههایپارادایم و ساختارها خطیر برهه این در. آورد شمار به المللیبین حداکثری

 الگهوی گیری یکسابقه ناکارآمدی خود را نشان دادند و ضرورت شکلبی هایچالش با مواجهه در

 باشهد، داشهته ایرانهی-اسهلامی اصهیل ههایارزش در ریشهه کهه مقهاوم و چابهک بهومی، مدیریتی

طور عنوان پهارادایمی نهوین، بههبهه جههادی مهدیریت نیهاز، این به پاسخ در. شد آشکار شیازپشیب

 .نی جنگ ظهور یافت و بالنده شدهای نبرد و پشتیباخودجوش در عرصه

ها دانست، بلکهه بایهد لمها یا دستورالعای از تکنیکتوان صرفاً مجموعهمدیریت جهادی را نمی     

 عقلانیهت جهوش،خود تعههد ایمان، بر را خود مبانی که برشمرد عیارتمام مدیریتی فلسفه آن را یک

ر سهاخته اسهت. حوری و مقاومت فعال اسهتواممردم گرایی،تکلیف محدودیت، در نوآوری انقلابی،

ههای کلاسهیک مهدیریت، میهرممکن هایی را محقق سهاخت کهه از من هر تحلیلاین مدل، موفقیت

های ناعادلانهه و فشهارهای حهداکثری علیهه جمههوری نمود. امروزه در مواجهه با تشدید تحریممی

 رورتضه ت جههادی بهه یهکریمهدی تجهارب مندسهازین ام و واکهاوی بهازخوانی، اسلامی ایران

 مقهاومتی یریتمهد الگوهای تدوین برای راهی نقشه توانندمی که تجاربی است؛ شده بدل راهبردی

 .باشند سازمانی خرد و ملی کلان سطح در

 فشههکا هههای مههدیریت جهههادی،های پراکنههده در متههون مختلههف بههه ویژگیبههاوجود اشههاره     

 کهه چهارچوبی. شهودمی احسهاس مندامع و ن امج مفهومی چارچوب یک ارائه در آشکاری دانشی

 شهکاف، یهنا شناسهایی بها مقاله این. باشد دارا را تحریم مشابه شرایط در کاربست و تعمیم قابلیت

 بها مهرتبط ههایداده تهاریخی،-اسنادی مطالعه و کیفی تحقیق روش از گیریبهره با تا است درصدد

ای مهدل مهدیریت جههادی را روابهط و اصهول پایهه ،اجهاا و داده قرار تحلیل مورد را مقدس دفاع

 .استخراج و تبیین نماید

 دههدمی نشهان کهه اسهت یکپارچهه مفههومی چهارچوب یهک ارائه پژوهش، این هدف نهایی     

 منهابع بسهی  محهور،ارزش رهبهری تلفیهق با هایی،مکانیسم چه طریق از و چگونه جهادی مدیریت

تنها به مقابله مهثرر بها تهدیهدات پرداخهت، سازمانی، نه پذیریانعطاف وفشار تحت نوآوری مردمی،

 نقشهه توانهدمی تحقیق این دستاورد. کرد تبدیل پیشرفت و خوداتکایی ها را به فرصتی برایبلکه آن
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 پیچیهده شهرایط مهدیریت و مقهاومتی اقتصهاد تحقهق مسیر در گذارانسیاست و مدیران برای راهی

 .باشد تحریم

 

 پیشینه تحقیق

های مهدیریت بهه مدیریت در شرایط بحرانی، تحریم و فشار حداکثری، از دشهوارترین عرصهه     

ای رود. در این زمینه، تجربه هشت سهاله دفهاع مقهدس جمههوری اسهلامی ایهران نمونههشمار می

دهد که تحهت های درونی ارائه میآور، چابک و مبتنی بر ارزشن یر از یک سامانه مدیریتی تاببی

ه بهبقها بلکهه عامهل دسهتیابی  سهازنهیتنها زمشود. ایهن الگهو نههان مدیریت جهادی شناخته میعنو

های شگرف در شرایطی کاملاً نامساعد بود. باوجود مطالعات گسهترده در حهوزه مهدیریت موفقیت

 ژهیوآوری سازمانی در ادبیات جهانی، پژوهش در باب مدل بومی مدیریت جهادی، بههبحران و تاب

برد. این بخش بهه بررسهی ف الگوسازی برای شرایط تحریم معاصر، از خلأهای ن ری رن  میباهد

 .پردازد، تبیین شکاف تحقیق حاضر میتیواکاوی پیشینه پژوهشی داخلی و خارجی و درنها

 .نمهود بندیطبقه لیاص دسته سه در توانمی را موضوع این با مرتبط داخلی هایپژوهش پیشینه     

 ههایابکت ماننهد منهابع از زیهادی شمار که دارند قرار تاریخی-توصیفی مطالعات نخست، دسته در

 بهه( 1۳۹۲) زینهورو نوشهته جههادی مهدیریت و( 1۳۸۵) تبریای موسوی ارر ادعابی سازانحماسه

 بیشهتر و تندهسه روایهی و کیفی عمدتاً آرار این. اندپرداخته جهادی مدیریت عینی مصادیق توصیف

 دسهته در. مندن ام مفهومی چارچوب یک استخراج تا اندداشته اهتمام میدانی تجربیات گردآوری به

 همکهاران و فهیلط پهژوهش مثهال بهرای. گیرنهدمی جهای پردازین ریهه و مفهومی مطالعات دوم،

 و پهذیریولایت چهون هاییمثلفهه شناسهایی بهه جهادی مدیریت یهامثلفه تبیین عنوان با( 1۳۹۵)

 مهدیریت بهرای مهدلی( 1۳۹۸) صهفری و یادانهی تحقیهق همچنهین،. است ماردهگ همت خلاقیت

 شهرایط با عاتمطال از دسته این مستقیم ارتباط ،حالنی. باااست کرده ارائه صنعت بخش در جهادی

 لگوسهازیا و تطبیقهی مطالعهات سوم، دسته در. است نشده تبیینوضوح به حداکثری تحریم خاص

 مهدیریت اربسهتک عنهوان بها( 1۴۰۰) پورکهاظمی پهژوهش به توانمی هاآنازجمله  که دارند قرار

 عمهدتاً امها اند،شده وارد تطبیق عرصه به تحقیقات این اگرچه. کرد اشاره تحریم شرایط در جهادی

 .اندنداده ارائه یمیتعم قابل و جامع چارچوب و بوده متمرکا خاصی هایبخش بر

 عنهوان تحهت مسهتقیمی مفههوم اگرچه جهانی مدیریت یاتادب خارجی، هایپژوهش حوزه در     
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. نمهود ردیهابی اصهلی حهوزه دو در را مشهابه مفهاهیم تهوانمی امها دهد،نمی ارائه جهادی مدیریت

 در سهاتکلیف و وایهک هایپژوهش مانند آوریتاب و بحران مدیریت به مربوط مطالعات نخست،

 بها دشهوار شهرایط در مقاومهت بهه توجهازن ر  اگرچه که است ۲۰۰۴ سال در بونانو و ۲۰۰1 سال

. هسهتند اصهلی محهر عنوان بهه ارزشی و معنوی ابعاد فاقد ولی دارند، اشتراکاتی جهادی مدیریت

 هسهتند 1۹۷۷ گرینلیهف، خدمتگاار رهبری و ۲۰۰۵ گاردنر، و آوولیو اصیل رهبری هاین ریه دوم،

 فشهار شهرایط بهه توجهه بهدون و مربی بافت رد اما کنند،می تأکید درونی هایارزش بر هرچند که

 .اندگرفته شکل حداکثری

 از اشهین مفههومی شهکاف اول، .شودمی شناسایی اصلی شکاف سه پژوهش، پیشینه واکاوی با     

 یازههاین بها مقهدس دفاع در جهادی مدیریت هایمثلفه پیوند برای یکپارچه چارچوبی وجود عدم

 ایبهر عملیهاتی راهبردههای ارائهه در کهاربردی شهکاف دوم، .حداکثری تحریم شرایط در مدیریت

 بهین ین هر تلفیهق در شهکاف سهوم، .سهازمانی و اقتصهادی کلان سطح در مدل این از گیریبهره

 پهژوهش ایهن .سهازمانی آوریتهاب جهانی هایچارچوب با جهادی مدیریت بومی مدل هایبینش

 تحهریم شرایط در مدیریت برای بومی و مندمن ا چارچوبی ها،شکاف این کردن پر با است درصدد

 .دهد ارائه

 

 چارچوب نظری پژوهش

 بهر جههادی، مدیریت برای مندن ام و جامع مدلی تدوینباهدف  پژوهش این ن ری چارچوب     

 فشهار و بحهران شرایط در مدیریت مبانی نخست،. است گشته استوار وستهیپهمبه و اساسی پایه سه

 تهدیهدیعنوان بهه بحهران تعریهف در( 1۹۶۳) هرمهان بنیهادین هاین ریهه بهه ااتک با که حداکثری

 هایسههازمان نهههیدرزم( ۲۰۰1) سههاتکلیف و وایههک و سیسههتم اساسههی اهههداف بههرای میرمنت ههره

 پیچیهده و پرمخهاطره شهرایط در مهدیریت ههایویژگی دقیق تبیین به ،(HROs) بالا محورقابلیت

 امتنهاع و عملیات به حساسیت گیری،تصمیم در ییتمرکازدا چون مفاهیمی بر بخش این. پردازدمی

 هولنینهگ آرای بهه استناد با که سازمانی آوریتاب مبانی دوم، .نمایدمی تأکید تفسیرها سازیساده از

عنوان بهه آوریتهاب خصوص در( ۲۰۰۴) همکاران و واکر و اکولوژیک آوریتاب نهیدرزم( 1۹۷۳)

 کارکردههای حفه  در سیسهتم توانهایی مجهدد، سهازماندهی و لالاتاخت جذب در سیستم قابلیت

 چهون هاییمثلفهه بر بخش این. دهدمی قرار تحلیل مورد را بیرونی هایشو  با مواجهه در اساسی

 تمرکها فرصهت بهه تهدیهدها تبهدیل توانایی و سازمانی یادگیری ظرفیت ساختاری، پذیریانعطاف
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 از گیهریبهره بها کهه دارریشهه و بهومی پهارادایمیعنوان بهه جههادی مهدیریت مفههوم سوم، .دارد

 خصهوص در( 1۳۹۰) حسهینی و معنویهت و عقلانیت ترکیب نهیدرزم( 1۳۷۹) پوررفیع هایدیدگاه

 ابههااری، عقلانیههت از جههامع ایآمیههاه مقههدس، دفههاع در مههدیریتفرد منحصههربه هههایویژگی

 .نمایدمی ارائه ار محدودیت در خلاقیت و محوریعدالت یی،گراتیمعنو

تنها نهه ،یتیریمهد نینهو میدفاع مقدس و مفهاه یارزش یهوشمندانه مبان قیچارچوب با تلف نیا     

ئهه بلکهه بها ارا سهازد،یفراهم م میتحر طیفرد در شرامنحصربه دهیپد نیا قیدر  عم یرا برا نهیزم

 یرون رهبهچ ییسازوکارها قیرا از طر شرفتیپ یهابه فرصت دهایتهد لیامکان تبد ،یبوم ییالگو

 نیه. ادیهنمایم سهریم تیمحهدود طیدر شهرا یو نوآور ریپذانعطاف یها، سازماندهبر ارزش یمبتن

 تیریمهد یبهوم یو الگوهها تیریمهد یجههان یهاهین ر نیمند قادر است بصورت ن امبه کردیرو

 ارائه دهد. هامیمقابله با تحر یبرا یاتیعمل ینموده و راهبردها جادیا وندیپ یجهاد

 و خهدادرراه  حهداکثری تهلاش معنهای بهه جههاد تلفیهق از که است مفهومی جهادی مدیریت     

 اقتصهادی راییکها بهر تنهها مفهوم این. است شده تشکیل اهداف تحقق هنر و علمعنوان به مدیریت

 از(. 1۳۹۵ طهاهری،) ردیهگیبرم در نیها را ههاآرمان تحقهق و ایثهار معنوی، بعد بلکه نیست متمرکا

 نیها علمهی جههاد و اقتصهادی جههاد بلکهه نیسهت ن امی جنگ مختص تنها جهاد اسلامی، دیدگاه

 تهوانمی را جههادی مهدیریت(. 1۳۵۷ مطههری،) هسهتند فشهار و صلح دوران در آن بارز مصادیق

 نهوآوری و خلاقیهت زیسهتی،ساده ی،ازخودگذشتگ و ایثار مانند ییهامثلفه بر که دانست رویکردی

 از تنهاباج و عمهل سهرعت صهرف محوریمنفعهت یجابه محوریتکلیف محدودیت، شرایط در

 (.1۳۹۸ حسینی،) است استوار نهایی پیروزی به راسخ ایمان و زائد بوروکراسی

 جههادی، مهدیریت کاربسهت نمونهه تهرینعینیعنوان بهه مقهدس دفهاع در مهدیریتی تجربیات     

 مهدیریتی سهاختارهای کهه دهندمی نشان مطالعات. است فتهگر قرار داخلی پژوهشگرانموردتوجه 

. بهود گروههی و فهردی پذیریمسهئولیت و اعتمهاد بهر مبتنی میرمتمرکا، املب جنگ هایجبهه در

 متخصهص عناصر و ن امی فرماندهان از ترکیبی با عملیات فرماندهی ستادهای تشکیل مثالعنوان به

 یهادی،) کهردمی تسهریع را گیریتصهمیم کهه بود چابک ایپروژه ساختار یک از اینمونه متعهد و

 یهامثلفهه مقهدس دفهاع فرمانهدهان خهاطرات روی بهر( 1۳۹۰) تبار علوی کیفی پژوهش(. 1۳۹۲

. کهرد شناسهایی داخلی توان برهیتک و محلی مسئله حل خودجوش، مدیریت را مدیریت این کلیدی

 و جههادی مهندسهان خلاقیهت بها پیشهرفته، تسلیحات کمبود چگونه که دهدمی نشان پژوهش این
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 در نهوآوری بهارز نمونهه کهه شهد جبهران هاموشهک و نفربرهها انهواع مانند داخلی ادوات ساخت

 .است محدودیت

تلقی کرد که باههدف فله   آهنگمناله یک جنگ اقتصادی ناهمتوان بها میرهای حداکثری تحریم     

های های پیشرفته و دسترسی به بازارمنابع حیاتی، فناوری کردن اقتصاد یک کشور از طریق محرومیت از

و  م قطعیهتکند کهه ازن هر درجهه عهدشود. این شرایط، محیطی را خلق میالمللی اعمال میمالی بین

ههای کلاسهیک با فضای دوران دفاع مقدس قابل قیهاس اسهت. در چنهین بسهتری، پارادایمت خصوم

جههانی و حداکثرسهازی سهود در یهک  نیتأم رهیی آزاد به زنجپذیری، دسترسبینیمدیریتی که بر پیش

 .دهندهای بنیادین مواجه شده و کارایی خود را از دست میمحیط باربات تأکید دارند، با چالش

 هایشهو  بها جهههموا در دارند، نئوکلاسیک هاین ریه در ریشه که متعارف مدیریتی هایمدل     

 محهیط که کنندمی فرض هامدل این. شوندمی ناکارآمدی چارد مدتطولانی و سیستماتیک خارجی

 و سهازدمی باطهل را بنیهادین فهرض ایهن حداکثری هایتحریم. دارد قرار نرمال حالت در خارجی

 فرصهت خلق واناییت بلکه باشد، کارآمد بحران شرایط درتنها نه که است مدیریتی چارچوبی نیازمند

 مطهرح مقهاومتی و یبهوم پهارادیم یکعنوان به جهادی مدیریت ینجا،ا در. باشد دارا را تهدید دل از

 .است استوار انفعال، نه و فعال آوریتاب پایه بر آن منطق که شودمی

 حههوزه در ایرانههی پیشههرو هایشههرکت روی بههر( 1۴۰۰) صههفری و حیههدری تجربههی مطالعههه    

 امهری شهدید، ههایتحریم راندو در هاشهرکت ایهن موفقیت که دهدمی نشان پیشرفته هایفناوری

 در کهه است جهادی مدیریت هایمثلفه ناخودآگاه یا آگاهانه یریکارگبه حاصل بلکه نبوده تصادفی

 کلیهدی اصهول برهیهتک بها هاشهرکت ایهن. باشدمی تبیین قابل نیا پویا هایقابلیت ن ریه چارچوب

 سهودآوری زا فراتهر اههدافی بهر دتأکی با که گرامأموریت و اجتهادی رهبری شامل جهادی مدیریت

 بها همچنهین. فتنهدیا دست موفقیت به کرد،می ایجاد کارکنان در عمیقی انگیاه ملی، خودکفایی مانند

 امکهان بوروکراتیهک، مراتبیسلسهله سهاختارهای یجابهه چابهک و افقهی سهاختارهای یریکارگبه

 آنهان محر ، عاملعنوان به تحریم ،این بر علاوه. نمودند فراهم را محورعمل و سریع گیریتصمیم

 ههایحلراه وسهعهت بهه کهه نمهود ناگایر هاینوآوری ایجاد و داخلی هایقابلیت تقویت به وادار را

 شهرایط در تموفقیه مسهیر ،منهدن ام رویکرد این. شد منجر داخلی تأمین زنجیره بازطراحی و بدیع

 .است ساخته هموار را تحریم

 یهک مهدیریتی، ههایتکنیک از ایمجموعهه از فراتهر جهامع پهارادایم یکثابه مبه جهادی مدیریت     
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 در رشهد و حیهات ادامهه برای را سازمان که شودمی محسوب مندن ام عمل الگوی و ذهنی چارچوب

 ههایانگیاش هوشهمندانه تلفیهق بها چهارچوب ایهن. نمایدمی تجهیا خصمانه و پرآشوب هایمحیط

 کهه کنهدمی ایجاد سازمان در ن یریبی ظرفیت نوآورانه، و چابک عملیاتی یراهبردها با اعتقادی عمیق

 بهرای عهاملی به را هامحدودیت این بلکه کند مقاومت خارجی هایمحدودیت برابر در تواندمیتنها نه

 ویژگهی .نمایهدمی تبهدیل مهدیریتی تعهالی و فنهاوری جدیهد مرزههای بهه دسهتیابی و درونی جهش

 کهه یاگونههبه اسهت؛ سهازمانی مختلهف سهطوح بهین پویا هماهنگی ایجاد در مدل، اینفرد منحصربه

 موجهب عملیهاتی، ترجمهه ایهن. شهوندمی ترجمهه ارربخش عملیاتی راهبردهای به بنیادین هایارزش

 بههتنها نهه شرایط، ترینسخت در است قادر که گرددمی مبتکر و پذیرانعطاف یادگیرنده، سازمانی ایجاد

 یهک تهدوین به تواندمی مدل این یریکارگبه .یابد دست تعالی و پیشرفت به بلکه دهد ادامه خود بقای

 قهادر ن ریهه ایهن. بینجامد تحریم تحت کشورهای هدایت برای جهانی الگویی و بومی مدیریتی ن ریه

 عرصهه در جدیهدی مسهیر بهومی، ههایارزش و فرهنهگ بهر مبتنی عملیاتی راهکارهای ارائه با است

 و ههاتحریم درونهی، هایسهرمایه برهیهتک بها تهوانمی چگونه دهد نشان و بگشاید المللیبین ریتمدی

عنوان بهه توانهدمی الگهو این. کرد تبدیل خوداتکایی و رشد برای فرصتی به را خارجی هایمحدودیت

 .گیرد قرار جهانی جامعه اختیار در اسلامی ایران مدیریتی تجربیات از ارزشمند میراری

 

 روش تحقیق

در دفهاع مقهدس و  یجههاد تیریاز مدل مهد یچارچوب مفهوم کیپژوهش باهدف ارائه  نیا     

و  یاکتشهاف تیهبهره بهرده اسهت. ماه یفیک میاز پارادا یو فشار حداکثر میتحر طیآن با شرا قیتطب

د، هسهتن هادهیهپد قیهعم یرا که قادر بهه کشهف معنها یفیک یهااستفاده از روش موضوع یمفهوم

مضهمون اسهت کهه  لیهروش تحل ق،یتحق نیمورد استفاده در ا یاست. روش اصل هساخت یضرور

را فهراهم  یمتنه یههااز درون داده ییمعنها یالگوهها لیوتحلهیهو تجا یامکان استخراج، سازمانده

 مرتبط با دوران دفاع مقدس هسهتند یویو آرش یاپژوهش، اسناد کتابخانه نیا یامنابع داده .آوردیم

منهابع شهامل کتهب خهاطرات و  نی. اشوندیمحسوب م یجهاد تیریمد ینیع قیعنوان مصادکه به

منتشرشهده از  یاتیهعمل یهاو گاارش یدفاع مقدس، اسناد رسم رانیفرماندهان و مد یهانامهیزندگ

ابعهاد مختلهف  نیهیها و مقهالات( کهه بهه تب)کتاب یمعتبر علم یهامرتبط، پژوهش یادهانه یسو

 یههامنتشرشهده بها چهره یمکتهوب و شهفاه یهامصهاحبه نیاند، همچنهپرداخته یجهاد تیریمد

( در شهش ۲۰۰۶ها بر اساس مدل بهراون و کهلار  )داده لیتحل ندی. فرآباشدیشاخص آن دوران م
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و  فیهتعر ن،یمضهام ینیبهازب ن،یمضهام یجسهتجو ه،یهاول یها، کدگذاربا داده ییمرحله شامل آشنا

 ییایهاعتبهار و پا نیمن ور تضهماسهت. بهه رفتههیانجهام پذ ییگاارش نها ارائهو  نیمضام ینامگذار

و ارجاع مستند بهه منهابع  یلیتحل ندیفرآ قیدق حیتوض ان،یتوسط همتا ینیبازب یپژوهش از راهبردها

از  ینهیبر شواهد ع یمبتن یمند امکان استخراج چارچوب مفهومن ام کردیرو نیاستفاده شده است. ا

 .را فراهم ساخته است یجهاد تیریتجربه مد

 

 های تحقیقیافته

قهدس این پژوهش باهدف استخراج و تبیین چارچوب مفهومی مدل مدیریت جهادی در دفاع م     

بع معتبهر ها از طریق مطالعه اسناد و مناو تطبیق آن با شرایط تحریم و فشار حداکثری انجام شد. داده

و  مهدیران منتشرشهده بها شهفاهی و مکتهوب هایصهاحبهمتاریخی مرتبط بها دفهاع مقهدس و نیها 

قهرار  لیوتحلهیهفرماندهان آن دوران گردآوری و بها اسهتفاده از روش تحلیهل مضهمون مهورد تجا

ها در قالب چهار مضمون اصلی )محوری( و ده مضمون فرعی سهازماندهی شهدند کهه گرفت. یافته

 .اندصه شدهخلا( 1) شکلدر دهند. این مضامین چارچوب نهایی پژوهش را تشکیل می

 
 حداکثری فشار و تحریم شرایط برای جهادی مدیریت مدل مفهومی چارچوب: 1 شکل
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 پژوهش تفصیلی مباحث و هاداده

 های ارزشی و اعتقادیبنیان .1

 مهدیریت مهدل اصهلی جهوهره و مرکهای هسته که دهدمی نشان پژوهش این هایداده تحلیل     

 کهه اصهیل ههایبنیان ایهن. دههدمی تشکیل منسجم و عمیق اعتقادی-رزشیا سامانه یک را جهادی

 انگیهاش تولیهد لیاص منبععنوان به دارد، ایرانی-اسلامی مقاومت فرهنگ و دینی باورهای در ریشه

 هایمثلفهه پهژوهش ههایداده راسهتا، همهین در. کنهدمی عمهل سازمانی آوریتاب ایجاد و درونی

 .سازندمی آشکار زیر شرح به را ارزشی سامانه این کلیدی

. شهودمی محسهوب بنیهادین هایمثلفهه ایهنازجملهه  آوریتاب محر عنوان به توکل و ایمان     

 ههدف کهردن ترمعنوی و الهی کمک به باور که دهدمی نشانوضوح به تاریخی مستندات و شواهد

 در کههگونهه . هماناسهت سهاختهمی ممکن را میرممکن فشارهای تحمل( خدادرراه  جهاد) جنگ

 داشهته رواج دگانرزمن و فرماندهان بین در نگرش این است، مشهود نیا ماندهباقی اسناد و خاطرات

 ایه تسهلیحات کمبهود مشهکل ،میگرفتهه بهود دست کف در را خود جان کامل مانیباا وقتی»: است

 ایهن(. گهردان انفرمانده از یکی خاطرات از برگرفته) «شدنمی محسوب بستبن برایمان دیگر تحریم،

 و مهادی امهلعو بهر تنها که است بحران مدیریت مربی هایمدل با مدل این اصلی تمایا نقطه نگرش،

 اساسهی رکهن دومهینعنوان بهه گیریتصهمیم در انسهجام و پذیریولایت ادامه، در .کنندمی تکیه فنی

 و رویهه وحهدت ایجهاد ثباعه(( ره) خمینهی امهام حضهرت) واحهد رهبری از پیروی. شد شناسایی

 شهرایط در ویژگهی ایهن. شهدمی کلان سطح در هاگیریتصمیم در تشتت و کاریموازی از جلوگیری

 .دارد بردکار و است کشور کلان هایآرمان و منافع حول ملی انسجام معنی به نیا کنونی تحریم

 محهدود نهابعم ادلانههع توزیع در که است بودن مردمی و محوریعدالت کلیدی، مثلفه سومین     

 پایگهاه ویژگهی ایهن. یافتمی تجلی مردم داوطلبانه مشارکت برهیتک و( امکانات و دارو مذا، مانند)

 معنهای بهه یکنون تحریم مدیریت برای و بود کرده ایجاد مدیریتی سیستم برای ایگسترده اجتماعی

 .است قاومتیم اقتصاد و مردمی هایظرفیت از استفاده و کمیاب منابع توزیع در عدالت و شفافیت

 اعضهای میهان در تکلیهف احساس و پذیریمسئولیت ایثار، روحیه تقویت با ارزشی سامانه این     

 مهادی، ههایپاداش از فراتهر کهه گرددمی عمیق خودانگیختگی نوعی گیریشکل سازنهیزم سازمان،

عنوان بهه مشهتر  باورههای این چنین،هم. نمایدمی ترمیب انت ار حد از فراتر عملکردی به را افراد

 دهیپاشهتنها ازهمنهه بیرونهی، شهدید فشارهای با مواجهه در را سازمان که کندمی عمل مقاومتی سپر
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 ههاویژگی ایهن. شودمی تبدیل نهفته هایظرفیت کشف و بیشتر انسجام برای عاملی به بلکه کندنمی

 در گراییعمهل و معنویهت آن در کهه کندمی دیلتب الگویی به را جهادی مدیریت یکدیگر، کنار در

 .آورندمی پدید نوآور و مقاوم چابک، سازمانی دیالکتیکی، رابطه یک

 رهبری جهادی و اجتهادی .۲

 خلاقیهت عملهی، کوشهیسخت از بهدیع ترکیبی جهادی، مدیریت مدل در رهبری هایویژگی     

 بعهد دو در یرهبهر الگهوی ایهن. گذاردمی شنمای به را ارزشی اصول به اصیل پایبندی و راهبردی

 شود.می متجلی کلیدی

 جههادی مهدیران اصهلی شاخصههعنوان بهه مقهدم خط در فعال حضور و میدانی رهبری نخست،     

 دربسهته، ههایاتاق یجابهه فرماندهان و مدیران مدیریتی، متعارف الگوهای برخلاف. شودمی مشاهده

 بلکهه شدمی کلاتمش از دقیق و سریع در  موجبتنها نه امر ینا. شدندمی حاضر عملیاتدرصحنه 

 یافتهه ایهن کنونی، تحریم شرایط در. گردیدمی نیروها در روحیه ایجاد وموقع به گیریتصمیم ساززمینه

 .دارد تأکید ارشد مدیران توسط میدانی مشکلات مستقیم لمس و زن گام مدیریت ضرورت بر

 گیرانتصهمیم. اسهت شهده سهاییشنا الگو این ممتازعنوان مثلفه به ادیاجته گیریتصمیم دوم،     

 مشهورت و عهیجم عقهل از گیهریبهره بها قهانون و شهرع چارچوب در دانستندمی مکلف را خود

 و پهذیریافانعط رویکهرد ایهن. نماینهد اجهرا و اسهتنباط را راهکار ترینسریع و بهترین تخصصی،

 و کنهد وروکراسهیب بهه کارآمد پاسخی و دادمی افاایش شمگیرچ یاگونهبه را سیستم عمل سرعت

 .شدمی محسوب عادی شرایط در وپاگیردست

 پدیهد مقاوم و آورنو چابک، سازمانی مدل، ارزشی سامانه با پویا تعامل در رهبری، هایویژگی این     

 دهد. ارائه گذارررا و بدیع راهکارهای اصول، حف  با شرایط، ترینسخت در است قادر که آوردمی

 راهبردهای عملیاتی و سازمانی. 3  

 سهه در که شودمی تبدیل اجرایی قابل و عینی راهکارهای به عملیاتی سطح در جهادی مدیریت     

 یابد.می تجلی اصلی محور

 پیشهرفت کههمحر موتهورعنوان ( بهقناعتی نوآوری) محدودیت در نوآوری و خلاقیت نخست،     

 ههایجهش سهاززمینه دی،ناامیه ایجهاد یجابهه تحریمی هایمحدودیت که یاگونههبکند می عمل

 و موشهکی هایسامانه ه،پیشرفت پهپادهای توسعه در را رویکرد این بارز هاینمونه. شوندمی فناورانه

 .کنیممی مشاهده خودکفا دفاعی صنایع
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. شهودمی سهنگین مراتبی سلسله هایسیستم جایگاین چابک و سبک ساختارهای استقرار دوم،     

 بهه سریع سخگوییپا امکان میرمتمرکا، فرماندهی و کوچک کاری هایگروه یریکارگبه با مدل این

 از کاسهتن ورتضهر معنهای بهه ایهن امروزی، هایسازمان برای. سازدمی فراهم را محیطی تغییرات

 .است سازمانی پذیریانعطاف افاایش و بوروکراسی

 نهادینهه یسازمانفرهنگ یکعنوان به حداکثری وریبهره و قناعت بر مبتنی منابع ریتمدی سوم،     

 هاینمونهه. شود حاصل وریبهره بیشترین منابع، کمترین با که گرددمی موجب نگرش این. شودمی

 مشهاهده تهوانمی امکانهات کمتهرین با پیشرفته تجهیاات نوسازی و تعمیر در را رویکرد این موفق

 .دهندیم ارائه تحریم شرایط در مدیریت برای کارآمد مدلی یکدیگر، کنار در محور سه این. کرد

 پیامدها و بروندادها. 4

 راهبهردی نتهای  بهه تیهدرنها مقهدس، دفهاع دوران در جههادی مهدیریت مهدل موفق اجرای     

 دو رد دسهتاوردها ایهن. نمهود خنثهی عمهل در را دشهمن حداکثری فشار که شد منجر چشمگیری

 است. تبیین قابل اصلی محور

 مهدل ایهن مسهتقیم نتیجههعنوان بهه خوداتکهایی بهه دستیابی و ملی آوریتاب تقویت ،نخست     

 طهول در بلکهه ید،نپاش هم از فشارها شدیدترین برابر درتنها نه کشور مدیریتی سیستم. شد مشاهده

 بهه مسهتقیماً تهاریخی تجربهه نایه. یافهت دسهت چشمگیری صنعتی و دفاعی هایتوانایی به جنگ

 کهه بقها فقهط نهه ها،تحریم با مواجهه در نهایی هدف که یاگونهبه است؛ تسری قابل کنونی شرایط

 .است فناورانه و علمی اقتصادی، مختلف ابعاد در کیفی خوداتکایی و رشد

 کامهل، یمتحر و جنگ. بود مدل این برجسته دستاوردهای دیگر از فرصت به تهدید تبدیل دوم،     

. شهد لتبهدی ملهی هویهت تقویت و شتابان علمی رشد داخلی، هایظرفیت آزمودن برای محملی به

 بهرای ایعرصهه هبه را تهدید میدان توانمی جهادی نگرش به اتکا با که است آن از حاکی یافته این

 یههافناوری و پاشهکی دفهاعی، صهنایع رشهد همچهون تجربیهاتی. نمود تبدیل جهش و پیشرفت

 .شوندمی محسوب استراتژیک تحول این عینی مصادیق دوران همان در راهبردی

 ههایچالش تبهدیل بهرای کارآمهد الگهوییعنوان بهه را جهادی مدیریت مدل ظرفیت نتای  این     

دهد که مهدل مهدیریت های این تحقیق نشان مییافته .کندمی تأیید ایتوسعه هایفرصت به پیچیده

 آمهاز ارزشی هایبنیان بعدی نیست، بلکه سیستمی پویا و چندلایه است که ازکجهادی یک مدل ی

 تیههدرنها و گههرددمی متبلههور عملیههاتی راهبردهههای در شههود،می متجلههی رهبههری سههطح در ،شههده
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عنوان یهک نقشهه راه توانهد بههمی( 1) شکلدر  شدهارائه چارچوب. انجامدمی ملموس پیامدهای به

تحریم حداکثری مورد استفاده قرار گیرد. موفقیت ایهن مهدل درگهرو توجهه  برای مدیران در شرایط

ههای اصهیل داشهته و که اقدامات عملیاتی، ریشه در ارزش یطورزمان به همه این ابعاد است؛ بههم

توسط رهبری جهادی هدایت شود. این چارچوب، پاسخی بهومی و مبتنهی بهر تجربهه تهاریخی بهه 

 .فشار حداکثری استهای مدیریت در شرایط چالش

 

 یریگجهینت

 رد جههادی مهدیریت مهدل بهرای منسهجم چارچوبی ارائه و ابعاد واکاویباهدف  پژوهش این     

 مجموعهه یهک نهه مدل این که دهدمی نشان هایافته. است شده انجام حداکثری هایتحریم شرایط

 کهه سهتا یکپارچهه و پویها یسیسهتم بلکه انتااعی، ارزشی فلسفه یک صرفاً نه و تاکتیکی اقدامات

 مبتنهی فرهنگی و ارزشی هایبنیان باشد.می زیر کلیدی بعد چهار ارگانیک تعاملدرگرو  آن موفقیت

 گرایی،عمهل و جسهارت بصهیرت، در متجلی جهادی رهبری سبک خودباوری، و مقاومت ایثار، بر

 بهه بیدسهتیا تیهدرنها و مقهاومتی اقتصهاد و بحران چابک مدیریت بر متمرکا عملیاتی راهبردهای

 شهکل) پژوهش این پیشنهادی چارچوب. سازمانی آوریتاب و خودکفایی چون ملموسی پیامدهای

 علهّی راه نقشهه یک قالب رد را پیامدها به هاارزش تبدیل مسیر مند،ن ام تلاش نخستین عنوانبه( 1

 و اصهیل ههایارزش در دارریشهه عملیهاتیِ اقهدامات چگونهه کهه دههدمی نشهان و نمهوده ترسیم

 .بود خواهند کارآمد حداکثری فشار شرایط در جهادی رهبری توسط شدههدایت

 موجهود فشهکا کردن پر جهت در مهم گامی یکپارچه، مدلی ارائه با تحقیق این ن ری جنبه از     

 حههداکثری خهارجی فشهارهای و سیسهتماتیک ههایبحران بهها مواجههه بهرای مهدیریت ادبیهات در

 تئهوریاه مسهتقل و بهومی پهارادایمیعنوان بهه را جههادی مدیریت پیشنهادی، چارچوب. داردبرمی

 از. گیهرد قهرار ومتیمقها اقتصاد و بحران مدیریت حوزه در آتی تحقیقات مبنای تواندمی که کندمی

 دولتهی، هایسهازمان مهدیران اختیهار در راهبهردی ابهااریعنوان بهه چهارچوب ایهن عملهی، جنبه

 اقهدامات بهر تمرکها یجابهه و گیهردمی قهرار تحهریم تحت کشورهای در خصوصی و دولتینیمه

 رهبهری ها،ارزش یهمسوی آن در که کندمی فراهم را جامعی استراتژی کردن دنبال امکان ای،جایره

 .شودمی تضمین عملیات و

 تجربهه ربه مبتنهی و بهومی بهدیع، پاسهخی جههادی مدیریت مدل که کندمی استدلال پژوهش این     

 نگهرش در مهدل ایهن ارربخشهی. اسهت حهداکثری فشهار شهرایط در مدیریت هایچالش به تاریخی
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 بهرای. اسهت نهفتهه پیامهد و راهبهرد رهبهری، هها،ارزش از کاملی زنجیره بهزمان هم توجه و سیستمی

 چوبچهار این تجربی آزمون گردد.می پیشنهاد جهت دو در آینده مطالعات انجام پژوهش، این تکمیل

 .المللیبین سطح در بحران مدیریت هایمدل دیگر با آن تطبیقی بررسی و مختلف هایسازمان در

 

 های آیندهپیشنهادهایی برای پژوهش

 رو پهیش متعهددی پژوهشهی مسیرهای جهادی، مدیریت چارچوب توسعه و اعتبارسنجی برای     

 شهود.می پیشهنهاد مکمهل روش دو طریهق از تجربهی آزمون و اعتبارسنجی نخست، گام در. است

 معهادلات سهازیمدل ماننهد ههاییروش یریکارگبه و بارگ هاینمونه با کمی هایپژوهش اجرای

 مهوردی مطالعهات انجام همچنین و چارچوب چهارگانه ابعاد بین علیّ روابط آزمون برای ساختاری

 عمهل در مدل بعادا ظهور نحوه و ایزمینه شرایط تا تحریم شرایط در موفق هایسازمان در چندگانه

 هایشههاخص شناسههایی طریههق از مههدل مفهههومی توسههعه و بسههط دوم، گههام در. سههازد آشههکار را

 ابعهاد تعامهل نگیچگهو و درونی هایپویایی بررسی و مدل یهامثلفه از یک هر برایسنجش قابل

 مقایسهه شهامل ایزمینهه و تطبیقهی مطالعهات سهوم، گهام در. اسهت ضهروری یکهدیگر با مختلف

 و میرتحریمهی شرایط رد مدل کاربرد بررسی بحران، مدیریت المللیبین هایپارادایم با سیستماتیک

 پیامهدهای ررسهیب چههارم، گام در. گرددمی پیشنهاد سازمانی مختلف هایبخش در تطبیقی مطالعه

 کهلان اجتمهاعی پیامهدهای تحلیهل و ملمهوس سهازمانی پیامهدهای سنجش بر بلندمدت و خاص

 شناسهایی طریهق از هامحهدودیت و ههاچالش بررسهی پهنجم، گام در سرانجام. بود خواهد متمرکا

 ههاآن بها مقابلهه کارههایراه و احتمهالی ههایرویک  مطالعه و امروزی هایسازمان در اجرا موانع

 شهتربی چهه ههر سهازیبومی و توسهعه امکهان جهامع، پژوهشهی مسهیر این. پذیرفت خواهد انجام

ههای بعهدی بها تمرکها بهر ایهن پیشهنهادها، گام .آورد خواهد فراهم را جهادی دیریتم چارچوب

محکمهی بهرای مهدل مهدیریت  پردازی اولیه حاضر فراتر رفته و مبهانیتواند از تئوریپژوهشی می

 .مدیریتی بومی و اررگذار فراهم آورد عنوان یک پارادایمجهادی به
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