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  :چکیده

های فرهنگی کشور ترین دغدغههای دفاع مقدس به نسل جوان، یکی از مهمانتقال فرهنگ و ارزش     

ل این های مدیریت راهبردی در انتقااست. هدف پژوهش حاضر شناسایی الگوها، راهکارها و چالش

مان ا گذر زباهمیت موضوع در آن است که . بوردیو است فرهنگ در چارچوب نظریه بازتولید فرهنگی پیر

رو، بازتولید سرمایه یابد. ازاینها افزایش میو کاهش نسل شاهدان عینی، خطر فراموشی یا تحریف ارزش

یت ملی و انسجام ی حفظ هوای ضرورتی برای و رسانههای جدید اجتماعفرهنگی دفاع مقدس در میدان

ها از طریق بنیاد است. دادهشناسی پژوهش کیفی و مبتنی بر نظریه دادهروش .شوداجتماعی محسوب می

یل شدند. برای باز، محوری و انتخابی تحل با خبرگان گردآوری و با کدگذاری های عمیقمصاحبه

علی شامل  ها نشان داد شرایطافتهی .ده شداها و بازبینی خبرگان استفاعتباربخشی، از مثلث سازی داده

« کمبود منابع»و « پراکندگی نهادی»ای در شرایط زمینه .است« ایتغییر پارادایم رسانه»و « کاهش تعلق نسلی»

« بازدارنده»های مردمی( و )تأکیدات رهبری، فعالیت« تسهیلگر»گر در دو سطح نمود دارد و شرایط مداخله

هنگ مدیریت راهبردی انتقال بین نسلی فر»کنند. پدیده محوری روانی( عمل می)تحریف تاریخی، جنگ 

بازآفرینی »، «سازی نظام انتقالیکپارچه» شوداست که از طریق سه راهبرد اصلی دنبال می« دفاع مقدس

 و پیامدها در سه سطح هویتی، امنیت نرم«. توانمندسازی روایتگران جوان»و « های نوینها در قالبروایت

دهد انتقال مؤثر فرهنگ دفاع مقدس نیازمند الگویی جامع و نتایج نشان می .مشاهده استالمللی قابلبین

نسل جوان ها در میدان فرهنگی جدید، هم از تحریف جلوگیری کند و همپویاست که با بازتعریف روایت

 .را به مشارکت فعال ترغیب نماید

 .هنگی، حافظه جمعی، انتقال فرهنگی، مدیریت راهبردیدفاع مقدس، بازتولید فر :واژگان اصلی
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 مقدمه 

 صلارفاً نلاه ایلاران، اسلاممی جمهوری برای سازهویت و معنویعنوان یک سرمایه دفاع مقدس به     

 کلاه اسلات هلااییفرهنگ و هلااآموزه والا، صلافات از ایمجموعلاه بلکلاه محدود تاریخی رخداد یک

 و عظلایم گنجینلاه» تعبیلار بلاا آن از رهبری معظم مقام. دارد را هجامع بر بلندمدت تأثیرگذاری قابلیت

انلاد. ایلان یادکرده (24/06/1388)«مظهر برترین صفات یلاک جامعلاه»و  (30/06/1368)«نشدنیتمام

های متملالاادی در جامعلالاه اثرگلالاذار بلالارای سلالاال»توانلالاد میلالارا ، فرفیتلالای فرهنگلالای اسلالات کلالاه می

فرهنگی و برجسته شدن نسلی که تجربلاه  ،ی اجتماعیحال تغییر بسترهابااین. (25/04/1370)«باشد

 چهلاارم، و سلاوم هاینسل به مقدس دفاع روحیه و هاارزش معانی، انتقال ندارد را دوران آنزیست 

 و الگوهلاا ارائلاه و تبیلاین پلاژوهش، ایلان هلادف. است کرده تبدیل راهبردی مسئله یک به را انقمب

 بلاه مقلادس دفاع روحیه و هاارزش مفاهیم، مؤثر قالانت برای فرهنگی راهبردی مدیریت راهکارهای

 .است فرهنگی بازتولید سازوکارهای بر تأکید با جوان نسل

 گرفتهشلاکل بوردیو پیر «فرهنگی بازتولید و تولید»چارچوب نظری این پژوهش بر مبنای نظریه      

 مسلاتلزم و اسلات صرف محتوای انتقال از فراتر فرهنگ یک تداوم و استمرار بوردیو، منظر از. است

های اجتملااعی معاصلار ای کلاه در میلادانگونهبه ،است« های فرهنگیسرمایه»و  «1وارهعادت» بازتولید

دسترس گردد. مدیریت راهبلاردی فرهنگلای در ایلان دیلادگاه قابل و برای نسل جدید جذاب، معنادار

ولیلالاد فرهنگلالای تلالاا سلالاازی فراینلالادهای بازتدهی و هماهنگریزی، سلالاازمانعبلالاارت اسلالات از برناملالاه

های معنوی دفاع مقدس در میدان اجتماعی جدید قابلیت کسب، درونی سلاازی و کلااربردی سرمایه

  (Bourdieu, 1977; Bourdieu, 1986) شدن پیدا کنند

گذاری راهبلاردی بلکلاه سلارمایه انتقال فرهنگ دفاع مقدس صرفاً یک ضرورت تاریخی نیسلات     

شود. مقلاام تقای هویت ملی و تقابل با تهاجم فرهنگی محسوب میهای انقمب، اربرای تقویت پایه

این دغدغه در ذهن من هسلات کلاه فرهنلاگ جنلاگ و »دهند: معظم رهبری در این زمینه هشدار می

ای کلاه در جنلاگ، میلادانی بلارای رشلاد و آن روحیلاه-فرهنگ انقمب و در حقیقت روحیه انقمب 

اگلار چنانچلاه ملاا »ایشان همچنین تأکیددارنلاد: (. 25/04/1370« )از بین برود -بالندگی پیداکرده بود 

دفاع مقدس کار فرهنگی کردیم، تولید فرهنگی کردیم، ایلان تولیلاد کشلاور را غنلای خواهلاد  نهیدرزم

« شلاوندهای دشلامنان قلاوی میکرد، نیروهای انسانی ما را غنی و قوی خواهد کرد و در مقابل توطئه

 
1. habitus 
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هلاای تربیتلای و مقلااومتی است منجر به کلااهش فرفیت غفلت از این وفیفه ممکن(. 16/12/1395)

جامعه گردد؛ بنابراین طراحی یک نظلاام ملادیریتی فرهنگلای هدفمنلاد، هماهنلاگ و اثلاربخش بلارای 

 .های دفاع مقدس ضروری استسازی ارزشبازتولید و نهادینه

 و کدر سلاطح و مقلادس دفلااع پرمایلاهنگرانی نگارنده ناشی از شلاکاف فزاینلاده میلاان گنجینلاه      

 انتقلاال مرسلاوم هلاایروش گذشلاته، هایدهه در پراکنده اقدامات علیرغم. است جوان نسل دریافت

 بلاه که شودمی ترمیقع زمانی دغدغه این. اندبوده همگرا آوریفن و فرهنگی تغییرات شتاب با کمتر

 از مقلادس دفلااع قضلایه خواهندمی برود؛ یادمان ما خواهندمی هادشمن»: کنیم توجه رهبری هشدار

 «کننلالاد ئلالاهتخط را دوران آن خواهنلالادمی بعضلالای. بلالارود یادملالاان از هافلالاداکاری بلالارود، یادملالاان

منلالاد و دهلالاای نلالاوین، نظامیلالاافتن راهبر منلالادرو، پلالاژوهش حاضلالار دغدغهازایلالان(. 06/01/1393)

فرهنگی نسلال جدیلاد بلکه در زیسلات تنها محفوظ بمانددس نهشده است تا میرا  دفاع مقمدیریت

 .آفرینی کندد و نقشمعنا یاب

 شاثلاربخ و یکپارچلاه فرهنگلای راهبلاردی مدیریت نظام یک فقدان پژوهش این محوریمسئله      

 از انلادبارتع خلاأ ایلان پیامدهای. است جوان نسل به مقدس دفاع هایارزش و مفاهیم انتقال برای

 وضلاعیت در مقلادس دفلااع هلاویتی و آموزشی روایی، هایفرفیت از وسیعی هایبخش ماندن باقی

 الگوهلاای و انتظلاارات بلاا موجلاود انتقلاال هلاایروش تطبیلاق و جذابیت ناکافی بودن مغفول، یا بکر

 توانلادمی کلاه تلااریخی وارونه نملاایی و فراموشی روندهای تسهیل و دیجیتال نسل فرهنگی مصرف

 صلاراحتبه انقلامب رهبلار کلاه اسلات حلاالی در این. کند تضعیف را میرا  این فرهنگی اثرگذاری

باید کارهای حقیقلای و اساسلای »کنند: شده را گوشزد میده و حسابشمدیریت اقدام یک ضرورت

و  29/06/1379« )ریزی کلارد، بایلاد نقشلاه ریخلاتکرد، باید فکر کلارد، بایلاد برناملاه بکنید. باید کار

الگوهلاا، »: شلاودیم یبندصلاورت نیپلاژوهش چنلا یاسلااس، پرسلاش اصلال نیلابر ا. (16/12/1395

دفلااع  یهلااو ارزش میانتقلاال ملاؤثر مفلااه یبلارا یفرهنگ یراهبرد تیریمد یهالشراهکارها و چا

پرسلاش،  نیلاا« انلاد کدم ویلابورد ریلاپ یفرهنگلا دیلابازتول هیمقدس به نسل جوان در چارچوب نظر

ا( )راهکارهلا یاتیلاعمل یهاحلراه شنهادی)الگوها(، پ یدیکل یهامؤلفه ییپژوهش را به سمت شناسا

 .کندیم تینسجم هدام یتیرینظام مد کیها( در قالب مل بازدارنده )چالشموانع و عوا لیو تحل
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 چارچوب نظری و پیشینه پژوهش

 ویبورد ریپ شهیدر اند یفرهنگ دیبازتول .۱

 ینیادیلابن میفرهنلاگ، مفلااه یشناسلادر حلاوزه جامعه یجامع یبا ارائه چارچوب نظر ویبورد ریپ     

فرهنلاگ صلارفاً  و،یلابورد دگاهیلاکلارد. از د یرا معرف «3یفرهنگ هیاسرم»و  «2وارهعادت»، «1دانیم»چون 

 یاجتملااع یساختارها دیبازتول یبرا دهیچیپ یبلکه سازوکار ستیها و نمادها ناز ارزش یامجموعه

انتقلاال فرهنلاگ دفلااع  ،ینظلار میپلاارادا نیلادر ا (.Bourdieu,1997) روابط قدرت اسلات تیو تثب

 دانیلاکلارد کلاه در م یتلقلا یخاصلا یفرهنگ هیسرما دیبازتول یبرا یندیمثابه فرابه توانیمقدس را م

از نظلاام  -مختللاف  یفرهنگلا یهادانیلام .گرفته اسلاتازآن شکلدوران جنگ و پس رانیا یاجتماع

 تیمشلاروع» فیلاتعر یملاداوم بلارا یدر رقابت -ها و عرصه هنر تا رسانه یرسم یو نهادها یآموزش

 یمتعلادد یهادانیلارقابلات در م نیدفاع مقدس ا نهیدرزم (.Bourdieu,1984) قرار دارند «یفرهنگ

آملاوزش بلاا گنجانلادن  دانیم ی،و آثار تجسم اهرمان ها،لمیف دیتول قیهنر از طر دانیم .ابدییم یتجل

 .یخیتلالاار یهلالاامسلالاتند و گزارش یهابرناملالاه دیلالارسلالاانه بلالاا تول دانیلالاو م یدر متلالاون درسلالا میمفلالااه

 - تیلاو معنو یمقاوملات، همبسلاتگ ثلاار،یچون ا ییهازششامل ار -نسل دفاع مقدس  «وارهعادت»

شلاود.  یو بازسلااز فیبلاازتعر معاصلار یفرهنگ دانیکه در م شودیبه نسل جوان منتقل م یتنها زمان

کنلاد کلاه یم فیلاانتقلاال تعرو قابل داریپا یهااز سلوک یعنوان نظامواره را به( عادت1990) 4ویبورد

 یهلااآن در قالب ینیواره مسلاتلزم بلاازآفرعلاادت نیلا. انتقلاال اشلاودیم نهیدر طول زمان در فرد نهاد

از ارکلاان  یکلایعنوان به یفرهنگ هیسرما .و متناسب با زیست جهان نسل جوان است نینو یفرهنگ

و  ویلا. بوردشلاودی( فلااهر مشدهنهیعینیت یافته و نهاد افته،یدر اشکال مختلف )تجسم و،یبورد هینظر

 یفرهنگلا دیلابازتول یاصلال یابزارها ،یو فرهنگ یآموزش یکه نهادها ندکنیم دی( تأک1977) 5پاسرون

 6اند. کاسلاتلزشلاده نیادیلادسلاتخوش تحلاولات بن هلاانهاد نیلاا تلاال،یجیحال در عصلار دهستند. بااین

 یهادانیلابلاه م تلاالیجید یهاکلاه رسلاانه دهلادینشان م شیخو «یاجامعه شبکه» هی( در نظر2010)

 .نداشدهمعاصر تبدیل یمسلط فرهنگ

 
1. Field 
2. Habitus 
3. Cultural Capital 
4. Bourdieu 
5. Bourdieu, P., & Passeron 
6. Castells 
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 هاو انتقال ارزش یحافظه جمع .2

کلاه  کنلادیاسلاتدلال م ،یمطالعلاات حافظلاه جمعلا گذارانیعنوان بن( به1992) 1هالبواکس سیمور     

منظلار،  نی. از اابدییو تداوم م ردیگیشکل م یاجتماع یهاهمواره در چارچوب گروه یحافظه فرد

 قیلااز طر دیلاکلاه با شلاودیمحسوب م رانیملت ا یاز حافظه جمع ریناپذییجدا یدفاع مقدس بخش

 .بعد منتقل گلاردد یهابه نسل یعموم یدر فضاها ییو بازنما یادمانی یهانییآ ،یخیتار یهاتیروا

اسلات کلاه هملاواره در  ایفعال و پو یندیبلکه فرا ستیصرفاً بازتاب منفعمنه گذشته ن یجمع حافظه

بلااور اسلات کلاه هلار  نیلا. هالبواکس بلار اشودیم یحال حاضر بازساز یهاو دغدغه ازهایتعامل با ن

 انیلا .بخشدیمعنا م یجمع اتیحافظه خاص خود را دارد که به تجرب یهاچارچوب یگروه اجتماع

. حافظلاه کنلادیم یرا معرفلا «یحافظلاه فرهنگلا»هلاالبواکس، مفهلاوم  هیلا( با بسلاط نظر2011) 2آسمن

 دیلانمایم دیلا. آسمن تأککندیم ینیزآفرمتون و هنرها، گذشته را با ها،نیینمادها، آ قیاز طر یفرهنگ

اسلات. در  معاصر یازهایفعالانه آن در بستر ن دیتنها بازتاب گذشته، بلکه بازتولنه یکه حافظه فرهنگ

انتقلاال حافظلاه  یاصلال یابزارهلاا یخیو متون تار یها، آثار هنرموزه ادبود،ی یهانییچارچوب آ نیا

کلاه در  دهلادینشلاان م «یاحافظلاه رسلاانه»ح مفهوم ( با طر2011) 3لار .شوندیمحسوب م یفرهنگ

ها . رسلاانهکننلادیم فلاایا یبه حافظلاه فرهنگلا یدهدر شکل یاکنندهنییها نقش تعرسانه عصر حاضر

 .آن مشلاارکت دارنلاد یصورت فعال در ساخت و بازسلاازهستند بلکه به یتنها حامل حافظه جمعنه

 تلاالیجید یهلاایکلاه فناور کنلادیاسلاتدلال م «تلاالیجیحافظلاه د»مفهلاوم  ی( با معرف2017) 4هوسکن

 یتیملااه جمعلای حافظلاه تلاالیجید یاند. در فضلااانتقال حافظه را دگرگلاون سلااخته یسنت یهاوهیش

 یهاهلاا و هلام فرصلاتتحول هلام چالش نیبه خود گرفته است. ا یو مشارکت رمتمرکزیغ ،یاشبکه

 .آورده است دیدفاع مقدس به نسل جوان پد یهاانتقال ارزش یبرا یدیجد

 معاصر یهاهیدر نظر یانتقال فرهنگ .۳

بلکلاه  ه،یسلاوکیو  یخطلا ینلادیعنوان فرامعاصر، انتقال فرهنلاگ نلاه بلاه یفرهنگ یهاهینظر در     

باورنلاد  نیلابلار ا (2023) 5نلازیو راب کیاول. شودیم یپردازو چند جهتی مفهوم یتعامل یشیمثابه پوبه
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 جلاادیا ییتوانلاا ،یو رسلام یخطلا یهلااتیاز روا شی، بلاو تجربلاه محلاور هیلاچندلا یهلااتیکه روا

 .کاملال دارد یخوانهم رانیا معاصر جامعه طیبا شرا افتهی نیدر نسل جوان را دارند. ا یارپندذاتهم

هلاا، از ارزش یاشلادن، مجموعلاه یاجتملااع نلادیکلاه افلاراد در فرا کندی( استدلال م2020) 1ایدلرسوا

از  یحل مسائل زنلادگ یکه همچون کیف ابزاری برا کنندیم را کسب یفرهنگ یهاباورها و مهارت

کیف ابلازار  نیاز ا اساسی یبخش هب دیدفاع مقدس با یهاچارچوب ارزش نی. در ارندیگیآن بهره م

 یکه انتقلاال فرهنگلا دهدینشان م یاشبکه کردی( با رو2021) 2واتز .شوند لینسل جوان تبد یفرهنگ

)شلاامل افلاراد،  «یفرهنگلا یهلااگره»ملادل  نیلا. در اردیپذیرت مصو دهیچیپ یاجتماع یهادر شبکه

ها و نمادهلاا هسلاتند. فهلام پیوسته محمل انتقال ارزشهمبه یاها( در شبکهها و سازماننهادها، رسانه

 .اسلات یضلارور یملاؤثر انتقلاال فرهنگلا یراهبردهلاا یطراحلا یها بلاران شلابکهیا ییایساختار و پو

 دیلابلاه فرهنلاگ معاصلار تأک یدهدر شلاکل دیلاو جد میقلاد یهاانهرس یی( بر همگرا2006) 3نزینکیج

کنندگان فعلاال در مخاطبان منفعلال بلاه شلارکت یارسانه ییدر عصر همگرا ،یو دگاهی. از دورزدیم

 .فرهنگ دفاع مقدس دارد لانتقا یبرا یمهم یامدهایتحول، پ نیاند. اشدهمحتوا تبدیل دیتول

درک انتقلاال  یارزشلامند بلارا ی( چلاارچوب1996) 4یاپلاادورا «یجهان یفرهنگ یهاانیجر» هینظر     

 ییهلااانی. او معتقد است فرهنلاگ در قاللاب جرآوردیفراهم م 5فرهنگ در جهان معاصرِ جهانی شده

 یفنلااور یهلااانیو جر 7یو ارزشلا یاسلایس یهاو گفتمان هادهی، ا6یجهان ریها و تصاوهمچون رسانه

 یبلارا یاساسلا یشلارط ها،انیجر نیا لیاست. شناخت و تحل مداوم دیدرحرکت و بازتول 8یو نوآور

 .رودیبه شمار م یو فرامل یدر سطوح مل یکارآمد انتقال فرهنگ یراهبردها یطراح

 ها و پیوند با مبانی نظریپیشینه پژوهشمرور  .۴

هلاای دفلااع مقلادس بایلاد بازتولیلاد و بلاه ( نشان دادند کلاه آموزه1401راد و همکاران )خضرایی     

های آینده منتقل شوند و برای این منظلاور اهلاداف و راهبردهلاای انتقلاال و نگاشلات نهلاادی را نسل

در  یاخامنلاه اللهتیلانقش حضرت آ یبه بررس یپژوهش یا( در مقاله1401) یتدوین کردند. حجاز
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 کلالاردیبلالاا رو وی. پرداخلالات( 1367–1360) یجمهوراسلالاتیر یهاسلالاال یدوران دفلالااع مقلالادس طلالا

مقطع عموه بلار اداره املاور کشلاور  نیدر ا شانیاسناد معتبر نشان داد که ا هیبر پا و یختاری–یفیتوص

 نیهمچنلا جنلاگ یبانیپشلات یعال یدفاع و شورا یعال یشورا استیر گاهیدر جا جمهور،سیعنوان رئبه

 کوینیانلاد. محملادکرده فایا یدیکل یهانقش یخارج استیس تیامور ارتش و سپاه و هدا تیدر تمش

همسلاران  یسلابک زنلادگ یبلاه بررسلا یدارشناختیپد کردیبا رو یفیک ی( در پژوهش1401)ن و همکارا

مضلامون بلاه  لیلاو تحل افتهیساختارمهیمصاحبه ن 17شهدا در دوران دفاع مقدس پرداختند. آنان با انجام 

بعلاد سلاممت روان، روابلاط و  هلاارهمسلاران شلاهدا در چ ینشان دادند که سبک زنلادگ یزیروش کم

آن بلاود  انگریلاپلاژوهش ب جیاست. نتا نییقابل تب یاخمق تیریو مد یمعنو شیگرا ،یعمشارکت اجتما

 یبنلادطبقه «اخمقلای–یمعنلاو شیگلارا»و  «اجتماعی–یسممت روان»در دودسته  یسبک زندگ نیکه ا

 منجر گردد. نآنا یدر زندگ یشناختمثبت روان یامدهایبه پ تواندیو م شودیم

سلابک  یرسلابلاه بر ،یو روش سندپژوه یشناختجامعه کردیبا رو ی( در پژوهش1395) یرحمان     

 شلاهدا نشلاان یایخاطرات و وصلاا لیبا تحل یدفاع مقدس پرداخت. و یرزمندگان و شهدا یزندگ

 ،یریپلالاذتیولا ،یسلالاتیزساده ،یطلبعلالادالت ،یبخشلالارتیهمچلالاون بص ییهاداد کلالاه شلالااخ 

آنان بلاوده اسلات.  یسبک زندگ یهامؤلفه نیتراز نظام مهم یاسدارو پ یطلبشهادت ،ییگرااستقمل

 یبرتر سلابک زنلادگ یعنوان الگوبه تواندیرزمندگان و شهدا م رهیکه س کندیم دیپژوهش تأک جینتا

پلانج گذاری فرهنگلای در ( دریافت کلاه سیاسلات1395پیری ) شود. یمعرف یدر نظام آموزش یاسمم

یلادات اری و مناسلاکی ملاؤثر اسلات و تولحوزه تولیدات آموزشی، نمادین، شنیداری و دیلاداری، نوشلات

هلاای وزش( بلار نقلاش بنیلاادین آم1398شنیداری و دیداری بیشترین تلاأثیر را دارنلاد. الهلاامی و آرش )

در  (1398هولاسلاو ) ییو پاشلاا دیعمومی و تولید محتوای فاخر در متلاون درسلای تأکیلاد کردنلاد. رشلا

نلاد کلاه نشان داده و مقدس پرداخت دانش در انتقال فرهنگ دفاع تیرینقش مد یپژوهش خود به بررس

فاع مقلادس نقلاش د نگفره جیو ترو تیثبت و انتقال دانش در تقو ،یریکارگخلق دانش، به یهامؤلفه

اهش کلا یمد بلاراکارآ ییالگو تواندیدانش م تیریآن بود که مد انگریپژوهش آنان ب جیدارند. نتا یمؤثر

 ان فراهم آورد.دفاع مقدس به نسل جو یهاو انتقال ارزش یشکاف نسل

هلاا، آملاوزان بیشلاتر از طریلاق فیلم( نشان دادند کلاه آشلانایی دانش1398پور و همکاران )سلیمان     

گیرد اما از فرفیلات مواجهلاه مسلاتقیم بلاا رزمنلادگان هنرهای نمایشی و بازدیدهای میدانی شکل می

 جیتلارو یاسلاشنبی( در پلاژوهش خلاود بلاه آس1396) ی و همکلاارانزدیلاکمتر استفاده شده است. ا
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 یو سلااختار یعملکرد ،ییحوزه از منظر محتوا نیفرهنگ دفاع مقدس پرداختند و نشان دادند که ا

فرهنلاگ دفلااع  جیتلارو یبلارا یملادل اد،یلابنداده هیاز نظر یریگروست. آنان با بهرهروبه ییهابا چالش

 ت،یلاکردنلاد. درنها دیتأک یو ساختار یرفتار ،یکرده و بر ضرورت توجه به ابعاد نگرش ئهمقدس ارا

( 1397دادنلاد. اباسلاهل و همکلااران ) شنهادیپ یدیعنوان راهکار کلرا به یفرهنگ یهاقرارگاه لیتشک

نقش جامعه سممت در دفاع مقدس پرداختند و نشان دادند که حضلاور  یدر پژوهش خود به بررس

شلاد.  لیتبلاد یافتخار مل از عزت و یپزشکان و کادر درمان به نماد ثارگرانهیمسئولانه، داوطلبانه و ا

 نیلاابعلااد ا یآموزش یهادرسنامه لیحلو ت یشفاه خیتار یهامصاحبه ،یاآنان با مرور منابع کتابخانه

آن اسلات کلاه مشلاارکت جامعلاه  انگریپژوهش ب جیکردند. نتا نییمحور تب ستیحضور را در قالب ب

 یهانسلال یبخش بلاراالهام ییگوساز بوده بلکه الو فرهنگ سازخیتنها تارسممت در دفاع مقدس نه

( نیز بر همان پنج حلاوزه 1396. سبحانی فر و همکاران )شودیسممت محسوب م یهاو نظام ندهیآ

( 2020و همکلااران ) 1یدروژدزوسلاکالملللای، در سلاطح بین .گذاری فرهنگی تأکیلاد کردنلادسیاست

مهمی در بازتولید هویلات  های یادمانی و فضاهای عمومی نقشدریافتند که بازنمایی جنگ در مکان

هلاای چندلایلاه و تجربلاه محلاور، بلایش از ( نیز نشان دادند کلاه روایت2023ملی دارد. اولیک و رابینز )

( در 1394) ییسلاارو یشلاعبان .پنداری در نسل جوان را دارندذاتهای رسمی، توانایی ایجاد همروایت

فرهنگ دفلااع مقلادس پرداخلات.  یوالگ نیو تدو یبه طراح یلتحلی–یفیتوص کردیپژوهش خود با رو

کلارد و  ییفرهنلاگ را شناسلاا نیلاا یهاها و شلااخ مؤلفلاه ابعاد یابا استفاده از مطالعات کتابخانه یو

 انگریلاپلاژوهش او ب جیدارد. نتا یرانای–یاسمم تیدر هو شهیفرهنگ دفاع مقدس ر ینشان داد که الگو

 است. یدر سطح ملفرهنگ  نیا یو سامانده نییمند به تبضرورت نگاه نظام

 بندیجمع

تلاوان در دهلاد کلاه انتقلاال فرهنلاگ دفلااع مقلادس را میمبانی نظری و پیشینه پژوهش نشان می     

های حافظلاه جمعلای و فرهنگلای تحلیلال کلارد. چارچوب نظریه بازتولید فرهنگی بوردیلاو و نظریلاه

متمرکلاز  گذاری فرهنگلای، تولیلاد محتلاوا و آملاوزش رسلامیهای داخلی بیشتر بلار سیاسلاتپژوهش

هلالاای خلالاارجی بلالار اهمیلالات بازنملالاایی جنلالاگ در فضلالااهای عملالاومی و کلالاه پژوهشانلالاد، درحالیبوده

های چندلایه تأکیددارند. خأ اصلی در ادبیات موجود، فقدان یک ملادل راهبلاردی یکپارچلاه روایت

گر را در کنلاار راهبردهلاا و پیاملادها توضلایح دهلاد. ای و مداخللاهاست که بتواند شرایط علی، زمینلاه

 
1. Drozdzewski 
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ملادیریت راهبلاردی انتقلاال »گیری از نظریه بوردیلاو، نوآوری پژوهش حاضر در این است که با بهره

عنوان پدیلاده محلاوری معرفلای کلارده و الگلاویی جلاامع بلارای را بلاه« بین نسلی فرهنگ دفاع مقدس

 .دهدبازتولید سرمایه فرهنگی در میدان فرهنگی جدید ارائه می

 

 روش تحقیق

تحقیق با توجه به ماهیلات مسلائله و هلادف کلااربردی آن، در چلاارچوب در این پژوهش روش      

عنوان بنیلااد بلاهطراحی و اجرا شد. نظریلاه داده 1بنیادگیری از راهبرد نظریه دادهرویکرد کیفی و با بهره

های تجربی نخستین بار توسط گلیلازر های مبتنی بر دادهمند و اکتشافی برای تولید نظریهروشی نظام

ویژه در مطالعلاات فرهنگلای و و بلاه (Glaser & Strauss, 1967) معرفلای گردیلادو اشلاتراوس 

ای یافته اسلات. بلاا توجلاه بلاه اجتماعی که نیازمند فهم عمیق از زمینه و بافت هستند، کاربرد گسترده

، این روش بلاه دلیلال «مدیریت راهبردی فرهنگی دفاع مقدس»ای موضوع پیچیدگی مفهومی و زمینه

 ای معتبلار محسلاوب شلادها، گزینلاهپردازی از دل دادهمند و نظریهاج مفاهیم زمینهتوانایی در استخر

(Corbin & Strauss, 2015). 

بنیاد و مطابق با الگلاوی اشلاتراوس و مند نظریه دادهفرایند اجرای پژوهش بر اساس پارادایم نظام     

گزینشلای انجلاام  ( در سه مرحللاه کدگلاذاری بلااز، کدگلاذاری محلاوری و کدگلاذاری1998کوربین )

شلالاده بلالاه واحلالادهای مفهلالاومی شکسلالاته و هلالاای گردآوریگرفلالات. در مرحللالاه کدگلالاذاری بلالااز، داده

هلاا های اصلی و فرعی استخراج و ارتبلاا  میلاان آندر مرحله محوری، مقوله .گذاری شدندبرچسب

 ها در ارتبلاا  بلاا آنای انتخلااب و سلاایر مقوللاهو در مرحللاه گزینشلای، مقوللاه هسلاته تحلیل گردید

 .(Charmaz, 2014) ساماندهی شدند تا الگوی نهایی نظری شکل گیرد

نظران و ملادیران ارشلاد فرهنگلای بلاود کلاه دارای جامعه آماری پژوهش شامل خبرگان، صاحب     

« فرهنلاگ پایلاداری»و « دفلااع مقلادس»، «مدیریت فرهنگلای»های تجربه عملی یا پژوهشی در حوزه

گلوله برفلای انجلاام شلاد. معیارهلاای ورود بلاه نمونلاه شلاامل  صورت هدفمند وگیری بهبودند. نمونه

هلاای های مرتبط، دارا بودن آثار مکتوب یا پروژهحداقل ده سال سابقه مدیریتی یا پژوهشی در حوزه

های انتقال مفلااهیم دفلااع مقلادس بلاه اجرایی شاخ  و برخورداری از درک عمیق نسبت به چالش

های ملادیریت به شلاامل اسلااتید دانشلاگاهی در رشلاتههای هدف برای مصلااحنسل جوان بود. گروه

 
1. Grounded Theory 
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مدیران ارشد نهادهای فرهنگلای ماننلاد سلاازمان تبلیغلاات  ،شناسی و تاریخفرهنگی، ارتباطات، جامعه

فرمانلادهان و راویلاان فرهنگلای دفلااع مقلادس و ، اسممی، حوزه هنری، بنیاد حفظ آثار و صداوسیما

ه دفاع مقدس بودند. حجم نمونه تلاا رسلایدن بلاه نقطلاه کنندگان و کارگردانان آثار فاخر در حوزتهیه

های تازه نشلاد و صلارفاً های جدید منجر به فهور مقولهاشباع نظری ادامه یافت؛ یعنی زمانی که داده

انجلاام  ساختاریافتهمصاحبه عمیق نیمه 20درنهایت،  .(Morse, 2000) تأییدکننده مفاهیم پیشین بود

ا مصاحبه نیمه ساختاریافته بلاا خبرگلاان بلاود. بلارای افلازایش اعتبلاار هابزار اصلی گردآوری داده .شد

های مصلااحبه .ای بلاوداستفاده شد کلاه شلاامل ترکیلاب سلاه منبلاع داده 1ها، از راهبرد مثلث سازیداده

عمیق، تحلیل اسناد و مدارک )ازجمله بیانات مقام معظم رهبری، اسناد بالادستی و متلاون علملای( و 

های مصلااحبه حلاول پرسلاش .(Denzin, 2012) های مرتبطات و برنامهمشاهده مشارکتی در جلس

ها، نقش عوامل مؤثر و الگوی مطللاوب ملادیریتی محورهای اصلی پژوهش ازجمله راهبردها، چالش

افلازار هلاا و بلاا اسلاتفاده از نرمزملاان بلاا گلاردآوری دادهصلاورت همهلاا بهتحلیل داده .طراحی شدند

هلاای متنلای بلاه م گرفت. در مرحله کدگذاری بلااز، داده( انجا2020)نسخه  MAXQDA تخصصی

های ملارتبط در مرحله کدگذاری محلاوری، مقوللاه .گذاری شدنداجزای مفهومی تفکیک و برچسب

دهی گردیدند و در مرحله گزینشی، مقوله مرکزی انتخلااب و سلاایر حول محورهای مفهومی سازمان

 Bryant) نهایی پارادایمی پژوهش شلاکل گیلارد ها در ارتبا  با آن ساماندهی شدند تا الگویمقوله

& Charmaz, 2007) . ممحظلالاات اخمقلالای پلالاژوهش شلالاامل اخلالاذ رضلالاایت آگاهانلالاه از

ها، حفظ محرمانگی هویت افلاراد از طریلاق اسلاتفاده از کنندگان برای ضبط و استفاده از دادهمشارکت

له بود. این اصلاول مطلاابق بلاا کدهای شناسایی و امکان خروج داوطلبانه از فرایند تحقیق در هر مرح

 .(Israel & Hay, 2006) های اخمق پژوهش در علوم اجتماعی رعایت شدنددستورالعمل

 

 های پژوهشیافته

هلاای خلاام بنیلااد، از سلاطح گزارهها در این پژوهش بر اساس منطق نظریه دادهفرآیند تحلیل داده     

به ساخت الگوی پلاارادایمی  انتخابیحوری و ی باز، مها آغاز شد و طی سه مرحله کدگذارمصاحبه

ظلاری از نشود تا نحوه استنتاج مفلااهیم دو نمونه از این مسیر تحلیلی ارائه می منتهی گردید. در ادامه

 .های میدانی روشن گرددداده

 
1. triangulation 



  


67 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ن

وا
 ج

ل
س

ه ن
س ب

د
مق

ع 
فا

 د
گ

هن
فر

ل 
قا

انت
ر 

 د
ی

رد
هب

را
ت 

ری
دی

م
 ... / 

ی
ار

نث
 

 

ها، یک مدیر فرهنگی با اشاره به وضلاعیت نهادهلاای فعلاال در حلاوزه دفلااع در یکی از مصاحبه     

 ای دارنلاد املااما در حوزه دفاع مقدس با نهادهای زیادی مواجهیم که هرکلادام برناملاه»مقدس گفت: 

دهد که نهاد دیگر قلابمً انجلاام داده نهاد کاری را انجام میای بینشان نیست. گاهی یکهیچ هماهنگی

 آوری وجود ندارد کلاه هملاه را بلاه یلاک مسلایریا حتی با آن در تضاد است. از طرفی، هیچ سند الزام

نهادهلاای  پراکندگی»این گزاره خام در مرحله کدگذاری باز به مفاهیمی چون « ترک هدایت کند.مش

« نهلاادینبود سازوکار هماهنگی بین»و « آورفقدان سند راهبردی ملی و الزام»، «متولی و موازی کاری

ای بلاا هلاای مشلاابه در قاللاب مقوللاهتبدیل شد. در مرحله کدگذاری محوری، این کدها در کنار داده

ریزی جای برناملاهتمرکز بر اقدامات مناسبتی بلاه»و « هاضعف در نظام پایش و ارزیابی برنامه»عنوان 

کمرانلای سلااختار و ح»قرار گرفتند. سپس در مرحله کد انتخابی، این مجموعلاه در قاللاب « بلندمدت

ای رایط زمینلاهشلا»عنوان یکلای از سلاه کلاد انتخلاابی مقوللاه تجمیع شد و نهایتاً بلاه« فرهنگی ناکارآمد

 .در الگوی پارادایمی پژوهش جای گرفت« )عوامل مؤثر(

جلاوان »کنندگان آثار هنری دفاع مقدس در مصاحبه افهار داشت: ای دیگر، یکی از تهیهدر نمونه     

هلاایی بسلاازیم کلاه چندلایلاه گیرد. بایلاد روایتوسفید ارتبا  نمیهای خطابی و سیاهامروز با روایت

های جدید مثل بلاازی، پویانملاایی یلاا حتلای واقعیلات مجلاازی حور باشد و از قالبمباشد، شخصیت

ه بلااین گزاره در مرحله کدگلاذاری بلااز « های دهه شصتی هستیم.استفاده کند. ما هنوز درگیر کلیشه

هلاای نلاوین ضلاعف در اسلاتفاده از قالب»، «وسلافیدروایتگری چندبعدی و غیلار سیاه»مفاهیمی مانند 

ها با ذائقلاه عدم تناسب روایت»و « های دیجیتال و واقعیت مجازیگیری از بازیبهرهنیاز به »، «هنری

هلاای مشلاابه در شکسته شد. در مرحله کدگلاذاری محلاوری، ایلان کلادها در کنلاار داده« نسل جدید

هلاای شخصلای و تلارویج روایت»و « های تجربلاه محلاور و تعلااملیطراحی فرمت»هایی چون مقوله

نی بلاازآفری»اللاب ققرار گرفتند. در مرحله کد انتخابی، این مجموعلاه در « اریپندذاتمیدانی قابل هم

عنوان یکلای از سلاه کلاد انتخلاابی مقوللاه تجمیع شد و درنهایلات بلاه« روایت و تولید محتوای جذاب

 .در الگوی پارادایمی پژوهش تثبیت گردید« راهبردها»

 وهشها، کدهای انتخابی و محوری پژ. مقوله۱جدول شماره 

 مقوله کد انتخابی ی محوریکدها

هشدارهای مکرر رهبری دربلااره فراموشلای؛ کلااهش تعللاق نسلالی بلاه 

هلاا؛ های بیگانگی جوانان بلاا آرمانهای دفاع مقدس؛ فهور نشانهروایت

های خانوادگی از جنلاگ؛ تضلاعیف پیونلادهای میلاان افت انتقال تجربه

احسلالالااس خطلالالار . 1

نسلالابت بلالاه گسسلالات 

 هویتی

ش
ط علی 

رای

)عوامل 

ب
سب

ساز(
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 نسلی در روایت تاریخی

مثابه گنجینه هویتی؛ لزوم حفلاظ دسلاتاوردهای فرهنگلای دفاع مقدس به

آوری مللای؛ نیلااز در برابر جنگ نرم؛ نقش فرهنگ دفاع مقدس در تاب

دهلاای به انتقال معنادار تجربه زیسته؛ مشروعیت بخشی فرهنگی بلاه بنیا

 انقمب

ضرورت صیانت از . 2

سلالالالارمایه فرهنگلالالالای 

 انقمب

های های شخصلای و شلابکهگذار به جامعه دیجیتال فعال؛ نفلاوذ رسلاانه

 اجتماعی؛ تغییر الگوهای پردازش اطمعات و کاهش توجه بلندملادت؛

هلاای تعلااملی مدت؛ ترجیح فرمترشد فرهنگ بصری و محتوای کوتاه

 و مشارکتی

تغییلالالالار پلالالالاارادایم . 3

مخاطلالالاب و فضلالالاای 

 ایرسانه

 زی کاری؛ فقلادان سلاند راهبلاردی مللای وپراکندگی نهادهای متولی و موا

نهادی؛ ضعف نظام پایش و ارزیلاابی آور؛ نبود سازوکار هماهنگی بینالزام

 ریزی راهبردیجای برنامهها؛ تمرکز بر اقدامات مناسبتی بهبرنامه

ساختار و حکمرانی . 1

 فرهنگی ناکارآمد

ط زمینه
شرای

ای
 

خصلای  بهینلاه ت؛ علادم های نوآورانلاهکمبود بودجه مستمر برای پروژه

های فنلااوری فرهنگلای؛ فرصت پخش و دسترسی؛ ضعف زیرسلااخت

 نبود حمایت مالی از تولیدات مستقل مردملای؛ کمبلاود نیلاروی انسلاانی

 متخص  روایتگری دیجیتال

های محلالالالالادودیت. 2

 منابع و امکانات

ای و عمقلاه شکاف تجربه زیسته با نسل دفاع مقدس؛ ذائقه چندرسلاانه

نان؛ تمایلال عاملی؛ مسئله محوری و مطالبه گری بالای جواهای تبه فرم

هلاای بیگانلاه بلاا به مشارکت در تولید معنا؛ حساسلایت بلاه زبلاان و فرم

 زیست روزمره

هلاای جامعلالاه ویژگی. 3

 هدف )نسل جوان(

هلاای کلامن و ها؛ ارائه چارچوبتأکیدات مستمر رهبری و تعیین اولویت

ای اقدام نهادی؛ حمایت نملاادین و رمحور؛ ایجاد فشار جهت سنجی بپیام

 سازی برای هماهنگی بین نهادهاهای فرهنگی؛ زمینهمعنوی از طرح

نقلالالاش رهبلالالاری و . 1

 دهی کمنجهت

ط مداخله
شرای

گر )تسهیلگر/بازدارنده(
 

منلادان های روایتگری جوانان؛ تولید آثار فاخر توسلاط دغدغهفهور هسته

سلاازی هلاا؛ شبکهاع از ارزشهای مجازی دفگیری جنبشغیردولتی؛ شکل

 و اردوهای میدانی ئتیروایتگران مردمی؛ استفاده از فرفیت ه

هلالالالالالالالالاای فعالیت. 2

خودجلالاوش مردملالای و 

 نخبگانی

جنگ روانی و تحریف تاریخی؛ تولید و ترویج محتوای ضد ارزشی و 

سازی نخبگان فرهنگی؛ القلاای ثباتاطمعات؛ عملیات جذب یا بیشبه

هلاای بلارداری از فرمته روایلات رسلامی؛ بهرهشک و تردید نسلابت بلا

اقلالادامات خصلالامانه . 3

 دشمن
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 سازی معنابصری برای وارونه

های تلفیلاق تجربلاه»؛ «ضرورت طراحی الگوی جامع انتقلاال فرهنگلای»

 ایجلااد انسلاجام میلاان نسلالی در»؛ «دفاع مقدس با نیازهای نسل جدیلاد

جه بلاه پیوسلاتگی تو»؛ «جتماعیها به سرمایه اتبدیل روایت»؛ «هاروایت

 «نگریتاریخی و آینده

بازتعریف مأموریت . 1

 انتقال فرهنگی

پدیده محوری
 

هلاای تقویلات فرفیت»؛ «افزایی میان نهادهای رسمی و مردملایایجاد هم»

؛ «های دیجیتلاال و تعلااملیگیری از فناوریبهره»؛ «ای و هنری نوینرسانه

 «نشر مردمیتوزیع و باز هایایجاد شبکه»؛ «توانمندسازی روایتگران جوان»

سلالالالالالالالاازی نهادینه. 2

سازوکارهای اجرایی و 

 ایشبکه

پایش مسلاتمر »؛ «های سنجش اثربخشی انتقال فرهنگیشاخ تدوین »

 اصمح و بلاازنگری راهبردهلاا بلار اسلااس»؛ «تغییرات ذائقه نسل جوان

ضمین ت»؛ «ایجاد نظام یادگیری سازمانی در حوزه فرهنگ»؛ «بازخوردها

 «پایداری و استمرار فرآیند انتقال

استقرار نظام پلاایش . 3

 و ارزیابی راهبردی

راهبلالاردی مللالای بلالاا نقشلالاه راه عملیلالااتی؛ ایجلالااد سلالاتاد تلالادوین سلالاند 

کننده فرا بخشی با اختیلاارات اجرایلای؛ اسلاتقرار نظلاام پلاایش، هماهنگ

های بلاومی انتقلاال فرهنگلای؛ تلادوین ارزیابی و اصمح؛ طراحلای ملادل

 های سنجش اثربخشی روایتگریشاخ 

مهندسلالالالالالالالالای و . 1

سلالاازی نظلالاام یکپارچه

 انتقال فرهنگی

راهبردها
 

 

هلاای گذاری در بازیوسلافید؛ سلارمایهچندبعدی و غیر سیاه روایتگری

وای گرافیک و محتلا رمان ویدیویی و واقعیت مجازی؛ تولید پویانمایی،

هلاای تجربلاه محلاور و تعلااملی؛ تلارویج کوتاه بصلاری؛ طراحلای فرمت

 پنداریذاتهای شخصی و میدانی قابل همروایت

بازآفرینی روایلات و . 2

 تولید محتوای جذاب

های فرهنگلالای؛ ایجلالااد آپی تسلالاهیمت و حمایلالات از اسلالاتارتاعطلالاا

های توزیلالاع و پخلالاش مردملالای بلالارای آثلالاار فلالااخر؛ آملالاوزش و شلالابکه

دات توانمندسازی روایتگران جوان؛ پشتیبانی ملاالی و مشلاورتی از تولیلا

 های مشارکتی تولید و بازنشر محتوااندازی پلتفرمهیئتی و مردمی؛ راه

توانمندسلالالالالاازی و . 3

هادهلالاای سلالاازی نشبکه

 مردمی

هلاای ایثلاار و مقاوملات در نسلال جدیلاد؛ افلازایش نهادینه شلادن ارزش

وری سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی؛ تقویت روحیه انقمبی و خودبا

های هلاویتی ها؛ خلق روایتملی؛ انسجام میان نسلی در بازتولید روایت

 نوین متناسب با زیست کنونی

تثبیلالالات و تعمیلالالاق . 1

 نییراا-هویت اسممی

پیامدها
 

ای ایجاد مصونیت فرهنگی در برابر تهاجم دشمن؛ افزایش سواد رسلاانه ارتقای توان مقابله با . 2
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شده؛ فعال شدن جامعه در شناسلاایی و مهارت تحلیل محتوای تحریف

های تبلیغلای دشلامن؛ ها؛ کاهش تأثیرگذاری کمپینسازی توطئهو خنثی

 های دفاع فرهنگی مردمیتقویت شبکه

 رمجنگ ن

های قابل ترجمه افزایش قدرت نرم و دیپلماسی فرهنگی؛ تولید روایت

ای؛ های مقاومت منطقلاهبخشی به جنبشالمللی؛ الهامبرای مخاطب بین

المللی روایتگری؛ ارتقای فرفیت صلاادرات های بینمشارکت در شبکه

 فرهنگی حوزه مقاومت

توسعه گفتمان دفاع . 3

مقلالالالادس در سلالالالاطح 

 جهانی

 

 یعل شرایط

دهنلاد چلارا اند و توضلایح میشرایط علی به عواملی اشاره دارد که منشأ و خاستگاه اصلی مسئله     

گرفته است. در این پژوهش، شرایط علی به بحران هلاویتی، ضلارورت صلایانت پدیده محوری شکل

 .گرددای بازمیاز سرمایه فرهنگی و تغییر پارادایم رسانه

هلاا برایشلاان گویند روایتوقتی دانشجویان می»شناسی اشاره کرد: عهدر یک مصاحبه، استاد جام     

کاهش تعلق نسلالی بلاه »این گزاره به « شده، یعنی پیوند معنایی گسسته است.ای دور تبدیلبه خاطره

دلالت دارد و سلاطح « تضعیف پیوندهای میان نسلی در روایت تاریخی»و « های دفاع مقدسروایت

ها به زبلاان املاروز اگر روایت»مصاحبه دیگری، مدیر فرهنگی هشدار داد:  دهد. درخطر را نشان می

هشدارهای مکلارر »این بیان به « کند.شده پر میهای تحریفترجمه نشود، دشمن آن خأ را با نسخه

متصل اسلات. اسلاتدلال « مشروعیت بخشی فرهنگی به بنیادهای انقمب»و « رهبری درباره فراموشی

احساس خطر نسلابت »نخست  .شودله در سطح علی از سه محور تغذیه میاصلی این است که مسئ

افت انتقلاال »و « هاهای بیگانگی جوانان با آرمانفهور نشانه»های آن در که نشانه« به گسست هویتی

که بلاا « ضرورت صیانت از سرمایه فرهنگی انقمب»دوم  .عیان است« های خانوادگی از جنگتجربه

توجیلاه « نیلااز بلاه انتقلاال معنلاادار تجربلاه زیسلاته»و « آوری مللایس در تابنقش فرهنگ دفاع مقد»

، «گلاذار بلاه جامعلاه دیجیتلاال فعلاال»که بلاا « ایتغییر پارادایم مخاطب و فضای رسانه» سوم .شودمی

« هلالاای تعلالااملی و مشلالاارکتیتلالارجیح فرمت»و « های اجتملااعیهای شخصلالای و شلالابکهنفلاوذ رسلالاانه»

کند. از منظر تحلیلی، نادیده گرفتن این سه محور باعلاث عریف میچرخش الگوی معنا سازی را بازت

 .ای نرسلاندهای سیاستی صرفاً محتوایی باقی بماننلاد و بلاه سلاطح سلااختاری و رسلاانهشود پاسخمی

تغییلار »درنتیجه، حتی تولید محتوای خوب نیز در غیاب تطلاابق بلاا زیسلات جهلاان نسلال جدیلاد بلاا 
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شلاود؛ بنلاابراین، شلارایط مواجه و کلام اثلار می« ه بلندمدتالگوهای پردازش اطمعات و کاهش توج

 .کندبازپیکربندی راهبردی را اثبات می« ضرورت»مسئله بلکه « چرایی»فقط علی نه

 ایشرایط زمینه

دهد. ایلان ای به بستر نهادی و اجتماعی اشاره دارد که در آن پدیده محوری رخ میشرایط زمینه     

 .تقال فرهنگ را تسهیل یا محدود کنندتوانند فرایند انشرایط می

کنلاد و ملاا یلاک مرجلاع هر نهلااد بلارای خلاودش کلاار می»در یک مصاحبه، مدیر اجرایی گفت:      

، «پراکنلادگی نهادهلاای متلاولی و ملاوازی کلااری»این بیلاان بلاا « آور برای هم مسیر کردن نداریم.الزام

هلام مسلایر اسلات. « نهلاادیاهنگی بیننبلاود سلاازوکار هملا»و « آورفقدان سند راهبردی ملی و اللازام»

ودجلاه ایده هست، انرژی هست، اما زیرسلااخت و ب»مصاحبه دوم، فعال فرهنگی جوان توضیح داد: 

مر بلارای کمبود بودجه مسلات»این گزاره نافر به « نیست؛ متخص  روایتگری دیجیتال هم کم داریم.

یلاروی انسلاانی متخصلا  نود کمب»و « های فناوری فرهنگیف زیرساختضع»، «های نوآورانهپروژه

دهد کلاه حتلای در حضلاور انگیلازه و ضلارورت، ای نشان میاست. تحلیل زمینه« روایتگری دیجیتال

تمرکلاز بلار اقلادامات »و « هاضعف نظام پایش و ارزیابی برناملاه»ساز هستند. بستر نهادی و منابع قفل

کند کلاه و کم اثر ایجاد می مدتهای کوتاهای از فعالیتچرخه« ریزی راهبردیجای برنامهمناسبتی به

هلاای شلاود. افلازون بلار ایلان، ویژگیتشلادید می« عدم تخصی  بهینه فرصت پخش و دسترسی»با 

ذائقلاه »و « سشکاف تجربه زیسته با نسل دفلااع مقلاد». کندجامعه هدف ساختار مسئله را پیچیده می

کلاه بلارد، درحالیبلاالا میهلاای جدیلاد را تقاضلاای فرمت« های تعلااملیرمفای و عمقه به چندرسانه

ای را افلازایش های کلیشهریسک طرد روایت« های بیگانه با زیست روزمرهحساسیت به زبان و فرم»

دهد. استدلال کلیدی این است که انتقال موفق، تابع نسلابت میلاان فرفیلات نهلاادی و ترجیحلاات می

سلال و نیازهلاای ن« دسلااختار و حکمرانلای فرهنگلای ناکارآملا»هر چه نا ترازی میلاان  .مخاطب است

مینلاه، زدیجیتال شدیدتر باشد، اصطکاک راهبردی بیشتر و اثرگذاری کمتر خواهد شد. پس اصلامح 

 .شر  امکان راهبردهاست

 گرشرایط مداخله

 ،کننلاده دارنلادگر عواملی هستند که در جریان تحقق پدیده محوری نقلاش تعدیلشرایط مداخله     

 .اد کنندا تسهیل یا بازدارندگی ایجتوانند فرایند انتقال ریعنی می

ها شلاود دسلاتگاهمطالبلاه گلاری و تأکیلادات رهبلاری باعلاث می»یک مدیر فرهنگی تصریح کرد:      
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، «هلااتأکیدات مسلاتمر رهبلاری و تعیلاین اولویت»این گفته به « پذیر شوند و اولویت بدهند.مسئولیت

اشلااره دارد. « برای هماهنگی بین نهادهاسازی زمینه»و « ایجاد فشار جهت سنجی برای اقدام نهادی»

کننلاد، املاا های جوان روایتگری در فضای مجازی کلاار میهسته»از سوی دیگر، فعال مردمی گفت: 

های روایتگلاری فهور هسلاته»این به « رو هستند.های تحریف و عملیات روانی روبهزمان با موجهم

مربو  اسلات. تحلیلال « ی و تحریف تاریخیجنگ روان»و « سازی روایتگران مردمیشبکه»، «جوانان

در محلاور تسلاهیل  .دهد میدان مداخللاه ترکیبلای از نیروهلاای تسلاهیلگر و بازدارنلاده اسلاتنشان می

فرفیلات « محورهای کمن و پیامارائه چارچوب»و « های فرهنگیحمایت نمادین و معنوی از طرح»

« اطمعاتترویج محتوای ضد ارزشلای و شلابه تولید و»در محور بازدارنده،  .برندافزایی را بالا میهم

بلارداری بهره»گیرند و با ها را هدف میاعتبار روایت« القای شک و تردید نسبت به روایت رسمی»و 

دهنلاد. اسلاتدلال سرعت انتشار تحریف را افلازایش می« سازی معناهای بصری برای وارونهاز فرمت

هلاای فعالیت»زملاانی کلاه  .و خودجوش ساخت راهبردی این است که باید پلی میان فرفیت رسمی

آوری راسلاتا شلاود، تلاابهم« دهی کلامننقش رهبلاری و جهلات»با « خودجوش مردمی و نخبگانی

یابد. در مقابل شکاف میلاان ایلان دو، میلادان را بلارای روایتی تقویت و اثر بازدارنده دشمن تقلیل می

گلاری و کنلاد. پلاس کیفیلات تنظیمز میو تخریب اعتماد عمومی بلاا« سازی نخبگان فرهنگیثباتبی»

 .کننده نسبت نیروهاستسازی، تعیینشبکه

 

 پدیده محوری

. در رنلادیگیمقلاولات حلاول آن سلاازمان م ریپژوهش است که سا یامقوله هسته یمحور دهیپد     

 میداانتقال بین نسلالی فرهنلاگ دفلااع مقلادس در پلاارا یراهبرد تیریمد» یمحور دهیپد قیتحق نیا

 است. «دیجد یفرهنگ

انتقال فرهنگ دفاع مقدس دیگر یلاک »گذاری فرهنگی گفت: ای، کارشناس سیاستدر مصاحبه     

ایلان فهلام بلاا « زمان بازطراحی شلاود.پروژه مناسبتی نیست؛ باید معادله مأموریت، شبکه و پایش هم

« نگریتوجلاه بلاه پیوسلاتگی تلااریخی و آینلاده»و « ضرورت طراحی الگوی جامع انتقلاال فرهنگلای»

ها و بازخوردهلاا تا وقتلای شلااخ »راستاست. در مصاحبه دیگری، مدیر محتوای دیجیتال افزود: هم

های تلادوین شلااخ »ایلان بلاه « شود.ها به سرمایه اجتماعی تبدیل نمیجدی گرفته نشوند، روایت

متصلال « اصمح و بلاازنگری راهبردهلاا بلار اسلااس بازخوردهلاا»و « سنجش اثربخشی انتقال فرهنگی
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ریت راهبردی انتقال بین نسلی فرهنگ دفاع مقدس در پلاارادایم فرهنگلای مدی» دیده محوریاست. پ

 انتقلاال مأموریلات بلاازتعریف»: انلادتنیدهدرهم ایسلاامانه صلاورتبه که دارد انتخابی بعد سه «جدید

 در میلاان نسلالی انسلاجام ایجلااد» ،«جدید نسل نیازهای با مقدس دفاع هایتجربه تلفیق» با «فرهنگی

 معنلاا طراحلای بلاه پیلاام تولیلاد از را مسئله ماهیت «اجتماعی سرمایه به هاروایت تبدیل» و «هایتروا

 نهادهلاای میلاان افزایلایهم ایجلااد» بلاا «ایشلابکه و اجرایی سازوکارهای سازینهادینه» دهد؛می ارتقا

 یهلاافناوری از گیلاریبهره» و «نلاوین هنلاری و ایرسلاانه هلاایفرفیت تقویلات» ،«مردملای و رسمی

بلاا « اسلاتقرار نظلاام پلاایش و ارزیلاابی راهبلاردی»سلاازد؛ توان اجرا و توزیع را می« یتعامل و دیجیتال

و « ایجلااد نظلاام یلاادگیری سلاازمانی در حلاوزه فرهنلاگ»، «پایش مستمر تغییرات ذائقه نسل جلاوان»

فقلاط بلاا کند. استدلال نهلاایی چرخه یادگیری را کامل می« تضمین پایداری و استمرار فرآیند انتقال»

 .شودسازی مأموریت، شبکه و پایش، امکان عبور از پراکندگی به مدیریت معنادار فراهم میزمانهم

 راهبردها

 یرهایهلاا مسلا. آنشلاوندیم یطراحلا یمحلاور دهیلاتحقلاق پد یهستند که برا یراهبردها اقدامات     

 .دهندیرا نشان م یتحول فرهنگ یاتیعمل

آور بلاا نقشلاه راه و سلاتاد تا زملاانی کلاه یلاک سلاند اللازام»گی گفت: گذاری فرهنیک استاد سیاست     

تلادوین سلاند راهبلاردی مللای بلاا نقشلاه راه »این نکته با « ماند.ها پراکنده میکننده نباشد، انرژیهماهنگ

پیونلاد دارد. کلاارگردان حلاوزه « کننده فرا بخشی با اختیلاارات اجرایلایایجاد ستاد هماهنگ»و « عملیاتی

های تجربه محور نیاز دارد؛ بازی، پویانملاایی و جوان امروز به روایت چندلایه و فرمت»مقاومت افزود: 

هلاای ویلادیویی و گذاری در بازیسلارمایه»ایلان یافتلاه بلاا « کنلاد.واقعیت مجازی مخاطب را درگیلار می

هلاای طراحلای فرمت»و « تولید پویانمایی، گرافیک نلاوول و محتلاوای کوتلااه بصلاری»، «واقعیت مجازی

سلاازی مهندسلای و یکپارچه»همخوان است. راهبردها سه محور عملیاتی دارند: « محور و تعاملیتجربه 

های سلانجش تلادوین شلااخ »و « استقرار نظام پایش، ارزیلاابی و اصلامح»که با « نظام انتقال فرهنگی

بلاازآفرینی روایلات و تولیلاد محتلاوای » .رسلاداز سطح توصیه به سلاطح اجلارا می« اثربخشی روایتگری

های شخصلای و میلادانی قابلال ترویج روایت»و « وسفیدروایتگری چندبعدی و غیر سیاه»که با  «جذاب

که بلاا « سازی نهادهای مردمیتوانمندسازی و شبکه» .کندشکاف تجربه زیسته را پر می« پنداریذاتهم

ازی انلادراه»و « های توزیلاع و پخلاش مردملایایجاد شلابکه»، «آموزش و توانمندسازی روایتگران جوان»

کنلاد. اسلاتدلال کلیلادی ترکیلاب پلاذیری ایجلااد میمقیاس« های مشارکتی تولید و بازنشلار محتلاواپلتفرم
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سازد؛ هر نق  در یکلای، ای میطراحی کمن، نوآوری محتوایی و توانمندسازی بدنه مردمی، اثر شبکه

 .کاهدکارایی دو محور دیگر را فرو می

 

 پیامدها

ه چلا یمحلاور دهیلاتحقلاق پد دهنلادیاهبردهلاا هسلاتند و نشلاان مموفلاق ر یاجلارا جینتا امدهایپ     

 به همراه خواهد داشت. ییدستاوردها

-توانلاد بلاه تثبیلات هویلات اسلاممیها میانتقال درست روایت»یک استاد علوم اجتماعی گفت:      

های ایثلاار و نهادینه شدن ارزش»این نتیجه با « های نسلی را کاهش دهد.ایرانی منجر شود و شکاف

 وافزایش سلارمایه اجتملااعی »و « هاانسجام میان نسلی در بازتولید روایت»، «قاومت در نسل جدیدم

هلاای اصلایل در وقتلای روایت»ای دیگلاری بیلاان کلارد: راستاسلات. فعلاال رسلاانههم« اعتماد عملاومی

شلاوند و خودشلاان بلاه تر میای مقلااومهای جذاب ارائه شوند، جوانان در برابر حممت رسلاانهقالب

، «ایجلااد مصلاونیت فرهنگلای در برابلار تهلااجم دشلامن»ایلان بلاا « شوند.یدکننده روایت تبدیل میتول

فعال شدن جامعه در شناسلاایی و »و « شدهای و مهارت تحلیل محتوای تحریفافزایش سواد رسانه»

ح المللی. در سلاطسازگار است. پیامدها سه لایه دارند: هویتی، امنیت نرم و بین« هاسازی توطئهخنثی

هلاای بخشلای بلاه جنبشالهام»و « الملللایهای قابل ترجمه برای مخاطب بینتولید روایت»المللی، بین

کند. استدلال نهلاایی را هموار می« افزایش قدرت نرم و دیپلماسی فرهنگی»مسیر « ایمقاومت منطقه

تقویلات »انلاد؛ هلار چلاه این است که پیاملادها تلاابع کیفیلات راهبردهلاا و هملااهنگی زمینلاه و مداخله

تر شلاود، گسلاترده« المللی روایتگلاریهای بینمشارکت در شبکه»و « های دفاع فرهنگی مردمیشبکه

تر خواهلاد بلاود. درمجملاوع، پیاملادهای محتملال« ارتقای فرفیت صادرات فرهنگی حوزه مقاوملات»

 .کندسازند که دوباره مشروعیت و انگیزه راهبردی را تقویت میموفق، حلقه بازخوردی مثبتی می

 

 تحلیل کلان و مدل پژوهش

صورت منفرد بلکه در قاللاب اند، نه بهشدهها استخراجای که از دل دادهدر نگاه کمن شش مقوله     

دهلاد دهلاد و نشلاان میهای بحران را توضیح میکنند. شرایط علی، ریشهیک شبکه پویا معنا پیدا می

شده اسلات. احسلااس خطلار نسلابت بلاه  چرا مسئله انتقال فرهنگ دفاع مقدس به یک ضرورت بدل

اند ای سه محرک اصلالیگسست هویتی، ضرورت صیانت از سرمایه فرهنگی و تغییر پارادایم رسانه

هلاا کنند؛ آنها اما در خأ عمل نمیدهند. این ضرورتکه مسئله را به سطح ملی و راهبردی ارتقا می
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ودیت و نلاا تلارازی اسلات. ناکارآملادی در بستری نهادی و اجتماعی قرار دارند که خود پلار از محلاد

هستند که فرفیت یلاا ملاانع تحقلاق  ایحکمرانی فرهنگی، کمبود منابع و شکاف نسلی، شرایط زمینه

دیگر، حتی اگر انگیزه و ضرورت قوی باشد در غیاب بسلاتر بیانکنند. بهها را تعیین میاین ضرورت

 .رسدمناسب، انتقال فرهنگ به نتیجه مطلوب نمی

سلالاو تأکیلالادات رهبلالاری و کننلالاده دارنلالاد. از یکگر نقلالاش تعدیلر ایلالان میلالاان، شلالارایط مداخللالاهد     

تواننلاد انلارژی و کننلاد و میعنوان نیروهلاای تسلاهیلگر عملال میهای خودجوش مردملای بلاهفعالیت

دهی لازم را فراهم آورند. از سوی دیگر اقدامات خصمانه دشمن با تحریف تاریخی و جنلاگ جهت

کنلاد کلاه کند. کیفیت تعامل میان این نیروهای دوگانه تعیین میاصیل را تهدید میهای روانی روایت

افزایلای میلاان فرفیلات رسلامی و مردملای شلاکل بگیلارد، نشینند یا نه. اگلار همآیا راهبردها به ثمر می

ها هلاا در برابلار هجملاهافزایی ضعیف باشلاد، روایتیابد اما اگر این همآوری روایتی افزایش میتاب

نتقلاال اذیر خواهند بود. در چنین بستری است که پدیده محوری، یعنلای ملادیریت راهبلاردی پآسیب

کند. این پدیده درواقلاع تمشلای اسلات بلارای بلاازتعریف بین نسلی فرهنگ دفاع مقدس معنا پیدا می

 .های اجرایی و استقرار نظام پایش و یادگیری مستمرسازی شبکهمأموریت انتقال، نهادینه

کننلاد. مهندسلای و اند که بحران را به فرفیت تبدیل میدر این مدل، مسیرهای عملیاتی راهبردها     

سازی نظام انتقال، بازآفرینی روایلات و تولیلاد محتلاوای جلاذاب و توانمندسلاازی نهادهلاای یکپارچه

زمان فعال شوند. ایلان راهبردهلاا اگلار در بسلاتر مناسلاب و بلاا اند که باید هممردمی سه محور اصلی

ت هویلات روهای تسهیلگر اجرا شوند، پیامدهایی چندلایه به همراه خواهند داشلات: تثبیلاحمایت نی

یلان اای توان مقابله با جنگ نرم و توسعه گفتمان دفاع مقدس در سطح جهلاانی. ایرانی، ارتق-اسممی

سلارمایه اجتملااعی و قلادرت نلارم حاصلال از  .کنندصورت حلقه بازخوردی عمل میپیامدها خود به

بخشلاد؛ بنلاابراین، ملادل ره ضرورت صیانت را تقویت کرده و بسلاتر نهلاادی را بهبلاود میها، دوباآن

ها، هپژوهش نه یک زنجیره خطی، بلکه یلاک سلاامانه یادگیرنلاده اسلات کلاه دائملااً میلاان عللال، زمینلا

تلاوان دو ملادل پلاژوهش ز دل این تحلیل کلامن میا .ها، راهبردها و پیامدها در گردش استمداخله

دهد چگونه شرایط عللای در ه نشان میتوضیحی است ک-نخست، یک مدل خطی ترسیم کرد. مدل

گردنلاد شوند، به راهبردها منتهی میگر تعدیل میگیرند، توسط شرایط مداخلهای قرار میبستر زمینه

 کنند. این مدل برای توضیح منطق درونی نظریه مفید است.و پیامدها را تولید می
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 ی پارادایمی. مدل خطی الگو۱شکل شماره 

یی و بازخوردهلاا تأکیلاد دارد. در ایلان ای است که بلار پویلاارخهچ-ایمدل دوم، یک مدل شبکه     

کنند کلاه دوبلااره بلار های جدید عمل میعنوان ورودیپیامدها صرفاً نتایج نهایی نیستند بلکه به ،مدل

گ دفلااع انتقلاال فرهنلا دهلاد کلاهای نشلاان میرخلاهگذارند. این نگاه چای اثر میشرایط علی و زمینه

ترتیلاب، اینمقدس یک فرایند مستمر و یادگیرنده است که نیازمند بازنگری و اصمح دائمی است. به

دهد بلکه مدلی پویا برای مدیریت فرهنگی در شلارایط تنها یک الگوی پارادایمی ارائه میپژوهش نه

 .کندپیچیده امروز پیشنهاد می
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 وی پارادایمی پژوهش. مدل شبکه ای الگ2شکل شماره 

 

 هابندی بخش یافتهجمع

ها نشان داد مسئله انتقال فرهنلاگ دفلااع توان گفت که مسیر تحلیل دادهها میبندی یافتهدر جمع     

ای از مقدس به نسل جوان، صرفاً یک دغدغه محتوایی یا مناسبتی نیست بلکه در دل خود مجموعلاه

کلااهش »ها بارهلاا بلار شلاوندههلاای مصاحبه. در روایتردیگیها را در برمالگوها، راهکارها و چالش

 .تأکیلاد شلاد« هاهای بیگانگی جوانان با آرمانفهور نشانه»و « های دفاع مقدستعلق نسلی به روایت

گیری اسلات و ضلارورت های بحلاران هلاویتی در حلاال شلاکلدهند که ریشلاهها نشان میاین گزاره

هلاا آشلاکارکردند کلاه بسلاتر سازد. از سلاوی دیگلار، دادهته میهای انتقال را برجسبازاندیشی در شیوه

پراکنلادگی نهادهلاای متلاولی و ملاوازی »نهادی و اجرایی نیز خود بخشی از مسئله است؛ جلاایی کلاه 
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 .شودافزایی و انسجام در اقدامات میمانع از هم« آورفقدان سند راهبردی ملی و الزام»و « کاری

ها کنند. برخی مصلااحبهای ایفا میگر نیز نقش دوگانهوهای مداخلهها، نیردر کنار این محدودیت     

عنوان بلاه« های روایتگلاری جوانلاانفهلاور هسلاته»و « هاتأکیدات مستمر رهبری و تعیین اولویت»بر 

تولیلاد »و « جنگ روانی و تحریف تلااریخی»زمان که همهای تسهیلگر تأکید داشتند، درحالیفرفیت

دهلاد کلاه میلادان وان موانع جدی مطرح شلادند. ایلان وضلاعیت نشلاان میعنبه« محتوای ضد ارزشی

 .فرهنگی همواره محل تقابل نیروهای متعارض است

دهنده امکلاان ها بیرون آمد که نشانای از راهکارها از دل دادهدر پاسخ به این وضعیت، مجموعه     

روایتگلاری »، «اه عملیلااتیند راهبردی مللای بلاا نقشلاه رتدوین س»ها بر تغییر و تحول است. مصاحبه

هایی کلاه نشلاان تأکید داشتند؛ گزاره« توانمندسازی روایتگران جوان»و « وسفیدچندبعدی و غیر سیاه

 .دار و دغدغه به سطح اقدام و راهبرد گذر کردتوان از سطح هشدهد چگونه میمی

هلاای ایثلاار و هادینه شدن ارزشن»از  .ندها بازتاب یافتدرنهایت، پیامدهای مورد انتظار نیز در داده     

عه توسلا»و « ایجلااد مصلاونیت فرهنگلای در برابلار تهلااجم دشلامن»گرفته تا « مقاومت در نسل جدید

دهند کلاه اگلار الگوهلاا درسلات فهمیلاده این پیامدها نشان می«. گفتمان دفاع مقدس در سطح جهانی

تنها فرهنگ دفاع مقلادس نلاهقال ها مدیریت گردند، انتوند و چالشدرستی اجرا ششوند، راهکارها به

 .تواند به دستاوردهای پایدار منجر شودالمللی نیز میدر سطح ملی بلکه در سطح بین

 

 گیرینتیجه

های دفاع مقدس به نسل جوان، یلاک های این پژوهش نشان داد که انتقال فرهنگ و ارزشیافته     

یابلاد. نمی های مناسبتی تحققرگزاری برنامهفرایند پیچیده و چندلایه است که تنها با تولید محتوا یا ب

، «کلااهش تعللاق نسلالی»جلاایی کلاه  .گیردای شکل میهای هویتی و رسانهاین فرایند در بستر بحران

« ایتغییلار پلاارادایم مخاطلاب و فضلاای رسلاانه»و « هلااهای بیگلاانگی جوانلاان بلاا آرمانفهور نشانه»

حال، بستر نهلاادی و اجتملااعی بلاا سازد. درعینیهای انتقال را آشکار مضرورت بازاندیشی در شیوه

کمبلاود منلاابع و »و « فقلادان سلاند راهبلاردی مللای»، «پراکنلادگی نهادهلاای متلاولی»هایی چون چالش

گر نیلاز کنلاد. شلارایط مداخللاهمواجه است که فرفیت اقدام را محلادود می« های فرهنگیزیرساخت

عنوان بلاه« هلاای خودجلاوش مردملایالیتعف»و « تأکیلادات رهبلاری»سو از یک .کننددوگانه عمل می

« جنلاگ روانلای دشلامن»و « تحریلاف تلااریخی»کننلاد و از سلاوی دیگلار نیروهای تسهیلگر عمل می

 .روندهای اصیل به شمار میتهدیدی جدی برای روایت
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« دسمدیریت راهبردی انتقال بین نسلالی فرهنلاگ دفلااع مقلا»در چنین بستری، پدیده محوری یعنی 

شود. این مدیریت راهبردی زمانی موفق خواهد بود که سلاه مؤلفلاه دی مطرح میحل کلیعنوان راهبه

های اجرایلای و مردملای سازی شبکهزمان فعال شوند: بازتعریف مأموریت انتقال، نهادینهاصلی آن هم

ند: و استقرار نظام پایش و یادگیری مستمر. راهبردهلاای عملیلااتی نیلاز در سلاه سلاطح طراحلای شلاد

و « بلالاازآفرینی روایلالات و تولیلالاد محتلالاوای جلالاذاب»، «سلالاازی نظلالاام انتقلالاالمهندسلالای و یکپارچه»

الملللای بین پیامدهای این فرایند در سه سطح هویتی، امنیلات نلارم و«. توانمندسازی نهادهای مردمی»

و « جلااد مصلاونیت فرهنگلایای»، «ایرانلای-تثبیلات هویلات اسلاممی»تواند بلاه مشاهده است و میقابل

 .منجر شود« قدستوسعه گفتمان جهانی دفاع م»

 هاپیشنهادهای مبتنی بر یافته

 تی کلاه هملاه ایجاد یک سند راهبردی جلاامع بلاا نقشلاه راه عملیلااآور: تدوین سند ملی الزام

 .افزایی کندنهادهای فرهنگی را ملزم به هماهنگی و هم

 هلاای چندلایلاه، تجربلاهگذاری در تولید روایتسرمایههای نوین: ها در قالببازآفرینی روایت 

 .های دیجیتال، پویانمایی، گرافیک نوول و واقعیت مجازیمحور و تعاملی از طریق بازی

  :های آموزشی و حملاایتی بلارای نسلال جدیلاد طراحی برنامهتوانمندسازی روایتگران جوان

 .های مشارکتی برای تولید و بازنشر محتواروایتگران و ایجاد پلتفرم

  :های سلانجش اثربخشلای روایتگلاری و ن شلااخ تدویایجاد نظام پایش و ارزیابی مستمر

 .ای راهبردها بر اساس بازخورد مخاطبان و تغییرات ذائقه نسل جوانبازنگری دوره

 لیدات مردملای و اسلاتفاده از حمایت مالی و معنوی از توهای مردمی و هیئتی: تقویت شبکه

 .صیلهای اهای اجتماعی برای گسترش روایت، اردوهای جهادی و شبکهئتیفرفیت ه

  :هلاای دفلااع مقلادس بلارای مخاطلاب ترجملاه و بازتولیلاد روایتدیپلماسی فرهنگی فعاال

 .منظور ارتقای قدرت نرمهای جهانی روایتگری بهالمللی و مشارکت در شبکهبین

 .ای و راهبلاردی اسلاتکه انتقال فرهنگ دفاع مقدس نیازمند یک نگاه سلاامانه دادنشان  پژوهشاین 

روهلاای بسلاتر نهلاادی را اصلامح نمایلاد، هلام نی ی بحران توجه کنلاد، هلامهانگاهی که هم به ریشه

ایلادار و گر را مدیریت کند و هم راهبردهای نوآورانه و مردمی را به کار گیرد تا پیاملادهایی پمداخله

 .چند سطحی حاصل شود
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