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Abstract 
The present study aims to identify the desired attributes of future human capital in the 

Armed Forces of the Islamic Republic of Iran. In terms of purpose, this research is 

classified as an applied–developmental study, and in terms of approach, it adopts a mixed-

methods design. For the implementation of the study, 11 participants were selected for the 

qualitative phase and 41 participants for the quantitative phase from among experts, 

specialists, and senior practitioners in human capital management within the Armed 

Forces, all of whom possessed at least a master’s degree and a minimum of five years of 

managerial experience. Participants were selected using purposeful sampling. To collect 

the required information for developing the literature review and background of the study, 

library research was conducted using a note-taking technique. In addition, to gather 

empirical data, field studies were carried out employing expert panel sessions and a closed-

ended questionnaire. The expert panel sessions continued until theoretical saturation was 

achieved (13 sessions). The questionnaire items were reviewed and approved by subject-

matter experts in terms of face validity and content validity, ensuring clarity, lack of 

ambiguity, and adequacy in both quantity and quality. The reliability of the questionnaire 

was confirmed through Cronbach’s alpha coefficient (0.925), calculated using SPSS 

software, indicating a high level of reliability. For the analysis of quantitative data obtained 

from the questionnaires, descriptive statistical methods were employed. Based on the 

findings, the desired attributes of future human capital in the Armed Forces were identified 

across two main dimensions: the individual dimension (comprising 10 components and 52 

indicators) and the organizational dimension (comprising 2 components and 29 indicators). 

Finally, a set of proposed strategies was presented to facilitate a systematic and informed 

achievement of the identified desired attributes. 
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 چكيذُ

ؿبًی طهبیِؾ ّبی هطلَة قٌبؾبیی ّسف ثب حبضط تحقیق زبم هؿلح ًیطٍّبی آیٌسُ اً . اؾت پصیطفتِ اً

 آهیرتِ تحقیق یک ضٍیکطز لحبظ اظ ٍ ای تَؾؿِ -کبضثطزی تحقیق یک ّسف، هجٌبی ثط پػٍّف ایي

زبم ثطای. قَز هی هحؿَة  اظ ًفط 41 کوی ثرف زض ٍ ًفط 11 کیفی ثرف زض پػٍّف؛ ایي اً

ؿبًی ؾطهبیِ پیكکؿَتبى ٍ ذجطگبى کبضقٌبؾبى،  کبضقٌبؾی تحهیلات حساقل زاضای) هؿلح ًیطٍّبی اً

ًَِ قیَُ ثِ( هسیطیتی ؾبثقِ ؾبل 5 ٍ اضقس تربة ّسفوٌس گیطی ًو  گطزآٍضی هٌػَض ثِ. گطزیسًس اً

اَثق ٍ تحقیق ازثیبت تسٍیي رْت ًیبظ هَضز اطلاؾبت  اثعاض اظ اؾتفبزُ ثب ای کتبثربًِ هطبلؿبت اظ هؿألِ ؾ

ی هطبلؿبت اظ ًیع ًیبظ هَضز ٍاقؿی اطلاؾبت ٍ ّب زازُ ضیآٍ روؽ ذهَل زض ٍ ثطزاضی فیف  ثب هیساً

 13) ًػطی اقجبؼ تب ذجطگی رلؿبت ٍ اؾتفبزُ ثؿتِ پطؾكٌبهِ ٍ ذجطگی رلؿبت اثعاضّبی اظ اؾتفبزُ

 ثسٍى ٍ ضٍقي رْت ثِ هحتَا ٍ غبّطی ضٍایی رٌجِ زٍ اظ پطؾكٌبهِ ّبی پطؾف. یبفت ازاهِ( رلؿِ

 پبیبیی ضطیت ٍ تأییس ًػطاى نبحت تَؾط ّب آى کیفیت ٍ کویت کفبیت ّوچٌیي ٍ ّب گَیِ ثَزى اثْبم

 ثَزُ  پطؾكٌبهِ ثبلای پبیبیی ثیبًگط کِ قس احهبء Spss 925/0 افعاض ًطم اظ اؾتفبزُ ثب ًیع( کطًٍجبخ آلفبی)

 بضاهتطّبیپ یب ّب آهبضُ اظ ّب پطؾكٌبهِ اظ قسُ آٍضی روؽ کوی ّبی زازُ تحلیل ٍ تزعیِ هٌػَض ثِ. اؾت

ؿبًی ؾطهبیِ ّبی هطلَة پػٍّف، ًتبیذ اؾبؼ ثط. اؾت قسُ اؾتفبزُ تَنیفی  هؿلح ًیطٍّبی آیٌسُ اً

لَفِ 10 ثب) فطزی ثؿس زٍ زض لَفِ 2) ؾبظهبًی ٍ( قبذم 52 ٍ ه  پبیبى زض ٍ قٌبؾبیی( قبذم 29 ٍ ه

کبضّبی  .اؾت طزیسُگ اضائِ قسُ، احهبء ّبی هطلَة ثِ ؾبلوبًِ زؾتیبثی رْت پیكٌْبزی ضاّ

اٍژُ ؿبًی، ؾطهبیِ هسیطیت اًؿبًی، ؾطهبیِ ّا:کليذ  .ّب هطلَةٍ  هؿلح، ًیطٍّبی اً
 

بْة ،حزاابظی :(APAاستتتٌاددّ ) بٌؾاابیی(. 1404)الااسیي ؾیسقاا ؿاابًی ؾااطهبیِ ّاابی هطلااَة ق  ًیطٍّاابی آیٌااسُ اً
بٌهِ. ایطاى اؾلاهی روَْضی هؿلح جطزی هسیطیت ًگطـ فهل  .111-83،(4)3،ضاّ

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.30605865.1404.3.4.7.8 
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 هقذهِ

ؿبًی ّبی ؾطهبیِ اَى ثِ اً ِ  ؾابظهبى  ّط ّبی زاضایی اضظقوٌستطیي ؾٌ قاًَس. ثاطذلاف    های  قاٌبذت

ؿابًی  ِؾاطهبی  ّؿاتٌس،  رابیگعیٌی  قبثل کِ فیعیکی یب هبلی هٌبثؽ اف،  قابهل  اً ّاب،   هْابضت  زاً

گیعُ ّب تزطثِ  گصاضًاس.  تأحیط های  ؾبظهبى ضقس ٍ هَفقیت ثط طَض هؿتقین اؾت کِ ثِ افطاز ّبی ٍ اً

ؿبًی اٍقؽ، ؾطهبیِ زض س ذَز هی ٍ ًَآٍضی ذلاقیت ثب کِ اؾت اً اًَ ِ  تاب  کٌس ؾبظهبى کوک ثِ ت  ثا

ساف ثلٌسهست جطزی ٍ اّ ؿابًی اظ   5: 1403زُ، ظا یبثس )گلكابّی ٍ هطتيای   زؾت ضاّ (. ؾاطهبیِ اً

اَضُ ثِ اَى یک غطفیت ثاعض  ٍ اضظقاوٌس ثاطای کكاَض یابز       هٌػط هقبم هؿػن ضّجطی ًیع ّو ؾٌ

اَى ًوًَِ ایكبى فطهَزُ قسُ اؾت. ثِ س: ثطای ؾٌ  ّایچ هٌجاؽ ًیطٍیای    حطٍتای،  ّیچ ّط کكَضی، اً

ؿبًی کبضآهس، ؿابًی  ًیاطٍی ؾطافطاظ ًیؿت.  ٍ آظازُ هؤهي، اضظقوٌستط اظ ًیطٍی اً هاب،   کكاَض  زض اً

اؾت )ثیبًابت هقابم هؿػان     ثعض  فطنت یک ایي اؾت؛ هب ّبی کكَض تطیي غطفیتّ اظ ثعض  یکی

 (.07/07/1395ضّجطی، 

ف، هْابضت،  اظ هؤحط اؾتفبزُ ثط ؾبظهبًی ّط هَفقیت حبضط، زضحبل  ـ تزطثاِ،  زاً ابیی   ًگاط اًَ ٍ ت

 ّاب ضاطٍضت تیییاط    ؾبظهبى کِ اؾت پصیط ىاهکب قطایطی زض فقط اهط ایي ٍ زاضز کبضکٌبى ثؿتگی

ؿبًی ثِ ؾطهبیِ ًگبُ ِ  قابزض  ٍ کطزُ ضا زضک اً ثبقاٌس )ضًگطیاع ٍ ّوکابضاى،     آى هاؤحط  هاسیطیت  ثا

طُ ّب (. ؾبظهبى119: 1400 ؿبًی هٌسی ثسٍى ثْ وٌاس،  ٍ کبضآهاس  اظ ؾطهبیِ اً اًَ ِ  قابزض  ت  حفاع  ثا

ِ  زلیل، ثِ ّویي ظی ًیؿتٌس.ٍ پَیبی اهطٍ پیچیسُ ّبی هحیط پصیطی زض ضقبثت ٍ پَیبیی ِ  تَرا  ثا

ویات  اظ ّاب  ایي ؾطهبیِ هسیطیت ٍ تَؾؿِ ظازُ،  ای ثطذاَضزاض اؾات )گلكابّی ٍ هطتيای     ٍیاػُ  اّ

1403 :5.) 

اٍقؽ؛  ؿبًی، اؾبؼ حطکت ربهؿِ/ ؾبظهبى ؾطهبیِزض  اساف هاطتجط ّؿاتٌس    ّبی اً  ٍ ّب ٍ تحقق اّ

ؿابًی زض ثراف زفابؼ      هبیًِیطٍّبی هؿالح، هاسیطیت ؾاط    ثب تَرِ ثِ هبهَضیت ٍ ضؾبلت ّابی اً

ویتی زٍ ّابی   ًیطٍّبی هؿلح، ثِ زلیال هأهَضیات  (. 1: 1400)ؾجسی ٍ ّوکبضاى،  چٌساى زاضز اّ

قبى، ؾابذتبضّبی ططاحای قاسُ ثاطای کابضایی ٍ اهٌیات ثابلا، ؾلؿالِ هطاتات هاٌػن ٍ            ذبل

ؾابزی،  ّابی   حؿبؾیت زض اذتیبض زاقتي ًیطٍّابی آهابزُ ثاطای ًجاطز، زض هقبیؿاِ ثاب ؾابظهبى       

ؿبًی زاضًس. ثطای هخبل، ؾبظگبضی ثب فٌبٍضی چبلف ّابی ًاَیي،    ّبی هتفبٍتی زض هسیطیت ؾطهبیِ اً

م، ثبؾاج قاسُ کاِ ًػابم     ّابی ؾاٌتی هاسیطیت     تحَلات زض ؾجک رٌگ ٍ ًیبظ ثِ آهَظـ هساٍ
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اَرِْ ثاب آیٌاسُ اظ زؾات     ؿبًی کبضآهسی ذَز ضا زض ه ٍ ّوکابضاى،   1)ثبقاتبًیک  سٌّاس ثًیطٍی اً

2025 :557.) 

س ثؿیبضی ًكبى هی اَّ جطزی، ًاِ تٌْاب   زّس کِ  ق ًیطٍّبی هؿلح ثطای حفع ثطتطی ٍ آهبزگی ضاّ

اَى تؿلیحبتی ٍ فٌبٍضی ذَز توطکع کٌٌس، ثلکِ ثبیس هحَض انلی تَرِ قابى ثاِ ؾاطهبیِ     ثبیس ثط ت

ؿبًی ثبقس؛ چطا کِ کیفیت ؾولکطز، ذلاقیت، ؾبظگبضی ٍ پبیاساضی ًیطٍّاب اؾابؼ ّاط قاسضت       اً

لٍخَضى آپسى) زّس ؾی ضا تكکیل هیزفب ِ  (.2024، 2ٍ ا ؿبًی ثا اَى   زض چٌیي فيبیی، ؾطهبیِ اً ؾٌا

وٌسی زفبؾی ٍ اهٌیتی، ًقكی تؿییي اًَ ّاب ٍ نایبًت اظ    کٌٌاسُ زض تحقاق هأهَضیات    ضکي انلی ت

کٌٌاس کاِ کیفیات،     ّابی اهٌیتای ٍ زفابؾی تأکیاس های      اهطٍظُ پاػٍّف . کٌس هٌبفؽ هلی ایفب هی

ؿبًی، ثیف اظ تؿلیحبت ٍ تزْیعات ؾرتآٍضی ٍ ذلا تبة کٌٌاسُ   افعاضی، تياویي  قیت ؾطهبیِ اً

لَط ّبی پطچبلف اؾت ّبی ًػبهی زض هحیط ثقب ٍ هَفقیت ؾبظهبى  (.  89: 2023، 3)تبضیکیَ ٍ ق

ثاب تحاَلاتی پطقاتبة ٍ پیچیاسُ زض     ًیاع  زض ؾهط کًٌَی، هحیط اهٌیتی روَْضی اؾلاهی ایطاى 

ضٍ اؾت. تیییط الگَّبی قاسضت رْابًی، گؿاتطـ     ی ٍ ارتوبؾی ضٍثِّبی غئَپلیتیک، فٌبٍض حَظُ

ّبی ذَزهرتبض ٍ زض ؾایي حابل    ّبی تطکیجی ٍ قٌبذتی، تَؾؿِ َّـ ههٌَؾی ٍ ؾبهبًِ رٌگ

هحیطی، ثبؾج قسُ اؾت کِ آیٌاسُ ًیطٍّابی هؿالح زض ثؿاتطی اظ      فكبضّبی اقتهبزی ٍ ظیؿت

ؿابًی هْان    قطؿیت ٍ تْسیسّبی چٌسلایِ قکل گیطز. زض چٌی ؾسم تاطیي   ي قاطایطی، ؾاطهبیِ اً

ِ  ضکي اقتساض زفبؾی ثِ قوبض هی اس کاِ حتای زض حياَض      ّابی ؾولیابتی ًكابى زازُ    ضٍز. تزطثا اً

طُ پیكطفتِ ؿابًی هٌزاط ثاِ آؾایت      تطیي تزْیعات، ًبکبهی زض ثْ اَى اً پاصیطی قاسیس    گیطی اظ تا

 (.  12: 1402آظاض،  هحوسی ٍ ثی قبُقَز ) هی

ؿابًی آیٌاسُ ًیطٍّابی هؿالح یاک ضاطٍضت         هطلَة یزض ّویي ضاؾتب؛ قٌبؾبی ّبی ؾاطهبیِ اً

جطزی اؾت کِ اظ تیییط هبّیت هحیط قاَز. تحاَلات    ّبی اهٌیتی ٍ ؾولیبتی آیٌسُ ًبقی هی ضاّ

قطؿیات زض   ؾطیؽ فٌبٍضی، غَْض تْسیاسّبی چٌسثؿاسی، تطکیجای ٍ قاٌبذتی ٍ افاعایف ؾاسم      

هؿالح ثایف اظ پایف ثاِ کیفیات      ّبی ًجطز هَرت قسُ اؾت کاِ کبضآهاسی ًیطٍّابی     نحٌِ

اٍثؿتِ ثبقس. زض چٌیي قاطایطی، اتکابی ناطف ثاِ      ّب ٍ قبثلیت ّب، قبیؿتگی ٍیػگی ؿبًی  ّبی اً

ؿبًی کِ هجتٌی ثط ًیبظّبی گصقتِ س، پبؾرگَی العاهابت آیٌاسُ    الگَّبی ؾٌتی تَؾؿِ ًیطٍی اً اً

                                                                                                                                        
1 Bashtannyk 
2 Upden & Olsthoorn 
3 Tarique & Schuler 
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س ثَز ٍ هی اَّ س هٌزط ثِ قکبف هؿٌبزاض هیبى هأهَضیت ًر اًَ اٍقؿای ؾاطهبیِ     ّابی آتای   ت اَى  ٍ تا

ؿبًی قَز  .اً

سی هطلَة قٌبؾبیی ٍ زؾتِ ؿبًی آیٌاسُ ٍ  ثٌ پاصیط   هٌاس ٍ ؾاٌزف   تؿطیا  ًػابم   ّبی ؾطهبیِ اً

ؿبًی زض ؾطَح هْبضتی، قٌبذتی، ًگطقای ٍ اضظقای، ًقاف ًقكاِ      ٍیػگی ّبی هطلَة ًیطٍی اً

ؿابًی ایفاب های      گاصاضی ٍ تهاوین   ضاُ ضا ثطای ؾیبؾات  اهکابى   اقاسام کٌاس. ایاي    ؾابظی هٌابثؽ اً

ؿابًی ضا ثاب            ّن ضاؾتبؾابظی فطآیٌاسّبی راصة، آهاَظـ، تَؾاؿِ، اضتقاب ٍ ًگْساقات ًیاطٍی اً

ن های    هأهَضیت ِ    ّب ٍ ؾٌبضیَّبی آیٌاسُ فاطاّ فؿابل زض    ؾابظز ٍ اظ پطاکٌاسگی، ؾالیق هحاَضی ٍ اً

ؿبًی رلَگیطی هی کٌس. ّوچٌیي، ٍرَز چٌایي چابضچَثی ظهیٌاِ حطکات اظ      هسیطیت ؾطهبیِ اً

س ضا زض حاَظُ       ؾابظی زازُ  ّبی تزطثی ثِ ؾوت تهاوین  طیگی تهوین اَّ هحاَض ٍ هجتٌای ثاط قا

ن هی ؿبًی زفبؾی فطاّ  .آٍضز هسیطیت هٌبثؽ اً

بیت،  ؿابًی آیٌاسُ، ثؿاتط لاظم ثاطای افاعایف آهابزگی          هطلاَة  قٌبؾبییزض ًْ ّابی ؾاطهبیِ اً

جطزی ًیطٍّبی هؿلح ضا هْیب هی ؾولیبتی، تبة ثاب  اقاسام  ؾبظز. ایاي   آٍضی ؾبظهبًی ٍ احطثركی ضاّ

ؿبًی آیٌسُ ٍ تجسیل آى ثِ قابذم  قفبف تػبضات اظ ًیطٍی اً ّاب ٍ هؿیبضّابی ؾولیابتی،     ؾبظی اً

طجابس هؿاتوط      ّبی آهَظقی ّسفوٌس، تَؾؿِ قبیؿاتگی  اهکبى ططاحی ثطًبهِ ّابی کلیاسی ٍ اً

ن هی ؿبًی ثب تحَلات هحیط اهٌیتی ضا فطاّ تٌْاب  ِ ًا  ایاي پاػٍّف   ؛کٌس. اظ ایاي هٌػاط   ؾطهبیِ اً

س ثِ هی اًَ اَى  ت ؿابًی   اثعاض هسیطیتی، ثلکِ یکی اظ اضکبى ؾٌ پبیاساض زض افاق   هْن هسیطیت ؾاطهبیِ اً

 .قَز آیٌسُ هحؿَة 
ؿابًی آیٌاسُ      هطلاَة ثب ایي تَضیح پطؾف انلی ایي پػٍّف ؾجبضت اؾات اظ:   ّابی ؾاطهبیِ اً

   ًیطٍّبی هؿلح روَْضی اؾلاهی ایطاى کساهٌس؟.

 يًظز  ٍ هثاً ٌِيطيپ

ِ  تحقیاق  هَضَؼ ثب هطتجط ّبی پػٍّف اظ تؿسازی ثِ پػٍّف اظ ثرف ایي ضز  اقابضُ  اذتهابض  ثا

 .اؾت قسُ

 زض هؿالح  ًیطٍّابی  آیٌاسُ  تْسیاسات  قٌبؾابیی  ّاسف  ثب ضا پػٍّكی( 1403) حؿًٌَس ٍ هلکی

ؿبًی ّبی ؾطهبیِ حَظُ سیكِ ثط هجتٌی اً زابم ( الؿبلی هسغلِ) ضّجطی هؿػن هقبم اً اس  زازُ اً  ثاط . اً

ِ  هسیطیت حَظُ تْسیسات تطیي هْن تحقیق، ایي ّبی یبفتِ ؼاؾب ؿابًی  ّابی  ؾاطهبی  ًیطٍّابی  اً

ِ  راصة  زض تْسیسات قبهل هؿلح ؿابًی  ّابی  ؾاطهبی  کابّف  ٍ ؾابظهبًی  راصاثیت  کابّف ) اً

ِ  هطثاَ   تْسیسات) اؾتؿسازّب رٌگ ؛(اؾترسام هتقبضیبى  ـ ٍ قٌبؾابیی  ثا  ٍ اؾاتؿسازّب  پاطٍض
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 ـ ًبهٌبؾات،  ثبٍضّابی  لقابء ا) فطٌّگی تْبرن ؛(هیعّب فطاض ِ  ٍ ظزایای  اضظـ رْات  زض تالا  اقابؾ

ؿبًی ّبی ؾطهبیِ کبضگیطی ثِ ٍ( هرطة ضفتبضّبی ِ  ؾاسم  ٍ هسیطیتی تْسیسات) اً ِ  تَرا  ًػابم  ثا

 .اًس گطزیسُ قٌبؾبیی( پیكٌْبزات

 هاسل  ّابی  قابذم  ٍ ّب هؤلفِ اثؿبز، قٌبؾبیی ّسف ثب ضا پػٍّكی( 1402) ّوکبضاى ٍ گلكبّی

ؿبًی ؾطهبیِ یطیتهس زض تحَل  ضٍیکاطزی  ثاط  هجتٌای ( آراب ) ایاطاى  اؾالاهی  روْاَضی  اضتف اً

زبم ثِ آهیرتِ س ضؾبًسُ اً ِ  هاسیطیت  زض تحاَل  هاسل  زاز، ًكابى  پػٍّف ایي ًتبیذ کِ اً  ؾاطهبی

ؿبًی ؿبًی، ؾطهبیِ هسیطیت زض تحَل ّبی پیكطاى ثرف، ؾِ زاضای آرب اً  -کابضکطزی  اقساهبت اً

جطزی ؿبًی ؾطهبیِ هسیطیت زض تحَل زازّبی ثطٍى ٍ ًؿبًیا ؾطهبیِ زض تحَل ضاّ  .ثبقس هی اً

ِ  قٌبؾبیی ّسف ثب ضا پػٍّكی( 1402) آظاض ثی ٍ هحوسی قبُ لَفا ِ  ًػابم  ّابی  ه ؿابًی  ؾاطهبی  اً

زبم ایطاى اؾلاهی روَْضی اضتف س زازُ اً ِ  اً ِ  آى، ًتابیذ  ثطاؾابؼ  کا لَفا ِ  ًػابم  ّابی   ه  ؾاطهبی

ؿبًی  فاطزی،  ّابی  ٍیػگای  انالی  هؿیبض 5 زض ایطاى اؾلاهی روَْضی اضتف زض هؿلح ًیطٍّبی اً

وٌسؾبظّبی ، ای حطفِ ّبی ٍیػگی اًَ ِ  تَؾؿِ اقساهبت ؾبظهبًی، ت ؿابًی  ؾاطهبی ِ  ًتابیذ  ٍ اً  تَؾاؿ

ؿبًی ؾطهبیِ  .اؾت قسُ قٌبؾبیی اً

یبز زازُ هسل ططاحی ّسف ثب ضا پػٍّكی( 1402) ّوکبضاى ٍ ظّسی ِ  هسیطیت ثٌ ؿابًی  ؾاطهبی  اً

زابم ( ًفتای  ّابی  فطآٍضزُ پرف هلی قطکت: هطبلؿِ هَضز) آفطیٌبًِکبض ضٍیکطز ثب اس  زازُ اً ِ  اً  کا

ِ  زّس هی ًكبى آى اظ حبکی ّبی یبفتِ اَهال  کا اَهال  اظ ثیكاتط  ؾابظهبًی  ؾ  ضٍیکاطز  زض فاطزی  ؾ

اَهال  ّابی  هؤلفِ ثیي اظ زاز ًكبى ًتبیذ ّوچٌیي. زاضز تبحیط کبضآفطیٌبًِ  ؾاسالت  ّان  ؾابظهبًی  ؾ

لٍَیات  زض تطتیت ثِ ضقبثتی یتهع آهَظـ، ؾبظهبًی،  اظ حبنال  پیبهاسّبی  هیابى  زض ٍ ّؿاتٌس  ا

، ضٍیکطز طُ کبضآفطیٌبًِ  .کٌٌس هی حبنل ؾبظهبى زض ضا ًتبیذ ثیكتطیي ًَآٍضی ؾبظهبًی، ٍضی ثْ

ی ٍ کَحط اًَ اَى ثب پػٍّكی زض( 1402) ال ؿابًی  ؾطهبیِ هسیطیت ثِ هحَض ربهؿِ ًگبُ ؾٌ َ  اً  ّوؿا

ؿبًی ؾطهبیِ هسیطیت الگَی یططاح ثِ پبیساض تَؾؿِ ثب ِ  ضٍیکاطز  ثاب  هحَض ربهؿِ اً   پبیاساض  تَؾاؿ

س پطزاذتِ اَ ظهیٌِ، ثؿس ؾِ زاضای پیكٌْبزی الگَی. اً ِ . اؾت پیبهس ٍ هحت  هيابهیي  قابهل  ظهیٌا

ؿاابًی، هٌاابثؽ کبضکطزّاابی ضٍی ثااط تأحیطگااصاض اَ اً  اؾااترسام ٍ رااصة هياابهیي قاابهل هحتاا

ِ  ؾولکاطز  هاسیطیت  َض،هحا  ربهؿِ تَؾؿِ ٍ آهَظـ هحَض، ربهؿِ  ذاسهبت  رجاطاى  هحاَض،  ربهؿا

 فطاؾابظهبًی  ٍ ؾابظهبًی  پیبهسّبی قبهل پیبهسّب ٍ هحَض ربهؿِ ًگْساقت ٍ حفع ٍ هحَض ربهؿِ

 ططیاق  اظ هكاتطک  هٌبفؽ ٍ ّب اضظـ ثبظتؿطی  زاز ًكبى پػٍّف ّبی یبفتِ تحلیل ٍ تفؿیط. اؾت
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لٍتای  ّابی  ؾابظهبى  ثیي ّوبٌّگی ٍ ٍفبس ٍ ثیكتط چِ ّط هكبضکت ٍ گفتوبى  کٌٌاسُ  تؿاْیل  ز

س هحَضی ربهؿِ اَّ  .ثَز ذ

اَى  ثاب  پػٍّكای  زض( 1401) قسیوی ٍ هحوسی قبُ ِ : ؾٌا ؿابًی  ًیاطٍی  تاأهیي  هاسل  اضائا  زض اً

ِ  ثِ آیٌسُ زِّ زض هؿلح ًیطٍّبی ثط تأکیس ثب ایطاى اؾلاهی روَْضی  ثاَهی  ٍ رابهؽ  هاسلی  اضائا

ؿبًی ًیطٍی تأهیي ثطای ِ  هؿالح  ًیطٍّابی  ثاطای  آیٌاسُ  ی زِّ ثط تأکیس ثب اً اس  پطزاذتا  هاسل . اً

لَِ 4 قبهل آهسُ زؾت ثِ ی رصة( 1 هفَْهی هق اَهل( 2 هحَض آیٌسُ پبضتیعاً  احطگاصاض  هحیطای  ؾ

 .اؾت ثَزُ هیساى ی آیٌسُ ظًبى ٍ هطزاى( 4 رصة ثطای ًگْساقت( 3 کٌتطل اظ ذبضد

اَى ثب پػٍّكی زض( 1401) ّوکبضاى ٍ ؾٌزقی جاطزی  تهاسیطی  هاسل  ططاحای : ؾٌ ِ  ضاّ  ؾاطهبی

ؿبًی ِ  زض ططحی اضائِ ثِ اقسام زفبؾی نٌؿت زض ططاحی هطاکع: هَضزی هطبلؿِ اً  هاسیطیت  ظهیٌا

جطزی ؿبًی ؾطهبیِ ضاّ س ًوَزُ اً  ضّجاطی : اظ اؾات  ؾجابضت  هاسل  ایاي  زض هفابّین  تاطیي  انلی. اً

جطزی، جطزی هسیطیت ضاّ جطزی هسیطیت اؾتؿساز، ضاّ ف، ضاّ ِ  هسیطیت زاً ؿابًی  ؾاطهبی ِ  اً  قاجک

 توابهی  پاػٍّف  ذجطگابى  پبًال  اؾياب  ًػطّبی اذص ثب کِ ؾبظهبًی فطٌّگ هسیطیت ٍ ّوکبضاى

  .اؾت گطفتِ قطاض تأئیس هَضز قسُ احهب هفبّین

ِ   پػٍّكای  زض( 1400) ّوکابضاى  ٍ ؾجسی  هاسیطیت  زض رْابزی  ضٍیکاطز  هرتهابت  تجیایي  ثا

ؿبًی ّبی ؾطهبیِ س اذتِپطز ضّجطی هؿػن هقبم ثیبًبت پطتَ زض زفبؾی اً  پاػٍّف  ایاي  ّبی یبفتِ. اً

لٍَیت قٌبؾی، زقوي هسیطیتی، ضاؾد ؾعم کِ زٌّس هی ًكبى سی ا ساف ثٌ  هاسیطیت  ّاب،  ثطًبهِ ٍ اّ

 ایوابى،  ٍ ؾلان  ًیاطٍی  زٍ اظ ظهابى  ّن اؾتؿبًت ًگطی، آیٌسُ ٍحست، گؿتطـ ٍ حفع هكبضکتی،

ِ  اؾتوابز  ٍ ًفؽ ثِ اؾتوبز ٍ ذَزثبٍضى ؾبظی، گفتوبى ا،،  کواک  ثا ِ  ٍضثاب  الْ  ظا، زضٍى اقتاساض  ثا

 اظ رْابزی  هاسیطیت  اناَل  ضؾبیات  ٍ رْابزی  تحطک ثؿیزی، ؾبظهبًسّی ٍ هسیطیت ثهیطت،

اَضز تطیي هْن رولِ س ثَزُ ضاثطِ ایي زض تَرِ قبثل ه  .اً

ؿابًی  ؾطهبیِ هسیطیت هسل ططاحی ّسف ثب ضا پػٍّكی( 1400) ّوکبضاى ٍ ضًگطیع  ثراف  زض اً

لٍتی یبز ازُز پطزاظی ًػطیِ ثط هجتٌی ز زبم هٌس ًػبم ثٌ س زازُ اً  ٍ پاػٍّف  ّبی یبفتِ اؾبؼ ثط کِ اً

زبم ّبی تحلیل بیت زض قسُ اً بیی کس 16 ًْ تربثی ٍ ًْ  پابضازایوی  هاسل  گبًِ قف اثؿبز زل زض اً

لَِ ؾلی، قطایط) ( پیبهاسّب  ٍ ّاب  اٍکاٌف  ٍ کاٌف  گط، هساذلِ قطایط ای، ظهیٌِ قطایط انلی، هق

 .اؾت گطفتِ ربی

اَى  ثاب  پػٍّكی زض( 1397) کبضاىّو ٍ زّقبى جاطزی  ؾاٌس  تاسٍیي : ؾٌا  فطٌّاگ  زض تحاَل  ضاّ

اس  ًواَزُ  ایاطاى . ا. د اضتف ؾبظهبًی فطٌّگ الگَی تسٍیي ثِ اقسام ،1404 افق زض آرب ؾبظهبًی  اً
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قلاثای،  -اؾالاهی  ّابی  اضظـ حبکویات ) ثؿاس  5 ثاط  هكاتول  الگَ ایي کِ  ثؿاس  هؿٌابیی،  ثؿاس  اً

ؿبًی ثؿس ؾبذتبضی، لَفِ 16 ،(حیطیه ثؿس ٍ اً  ٍ ثهایطت  اؾالاهی،  َّیت ٍ هحَضی هؿٌَضیت) ه

ِ  هحاَضی،  هأهَضیت رْبزی، ؾول ٍ اقسام ثَزى، هطزهی اؾتکجبضؾتیعی، ِ  تَرا  گیاطی  رْات  ثا

جطزی، يجب ، ٍ ًػن ضاّ اٍثط ٍ َّیت اً ِ  ٍ ًگْاساضی  کٌتطل، ٍ ًػبضت ثط تأکیس ؾبظهبًی، ض  تَؾاؿ

ؿبًی، هٌبثؽ اٍثط هَحط، ضّجطی اً ؿابًی  ض ؿابًی،  کطاهات  ارتوابؾی،  پَیابیی  ٍ اً  تؿابلی،  ٍ ضقاس  اً

بیی   ثبقس. هی قبذم 52 ّوچٌیي ٍ( ذَزاتکبیی ٍ هحَضی زاً

 ضکاي  ّبی هطلَة قٌبؾبیی ثب ضاثطِ زض ربهؿی تحقیق تبکٌَى ؾول ثِ ّبی ثطضؾی هزوَؼ ثطاثط

ؿبًی ؾطهبیِ ِ  نَضت هؿلح ًیطٍّبی آیٌسُ اً ِ ) هحققابى  اظ ثطذای  لایکي  اؾات؛  ًگطفتا  ٍُیاػ  ثا

زابم  ضا تحقیاق  ثاب  هطتجط ّبی هَضَؼ ،(اذیط پػٍّف اس  زازُ اً ِ  اً  ّاب  آى اظ هرتهاطی  قاطح  کا

طُ هَضز کبهلاً ًیع حبضط پػٍّف زض ٍ گطزیس ثیبى تط پیف  .  اؾت گطفتِ قطاض ثطزاضی ثْ

 هثاً  ًظزي

ؿبًی  هسیطیت ؾطهبیِ اً

ؿبًی حبکی اظ ایي اؾت کِ ٍیػگی ا   هفَْم ؾطهبیِ اً ؿابى )زاً ف، تزطثاِ، هْابضت،   ّبی کیفی اً

بیی ٍ ؾبیط ٍیػگی اًَ ّبی قٌبذتی ٍ غیطقٌبذتی( ًَؾی ؾاطهبیِ اؾات کاِ ثاِ زلیال هبّیات        ت

     ِ ؿابًی ثاب ضٍیکاطز ؾاطهبی  ای یؿٌای  ًبهكَْز آى ًیبظ ثِ ًگطـ رسیس زض حَظُ هسیطیت هٌابثؽ اً

ؿبًی ؿابًی ثاِ     (. 115: 1400)ضًگطیاع ٍ ّوکابضاى،    زاضز هسیطیت ؾطهبیِ اً هاسیطیت ؾاطهبیِ اً

اَى ضٍیکطزی ًَیي زض هسیطیت هٌبثؽ  ؿبًی، فطاتط اظ ٍغبی  ؾٌتی پطؾاٌلی ؾوال های   ؾٌ کٌاس.   اً

ؿبًی، زض پی رصة، پطٍضـ، ًگْاساضی ٍ ثاِ    ایي حَظُ ثب توطکع ثط ًگطـ اؾتطاتػیک ثِ ًیطٍی اً

یٌِ ایي ؾطهبیِ گطاى گ ٍ    کبضگیطی ثْ قسض ثطای زؾتیبثی ثِ هعیت ضقبثتی پبیساض اؾات )آضهؿاتطاً

ؿبًی اؾات  گصضا ِ هطٍضی (. ّسف ایي ًَقتبض، اضائ15: 2014، 1تیلَض ثط ازثیبت هسیطیت ؾطهبیِ اً

ن آٍضز.  تب چبضچَة ًػطی هٌبؾجی ثطای پػٍّف فطاّ

ؿبًی ؾطهبیِ ّبی ًػطیِ    اً
بى کلاؾایک زاضز، اهاب قاکل    ؿبًی ضیكِ زض آحبض اقتهبززاً گیاطی هاسضى آى ثاِ     هفَْم ؾطهبیِ اً

لَتع ثبظهی 1960ٍ  1950ّبی  زِّ ویات  اظ پیكگبهب 3ٍ ثکط 2گطزز. ق ى ایي حَظُ ثَزًس کِ ثط اّ

ساقت ٍ ؾطهبیِ ؿبى )اظ ططیق آهَظـ، ثْ  ...( ثطای ضقس اقتهبزی تأکیس کطزًس.   گصاضی زض اً

                                                                                                                                        
1
 Armstrong & Taylor 

2
 Schultz 

3
 Becker 

https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%B1%D9%85%D8%A7%DB%8C%D9%87%20%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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بیات ثاِ هاسیطیت     ؿبًی ٍ زض ًْ زض حَظُ هسیطیت، تکبهل اظ هسیطیت پطؾٌلی ثِ هسیطیت هٌبثؽ اً

ؿبًی، ًكبى جاطزی وبیتی ثِ ًگاطـ  ح -زٌّسُ تیییط ًگطـ اظ زیسگبُ نطفبً ازاضی ؾطهبیِ اً ٍ  ضاّ

یي ٍ پطزاذت حقَس هتوطکع ثاَز،   زاضایی اًَ هحَض اؾت. زض حبلی کِ هسیطیت پطؾٌلی ثط ارطای ق

ؿبًی ثط یکپبضچِ اساف ؾابظهبى تأکیاس زاقات.       ؾبظی فؿبلیت هسیطیت هٌبثؽ اً ّبی کبضکٌبى ثاب اّ

ؿبى بزُ ٍ اً ؿبًی گبهی فطاتط ًْ اَى ؾاطهب     هسیطیت ؾطهبیِ اً ًگاطز کاِ    ّابیی های   یِّاب ضا ثاِ ؾٌا

ِ      هی س ثابظزّی زاقاتِ ثبقاٌس ٍ ًیبظهٌاس ؾاطهبی اًٌَ (. 65: 1998، 1گاصاضی ّؿاتٌس )ثاًَتیؽ    ت

ؿبًی ثب اضائِ چبضچَة ًػطیِ پطزاظًاس کاِ    ّبی ؾلوی، ثِ تجیایي ایاي هَضاَؼ های     ّبی ؾطهبیِ اً

ؿبى چگًَِ ؾطهبیِ س ثبظزُ اقتهبزی ٍ هعیت ضقبثتی پبیساض  ّب هی گصاضی ثط اً اًَ ّاب ٍ   ثطای ؾبظهبىت

اَهؽ ایزبز کٌس. ّب اظ یک زیسگبُ نطفبً اقتهبزی کلاؾایک آغابظ قاسُ ٍ ثاِ تاسضیذ       ایي ًػطیِ ر

س تب اثؿبز  تط قسُ گؿتطزُ جطزیاً ؿبًی ضا زض ثط گیطًاس.  ضاّ كٌبذتی ؾطهبیِ اً اًٍ ، ؾبظهبًی ٍ حتی ض

ِ ّاب ثبیاس زض آهاَظـ، ؾالاه     زٌّس کِ چطا ٍ چگًَِ ؾابظهبى  ّب تَضیح هی آى ضٍظضؾابًی   ت ٍ ثا

اَى   گصاضی کٌٌاس ٍ ایاي ؾاطهبیِ ًبهكاَْز ضا چگًَاِ های       ّبی ًیطٍی کبض ذَز ؾطهبیِ هْبضت تا

ساظُ کٌاس تاب اظ ًیاطٍی     ّب ثِ هسیطاى کواک های   گیطی ٍ تقَیت ًوَز. زضک ایي ًػطیِ هسیطیت، اً

اَى یک ؾطهبیِ اَى یک ّعیٌِ، ثلکِ ثِ ؾٌ ؿبًی ًِ ثِ ؾٌ جاطزی ثاطای زؾاتی     اً بثی ثاِ  گاصاضی ضاّ

ساف ثلٌسهست ًگبُ کٌٌس.  ّب پطزاذتِ قسُ اؾت. تطیي ایي ًػطیِ زض ازاهِ ثِ هْن اّ

ؿبًی کلاؾیک )ًئَکلاؾیک گصاضاى ایي ًػطیِ، زیسگبُ اقتهابزی ناطیحی    پبیِ (:ًػطیِ ؾطهبیِ اً

ؿبًی زاضًس. آى گاصاضی ثاط ضٍی افاطاز )اظ ططیاق      کٌٌس ؾطهبیِ ّب اؾتسلال هی ًؿجت ثِ ؾطهبیِ اً

ِ  ظـ ٍ تحهیلات( ثبظزّی اقتهابزی قبثال  آهَ ِ   هقبیؿا گاصاضی ثاط ضٍی تزْیاعات     ای ثاب ؾاطهبی

لَتع،  فیعیکی زاضز طاَض ؾقلاًای زض ؾاطهبیِ     ّب ثِ (، افطاز ٍ ؾبظهبى1964ثِ ثبٍض ثکط )(. 1961)ق

ؿبًی ؾطهبیِ اس زؾاتوعزّبی ثابلاتط ٍ     کٌٌس ٍ ّعیٌِ گصاضی هی اً ّبی فؿلی ضا ثب هٌبفؽ آیٌسُ، هبًٌ

ط اٍقاؽ؛   کٌٌس. ٍضی ثیكتط، هقبیؿِ هیُ ثْ ِ       زض  ّابی   ایاي ًػطیاِ، تَریاِ اقتهابزی ثاطای ّعیٌا

ن هی گؿتطزُ زض ظهیٌِ ثطًبهِ  (.  16: 1964)ثکط،  کٌس ّبی آهَظـ ٍ تَؾؿِ کبضکٌبى فطاّ

جطزیایي ًػطیِ  :ًػطیِ زیسگبُ هجتٌی ثط هٌبثؽ اَى هٌجؿای ثاطای       ضاّ ؿابًی ضا ثاِ ؾٌا ، ؾاطهبیِ اً

کٌاس کاِ ثاطای زؾاتیبثی ثاِ هعیات        ( اؾتسلال های 1991کٌس. ثبضًی ) هؿطفی هیهعیت ضقبثتی 

قبثاال  اضظـ، کویاابة، غیطقبثاال تقلیااس ٍ غیااط  ثااب ضقاابثتی پبیااساض، هٌاابثؽ یااک ؾاابظهبى ثبیااس 

ؿبًی هی ربیگعیي اٍرس ثبقٌس. ؾطهبیِ اً س  اًَ ٍیاػُ ظهابًی کاِ قابهل      قطایط ثبقس، ثِ توبم ایي ت

                                                                                                                                        
1
 Bontis 
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ف ترههی قسُ هْبضت ثاط   ی ثبقس کِ زض ثبفات ذابل ؾابظهبى تَؾاؿِ یبفتاِ اؾات.      ا ّب ٍ زاً

ّابی   ّاب ثبیاس ثاط اؾاترسام ٍ پاطٍضـ اؾاتؿسازّبیی ثاب هْابضت         اؾبؼ ایاي زیاسگبُ، ؾابظهبى   

اَض اؾات، توطکاع     هٌحهطثِ فطز ٍ ایزبز یک فطٌّگ ؾبظهبًی قَی کِ تقلیس اظ آى ثطای ضقجب زقا

 (.  112: 1991)ثبضًی،  کٌٌس

اَى یکی اظ اراعای کلیاسی ؾاطهبیِ    زض  :ًػطیِ ؾطهبیِ فکطی ؿبًی ثِ ؾٌ ایي چبضچَة، ؾطهبیِ اً

ّابی   ؾطهبیِ فکطی ضا ثِ ؾِ ثرف انلی ؾطهبیِ 1قَز. اؾَیجی فکطی ؾبظهبى زض ًػط گطفتِ هی

ؿبًی ِ   ّسف انلی. کٌس تقؿین هی ، ؾبذتبضی ٍ اضتجبطیاً اف    زض ایاي ًػطیا ، هاسیطیت هاؤحط زاً

ؿبًی )زا اف ؾابظهبًی( اظ        اؾت؛ یؿٌی تجسیل ؾطهبیِ اً ًاف فاطزی( ثاِ ؾاطهبیِ ؾابذتبضی )زاً

  (. 68: 1997، اؾَیجی) هٌس کطزى تزطثیبت ططیق هؿتٌسؾبظی ٍ ًػبم

كٌبذتی اًٍ ف ) 2لَتبًع: ًػطیِ ؾطهبیِ ض ( ایاي هفْاَم ضا هؿطفای کطزًاس کاِ ثاط       2007ٍ ّوکبضاً

كٌبذتی تَؾؿِ اًٍ كاٌبذ  حبلات هخجت ض اًٍ تی اظ چْابض ؾبهال   پصیط کبضکٌبى توطکع زاضز. ؾطهبیِ ض

اٍضی  ،ثیٌی ذَـ، ذَزکبضآهسی ؿطبفٍ اهیس ّاب ًكابى    پاػٍّف . پاصیطی تكاکیل قاسُ اؾات     اً

تاطی زاضًاس ٍ تؿْاس           هی كاٌبذتی، ؾولکاطز ثْ اًٍ زٌّس کِ کبضکٌبى ثاب ؾاطَح ثابلای ؾاطهبیِ ض

بثطایي، ؾبظهبى س ثب ثطًبهِ ّب هی ؾبظهبًی ثبلاتطی زاضًس. ثٌ اًٌَ یات ضا  ّبی آهَظقی ٍیاػُ، ایاي غطف   ت

 (.  542: 2007ٍ ّوکبضاى،  لَتبًع) زض کبضکٌبى تَؾؿِ زٌّس

اؾاتؿسازّبی   ایي ًػطیِ ثط قٌبؾبیی، رصة، تَؾؿِ ٍ ًگْساقت افطاز ثب :ًػطیِ هسیطیت اؾتؿساز

کلیسی تأکیس زاضز. ایي زیسگبُ هجتٌی ثط ایي انل اؾت کاِ ّواِ کبضکٌابى ثاِ یاک هیاعاى زض       

گاصاضی هتوطکاع ثاط ضٍی ایاي      ؾطهبیِ(. 2: 2001ٍ ّوکبضاى،  3)هبیکلع ایزبز اضظـ ًقف ًساضًس

ایي ًػطیاِ ثاِ ایزابز     آٍضز. ای ثطای ؾبظهبى ثِ اضهیبى هی الؿبزُ اؾتؿسازّبی کلیسی، ثبظزّی فَس

ّبی پبزاـ ٍیػُ ثطای حفاع ًیطٍّابی    پطٍضی، هؿیطّبی قیلی ؾطیؽ ٍ ثؿتِ ّبی ربًكیي ثطًبهِ

 (.305: 2009 ،4یهلاح ٍ )کبلیٌگع قَز کلیسی هٌزط هی

ؿبًی ءارعا   ٍ فطآیٌسّبی کلیسی هسیطیت ؾطهبیِ اً

ؿبًی اظ ططیق یک ؾطی فطآیٌسّبی ثِ ّن پیَؾاتِ هحقاق های    کاِ زض   قاَز  هسیطیت ؾطهبیِ اً

 ّب اقبضُ قسُ اؾت. تطیي آى ازاهِ ثِ هْن

                                                                                                                                        
1
 Sveiby 

2
 Luthans 
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 Michaels 

4
 Collings & Mellahi 
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 آٍضی ٍ تحلیال اطلاؾابت   هٌاس رواؽ   تزعیِ ٍ تحلیل قیل، فطآیٌاس ًػابم   :تزعیِ ٍ تحلیل قیل

اَی قیل،  زابم آى اؾات. ذطٍرای ایاي         ظهیٌِزضثبضُ هحت ؿابًی لاظم ثاطای اً قیل ٍ قاطایط اً

لَیت ابیی  ّب( ٍ قطایط احطاظ قیل )هْبضت فطآیٌس، قطح قیل )ٍغبی  ٍ هؿئ اًَ ف ٍ ت ّابی   ّب، زاً

 (.125: 2006، 1هَضز ًیبظ( اؾت )آضهؿتطاًگ

ؿبًی ثطًبهِ ؿبًی ف ثطًبهِ :ضیعی ًیطٍی اً ثیٌی ًیبظّبی آیٌسُ ؾبظهبى ثاِ   طآیٌس پیفضیعی ًیطٍی اً

 ّبیی ثطای تأهیي ایي ًیبظّبؾت. ًیطٍی کبض اظ ًػط کویّ ٍ کیفی ٍ تسٍیي اؾتطاتػی

ِ         :رصة ٍ اؾترسام تاطیي ٍ قبیؿات تاطیي   ایاي فطآیٌاس قابهل قٌبؾابیی، راصة ٍ گاعیٌف ثْ

ب ثطای هَقؿیت َظُ، ثاط ّوؿاَیی   ّبی قیلی ؾبظهبى اؾت. ضٍیکطز اؾتطاتػیک زض ایي ح کبًسیساّ

ب ثب فطٌّاگ ؾابظهبًی ٍ اؾاتطاتػی    ّابی ثلٌسهاست تأکیاس زاضز. اؾاتفبزُ اظ      هكرهبت کبًسیساّ

س ههبحجِ ؾبذتبضیبفتِ، آظهَى ضٍـ ثیٌای   ّابی اؾاتؿساز( ثاطای پایف     ّبی گعیٌف هؿتجط )هبًٌ

 (.210: 2008، 2زقیق ؾولکطز قیلی آیٌسُ فطز حیبتی اؾت )پلَی ٍ ّبیٌؽ

جَز ؾولکاطز فاطز زض قایل     ّبیی اطلاس هی هَظـ ثِ فؿبلیتآ :آهَظـ ٍ تَؾؿِ قَز کِ ثطای ثْ

لَیت    قًَس، زض حبلی کِ تَؾؿِ، ثط آهبزُ فؿلی ططاحی هی ّابی   ؾبظی فطز ثاطای هكابغل ٍ هؿائ

آیٌسُ هتوطکع اؾت. یک ًػبم احطثرف آهَظـ ٍ تَؾؿِ، ثاب ًیبظؾاٌزی زقیاق آغابظ قاسُ ٍ ثاب       

س هسل کطک پب ِ  تطیک( ثِ پبیبى هیاضظیبثی ًتبیذ )هبًٌ گاصاضی زض تَؾاؿِ کبضکٌابى،     ضؾس. ؾاطهبی

بیی آًبى ضا افعایف هی اًَ  (.95: 1989، 3زّس )ًبزلط ٍ ًبزلط تؿْس ٍ ت

ابیی  ؾسم ّؿتٌس، ضٍ ضٍثِ آى ثب ّب ؾبظهبى کِ اؾبؾی هكکلات اظ یکی :هسیطیت ؾولکطز اًَ  زض ت

یٌِ ٍ اؾتفبزُ قٌبؾبیی بیی ثْ اًَ ؿابًی  ّابی  هبیِؾاط  اؾتؿسازّبی ٍ ّب اظ ت  ّابی  ضٍـ اؾات.  اً

ؿبًی ّبی هسیطیت ؾطهبیِ ؾٌتی زبم غیطکبضآهس ٍ هحسٍز ّبی هجٌبی زازُ ثط غبلجبً اً  قاَز  هی اً

ی ثِ اهط هٌزط ایي کِ اًَ فقاساى   ایاي،  ثط قَز. ؾلاٍُ هَقؽ هی ثِ ٍ زقیق ّبی گیطی تهوین زض ًبت

گیاعُ  ایزابز  ٍ ّاب  هْبضت تَؾؿِ ؾولکطز، اضظیبثی ثطای پیكطفتِ ّبی ؾیؿتن ِ  اً ّابی   زض ؾاطهبی

ؿبًی، طُ کبّف ثبؾج اً ظازُ،   قاَز )گلكابّی ٍ هطتيای    های  قایل  تاطک  ًطخ افعایف ٍ ٍضی ثْ

اٍقؽ؛ 6: 1403 جَز ؾولکاطز فاطزی   (. زض  جطزی ثطای ثْ هسیطیت ؾولکطز یک فطآیٌس هؿتوط ٍ ضاّ

اساف، ثابظذَضز هؿاتوط، اضظیابثی زٍ       اَفاق ثاط اّ ای ٍ قٌبؾابیی   ضٍُ ؾبظهبًی اؾت کِ اظ ططیق ت

ّبی هسضى هسیطیت ؾولکاطز، اظ ضٍیکطزّابی قاسیوی     قَز. ؾیؿتن ای هحقق هی ًیبظّبی تَؾؿِ

                                                                                                                                        
1
 Armstrong 

2
 Ployhart & Highhouse 

3
 Nadler & Nadler 
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سی فبنلِ گطفتِ ٍ ثاِ ؾاوت گفات    هجتٌی ثط ضتجِ ِ    ثٌ هحاَض حطکات    ٍگَّابی هؿاتوط ٍ تَؾاؿ

س )آگَئیٌیؽ کطزُ  (.88: 2013، 1اً

لی ٍ غیطهابلی اؾات کاِ ثاِ     ّبی هاب  ایي ؾیؿتن قبهل توبهی پطزاذت :رجطاى ذسهت ٍ پبزاـ

قَز. یک ؾیؿتن رجطاى ذاسهت اؾاتطاتػیک، ًاِ     کبضکٌبى زض اظای کبض ٍ هكبضکت آًبى اضائِ هی

اساف    گیعـ ضفتبضّبی هطلَة ٍ ّوؿَ ثاب اّ تٌْب ثطای رصة ٍ ًگْساضی ًیطٍی کبض، ثلکِ ثطای اً

هتییط )پابزاـ  ّبی  قَز. ایي ؾیؿتن قبهل حقَس پبیِ، پطزاذت اؾتطاتػیک ؾبظهبى ططاحی هی

 (.15: 2011، 2ّبی غیطًقسی اؾت )هیلکٍَیچ ٍ ًیَهي ؾولکطز(، هعایب ٍ پبزاـ

اٍثط کبض ٍ ایوٌی اٍثاط هخجات ثاب کبضکٌابى ٍ            :ض حفاع هحایط کابض ایواي ٍ ؾابلن ٍ ثطقاطاضی ض

ؿبًی اؾت. یک هحیط کبضی ایواي ًاِ تٌْاب     ًوبیٌسگبى آًبى، اظ اضکبى اؾبؾی هسیطیت ؾطهبیِ اً

اَز کٌس، ثلکِ ثبؾج افعایف احؿابؼ اهٌیات ٍ    ّبی ًبقی اظ آى رلَگیطی هی ث ٍ ّعیٌِاظ ثطٍظ ح

طُ قَز. ّوچٌیي، ثطقطاضی اضتجبطبت قفبف ٍ هٌهفبًِ ثب کبضکٌابى، ثاِ ایزابز     ٍضی کبضکٌبى هی ثْ

 (.520: 2017، 3کٌس )زؾلط اؾتوبز ٍ تؿْس ؾبظهبًی کوک قبیبًی هی

ؿبًی  هطلَة  ّبی ًػبهی ىآیٌسُ زض ؾبظهبّبی ؾطهبیِ اً
، قٌبذتی ٍ اطلاؾبتی هَرت قسُ س کِ رٌگ تحَلات فٌبٍضاًِ ّبی آیٌسُ ثایف اظ آًکاِ هتکای     اً

وٌاسی  افعاضی ثبقٌس،  ثط ثطتطی ؾرت اًَ ؿابًی پیچیاسُ    ثاِ ت اس قيابٍت، ؾابظگبضی،     ّابی اً هبًٌ

اٍثؿتِ قاًَس. زض ازثیابت ًػابهی ًاَیي،      گیطی زض قطایط ؾسم یبزگیطی ؾطیؽ ٍ تهوین قطؿیت 

ؿ اس، اهاب قبثلیات    ثاطزاضی  ّب قبثال کپای   قَز؛ ظیطا فٌبٍضی بى ؾبهل ثطتطی پبیساض تلقی هیاً ّابی   اً

ؿبًی ؾویق ًِ ؿبًی آیٌاسُ اقابضُ قاسُ     زض ازاهِ ثِ اذتهبض ثِ ثطذی اظ  هطلَة .اً ّبی ؾطهبیِ اً

 اؾت.

ؿابًی آیٌاسُ    یکی اظ هطلَة :هحَض ّبی فٌبٍضاًِ ٍ زازُ قبیؿتگی یبزیي ؾطهبیِ اً ًیطٍّابی  ّبی ثٌ

     ِ اَى تحلیال زازُ ٍ کابض ثاب ؾابهبً ، تا اَز فٌبٍضاًِ ّابی َّقاوٌس اؾات.     هؿلح، ثطذَضزاضی اظ ؾ

طُ هطبلؿبت رسیس زفبؾی ًكبى هی اَى فْن ٍ ثْ ؿبًی ثسٍى ت ّاب،   ثطزاضی اظ زازُ زٌّس کِ ًیطٍی اً

اَ ّبی ذَزکبض، زض هحیط َّـ ههٌَؾی ٍ ؾبهبًِ ّاس  ّبی ؾولیبتی آیٌسُ زچبض افت احطثركی ذ

 (.6: 2024، 4 )زپبضتوبى زفبؾی ایبلات هتحسُ آهطیکبقس

                                                                                                                                        
1
 Aguinis 

2
 Milkovich & Newman 

3
 Dessler 

4
 U.S. Department of Defense 
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جطزی ٍ تهوین ابیی تحلیال کالاى، تكاریم الگَّابی      : گیطی زض قطایط پیچیاسُ  تفکط ضاّ اًَ ت

ؿابًی آیٌاسُ      قطؿیت، اظ هطلَة گیطی زض قطایط ؾسم هحیطی ٍ تهوین ّبی هحاَضی ؾاطهبیِ اً

ٌس کاِ فطهبًاسّبى ٍ کبضکٌابى آیٌاسُ     کٌ ّبی ًػبهی هؿبنط تأکیس هی قَز. پػٍّف هحؿَة هی

بم، تهوین ّبی چٌسزاهٌِ ثبیس قبزض ثبقٌس زض هحیط  ّبی ؾطیؽ ٍ احطثرف اترابش کٌٌاس   ای ٍ پطاثْ

 (.41: 2023، 1)آکبزهی هلی ؾلَم هٌْسؾی ٍ پعقکی

ؿطبف ضّجطی هأهَضیت اَى ّاسایت        :پصیط هحَض ٍ اً ضّجطی آیٌاسُ زض ًیطٍّابی هؿالح ًیبظهٌاس تا

طجبس ثب تیییطات ؾطیؽ اؾت. ثط اؾبؼ زکتاطیي ای، اؾت قجکِ اٍگصاضی اذتیبض ٍ اً ّابی   وبزؾبظی، 

اس زض ؾاطَح هرتلا  ؾولیابتی، تهاوین       اًٌَ گیاطی   ًَیي ضّجطی ًػبهی، ضّجطاى آیٌسُ ثبیاس ثت

 (.     1: 2022، 2)اضتف آهطیکب هحَض ضا تؿْیل ًوبیٌس غیطهتوطکع ٍ هأهَضیت

اٍرس قبثلیات یابزگیطی   : تیؾبظگبضی، یبزگیطی هؿتوط ٍ چبثکی قٌبذ ؿبًی آیٌسُ ثبیس  ؾطهبیِ اً

م، ثبظآهَظی ؾطیؽ ٍ تطجیق ثب قطایط ًَغَْض ثبقس. هطبلؿابت آیٌاسُ   ؿابًی     هساٍ پػٍّای هٌابثؽ اً

زٌّاس کاِ یابزگیطی ضا     ّبی ًػبهی هَفق، افطازی ضا پطٍضـ هی زّس کِ ؾبظهبى زفبؾی ًكبى هی

جطزی تلقی های  ٍ ّوکابضاى،   3)اؾاچَهیکط  بلیات هقطؿای  کٌٌاس، ًاِ یاک فؿ    یک قبیؿتگی ضاّ

2020 :58    .)  

تقبزیبحل هؿ اَى تحلیل ٍ حل چبلف :ئل پیچیسُ ٍ تفکط اً تقابزی ثاطای     ت ّبی ًبهؿیي، تفکاط اً

بم ٍ پیچیسُ اظ ضطٍضی گیطی زض هحیط تهوین ّبی آیٌسُ اؾات کاِ زض    تطیي قبیؿتگی ّبی پطاثْ

س. ایي  ّب ثطرؿتِ قسُ ازثیبت آیٌسُ هْبضت ّابی   ؾابظی زض هحایط   ّاب اؾابؼ تهاوین    هْابضت اً

ن هی ًػبهی پیچیسُ ٍ چٌسزاهٌِ  (.3: 2020، 4)یَضٍهیل کٌٌس ای ضا فطاّ

ؿب اَى ّوکبضی اً ّابی کلیاسی    ّبی َّقوٌس، یکای اظ هطلاَة   ثب گؿتطـ ؾبهبًِ: 5هبقیي -ىت

     ِ اَى تؿبهل هاؤحط ثاب ّاَـ ههاٌَؾی ٍ ؾابهبً ؿبًی آیٌسُ، ت . ّابی ذَزهرتابض اؾات    ؾطهبیِ اً

ؿابى، ثلکاِ اظ           پػٍّف ّبی رسیس تأکیس زاضًاس کاِ ثطتاطی ؾولیابتی آیٌاسُ ًاِ اظ رابیگعیٌی اً

ؿبى ٍ هبقیي حبنل هی لَع قَز ّوکبضی قٌبذتی اً  (.     3: 2025، 6)هبتیَؼ ٍ ک

                                                                                                                                        
1
 National Academies of Sciences, Engineering and Medicine 

2
 U.S. Army 

3
 Schoemaker 

4
 EUROMIL 

5
 Human–AI Teaming 

6
 Maathuis & Cools 
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ؾابظهبًی،   ّبی آیٌاسُ هؿاتلعم ّوکابضی ثایي     ؾولیبت: ای ّبی اضتجبطی ٍ ّوکبضی قجکِ هْبضت

ّابی اضتجابطی، کابض تیوای ٍ ّوابٌّگی       ضٍ، هْابضت  لوللای اؾات. اظایاي   ا ای ٍ گبُ ثیي ضقتِ ثیي

اَى هطلَة ای ثِ قجکِ ؿبًی آیٌسُ قٌبؾبیی قسُ ؾٌ س ّبی اؾبؾی ؾطهبیِ اً : 2023، 1)زیلَیات  اً

10 .)  

ی ٍ هسیطیت فكبض ؾولیبتی تبة اًٍ ی، حفع ؾولکطز زض قطایط فكابض قاسیس    تبة :آٍضی ض اًٍ آٍضی ض

اَى ثبظگكت ؿابًی زض آیٌاسُ ثاِ قاوبض      ؽ اظ ثحطاى، اظ هطلَةپصیطی پ ٍ ت ّبی حیبتی ؾطهبیِ اً

 ٍ ضظهای  آهابزگی  ثاب  هؿتقیوبً آٍضی تبة کِ زٌّس هی ًكبى ًػبهی -یّبی پعقک ضٍز. پػٍّف هی

  (.  2: 2025، 2اؾت )کیؿی هطتجط هأهَضیتی پبیساضی

 ـ :ای ٍ َّیت ؾبظهبًی تؿْس اضظقی، اذلاس حطفِ ِ ّاب، اذا   پبیجٌسی ثاِ اضظ ای ٍ تؿْاس   لاس حطفا

ؿبًی ًیطٍّابی هؿالح اؾات.     ؾبظهبًی ّوچٌبى یکی اظ هطلَة ّبی غیطقبثل ربیگعیي ؾطهبیِ اً

یابى اضظقای، های       اس هرابططات    هطبلؿبت زفبؾی تأکیس زاضًس کِ فٌابٍضی ٍ هْابضت ثاسٍى ثٌ اًَ ت

جطزی ٍ اذلاقی رسی ایزبز کٌس  (.15: 2022)زپبضتوبى زفبؾی ایبلات هتحسُ آهطیکب،  ضاّ

 تحقيق  رٍش

 -ای ٍ ثط هجٌابی هبّیات تَنایفی    تَؾؿِ -پػٍّف حبضط ثط هجٌبی ّسف، یک تحقیق کبضثطزی

پیوبیكی ثَزُ کِ اظ ضٍیکطزی آهیرتِ ثطذَضزاض اؾت. ربهؿِ آهبضی تحقیق قابهل آى زؾاتِ اظ   

ؾابل ؾابثقِ هاسیطیتی زض     5ذجطگبى ٍ کبضقٌبؾبًی اؾت کِ حساقل هسضک کبضقٌبؾی اضقاس ٍ  

ؿبًی   حَظُ س، هی ًیطٍّبی هؿلح زاقتِؾطهبیِ اً ثبقس. حزن ًوًَِ زض ثرف کیفی ثب تَراِ ثاِ    اً

ًفااط اظ هااسیطاى، کبضقٌبؾاابى ٍ  41ًفااط ٍ زض ثرااف کواای قاابهل  11اقااجبؼ ًػااطی قاابهل 

ترابة قاسُ     ؿبًی ًیطٍّبی هؿلح ثَزُ کِ ثِ قایَُ ّسفوٌاس اً اس.   پیكکؿَتبى حَظُ ؾطهبیِ اً اً

ِ     هٌػَ ثطای گطزآٍضی اطلاؾبت هَضز ًیبظ ثِ ای ثاب   ض تاسٍیي ازثیابت تحقیاق اظ هطبلؿابت کتبثربًا

طُ ی ثاب        آٍضی زازُ ثطزاضی ٍ ثطای روؽ گیطی اظ اثعاض فیف ثْ اٍقؿای ًیاع اظ هطبلؿابت هیاساً ّابی 

ٍ پطؾكٌبهِ ثؿاتِ اؾاتفبزُ قاسُ اؾات. رلؿابت       3اؾتفبزُ اظ اثعاض رلؿبت ذجطگی ؾبذتبضهٌس

عاض گطزیاسُ ٍ زض ّاط رلؿاِ ذجطگای،     ذجطگی تب ضؾیسى ثِ اقجبؼ ًػطی زض قف هطحلاِ ثطگا  

گیطی تؿییي ٍ ثِ ذجطگبى اضائاِ ٍ   ّبی اضظیبثی ٍ هؿیبضّبی تهوین هَضَؾبت قبثل ثحج، قبذم

ای اؾتفبزُ قسُ اؾت. زض طَل رلؿبت ذجطگای ایاي    گیطی هطحلِ ؾبظی ًیع اظ ضأی رْت اروبؼ

                                                                                                                                        
1
 Deloitte 

2
 Casey 
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اَضز اذاتلاف     ًػطّابی رعئای،    پػٍّف، قکبف هؿٌبزاضی ثیي ًػطات هكابّسُ ًگطزیاس ٍ زض ها

ّابی هرابل  زض رلؿابت ثؿاسی هطااطح ٍ زلایال اذاتلاف ثطضؾای ٍ ثاب اکخطیاات آضاء          زیاسگبُ 

 ؾبظی نَضت پصیطفتِ اؾت.   اروبؼ

اَلات پطؾكٌبهِ ًیع اظ رٌجِ ابم ثاَزى ٍ          ؾئ اَ ثاِ رْات ثاسٍى اثْ اٍیای غابّطی ٍ هحتا ّبی ض

  ِ ٍ ضاطیت پبیابیی   ّاب تَؾاط ذجطگابى تأییاس گطزیاسُ       ّوچٌیي کفبیت کویت ٍ کیفیات گَیا

هحبؾاجِ گطزیاس کاِ ًكابًگط      SPSS 925/0افاعاض   پطؾكٌبهِ )آلفبی کطًٍجبخ( ثب اؾاتفبزُ اظ ًاطم  

آٍضی قاسُ ثاب اؾاتفبزُ اظ اثاعاض      ّابی کوای رواؽ    پبیبیی ثبلا ٍ قبثل قجاَل آى ثاَزُ اؾات. زازُ   

گطفتاِ ٍ   ّب یاب پبضاهتطّابی تَنایفی هاَضز تزعیاِ ٍ تحلیال قاطاض        پطؾكٌبهِ ثب اؾتفبزُ اظ آهبضُ

ویت قبذم هٌػَض ضتجِ ثِ سی اّ ّابی   ّب اظ آظهَى فطیاسهي اؾاتفبزُ قاسُ اؾات. ؾابیط زازُ      ثٌ

اَی کیفی هاَضز تزعیاِ ٍ    کیفی روؽ آٍضی قسُ اظ رلؿبت ذجطگی ًیع ثب اؾتفبزُ اظ تحلیل هحت

 ( آهسُ اؾت.  1زض ازاهِ فطآیٌس کبهل ارطای پػٍّف ثِ قطح قکل )تحلیل قطاض گطفتِ اؾت. 

 

 

 

 

 

 

 پژٍّص اجزاي فزآیٌذ(: 1) ضكل

 
 
 

 ّاي تحقيق یافتِ

ًفاط اظ   41ی آهبضی ایي تحقیق زض ثرف کوای   ّوبًطَض کِ پیف اظ ایي ًیع اقبضُ گطزیس، ًوًَِ

هسیطاى، کبضقٌبؾبى ٍ پیكکؿَتبى ًیطٍّبی هؿلح ثَزُ کِ حساقل اظ هسضک کبضقٌبؾای اضقاس ٍ   

ؿبًی ثطذاَضزاض ثاَزُ   ؾبل ؾبثقِ هسیطیتی زض حَظُ ؾطهبیِ 5ثیف اظ  اس، تكاکیل های    اً قاَز.   اً

اَت ذاسهتی،       اطلاؾبت حبنل اظ ثطضؾی هكرهبت فاطزی پبؾاد   زٌّاسگبى قابهل: ضتجاِ، ؾاٌ

(: فزآیٌذ اجزاي پژٍّص1ضكل )  
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ؿابًی ٍ ؾاطح تحهایلات زض راسٍل      ؾبظهبى هحل ذسهت، ؾبثقِ هسیطیتی زض حَظُ ؾطهبیِ اً

 ( اضائِ قسُ اؾت.1)
ًَِ )تز  ّاي جوؼيت (: ٍیژگ 1جذٍل ) و حسة تؼذاد ٍ درصذ(ضٌاخت  جاهؼًِ   

 ضتجِ
 ًبهكرم 18ضتجِ  17ضتجِ  16ضتجِ  15ضتجِ  14ضتجِ 

2 4.87% 6 14.64% 22 53.66% 5 12.19% 3 7.32% 3 7.32% 

ؾٌَات 

 ذسهت

 ًبهكرم ثِ ثبلا 30  30الی  25  25الی  21  20الی  16 15الی  10

5 12.19% 6 14.64% 12 29.26% 10 24.39% 6 14.64% 2 4.88% 

حل ه

 ذسهت

 ٍزرب فطارب ؾپبُ پبؾساضاى آرب ؾتبز کل
 

13 31.7% 6 14.64% 3 7.32% 8 19.51% 11 26.82% 

ؾبثقِ 

 هسیطیتی

 ًبهكرم ثِ ثبلا  21 20الی  16  15الی  11  10الی  5

15 36.58% 7 17% 7 17% 9 21.95% 3 7.32% 

ؾطح 

 تحهیلات

  ًبهكرم زکتطی زا. زکتطی اضقس

 19 46.34% 6 14.64% 14 34.14% 2 4.88% 

ؿابًی آیٌاسُ ًیطٍّابی هؿالح ثاب       تط ثیبى قس، هطلَة گًَِ کِ پیف ّوبى ّبی کلیسی ؾطهبیِ اً

ثطضؾی اؾٌبز ثبلازؾتی، هطبلؿبت پیكیي ٍ تكکیل رلؿابت ذجطگای احهابء ٍ رْات زضیبفات      

ویات قابذم    تأییسیِ ٍ ّوچٌیي ضتجِ اسی اّ ِ    ثٌ ٍ  ای زض اذتیابض ذجطگابى   ّاب طای پطؾكاٌبه

ؿبًی ًیطٍّبی هؿلح قاطاض گطفات کاِ ًتابیذ حبنال اظ آى زض راسٍل )       ( 2کبضقٌبؾبى ؾطهبیِ اً

 آهسُ اؾت.

 ّاي رکي سزهایِ اًساً  ًيزٍّاي هسلح (: هطلَب2جذٍل )

ّا هَلفِ اتؼاد رتثِ ّا ضاخص   
آهارُ  درصذ

 هخالف هَافق فزیذهي

1.  

ي
زد
 ف

ت
َی
ؼٌ
ه

 
ي
َر
هح

 

هتکااای ثاااط اناااَل، هجااابًی ٍ  

 ّبی اؾلاهی  اضظـ
100 - 26.70 

2.  
هکل  ثِ اًزبم ٍارجبت ٍ پطّیع اظ 

 هحطهبت  
100 - 26.70 

3.  
تَکل ٍ اؾتوبز ثِ ذساًٍس زض توبم 

 اهَض 
100 - 26.70 

4.  
اؾتقبز ٍ التعام قلجی ٍ ؾولای ثاِ   

   آذطت
100 - 26.70 

 25.74 2.44 97.56 آهط ثِ هؿطٍف ٍ ًبّی اظ هٌکط   .5
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ّا هَلفِ اتؼاد رتثِ ّا ضاخص   
آهارُ  درصذ

 هخالف هَافق فزیذهي

6.  

ت
لای
ٍ

 
ي
ذار
ه

 

ـ ثاِ فطهابى ٍ پاب ثاِ ضکابة      گَ

 ٍلایت فقیِ  
100 - 26.70 

 26.70 - 100 الگَ قطاضزازى اهبهیي اًقلاة   .7

8.  
التعام قلجی ٍ ؾولی ثِ اطبؾات اظ  

 اٍاهط ٍلایت
100 - 26.70 

9.  

ي
ار
ضي
َّ
 ٍ 
ت
يز
ص
 ت

 ـ ّاااب ٍ  آگااابُ ثاااَزى اظ تااالا

 ّبی زقوٌبى طلجی فطنت
100 - 26.70 

10.  
تكااریم ٍغیفااِ هتٌبؾاات ثااب   

 یط هحیطی ؾبظهبىقطا
100 - 26.70 

11.  
ای ٍ آگبّی اظ هقبنس  ؾَاز ضؾبًِ

 زقوٌبى
100 - 26.70 

12.  
قااٌبؼ ٍ ثطذااَضزاض اظ   هَقؿیاات

 زضک قطایط 
100 - 26.70 

13.  

دى
تَ
  
ده
هز

 
زاضی ٍ تالاـ ثاطای رلات     هطزم

 اؾتوبز ربهؿِ 
100 - 26.70 

14.  
ّاابی  هكابضکت فؿابل زض فؿبلیات   

 ارتوبؾی ٍ ؾیبؾی 
100 - 26.70 

15.  
گطایی ٍ هقیس ثاِ   پطّیع اظ اقطاف

 رَیی  نطفِ
100 - 26.70 

16.  
یااابضی زض   پیكاااگبم زض هاااطزم 

 ّبی طجیؿی  ثحطاى
100 - 26.70 

17.  

ف
لي
تك

 
ي
ذار
ه

 

تلاـ زض ضاؾتبی حفاع آهابزگی   

 ضظهی ٍ ؾولیبتی 
100 - 26.70 

18.  
اهاَضات   اًزابم  زض ًاَآٍض  ٍ ذلاس

 ؾبظهبًی
100 - 26.70 

19.  
ًػاابم  ّاابی هاابىآض ثااِ اؾتقاابز

  اؾلاهی روَْضی
100 - 26.70 

20.  
تطریح هٌبفؽ ؾبظهبًی ثِ اّاساف  

 ٍ هٌبفؽ فطزی
100 - 26.70 
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ّا هَلفِ اتؼاد رتثِ ّا ضاخص   
آهارُ  درصذ

 هخالف هَافق فزیذهي

21.  
 ثطای هْبضت ٍ زاًف اظ ثطذَضزاض

 ٍغبی  اًزبم
100 - 26.70 

22.  
اًزبم کبض زضؾت ٍ زضؾت اًزابم  

 زازى کبضّب 
100 - 26.70 

23.  

ط
ثا
ض
ٍ اً
ن 
ًظ

 

پاصیطی ٍ ضؾبیات ؾلؿالِ     اطبؾت

 اتت ؾبظهبًیهط
100 - 26.70 

24.  
هساضی )اؾتقابز ٍ التاعام ثاِ     قبًَى

 حبکویت ضَاثط(
100 - 26.70 

25.  
ثطذااَضزاض اظ آهاابزگی رؿااوی ٍ  

 ضٍحی لاظم 
100 - 26.70 

26.  
آضاؾتگی ٍ اًيجب  غبّطی طجاق  

 ًبهِ اًيجبطی آییي
100 - 26.70 

ّا هَلفِ اتؼاد رتثِ ّا ضاخص   
آهارُ  درصذ

قهَاف فزیذهي  هخالف 

27.  
ي
زد
  ف
ًای
دا

 
ي
َر
هح

 

ثطذَضزاض اظ َّـ ٍ شکبٍت رْت 

 اًزبم ٍغبی  
100 - 26.70 

28.  
زاضای ضٍحیااِ کبضّاابی تیواای ٍ  

 اًؿزبم گطٍّی
100 - 26.70 

29.  
گااطی ٍ  زاقااتي ضٍحیااِ پطؾااف

 ًقسپصیط ثَزى
100 - 26.70 

30.  
اًزاابم ثْیٌااِ اهااَض هحَلااِ ثااِ   

 ّبی ذلاقبًِ  قیَُ
100 - 26.70 

31.  
ًگطاًِ ٍ  تي ضٍیکطزّبی آیٌسُزاق

 ذلاقبًِ 
100 - 26.70 

32.  
اّویت قبئال قاسى ثاطای تفکاط،     

 ترهم ٍ هْبضت
100 - 26.70 

33.  
تَاًااابیی ًَؾااابظی ٍ ثْؿااابظی  

 ّب  ضٍـ
100 - 26.70 

 26.70 - 100تَاًوٌس زض هؿتٌسؾبظی تزبضة ٍ   .34



101 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال
س

 3 /
وا
ض

) 4 رُ
12

 / 
)

اى
ست
سه

 
14
04

 

ب
ْا
ذض
سي

ي
ذی
ال

 
ي
اس
ج
ح

  
ی
ؾبی
قٌب

 
ة
لَ
هط

ی
ّب

 
یِ
طهب
ؾ

 
ی
ؿبً
اً

 
سُ
آیٌ

 
ی
ّب
طٍ
ًی

 
لح
هؿ

 
ی
َض
وْ
ر

 
ی
لاه
اؾ

 
اى
یط
ا

 

ّا هَلفِ اتؼاد رتثِ ّا ضاخص   
آهارُ  درصذ

 هخالف هَافق فزیذهي

 زاًف کبضی 

35.  

ت
اد
ضْ
 ٍ 
ار
یث
ا

 
 
لث
ط

 

 ثطاثااط  زض پبیااساضی ٍ اؾااتقبهت

 ًبهلایوبت ّب ٍ ؾرتی
100 - 26.70 

 26.70 - 100 احؿبؼ افتربض ثِ کؿَت ًػبهی   .36

 25.74 2.44 97.56 زاقتي فطٌّگ ؾبقَضایی   .37

38.  
ثطکاا  زض ضاُ  اضازُ ضاؾااد ٍ راابى

 زفبؼ اظ اؾلام 
97.56 2.44 25.74 

39.  
ثطذَضزاضی اظ ضٍحیِ ؾلحكاَضی  

 ٍ قزبؾت 
93 4.88 24.78 

40.  

جْ
ل 
ػو
 ٍ 
ام
قذ
ا

ي
اد

 

پصیطی، چبثکی ٍ  تأکیس ثط اًؿطبف

 ثِ ضٍظ قسى 
100 - 26.70 

41.  
هااسیطیت هسثطاًااِ، پااط تحااطک ٍ 

 زاضای اثتکبض ؾول
100 - 26.70 

42.  
ًبپاصیط ثاطای ثْجاَز     کبض ذؿتگی

 ٍضؿیت ؾبظهبى
97.56 2.44 25.74 

43.  
اهیسٍاض ثِ آیٌسُ ٍ اهیسثركای زض  

 کبضی  ّبی هحیط
97.56 2.44 25.74 

44.  
تَاًبیی ٍ ًكب  زض اًزبم  احؿبؼ

 کبضّب
97.56 2.44 25.74 

45.  

 
ساً
ت اً

زاه
 ک

نااااااساقت ٍ ضاؾااااااتگَیی زض 

 ّبی کبضی هحیط
100 - 26.70 

 26.70 - 100 زاضی ٍ ضاظزاضی  ضؾبیت انل اهبًت  .46

47.  
ثطذَضزاضی اظ ؾعت ًفؽ، هٌبؾت 

 زؾتی  طجؽ ٍ پبک
100 - 26.70 

48.  
 اؾتوابز  ٍ ذَزثبٍضى، ذَزاتکابیی 

 ؽ ًف ثِ
100 - 26.70 

49.  
تقیس ثاِ ضؾبیات قاأى ٍ هٌعلات     

 افطاز زض کبض
100 - 26.70 

 25.74 2.44 97.56تَاضااؽ ٍ فطٍتٌاای ًؿااجت ثااِ      .50
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ّا هَلفِ اتؼاد رتثِ ّا ضاخص   
آهارُ  درصذ

 هخالف هَافق فزیذهي

 ظیطزؾتبى ٍ ّوکبضاى

51.  
پطّیااع کااطزى اظ ضیااب، تولااق ٍ   

 چبپلَؾی زض کبض
97.56 2.44 25.74 

52.  
حؿااي ذلااق ٍ تَاًاابیی ثطقااطاضی 

 ضٍاثط ارتوبؾی 
97.56 2.44 25.74 

 

ّا هَلفِ اتؼاد رتثِ ّا ضاخص   
آهارُ  درصذ

 هخالف هَافق فزیذهي

1.  

 
هاً
اس
 س

 
َای
حت
 ه

 گاصاضی   اقتطاک تفکط ضاّجطزی ٍ ثِ

  اًساظ چكن
100 - 15.17 

2.  
ٍ  اظ ثاطزاضی  ثْاطُ  ؾبظٍکبض  تزابضة 

 ّبی کبضکٌبى ایسُ
100 - 15.17 

3.  
هحااَض ٍ پبؾاارگَ زض ثطاثااط   ؾااسالت

 شیٌفؿبى
100 - 15.17 

4.  
ِ  ٍ روؿای  یابزگیطی  فطٌّاگ   ثا

  زاًف گصاضی اقتطاک
100 - 15.17 

5.  
پػٍّااای ٍ  ًگاااطی، آیٌاااسُ آیٌاااسُ

 ًگبضی زض ؾبظهبى آیٌسُ
100 - 15.17 

6.  
ثطای  گطایی ای هحَضی ٍ حطفِ زاًبیی

 تؿبلی ؾبظهبًی
100 - 15.17 

7.  
 ـ ٍ هكبضکت فطٌّگ  روؿای  تالا

  اّساف تحقق ثطای
100 - 15.17 

8.  
قاافبفیت ؾاابظهبًی اضتقاابء  الگااَی 

 ؾلاهت ازاضی
100 - 15.17 

9.  
تَرِ ثِ هؿیكت ٍ هٌعلت ارتوبؾی 

 کبضکٌبى
100 - 15.17 

10.  
پیًَااااس ثاااایي ًؿاااال رااااَاى ٍ 

 ّبی ؾبظهبى پیكکؿَت
97.56 2.44 14.63 

 14.63 2.44 97.56ثطًاسُ ثاِ ؾاوت     ٍ پیف ضًٍسُ پیف  .11
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 ضقس ٍ تؿبلی

12.  
ذَزثاااابٍضی ٍ ذَزاتکاااابیی ثااااِ 

 ّبی زاذلی ٌسیتَاًو
97.56 2.44 14.63 

13.  
تَرِ ثِ ضٍاثط ثطازضاًاِ ؾابلن ثایي    

 کبضکٌبى 
95.12 4.88 14.09 

14.  

ي
ار
خت
سا

- 
ي
ٌذ
زآی
ف

 

ططاحی هكابغل ثاط اؾابؼ تاأهیي     

 ًیبظّبی فؿلی ٍ آیٌسُ
100 - 15.17 

 15.17 - 100 ذَاّی  ضؾبیت انل قبیؿتِ  .15

16.  
کبضگیطی ثاب ضؾبیات    ؾبظهبًسّی ٍ ثِ

 گوبضی تِانل قبیؿ
100 - 15.17 

17.  
هسیطیت ؾولکطز هؿتوط ثاب ضؾبیات   

 ؾٌزی انل قبیؿتِ
100 - 15.17 

18.  
ًگْساقت ؾطهبیِ اًؿبًی ثب ضؾبیات  

 زاضی انل قبیؿتِ
100 - 15.17 

 15.17 - 100 اؾتقطاض ًػبم ؾبزلاًِ رجطاى ذسهت   .19

20.  
اؾتقطاض ًػبم ربهؽ ثبظًكؿاتگی ثاب   

 ضؾبیت هٌعلت شیٌفؿبى
100 - 15.17 

21.  
ثطذااَضزاض اظ ؾاابذتبضّبی چبثااک ٍ 

 ضٍظآهس 
100 - 15.17 

22.  
تبکیس ثط آهبزگی رؿاوی ٍ ضٍحای   

 کبضکٌبى 
100 - 15.17 

23.  
ّب ٍ  ًبهِ آییي ضٍیِ ٍ ضٍظآهسی ٍحست

  ّب زؾتَضالؿول
100 - 15.17 

24.  
 ٍ تزْیاعات  کفبیات  ٍ ضٍظآهاسی 

 ؾبظهبى ّبی فٌبٍضی
100 - 15.17 

25.  
ِ ثطذَضزاضی اظ ثط ّابی هٌؿازن    ًبها

 هٌػَض تَاًوٌسؾبظی  ثِ
100 - 15.17 

26.  
 زض ثركای  هیابى  ّوبٌّگی ٍ تؿبهل

  ّب ثرف هیبى
97.56 2.44 14.63 

27.  
اؾتقطاض ًػبم رصة ثب ضؾبیات انال   

 گعیٌی  قبیؿتِ
97.56 2.44 14.63 

 14.63 - 100ططاحی ٍ ثطقاطاضی فطآیٌاس ضؾاوی      .28



104 

 

 

مه
لنا

ص
ف

 
ش

گر
ن

 
ت

ری
دی

م
 

ی
رد

هب
را

 
ال
س

 3 /
وا
ض

) 4 رُ
12

 / 
)

اى
ست
سه

 
14
04

 

 

ب
ْا
ذض
سي

ي
ذی
ال

 
ي
اس
ج
ح

  
ی
ؾبی
قٌب

 
ة
لَ
هط

ی
ّب

 
یِ
طهب
ؾ

 
ی
ؿبً
اً

 
سُ
آیٌ

 
ی
ّب
طٍ
ًی

 
لح
هؿ

 
ی
َض
وْ
ر

 
ی
لاه
اؾ

 
اى
یط
ا

 

 پصیطی  ربهؿِ

29.  
بى ثاب ضؾبیات   فطآیٌس آهَظـ کبضکٌا 

 پطٍضی  انل قبیؿتِ
100 - 14.63 

ِ  10 ثاط  هكاتول  فاطزی  ثؿس اؾت، آهسُ( 2) رسٍل زض کِ گًَِ ّوبى لَفا  هحاَضی،  هؿٌَیات ) ه

ياجب ،  ٍ ًػن هساضی، تکلی  ثَزى، هطزهی َّقیبضی، ٍ ثهیطت هساضی، ٍلایت ابیی  اً  هحاَضی،  زاً

ؿبًی کطاهت ٍ رْبزی ؾول ٍ اقسام طلجی، قْبزت ٍ ایخبض ِ  ثبقس هی قبذم 52 ٍ (اً   اظ ثایف  کا

اَفقت ّب گعاضُ توبهی ثب گَیبى پبؾد اظ زضنس 90 اس  ًواَزُ  اؾالام  ضا ذَز ه  ًیاع  ؾابظهبًی  ثؿاس . اً

لَفِ 2 ثط هكتول اَیی) ه ِ  ثبقاس  های  قبذم 29 ٍ( فطآیٌسی -ؾبذتبضی ٍ هحت  95 اظ ثایف  کا

اَفقت ّب گعاضُ توبهی ثب گَیبى پبؾد اظ زضنس س ًوَزُ ه ِ  ثراف  ایي زض. اً ِ  زلیال  ثا  زض ظیابز  تكابث

سی ضتجِ ذهَل زض آهسُ زؾت ثِ ًتبیذ ویت ثٌ ِ  شکاط  اظ ّاب  هطلَة اّ اسی  ضتجا ِ  ّاب  گاعاضُ  ثٌ  ثا

 .اؾت قسُ اقبضُ هصکَض رسٍل زض آى کلی ًتبیذ ثِ ٍ آهسُ ؾول ثِ پطّیع تفکیک

 گيزي ًتيجِ ٍ تحث

ؿابًی ًیط  زّس کِ هطلَة ّبی ایي پػٍّف ًكبى هی یبفتِ ٍّابی هؿالح هابّیتی    ّبی ؾطهبیِ اً

ّابی فاطزی یاب هْابضتی هحاسٍز       تٌیاسُ زاضًاس ٍ ناطفبً ثاِ ٍیػگای      هٌس ٍ زضّن چٌسثؿسی، لایِ

هاساضی، ثهایطت ٍ    هحاَضی، ٍلایات   ّبیی ًػیاط هؿٌَیات   قًَس. زض ثؿس فطزی، غلجِ قبذم ًوی

ؿابًی هطلاَة زض       َّقیبضی، تکلی  هساضی، ایخبض ٍ اقسام رْبزی ثیبًگط آى اؾات کاِ ؾاطهبیِ اً

ًیطٍّبی هؿلح، پیف اظ ّط چیع ثط َّیت اضظقی، ثبٍضّبی ؾویاق اؾتقابزی ٍ التاعام ؾولای ثاِ      

اَض اؾت. ایي اهط ًكبى های  آضهبى  -یزّاس کاِ کبضآهاسی ٍ آهابزگی ضظها      ّبی ًػبم اؾلاهی اؾت

اٍثؿتِ ثِ زضًٍی ؾولیبتی آیٌسُ، ثِ ّاب، ذاَزکٌتطلی اذلاقای، ضٍحیاِ      ؾبظی اضظـ طَض هؿٌبزاضی 

اًٍرْبزی ٍ آه  .هؿٌَی کبضکٌبى اؾت -یبزگی ض

كای،    زض ؾیي حبل، ًتبیذ حبکی اظ آى اؾت کِ ثؿس فاطزی ثاسٍى اتکابء ثاِ قبیؿاتگی      ّابی زاً

ابیی     ؾقلاًیت حطفِ س ثاَز. تأکیاس ثاط زاً اَّ اَى کٌف احطثرف، ًبقم ذ هحاَضی، ًػان ٍ    ای ٍ ت

يجب ، اقسام ؿبًی ًكبى هی اً ؿابًی هطلا    هحَضی ٍ کطاهت اً َة ثبیاس تَأهابى   زّس کِ ؾاطهبیِ اً

لَیت وٌس، هٌيجط، ذلاس ٍ هؿئ اًَ ؿابى هاؤهي       هتؿْس، ت پصیط ثبقس. ایي تطکیت ثیابًگط الگاَی اً

س زض قطایط پیچیسُ، هتییاط ٍ پطفكابض آیٌاسُ، تهاوین     هترهم  کبضآهس اؾت کِ هی اًَ گیاطی   ت

 .هَقؽ ٍ ؾولکطز احطثرف اظ ذَز ثطٍظ زّس نحیح، اقسام ثِ
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ّابی فاطزی ثاسٍى     زّاس کاِ تحقاق هطلاَة     ؿس ؾبظهبًی ًكابى های  ّبی ث اظ ؾَی زیگط، یبفتِ

ن اَیی اهکبى فطاّ ِ    ؾبظی ثؿتطّبی ؾبذتبضی، فطآیٌسی ٍ هحت ّابیی   پصیط ًیؿت. تأکیاس ثاط هؤلفا

جطزی، آیٌسُ هحاَضی، ًػابم    پطٍضی، ؾاسالت  گعیٌی، قبیؿتِ ًگطی ؾبظهبًی، قبیؿتِ ًػیط تفکط ضاّ

، ؾبذتبضّبی چبثک ٍ  پاصیطی ضؾاوی، ثیابًگط     فطآیٌسّبی آهَظـ ٍ ربهؿِرجطاى ذسهت ؾبزلاًِ

ؿبًی هطلَة، هحهَل تؿبهل پَیب هیبى فطز ٍ ؾبظهبى اؾات. ثاسیي هؿٌاب     آى اؾت کِ ؾطهبیِ اً

ؿبى تاطاظ ٍ ًَؾابظی    ًگط، ًبگعیط اظ حطکت ّن کِ ًیطٍّبی هؿلح آیٌسُ ظهبى زض زٍ هؿیط تطثیت اً

 .ّبی هسیطیتی ٍ ؾبظهبًی ّؿتٌس َّقوٌس ًػبم

ؿبًی ًیطٍّابی هؿالح،    زوَؼ، ًتبیذ ایي پػٍّف ًكبى هیزض ه زّس کِ الگَی هطلَة ؾطهبیِ اً

ًگط اؾت کِ ّن ثط تؿبلی فطزی کبضکٌبى ٍ ّان   هحَض ٍ آیٌسُ کبضکطزی، هأهَضیت -یالگَیی اضظق

وٌسؾبظی ؾبظهبًی تأکیس زاضز. ایي الگَ هی اًَ س ثِ تَضیحی هؿتجط ثاطای ؾیبؾات   ثط ت اًَ گاصاضی   ت

ؿابًی ًیطٍّابی هؿالح       رصة، آهَظـ، اضتقبء، ًگْساقت ٍ ربًكایي زض حَظُ  پاطٍضی ؾاطهبیِ اً

جطزی ٍ ثطًبهِ تجسیل قسُ ٍ ثِ اَى هجٌبی ططاحی اؾٌبز ضاّ ؿابًی زض افاق     ؾٌ ّبی تحَل هٌابثؽ اً

طُ  .ثطزاضی قطاض گیطز آیٌسُ هَضز ثْ

 پيطٌْادّا

ؿبًی آیٌسُ ًیطٍّابی هؿالح    ًیبظهٌاس ًگابُ   هی ایاطاى  روْاَضی اؾالا  اضتقبی هسیطیت ؾطهبیِ اً

افعایای هیابى    اؾت. هَفقیت زض ایي هؿایط، زض گاطٍ ّان    ؾولیبتی -یًگط ٍ اضظق ؾیؿتوی، آیٌسُ

ؿبى تطاظ هأهَضیت اس     انلاح فطآیٌسّبی هسیطیتی، ًَؾبظی ؾبذتبضّب ٍ تطثیت اً اَّ ّابی آیٌاسُ ذ

کبضّبی پیكٌْبزی زض ازاهِ  .ثَز ؿابًی ضاّ آیٌاسُ ثاِ تفکیاک     ثب ّسف اضتقبی هسیطیت ؾطهبیِ اً

 ٍغبی  ایي حَظُ آهسُ اؾت.

ؿبًی ثطًبهِ  ضیعی ًیطٍی اً

 ِؿبًی آیٌسُ اؾتقطاض ًػبم ثطًبه ّابی   ًگط هجتٌی ثط ؾٌبضیَّبی تْسیس، هأهَضیت ضیعی ًیطٍی اً

، ثِ  ؛ربی اتکبی نطف ثِ ضًٍسّبی گصقتِ آتی ٍ تحَلات فٌبٍضاًِ

 ؿبًی  تسٍیي ًقكِ قبیؿتگی ًكی، هْبضتی، اضظقای ٍ ضفتابضی( ثاطای    زا)ّبی آیٌسُ ؾطهبیِ اً

 ؛ّبی هرتل  ؾبظهبًی ؾطَح ٍ ضزُ

 كی پیف ؿبًی )ضظهی، فٌی، زاً یٌِ ًیطٍی اً پكتیجبًی( هتٌبؾت ثاب هبّیات    ٍ ثیٌی تطکیت ثْ

 ؛ّبی آیٌسُ هأهَضیت
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   ؿبًی ثطای پبیف هؿتوط ٍضؿیت آهبزگی، هْبضت، ؾالاهت ایزبز پبیگبُ زازُ ربهؽ ؾطهبیِ اً

 .کبضکٌبىّبی  ٍ قبثلیت

 رصة ٍ اؾترسام

 ِای،  قاٌبذ  اضظقی، -یاؾتقبز)گعیٌی چٌسثؿسی  اؾتقطاض ًػبم رصة هجتٌی ثط قبیؿت اًٍ تی، ض

 (؛رؿوبًی ٍ هْبضتی

 ِس ثهایطت، ٍلایات   ططاحی اثعاضّبی ؾٌزف ثطای اضظیبثی هؤلف آٍضی  هاساضی، تابة   ّبیی هبًٌ

اَى یبزگیطی ی، ضٍحیِ رْبزی ٍ ت اًٍ  ؛ض

 لٍَیت ، تحلیلای ٍ آیٌاسُ  زّی ثِ رصة ًیطٍ ا هحاَض زض کٌابض    ّبی زاضای اؾتؿسازّبی فٌبٍضاًِ

 ؛تؿْس اضظقی

   ِ ای پایف اظ ٍضٍز ضؾاوی ثاِ     ارطای فطآیٌسّبی زقیق غطثبلگطی قرهیتی ٍ اذالاس حطفا

 .ؾبظهبى

 تطثیت ٍ آهَظـ

           ُؿابى تاطاظ ًیطٍّابی هؿالح آیٌاس هتؿْاس،  )ثبظططاحی ًػبم آهاَظـ ثاب ضٍیکاطز تطثیات اً

 (؛ثکهترهم، ذلاس ٍ چب

 ترههی، ّبی آهَظـ ثب اذلاقی -یّبی اؾتقبز تلفیق آهَظـ  ِ ا  زض گیاطی  تهاوین  ٍ فٌبٍضاً

 پیچیسُ؛ قطایط

 ؛هحَض هحَض ٍ هأهَضیت ؾبظی، تزطثِ ّبی هجتٌی ثط ؾٌبضیَ، قجیِ اؾتقطاض آهَظـ 

 ٌِبزی ف ٍ هْبضت الؿوط ٍ ثِ ؾبظی یبزگیطی هبزام ًْ  ؛ّب زض طَل ذسهت ضٍظضؾبًی هؿتوط زاً

 هٌس اظ تزطثیبت ؾولیبتی پیكکؿَتبى زض فطآیٌس آهَظـ زُ ًػبماؾتفب. 

تهبثبت  ؾبظهبًسّی ٍ اً

  راابی ؾاابذتبضّبی نااطفبً  هحااَض ثااِ ططاحاای ؾاابذتبضّبی چبثااک، هٌؿطاا  ٍ هأهَضیاات

 ؛هطاتجی ؾلؿلِ

 ِتهبة فطهبًسّبى ٍ هسیطاى ثط اؾبؼ تٌبؾت قبیؿتگی ثب هأهَضیت ًِ نطفبً ؾبثقِ یب ضتج  ؛اً

 ؛پطٍضی ّسفوٌس ثطای هكبغل کلیسی ٍ حؿبؼ بًكیياؾتقطاض ًػبم ر 

    ِ افعایای ٍ رلاَگیطی اظ ضکاَز     گطزـ قیلی ّسفوٌس ثطای اضتقبی ثهایطت ؾابظهبًی، تزطثا

 .قیلی

  
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ؿبًی  ًگْساقت ؾطهبیِ اً

 ِجطز ًگْساقت اضتقبی هٌعلت ارتوبؾی، َّیتی ٍ ؾبظهبًی کبضکٌبى ث اَى یک ضاّ  ؛ؾٌ

 ی تَرِ ًػبم اًٍ اَزُ هٌس ثِ ؾلاهت رؿوی، ض  ؛ّبی آًبى ٍ هؿٌَی کبضکٌبى ٍ ذبً

 اٍقؿی  ؛ایزبز هؿیطّبی قیلی ضٍقي، اهیسثرف ٍ هجتٌی ثط پیكطفت 

   جااَز  ؾاابظی تقَیات تؿلااق ؾاابظهبًی اظ ططیااق هكاابضکت زازى کبضکٌابى زض تهااوین ّااب ٍ ثْ

 .فطآیٌسّب

 رجطاى ذسهت ٍ پبزاـ

     سُ رجطاى ذاسهت هجتٌای ثاط گیعاًٌ ، قفبف ٍ اً ؾولکاطز، قبیؿاتگی ٍ   اؾتقطاض ًػبم ؾبزلاًِ

لَیت  ؛هؿئ

 ِّابی   ّبی پبزاـ غیطهبلی )اؾتجبضی، آهَظقی، ضفبّی ٍ هؿٌَی( زض کٌبض هكاَس  ططاحی ثؿت

 ؛هبلی

 ؛تفکیک هكبغل حؿبؼ، ترههی ٍ پطضیؿک زض ًػبم پطزاذت ٍ هعایب 

 ضاؾتبؾبظی ًػبم پبزاـ ثب تقَیت ضٍحیِ ایخبض، اقسام رْبزی ٍ ًَآٍضی ّن. 

 هسیطیت ؾولکطز

 ّابی اضظقای، ضفتابضی، ترههای ٍ      اض ًػبم هسیطیت ؾولکطز چٌسثؿسی قبهل قبذماؾتقط

 ؛هأهَضیتی

 ِ؛ّبی هقطؿی ٍ تكطیفبتی ربی اضظیبثی اضظیبثی هؿتوط ؾولکطز ث 

 تهبة ٍ پبزاـ اٍقؿی ًتبیذ اضظیبثی ؾولکطز ثب آهَظـ، اضتقبء، اً  ؛پیًَس 

 ِهحَض ٍ ضقسزٌّسُ ای، انلاح تطٍیذ فطٌّگ ثبظذَضز حطف. 

 اثط کبض ٍ فطٌّگ ؾبظهبًیضٍ

  ؿبًی زض ؾطَح هرتل  ؛تقَیت فطٌّگ ثطازضی ؾبظهبًی، اؾتوبز هتقبثل ٍ کطاهت اً

 ٌِبزی س نساقت، ؾسالت، قبًَى ؾبظی اضظـ ًْ  ؛هساضی ٍ پبؾرگَیی ّبیی هبًٌ

 ِهسیطیت تؿبضضبت ؾبظهبًی ث ِ  ؛نَضت َّقوٌس ٍ پیكگیطاً

  تقبل  .ّب تزطثِ ثیي ًؿلتطٍیذ فطٌّگ هكبضکت، یبزگیطی روؿی ٍ اً
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 (زٍضاى ذسهت هَغ  )ثبظًكؿتگی بیبىهسیطیت پ

 ِ؛ربی ثبظًكؿتگی هٌفؿل ططاحی ًػبم ثبظًكؿتگی فؿبل ث 

 ُط ف، تزطثِ ٍ ؾطهبیِ ارتوبؾی ثبظًكؿتگبى ایزبز ؾبظٍکبضّبی ضؾوی ثطای ثْ  ؛گیطی اظ زاً

 ُ؛بؾیپػٍّی زف هكبضکت زازى ثبظًكؿتگبى زض آهَظـ، هكبٍضُ، پػٍّف ٍ آیٌس 

 حفع هٌعلت، کطاهت ٍ اضتجب  ؾبظهبًی ثبظًكؿتگبى ثب ًیطٍّبی هؿلح. 

 ّاي پژٍّص هحذٍدیت

ایاي پاػٍّف، ّطچٌاس ثاب ضٍیکاطز      گطایای اراطای پاػٍّف:     ٍ حبل  هحسٍزیت ًبقی اظ گصقتِ
ؿابًی       آیٌسُ زبم قسُ، اهب هجتٌی ثط تحلیل ضًٍسّبی گصقاتِ ٍ ٍضاؿیت هَراَز ؾاطهبیِ اً ًگط اً

پػٍّای ثاط اهتاساز الگَّابی      ّابی آیٌاسُ   رب کِ ثؿیبضی اظ ضٍـ َزُ اؾت. اظ آىثًیطٍّبی هؿلح 
اَضًس، احتوبل ثبظتبة گصقتِ     .زض تهَیط آیٌسُ ٍرَز زاضزٍ حبل هَرَز اؾت

سی ّبی طجقِ هحسٍزیت زؾتطؾی ثِ زازُ اطُ   ثِ: قسُ ثٌ گیاطی اظ   زلیل هبّیت هَضَؼ، اهکابى ثْ

سی ّبی زقیق، طجقِ زازُ تی ٍرَز ًساقتِ ٍ پػٍّف ًبگعیط ثط هٌبثؽ زض زؾاتطؼ،  قسُ ٍ ؾولیب ثٌ

ِ     .تحلیل ذجطگی ٍ اؾٌبز ؾوَهی اتکب زاقتِ اؾت ای هیابى   ایي اهط هوکاي اؾات هَرات فبنال

اٍقؿیت  .ّبی ؾولیبتی هحطهبًِ گطزز تحلیل ًػطی ٍ 

ّابیی اظ پاػٍّف کاِ اظ ًػاطات      زض ثراف : هحسٍزیت ًبقی اظ اتکبی ًؿجی ثِ قيبٍت ذجطگبى

ّطچٌاس   .اؾتفبزُ قسُ، ًتبیذ هتأحط اظ ازضاک، تزطثِ ٍ چبضچَة شٌّی افطاز ثاَزُ اؾات   ذجطگبى

ثركی ثِ ذجطگبى ٍ ّوگطایی ًػطات، ؾَگیطی کبّف یبثس، اهب حاصف کبهال    تلاـ قسُ ثب تٌَؼ

 .پصیط ًجَزُ اؾت ؾَگیطی ازضاکی اهکبى

جطزی آیٌسُ ؾسم ، رٌاگ قاٌبذتی،   ّبیی ًػیط َّـ ههٌَؾی تحَلات حَظُ: قطؿیت هحیط ضاّ

ّابی ذطای زض حابل ٍقاَؼ      ثیٌای  فٌبٍضی ٍ تیییطات غئَپلیتیکی ثب ؾطؾتی فطاتط اظ پایف  ظیؿت

اِ یاب    قسُ هوکي اؾت زض نَضت ٍقَؼ گؿؿت ّبی قٌبؾبیی ضٍ، هطلَة اظ ایي .اؾت ّبی فٌبٍضاً

 .اهٌیتی ثعض ، ًیبظهٌس ثبظًگطی اؾبؾی ثبقٌس

پػٍّف زض ؾاطح کالاى ًیطٍّابی هؿالح اضائاِ       ّبی یبفتِ: ثركی پصیطی ثیي هحسٍزیت تؿوین

ؾابظی ٍ   ّبی ترههی، ًیبظهٌاس ثاَهی   ّب یب هأهَضیت قسُ ٍ هوکي اؾت زض ؾطح ًیطٍّب، ضؾتِ

بثطایي، تؿوین هؿتقین ًتبیذ ثِ توبهی یگابى  .تؿسیل ثبقس طجابس ؾابظهبًی تَنایِ       ثٌ ّاب ثاسٍى اً

 .قَز ًوی
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زبم قسُ ٍ تحلیال آى هتاأحط اظ   پػٍّف زض یک ثبظُ ظهبًی ه: هحسٍزیت ظهبًی پػٍّف كرم اً

لٍَیات    قطایط غئَپلیتیکی ٍ اهٌیتی ّوبى هقطؽ ثَزُ اؾت. تیییط قاطایط هحیطای های    اس ا اًَ ت

 .رب کٌس ّب ضا ربثِ ثطذی هطلَة

قيابٍت   ٍ ثاب تلفیاق تحلیال ضًٍاس     یاسُ، پػٍّف حبضط تلاـ کطززض ّب،  ثب ٍرَز ایي هحسٍزیت

ؿابًی آیٌاسُ اضائاِ زّاس؛ لکاي         اظ هطلَة هٌس ٍ قبثل اتکب ذجطگی تهَیطی ًػبم ّابی ؾاطهبیِ اً

 .ای ًتبیذ زض پطتَ تحَلات هحیطی ضطٍضی اؾت ثبظًگطی زٍضُ

 تؼارض هٌافغ

 .ًساضز ٍرَز هقبلِایي  زضی هٌبفؿ تؿبضو گًَِ چیّ

 فْزست هٌاتغ
ّابزی، ؾلای   السیي، غلاهی، هحوَز، لطفی، ههاطفی، ناویوی، هْاسی ٍ فط    الله، حزبظی، ؾیسقْبة زّقبى، ًجی

جطزی تحَل زض فطٌّگ ؾبظهبًی آرب زض افق 1397) یٍي ؾٌس ضاّ جطزی آرب.1404(. تس  ، هطکع هطبلؿبت ضاّ

ِ. ؾزبز، حؿیي ٍ ؾجبؾیبى، اکجط، پَض، حؿي، حؿي ضًگطیع، ِ  هاسیطیت  هسل ططاحی(. 1400) ؾبطف ؿابًی  ؾاطهبی  اً

بهِ ثرف زض لٍتی. فهلٌ ؿبًی، هٌبثؽ هسیطیت ّبی پػٍّف ز  .  156-115 (،46) 13 اً

ؿابًی   هاسیطیت  رابهؽ  هسل (. ططاحی1402. )کَضٍـ ،پبضؾبهؿیي ٍ حؿي ،اهیطی ،قبزهْط ،ظّسی ِ اً ثاب   ؾاطهبی

یٍکطز بًِ ض ُ ّبی ًفتای  کبضآفطیٌ ِ: قطکت هلی پرف فطآٍضز ِ (، )هَضز هطبلؿ به ِ    فهالٌ وٌسؾابظی ؾاطهبی اًَ ت

ؿبًی   .113-126(، 1) 6، اً

ین، ؾٌزقی، طبلت ٍ قفقت، هزیس، ضهيبى، هحوساثطاّ  هاسیطیت  هاسل  ططاحی(. 1401)حویسضضب.  ًػاز، هیلاًی اثَ

جطزی ؿبًی ؾطهبیِ ضاّ بهِ پاػٍّف   زفبؾی. نٌؿت زض ططاحی هطاکع: هَضزی هطبلؿِ اً  هاسیطیت  ّابی  فهالٌ

ؿبًی، هٌبثؽ  .  69-41 ،((47)14 اً

لَف1402ِ) .احوس ،آظاض ثی ٍ هحوس ،هحوسی قبُ ؿبًی ًیطٍّبی هؿالح روْاَضی    (. قٌبؾبیی ه ّبی ًػبم ؾطهبیِ اً

بهِ هسیطیت .اؾلاهی ایطاى  .121-148(، 98) 23، ًػبهی فهلٌ

ؿبًی زض 1401) .ضاهیي ،هحوس ٍ قسیوی ،هحوسی قبُ ایطاى ثب تأکیاس ثاط ًیطٍّابی     د. ا.(. اضائِ هسل تأهیي ًیطٍی اً

سُ بهِ هؿلح زض زِّ آیٌ   .5-40(، 62) 18، ؾلَم ٍ فٌَى ًػبهی. فهلٌ

ٌبم ،ؾجسی ِ   (. اضائِ هاسل 1400) .انیط ؾلی ،هزیس ٍ ؾبلاضًػاز ،هلکی ،ثْ ؿابًی زفابؾی ثاب      هاسیطیت ؾاطهبی ّابی اً

اَ )هسغلِ یٍکطز رْبزی زض پطتَ ثیبًبت هقبم هؿػن فطهبًسّی کل ق بهِ الؿبلی ض ؿابًی  (.فهلٌ هسیطیت ؾطهبیِ اً

 .1-32(، 2) 1، زفبؾی

حَط، ی، ؾیسهْسی ) ظّطا ٍ ک اًَ ِ  هاسیطیت  ثِ هحَض ربهؿِ (. ًگب1402ُال ؿابًی  ؾاطهبی َ  اً ِ  ثاب  ّوؿا  پبیاساض.  تَؾاؿ

 .  1-30(، 59) 16ّبی هسیطیت ؾوَهی،  بهِ پػٍّففهلٌ

ی ٌبم ،گلكبّ ؿبًی، ًک ًگبقات زیاسُ  1403ظازُ، ؾلیطضب. ) ٍ هطتيی ثْ ِ    (. هسیطیت َّقوٌس ؾطهبیِ اً ثابى ؾاطهبی

ؿبًی، پػٍّكکسُ ؿبًی ؾطهبیِ اً كگبُ اً  آرب. ؾتبز ٍ فطهبًسّی زاً

https://ensani.ir/fa/article/author/279513
https://ensani.ir/fa/article/author/181504
https://ensani.ir/fa/article/author/204515
https://ensani.ir/fa/article/author/204515
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/65540/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-4-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1402-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-11-
https://ensani.ir/fa/article/journal-number/65540/%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%B9-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D9%84-4-%D8%A8%D9%87%D8%A7%D8%B1-1402-%D8%B4%D9%85%D8%A7%D8%B1%D9%87-1-%D9%BE%DB%8C%D8%A7%D9%BE%DB%8C-11-
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ی ٌبم ،گلكبّ ِ  1402) .غلاهطضب ،زهٌِ هحؿي ٍ هطازی ،ًؿت نبزقی ،ثْ (. هسل ؾبذتبضی تحَل زض هسیطیت ؾاطهبی

ؿبًی اضتف روَْضی اؾلاهی ایطاى بهِاً ٍ فٌَى ًػبهی . فهلٌ  .33-62(، 63) 19، ؾلَم 

ًَس، قْطام. ) سُ ًیطٍّبی هؿالح روْاَضی اؾالاهی ایاطاى زض     (. 1403هلکی، هزیس ٍ حؿٌ قٌبؾبیی تْسیسات آیٌ

ؿبًی  حَظُ ؾطهبیِ سیكِ ثط هجتٌیّبی اً  .1-22(، 4) 13الؿبلی(،  هؿػن ضّجطی)هسغلِ هقبم اً
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