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Abstract 
Jihadi Management refers to “the process of employing material and human 

resources through a jihadi vision, spirit, and movement—driven by divine 

intention, grounded in knowledge and wisdom, and based on the Islamic value 

system.” (Supreme Leader of the Islamic Republic of Iran). The purpose of this 

study is to develop a model of Jihadi Management among IRGC commanders 

during the eight year Sacred Defense, applying a qualitative research approach. 

From the perspective of its objective, the study is developmental applied; in 

terms of data collection, it is descriptive analytical; and in terms of 

methodology, it is qualitative. A non random purposive sampling method was 

used until theoretical saturation was achieved. Data were gathered through both 

library research and field investigations, employing semi structured interviews 

with commanders and experts who participated in the Sacred Defense.Data 

analysis was conducted using content analysis and thematic analysis, through 

which categories, dimensions, components, and indicators were extracted. 

Validation and reliability were examined via expert evaluation and calculation 

of Cohen’s Kappa coefficient for inter rater agreement. Ultimately, the 

conceptual model of Jihadi Management was formulated and graphically 

represented. This model provides an interpretive framework for understanding 

how jihadi oriented leadership operated effectively during the Sacred Defense 

and offers theoretical foundations for contemporary organizational and 

leadership studies within Islamic contexts. 
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 چکیده
 با نگاه، احساس، یو انسان یمنابع ماد یریکارگگرد بهفرا» یعنی یجهاد تیریمد (یالعال)مدظلهیمقام معظم رهبراز منظر 

 یحپژوهش طرا نیا هدف .«یاسلام ینظام ارزش بر مبنای تیبر علم و درا یو مبتن یاله تیبا ن یو حرکت جهاد هیروح

 یکاربرد-یاتوسعهپژوهش ازنظر هدف  نیا .است دفاع مقدسفرماندهان سپاه در هشت سال  یجهاد تیریمد یالگو

ش رو .است یفیک قیتحق ینظر روش اجرا و از یلیتحل-یفیاز نوع توص هاداده یگردآور یبوده و از نظر چگونگ

 یبررس صورتبه ازیاطلاعات مورد ن یگردآور .است یبه اشباع نظر دنیسهدفمند تا ر یتصادفریغ ،گیرینمونه

 یبرا .استفاده شد دفاع مقدسدوران  نظرانصاحباست و از ابزار مصاحبه با فرماندهان و  میدانیو  یاکتابخانه

 هاو شاخص هامؤلفه، ابعاد ،بندیمقولهاز نظام گیری بهرهمضمون و با  لیمحتوا و تحل لیاز تحل هاافتهی وتحلیلتجزیه

ن به دست توافق کاپا کوه بیمحاسبه ضر قیو از طر یخبرگ قی( الگو از طرییایو پا یی)روا یاعتبارسنج .استخراج شد

( یمدارتیو ولا یمحور)خدا مؤلفهدو  یدارا یمکتب بعُدبا عنوان  چهار بعُدکردن،  بندیدستهو  لیآمد، پس ازحذف، تعد

بعُد شاخص،  51( و با یتیشخص یهاویژگیو  یرفتار فرد) مؤلفهدو  یدارا یبا عنوان رفتار بعُد دومشاخص،  51 و با

با  بعُد چهارمشاخص و  84( با یتیریمد یسازمان ،یو مهارت یفن ی)تخصص مؤلفهدو  یدارا یبا عنوان ساختار سوم

در  ؛شاخص حاصل شد 12و اقتضائات( با  طیاو منابع و شر هاازین(، روانی)پ نی)مخاطب مؤلفه 3 یدارا یانهیزمان عنو

 .دیگرد میترس زین الگو تینها
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 مقدمه

 یهادغدغهجوابگوی  تواندمیدر اشکال گوناگون، نمایان شود؛ اما زمانی  تواندمیمدیریت 

ه با کهای بزرگ مورد انتظار آنان را تحقق بخشد دستاوردو  اسلامی باشدمتدیّنین در جامعه 

مدیریت اسلامی، نظام ارزشی ثابت و لایتغیری است که ریشه در  .صبغه اسلامی همراه گردد

کتاب و  ،ثابت و جاودان انسان داشته، مبتنی بر فطرت و خلقت بوده و توسط وحی یهاازین

 .(5843، فیروزآبادیگردد )یمسنت تنظیم 

 عصر مانند ییهاطلاحاص ظهور با مصادف سوم، هزاره شروع و بیستم قرن اواخر

 جامعه ( و5141پروساک، و دانپورت) طلاعاتا عصر (1445 گرور، و دانپورت)فراصنعتی

 به توجه با .است بوده( 5111،تاگوچی و نوناکا) مدیریت دانش و (5113،دراکر)دانشی

 براساس مرتبط عملیاتی تعاریف و جدید مفاهیم ارائه رهبری، معظم مقام مکرر ایهتأکید

 فرددانایی) است بدیهی و ضروری امری موجود، غنی یهاتجربه و ایرانی-یاسلام یفرهنگ

 .(5342مؤمنی، و

 غنی منابع کمک با تواندمی که است مفاهیمی دسته آن از» جهادی مدیریت «مفهوم

  .(5311توکلی،  و یعبد)د شو یپردازمفهوم مانند موجود اسلامی

 یسازمان و مدیریت حوزه تواندمی که است یجدید و نوظهور مفاهیم از جهادی مدیریت

، و همکارانآیینی کند ) تشریح مطلوبی و مناسب طوربه پیشرفت ایرانی اسلامی الگوی در را

5844). 

 گاه روندی، از تجهیزات وفلسفی در یک ن-گوناگون مدیریت، مبانی فکری یهانحلهدر 

ها و اخیراً به محیط و زیرسیستم)روابط انسانی(، تعامل )سیستمی(،  هاانسان، امکانات

بسیار بالای  تأثیر .(66: 5344پور، یقل و پورعزتاست )رسیده  هاارزش بر مبنایمدیریت 

مدیریت در  یهاندیفراو حتی  هاساختار، هانهیزم، هارفتارو محیط باعث شده تا  هاارزش

هایی از قبیل دیریتم روازهمین .الگوهای رایج مدیریت در جوامع مختلف، متفاوت باشد

ع ی حاکم بر جوامهاارزشیی، مدیریت ژاپنی و مدیریت اسلامی متناسب با آمریکامدیریت 

، یناسشیهستبا نگاه به مبانی فلسفی مکاتب مدیریت از دید  .مربوطه مطرح شده است
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ات ی عمیق و بعضاً تعارضهاتفاوتبه  توانیم یشناسانسانشناسی و ، ارزشیشناسشناخت

 .(1: 5311برد )ترابی و همکاران،  اه این مکاتب پینگ

 

 اتیکل .1

 مسئله انیب .1-1

ا فاصله ت کنندمیشورها تلاش کهمه  .طور پیوسته در حال تغییر استط محیطی امروز بهیشرا

مقتدرانه در سطح  یگاهیاهش داده و جاکسرعت ت موجود و مطلوب خود را بهیان وضعیم

 کاربهرا  یمختلف یتیریمد یر تحقق آن، الگوهایدر مس بنابراین .ندیسب نماک یالمللنیب

ران یا یاسلام یجمهور .فلسفی مختص به خود است-مبانی فکری یدارا یکه هر کرند یگیم

معظم  رهبر .ستین قاعده مستثنا نیبرخاسته از متن مردم، از ا ینینظام د یکعنوان ز بهین

تحقق اهداف نظام  یاثربخش برا یارکان راهعنورا به یت جهادیریموضوع مد یانقلاب

را سال  5313ه سال کای گونهبه کردندژه یو تأکیدران مطرح و بر آن یا یاسلام یجمهور

 یانقلابس از پیروزی پ .کردند گذارینام یت جهادیریو مد یبا عزم مل یفرهنگاقتصاد و 

کلات ی مشگوپاسخهم  اشد واسلامی، کشور نیازمند نظامی بود که هم ماهیت اسلامی داشته ب

باشد؛ در این راستا دولت موقت  یانقلابتوقعات ملت از  و یانقلابناشی از دوران قبل از 

یی با ماهیت جهادی ایجاد شد که در رفع مشکلات هاناارگ و نهادهاشکل گرفت و در کنار آن 

 یرهنگفگیری از دولت موقت با الگو متأسفانه .و برآورده کردن توقعات ملت کارساز باشند

 بر مشکلات یانقلاب هایآرمانبلکه با فاصله گرفتن از  ؛آید فائققبل نتوانست به مشکلات 

و اهمیت موضوع از نگاه مقام معظم رهبری  تأکید .همین سبب دوام نیاورد به و ملت افزود

د، اابع شناختبا  .رساندلات، لزوم توجه به مدیریت جهادی را میکرفت از مشبرون یبرا

بستن آن  کاربهو  دفاع مقدسشده در دوران مدیریت جهادی تجربه یهاشاخصو  هامؤلفه

 افتیدست هاسازمانبه اهداف  توانیم و غیرنظامینظامی  یهاسازماندر سطح مدیران در 

 خود منجر به تحقق نوبۀبهنیز  و آن هاسازمانکه خود منجر به دست یافتن به اهداف کلان 

ر شور دک یفعل یتیریهای مدلات و نارساییکغلبه بر مش ازجمله یاسلام یراهداف جمهو
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 با .خواهد شد ...و  ی، اجتماعی، فنیاف موجود علمکاهش فاصله و شکمختلف،  یهاحوزه

 رأس در جهان استکباری یهاقدرت ایران، اسلامی جمهوری مقدس نظام برپایی و پیروزی

 یهاروز آغازین همان از ندددیمی رفتهازدست جهان در را خود شیطانی منافع که ،آمریکا هاآن

 تحریک ،یدیتهد تحریم، تفرقه، ایجاد مانند خود ترفندهای و عوامل تمام ،یانقلابپیروزی 

 باعث ایران ملت آگاهی اما گرفتند کاربه یانقلاب این شکست برای را ...و کشور  تجزیه اقوام،

 اقدامات، این در شکست از پس هاقدرت این دلیل همین هب شد هاتوطئهاین  جانبههمه شکست

 .(5844ترابی و همکاران، کنند ) تحمیل را ایران جنگی بر گرفتند تصمیم

مسئولین تراز اول کشور به اجرا  و همچنین دفاع مقدسمدیریتی که فرماندهان دوران 

دیریت بود که این نوع م یابانقلگری اوایل انقلابی و لزوم هایازمندینگذاشته بودند، ناشی از 

زه داشت، امرو همراهبهشد برکات زیادی را برای کشور  تعبیرکه بعدها به مدیریت جهادی 

مختلف افزایش پیدا کرده و از طرفی ایران اسلامی  یهاعرصهکه دشمنی استکبار جهانی در 

تفاده جامعه دارد، اس و مدیریتدر علم  ویژهبهشدن نیاز به پیشرفت در همه ابعاد  ترقویبرای 

ادی زی یهاپژوهش ازآنجاکه .از مدیریت جهادی افزایش یافته است گرفتهشکل یالگوهااز 

از زاویه خاص به موضوع  هرکداملی و ،در موضوع مدیریت جهادی صورت گرفته است

 که است سؤالیی به این گوپاسخپژوهشگر در این پژوهش درصدد  بنابراین .نگاه کردند

 چگونه است؟ دفاع مقدسیریت جهادی فرماندهان سپاه در هشت سال الگوی مد

 

 قیو ضرورت تحق تیاهم .1-2

الگوی مدیریت جهادی دارای اهمیت است که با دستیابی به  جهتازآنانجام این تحقیق 

 :شودمیفواید علمی و عملی زیر حاصل  دفاع مقدسفرماندهان سپاه در هشت سال 

لات، لزوم کرفت از مشبرون یگاه مقام معظم رهبری براو اهمیت موضوع از ن تأکید .5

 .رساندمی مؤثرراهکاری  عنوانبهتوجه به مدیریت جهادی را 

می سایر بر غنای عل تواندمیمبانی نظری حاصل از نتایج مطالعات اکتشافی این تحقیق  .1

و ضمن توسعه دانش در اداره امور نیروهای مسلح ایران و  بیفزاید هاپژوهش
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یک مرجع قابل اتکا و سودمند در ادبیات این حوزه  عنوانبهی وابسته هامانساز

 .محسوب گردد

کشور، الگوهایی از سبک مدیریت  یهاهیسرما عنوانبه دفاع مقدسفرماندهان دوران  .3

 یسازمان ترکمکه در  اندگذاشتهنظامی را به نمایش  یاحرفه یسازمانسازمانی دریک 

 انعنوبههمین جهت مطالعه و بررسی این سبک از مدیریت  ، بهشودمینظامی یافت 

دارای اهمیت و ضرورت است و امکان تربیت فرماندهان و  دفاع مقدس دستاوردیک 

 .گرددمدیران و ارتقای کارآمدی و خلاقیت و نوآوری آنان فراهم می

مشخص نمودن مضامین، شرایط و الزامات الگوی مدیریت جهادی جهت استفاده  .8

مفهوم نوظهور مدیریت جهادی از اهمیت بالایی  در زمینۀن، پیشبرد ادبیات نظری مدیرا

ی فرماندهان و مدیران در نظام هاتوانمندیافزایی در امکان هم و برخوردار است

 .گرددجمهوری اسلامی ایران فراهم می

ی دیک الگو برای مدیریت جهادر صورت عدم انجام این تحقیق و تحقیقات مشابه و نبود 

 :شودمیهای زیر حاصل آسیب دفاع مقدسفرماندهان سپاه در هشت سال 

یکی از وجوه تفکری و رفتاری  عنوانبهعدم بازنمایی سبک مدیریت فرماندهان  .5

 برندهشیپفراموشی این الگوهای  تواندمیمدیریت جهادی و انقلابی در ابعاد مختلف 

اجتماعی  یهاسازماندی برای جامعه و که دارای پیامدهای زیا را به دنبال داشته باشد

خود فراهم نمایند که  یسازمانالگوهایی از مدیریت را در  توانندمی روازهمیناست و 

 .باشند برداشتهدر  ترکمحوزه مدیریت را  یهابیآسو  هاچالش

مدیریت جهادی یکی از مطالبات مهم مقام معظم رهبری است، عدم طراحی  ازآنجاکه .1

عدم تدوین آن و دفاع مقدسجهادی فرماندهان سپاه در هشت سال  مدیریت یالگو

 .آن را از مدیران سلب نماید کارگیریبهفرصت  تواندمی

راهبردهای حاکم بر اداره امور در حوزه گزینش، انتصاب، تربیت و آموزش فرماندهان  .3

 منطبقجمهوری اسلامی ایران نیازمند پشتوانه علمی قوی و مدون و  در نظامو مدیران 
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و الگوی مناسب در این  چهارچوباسلامی است و نبود  یانقلابی هاارزشبر اصول و 

 .سازدمی روروبهزمینه انجام این وظیفه مهم را با چالش 

تبیین و ارائه  دفاع مقدساگر الگوی مدیریت جهادی فرماندهان سپاه در هشت سال  .8

 از فرصت استفاده هاسازمانو  ها خارج و فراموش خواهد شدنشود بعد از مدتی از ذهن

 .از یک شیوه مدیریتی مطلوب، محروم خواهند شد

وعدم  دفاع مقدسالگوی مدیریت جهادی فرماندهان سپاه در هشت سال  شناختعدم  .1

 .مدیریت به سبک غیر جهادی شود بخشتداوم تواندمیاجرایی کردن آن 

 

 قیتحق های. سؤال1-3

 ی. سؤال اصل1-3-1

 هدرآیند یمل یدر دفاع ییها بر مشارکت جوامع روستاپیشرانکدام عوامل و  .5

 ند؟تأثیرگذار

قابل  رانیشمال غرب ا یمشارکت در مناطق مرز نیا ندهیآ یبرا ییوهایچه سنار .1

 است؟ ینیبشیپ

 

 قتحقی اهداف. 1-4

 ی. هدف اصل1-4-1

دفاع هدف اصلی: طراحی الگوی مدیریت جهادی فرماندهان سپاه پاسداران در هشت سال 

 مقدس

 

 . هدف اصلی1-4-2

های الگوی مدیریت جهادی فرماندهان سپاه ها و شاخصشناسایی و معرفی ابعاد، مؤلفه

 پاسداران در هشت سال دفاع مقدس.
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 قیتحق نةیشیپ .1-5

سال  گذارینامزیادی انجام گرفته است، بعد از  یهاپژوهشدر موضوع مدیریت جهادی، 

قات تحقیی، ریت جهادی از سوی مقام معظم رهبرعزم ملی و مدی ،یفرهنگبه اقتصاد و  5313

 که اندپرداختهاز زوایای مختلف به موضوع  هرکدامزیادی در این زمینه انجام گرفت که 

 .ارائه شده است (،5)در جدول  هاپژوهشتعدادی از این 

 انجام شده در موضوع مدیریت جهادی یهاپژوهش :5جدول 

 هاافتهی حقیقعنوان ت سال پژوهشگر

حیدر نژاد، 

 علیرضا
2041 

مدیریت جهادی مبتنی بر 

عملکرد ستاد عملکرد ستاد 

امام پشتیبانی و امداد 

 یانقلابکارکنان کمیته )

اسلامی( در شهرهای 

توسعه  عنوانبهزده جنگ

 .الگویی برای آینده است

این پژوهش به لحاظ هدف اکتشافی است 

 وهیش .است تحلیلی-و روش آن توصیفی

 بررسی و تحلیل نیز هاداده گردآوری

 اسناد و مقالات مکتوب، منابع و هامصاحبه
 و جهادی مدیریت با ارتباط در موجود

 اب .است بوده دفاع مقدس فرماندهان سیره

 پایه، مضامین ها،داده تحلیل و بررسی

 سبک .آمد دست به فراگیر و دهندسازمان

 دامدا و پشتیبانی ستاد جهادی مدیریت

 بر تأکید با زدهجنگ شهرهای در نجات

 اخصش سه براساس اسلامی یانقلاب کمیته

 یمدیریت یهایژگیو شخصیتی یهاویژگی

 با که کندمی ارائه رهبری یهاویژگی و

 مسیر در مهمی گام توانمی آن، از استفاده

 .طراحی الگوهای بومی برای آینده برداشت

 2041 سلطانی، حسن

دتر شدن راهبردهای کارآم

سازمانی مطلوب  یفرهنگ

ی هاشاخصمبتنی بر 

 مدیریت جهادی

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و به 

در نهایت  .لحاظ روش اجرا آمیخته است
ها حاکی از آن است که راهبردهای یافته

سازمانی مطلوب  یفرهنگکارآمدتر شدن 

ی مدیریت جهادی در هاشاخصمبتنی بر 

از: تفکر خدایی کردن  اندعبارتقوه قضاییه 

امور، مراجعه به مشاوره، پذیرفتن خطاهای 

ی، پذیرمسئولیتخود و جبران، آموزش 
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 هاافتهی حقیقعنوان ت سال پژوهشگر

در  ییروخوشآموزش احترام به یکدیگر، 

محیط کار، پرورش کارکنان، اهمیت به 

ضع قوانین، ارتقای و المالبیت

ای ، ارتقهاظرفیت، استفاده از نفساعتمادبه

ارکت، نهادینه تعهد کارکنان، توسعه مش

کردن رفتار دینی، تفکر توسعه، قناعت، 

 به کارکنانصحیح  یهاآموزشجهد بسیار، 

ترابی، پیری و 

 خانی
2044  

 یهاویژگیارائه الگوی 

مدیریت جهادی در 

دفاع فرماندهان هشت سال 

پژوهشی مبتنی بر ) مقدس

 ینیخمبیانات حضرت امام 

  (یاخامنهامام  و

تعداد انجام شده  از مطالعات درمجموع،

 212 در قالب) یمفهوم کد 222

 مضمون 23و فرعی  مضمون 33(،مفهوم

اصلی به دست آمد که مضامین اصلی 

 : ایثار،از اندعبارتاین پژوهش  گانهسیزده

و مجاهدت، خدامحوری، بصیرت، خلاقیت 

 ، روحیه خودباوری، ساده زیستی،نوآوری

گرایی، ی، تکلیفگزارخدمت هیروح

، و دلسوزانهآگاهانه  و هدایت مدیریت

 .کادرسازی، صداقت، عدالت

 

از زاویه خاص به موضوع نگاه کردند ولی  هاآن کهاین هانهیشیپوجه تمایز این مقاله با 

و نوآوری این مقاله نوع کاربرد آن برای همه سطوح  تحقیق رویکرد با نگاه کلی بود در این

 .استمدیریتی 

 

 مبانی نظری تحقیق. 1-6

از نظر لغوی مقدس یعنی پاک و پاکیزه، شایسته پرستش و احترام، دارای »: دفاع مقدس

نیابتی صدام بعثی که به  جنگ» «.(388:5341نوروزی، ارزش )کیفیت آسمانی و بسیار با 

 4آغاز شد و به مدت حدود  5311شهریور  35ایران در تاریخ  تحریک استکبار جهانی علیه

م و صدا طلبیجاه و شرقاستکبار غرب  از سویانتخاب صدام  لتع .سال به طول انجامید

 یکشورها و سایرایران در عراق  یانقلابسودای رهبریت جهان عرب و ترس از فراگیری 
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شروع جنگ نیز مناقشات مرزی ایران با عراق و  یهابهانهدارای مردم مسلمان بود و 

 و مذهبیاز هر قشر و قوم  رمان ایراناستقامت و پایداری ملت قه ؛ اماعرب بود یهاهیهمسا

 ایمنطقهو فرا یامنطقه و حامیانتوانست جلوی خیالات خام صدام  دفاع مقدس سال 4در 

د بلکه موفق نشدن تنهانهکه تصور اشغال سه روزه ایران را داشتند به یاس تبدیل نماید و ، او

ه بزرگ موجب تقویت حماس و اینذلیلانه از خاک مقدس جمهوری اسلامی رانده شدند 

جهیزات ت تأمیندر  خودکفاییآن  و پیامدشد  میتوانیمما  کهاینروحیه خودباوری و اعتماد به 

 «.دشمن از تهاجم نظامی به ایران گردید و بازدارندگیجنگی 

است که جَهد ]به فتح[ به معنای مشقت و به قولی مبالغه « ج هـ د»جهاد از ماده »جهاد: 

( یا تلاش فراوان )راغب، 55: 5311، بخشاضیفبه معنای طاقت )روحی و و جُهد ]به ضم[ 

واداشتن بدان چه بر آن دشوار و سخت باشد، اطلاق شده  نوعیبه طورکلیبه( و 561: 5342

همچنین جهاد در لغت به معنی مبارزه و نبرد )آذرنوش،  .(182: 51ج ، 5328، طباطبائیاست )

ارت از بذل جان، مال و توان خویش در راه اعتلای کلمه ( و در اصطلاح شرع عب14: 5341

به نقل از هاشمی رفسنجانی،  3: 15ج : 5311اسلام و اقامه شعائر ایمان است )جواهری نجفی، 

شامل دفع هر  کهطوریبه شودمیمجاز توسعه داده  طوربهلیکن گاهی و (41: 54ج ، 5341

علامه  .(16: 5313)لطیفی و سعدآبادی،  ودشمیچیزی که ممکن است شری به آدمی برساند؛ 

(، مجاهده و 6)سوره عنکبوت، آیه « جَاهدُِ لِنَفْسِهِیوَمَنْ جَاهدََ فإَِنَّمَا »در ذیل آیه  طباطبائی

بستن طاقت و قدرت است،  کاربهجهاد را مبالغه در جهد، معنا کرده و جهد نیز به معنای 

: 56ج ، 5328، طباطبائییت درجه قدرت و طاقت )بستن نها کاربهپس مجاهد و جهاد، یعنی 

511).» 

مْ بِوَاحدِةٍَ أنَْ کقلُْ إِنمََّا أعَظُِ»توان از آیه شریفه مدیریت جهادی را می»مدیریت جهادی: 

( استنباط کرد؛ زیرا پیام مهم آیه، اخلاص است و از اخلاص، 86)سوره سبا، آیه « ...تَقُومُوا لِلَّهِ

انگیز و شجاعتی کارساز و هدایتی الهی ن دو، نیروی عظیم و ایثاری شگفتو از آ کاربهعشق 

در خانه، اداره و جامعه باید با جهاد « جهادی یفرهنگ»برای رسیدن به  .آیدبه وجود می
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: 5346حسینی، ) دیرستوان به مدیریت جهادی فرهنگی عجین شد و تنها از طریق آن می

 .«ارائه شده است (،1)ان در جدول نظرصاحبگاه تعاریف مدیریت جهادی از دید .(141

 اننظرصاحبتعاریف مدیریت جهادی از دیدگاه  :1جدول 

 تعریف مدیریت جهادی سال اننظرصاحب

 2331 مقام معظم رهبری 

کارگیری منابع مادی و انسانی با نگاه، احساس، روحیه گرد بهفرا

 یبر مبنات و حرکت جهادی با نیت الهی و مبتنی بر علم و درای

 (2331مرادی، ) یاسلامنظام ارزشی 

 2331 ترابی و همکاران

مدیریت جهادی فراگردی است خلاقانه و هدفمند، برگرفته از 

ا گر، با محوریت انسان کمالهاارزشمبانی و اصول و مبتنی بر 

ی متشکل از عناصر ساختار، رفتار و زمینه، موجب فرایندکه در 

شکوفایی فرد و جامعه، تحقق  زجملهاپدیدار شدن پیامدهایی 

گذر از موانع و مشکلات در سه بخش  و ها مبتنی بر واقعیتآرمان

 .(2331گردد )ترابی و همکاران، و جامعه می یسازمانفرد، 

 2331 هدایت نژاد و همکاران

مدیریت جهادی برخاسته از مبانی اسلامی و زاییده تجربیات 

لامی اس یانقلاببعد از  .کنون استارزشمند مدیران از صدر اسلام تا

ایران، این سبک مدیریتی پرورش یافت و با اخذ تجربیات نخبگان 

هدایت نژاد، حاجی کرد )و خبرگان، انسجام علمی پیدا 

 .(2331میررحیمی و زهدی، 

 

در تفاوت مدیریت جهادی و مدیریت کلاسیک : تفاوت مدیریت جهادی و مدیریت کلاسیک

ت جهادی به معنی جهش کیفی در عملکرد سطوح ملی و سازمانی برای گفته شده که مدیری

بندی عوامل اقتدار پیشرفت ملی کشور در اندیشه سیاسی جمهوری دسته .نیل به هدف است

ها با توفیق جویی و آرزوی نصرت الهی قرین معنوی تلاش ارتباطاسلامی ایران با اتصال و 

یکرد برای عمل جهادی و اقتدار آفرین روازاین ندتوانمیاست و رهبر نظام اسلامی همواره 

ها و خلق مفاهیم جدید در این میان توجه دادن به آرمان بنابراین .جامعه اسلامی بهره گیرند

به همین سبب، هنر خلق اندیشه و عمل جهادی  .روشن بیانجامد یهاافقبه آفرینش  تواندمی

دها و تمایز راهبر یهامؤلفه نیتریاساساز  ین ویژگی فرهنگی گفتمانی وترمهم توانیمرا 
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 این برداشت از مدیریت .دانست هانظاماجرایی نظام اسلامی نسبت به سایر  یهایزیربرنامه

تمرکز، تجمیع، هدایت و آزادسازی توان فکری، اعتقادی و عملی جامعه تلقی  مثابۀبهجهادی 

 .(51-14: 5314روزآبادی،فی) که نشانگر نیت عمل و مدیریت جهادی است شودمی

ها ولفرم براساسزعم کارشناسان، مدیریت جهادی غیر از آن مدیریت علمی نیست که به

فرق این نوع مدیریت، که از ترکیب  .ریزی شده استو قوانین مطرح در دانش مدیریت پایه

ا راضافی )جهادی یا اسلامی( برخوردار است، با مدیریت مطلق در این است که مبنای آن 

نظام ارزشی اسلام نقش مهمی را در  .(5344سازد )مرتضوی و عراقی، نظام ارزشی اسلام می

ی هاروشرو، در ازاین .کندمیهای عملی آن ایفا های علمی مدیریت و نیز در شیوهنظریه

که در بخشد؛ چنانها جهت ارزشی میگذارد و به حرکت آنعملی مدیران مسلمان اثر می

در مدیریت اسلامی و جهادی نیز نظام ارزشی اسلام  .است گونهاینی نیز مطلب اقتصاد اسلام

رو، مدیریت جهادی و اسلامی ازاین .جای آنگیرد، نه بهمبنای قوانین علمی مدیریت قرار می

 زیر استوار است: هیپابر دو 

 دانش مدیریت که برگرفته از علم و مکاتب مدیریت است؛ .5

های علمی مدیریت نای قوانین مدیریت و اساس شیوهنظام ارزشی اسلامی که مب .1

 («5346فر، ابراهیمی) .گیردمدیران قرار می

سوی وظایف خودشان به هاانسانرهبری و هدایت  برپایهاساس مدیریت در نظام جهادی 

هدایت، رهبری و نقش  فهیوظمدیران در جهاد  .گذاری شده استسوی سازندگی پایهو به

ا اند که بها را برای کار و تلاش داشته و اهم تلاش خود را بر این گذاشتهسوق دادن انگیزه

حضور به هم رسانند و  یانقلابهای حساس امر رهبری و اطاعت از رهبری، در تمام صحنه

 («5346موحد، ) ایفای نقش کنند یانقلابعنوان بازوی به

 مدیریتست و دوم در پژوهشی که توسط دانشجویان دوره بی: عناصر مدیریت جهادی

انجام « الگوی راهبردی مدیریت جهادی»( با عنوان 5311ملی ) یدفاعدانشگاه عالی  راهبردی

طرح م یانهیزمشده، عناصر کلیدی مدیریت جهادی در قالب سه عنصر رفتاری، ساختاری و 

 هو جامع یسازمانمفهوم مدیریت جهادی در سه حوزه اصلی انسان، ها، به باور آن .شده است
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کل ای شو انعکاس و بازتاب مفهوم مدیریت جهادی در سه عنصر رفتاری، ساختاری و زمینه

 ملاعو ستهد سه برحسب مدیریتو  یسازمانه پدید، یشاخگسه لیتحل در مدل .گیردمی

 ملاعواین  بینارتباط  .شودمی لیوتحلهیتجزو  سیربر یانهیزمو  یرساختا، یرفتار

 شاخهسه ینا تعاملرج از خا تواندنمی مانیزسااد یدرو یاه دیدپ هیچ که است یاگونهبه

 .ردپذیرت صو

روابط انسانی است که با  و دهدمی تشکیلرا  یسازمان صلیا یامحتوعنصر رفتاری، 

ن سانا یهارفتارو  هافعالیت .پیونددرفتاری، ارتباطات و الگوهای خاصی به هم می هاینرم

ن و نساا یژنرر و اکا برآیندو  رندیپذیمم نجاا مانیزسا شدهنییعت قبلاف از هدا به نیل یابر

 .کندمیا پیدر تبلو یسازمان صلیا ظایفو یا هاکارکرددر  یسازمان یهاساختاراف و هدا

 و فیزیکی یطاشرو  ملاعو، عناصر همه رندهیدربرگ یرساختا شاخهعنصر ساختاری، 

 قالبو  چهارچوبو  پیوستههمبه خاصی ترتیبه و قاعد، نظم با که است یسازمان نسانیاغیر

 مانیزسا و حرکات هافعالیتف ظرر همانند ساختا .سازندیمرا  یسازمان یدماو  فیزیکی

 یرجا هاآندر  مانیزسا یاتیعملو  هاندیفرا که هستند فیوظرو  هاکانال، مسیرهاو  ستا

 .شوندیم

و انسان  یسازمانکه به « سازمانیونبر»ای، تمام اوضاع و عوامل محیطی و عنصر زمینه

مناسب و  موقعبه کنشو وا تنظیم، یاربرقرت موجبا که ملیاعوو  علل همه .محیط است

 .وندشیمه نامید محیط یا مینه، زآورندیم همافررا  تراصلی هایسیستم به نسبت سازمان

، یریپذتیتوان مسئولمی یت جهادیریی مدهاویژگیاز : ی مدیریت جهادیهاویژگی

و  یت شئونات اسلامیت از خدمت به مردم، رعایکوشی، احساس رضاو سخت یارکپر

 یت جهادیریمد .گر را نام بردیها مورد درجوع، اخلاص و دهدر رفتار با ارباب یاخلاق

ن داشت یو باهدف قرب به خدا و خدمت به بندگان او و گرام یت اسلامیریبرگرفته از مد

 یسب رضاکوه مناسب و ارزشمند و یار به شکت انجام یرین نوع مدیا، از اهداف استمردم 

از  قبل یت، اجر معنویریوه مدین شیدر ا .جاد شودیفرد ا یبرا یت درونیتا رضا استخدا 

ن یحضرت امام در آخر .استآن  یهان مؤلفهیتریمدنظر است و تعهد از محور یویپاداش دن
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شق جهاد در خدمت به اسلام و مردم چشم دل ع ام خود خطاب به جهادگران فرمودند:یپ

 .(11: 5321، یروانیا) ن و مردم را روشن نموده استیعشاق خدمت به د

و خود دست پیدا خواهد کرد  یهاهدفوقتی این ملت به  فرمودند: یمقام معظم رهبر

گوناگون را از سر راه خود برخواهد داشت که ایمان و جهاد در میان مسئولان  مشکلات

و جهاد مدیریتی  یخواهعدالت جهاد ،جهاد علمیجهاد،  نیا .یک ارزش شناخته شود عنوانبه

 نظرمدِرا  شعارهامردم وقتی این  هاآنو پشت سر  مسئولان مدیران کشور، .است و اقتصادی

 .و موفق خواهد شد پرشتابخود  هایآرمانو  هاهدفقرار دهند، حرکت کشور به سمت 

 .(5/5/5348رین و مجاورین حرم مطهر رضوی زائ دیدار بیانات در)

ی مدیریتی هاویژگی: اسلامی ایران یانقلابحوزه مدیریت جهادی از دیدگاه رهبر معظم 

 یاخامنهاسلامی امام  یانقلابجهادی از دیدگاه رهبر معظم  یفرهنگجهادگران در گفتمان 

ی هاسازمانندازی اتشویق و شور ملی؛ مردمی کردن عمل جهادی؛ راه عبارت است از:

پذیری با شرایط سخت محیطی؛ انشراح صدر و پذیری و انطباقپرتحرک و منعطف؛ انعطاف

 .(511: 5314فیروزآبادی، منابع )سازی و توسعه پذیرش مخاطرات؛ ظرفیت

تعهد و  از: اندعبارتجهادی  نیز یفرهنگی سازمانی جهادگران و هاویژگی

ی اهارزشسالاری کشور؛ نهادینه کردن اخلاق و ی و دیوانپذیری؛ اصلاح امور ادارمسئولیت

های مولد و دینی در محیط خدمت؛ خلاقیت و نوآوری؛ بالندگی و پویایی؛ خلق سرمایه

نگاری آرمانی؛ تقویت و تعالی منابع انسانی مؤمن؛ محرومیت زدا؛ تلفیق شعور دینی و آینده

محور جهاد؛ هماهنگی و ق علوم و دانشطلبی؛ توجه به منططلبی و جاهپرهیز از منفعت

نوازی و پرهیز از فردیت؛ اجتناب از پذیرش قواعد و افزایی؛ نشاط و مهرورزی؛ مردمهم

ی جامعه اسلامی بلوغ روحی، شایستگی، هاارزشهای تقلیدی، توانمندسازی مبتنی بر نمونه

 درست از امکانات در جهت برداریتوانایی تشخیص نیاز، لیاقت اداره امور و استفاده و بهره

عوامل موفقیت مدیریت جهادی  ازجملهارزشی  های بنیادین وو سرمایه هاتوانمندیتوسعه 

 .(518: 5314گردد )فیروزآبادی، تلقی می
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 تأثیر فراوانی تحت افراد .است خمینی امام مکتب حاضر عصر در اثرگذار مکاتب از یکی

 حرکت و نفوذ گستردگی علت به هاآن از برخی و اندداده انجام را خود حرکات مکتب این

 قاسم حاج افراد شهید این ازجمله که هستند امام حضرت مکتب ذیل مکتبی دارای خود

 و ندیده فرد عنوان یک تحت را ایشان که دارند تأکید رهبری معظم مقام که است سلیمانی

 ی را برای حاج قاسم سلیمانیی متعددهاویژگیمقام عظمای ولایت  .ببینیم مکتب یک عنوانبه

ی، رهبری از: تربیت اسلام اندعبارتاین پنج دسته  .رندیگیمکه در پنج دسته قرار  اندبرشمرده

 .(5314خانی، علی، ) یالمللبینو فرماندهی، سیاسی، چهره 

 

 
 دهنده مکتب شهید سلیمانیشکل یهاعوامل و مؤلفه: 5شکل 

 

 قیتحق یشناسروش .1-7

 .گرددیم یبنددسته کاربردی– یاتوسعهپژوهش حاضر از لحاظ هدف در زمره تحقیقات 

 تواندمی که کندمی ارائه را الگویی آن یهاافتهی که است کاربردی دلیل این به پژوهش این

 و کرد کمک کشور مدیریتی نظام فراروی هایآسیب و هاچالش حل به آن کردن اجرایی با

و الزامات مدیریت جهادی،  هاکردیرو اصول، مبانی، مطالعه و واکاوی با زیرا است یاتوسعه

جهاد با 

 نفس
 

عمل به 

 تکلیف الهی

 

شناخت 

 تکلیف
 

مکتب شهید 

 سلیمانی
 

 عقلانیت
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و به غنای مبانی تئوریک و نظری منجر  کردبه تولید ادبیات در این زمینه کمک خواهد 

روش . 1و  یاکتابخانهروش اسنادی و . 5 اطلاعات به دو صورت گردآوری .خواهد شد

 .گرفته استانجام احبهبا ابزار مص یدانیم

 

 هاداده لیوتحلهیتجزروش . 1-8

 به شرح زیر انجام شده است:ها داده لیوتحلهیتجز

  و اب شد انتخ هاداده برداریفیشو با ابزار  یاکتابخانهروش تحلیل محتوا: با بررسی

مدیریت جهادی فرماندهان سپاه  هایشاخصو  هامؤلفهابعاد،  شناسایی و معرفی برای

 .مورد بررسی قرار گرفت دفاع مقدسدوران 

  انجام گرفت و از طریق  دفاع مقدسبا فرماندهان دوران  مصاحبه، هادادهبرای تکمیل

 هایشاخصو  هامؤلفهابعاد،  شناسایی و معرفیبرای  هادادهتم( مضمون )تحلیل 

 .مورد بررسی قرار گرفت دفاع مقدسمدیریت جهادی فرماندهان سپاه دوران 

 

 جامعه آماری. 1-9
و خبرگان و فرهیختگان رشته  دفاع مقدسپژوهش شامل فرماندهان دوران  یجامعه آمار

ی دارای مسئولیت فرمانده دفاع مقدسفرماندهان کسانی هستند که در دوران  .هستندمدیریت 

 یانسک بودند و خبرگان و فرهیختگان ترازهمعالی، فرماندهان لشکر و تیپ مستقل یا 

از استادان شاخص  کهاینا یبوده  مدیریت راهبردیسابقه  یه داراکشوند یمحسوب م

ن جامعه فرماندهان و خبرگا .هستند یعلم ئتیهو از اعضای  یل علمیت تحلیمطالعات و قابل

دهنده و پایه( مدیریت جهادی مورد  یسازمانفراگیر، ) نیمضامو فرهیختگان برای تعیین 

 تاریافتهساخنیمهجامعه آماری برای مصاحبه باز و مصاحبه نین همچ .استفاده قرار گرفته است

هدفمند تا  یریگنمونهاز روش  هاو شاخص هامؤلفهمرتبط با ارائه ابعاد،  یریگنمونهدر 

نفر از فرماندهان و  15که در این پژوهش با  .رسیدن به اشباع نظری استفاده شده است

 .خبرگان مصاحبه به عمل آمد
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 :آوری اطلاعاتگرد ( ابزارییایو پاروایی ) یاعتبارسنج. 1-10

 یهاؤالس ییروا یبرا .ت ابزار سنجش پژوهش استیفکینان از یاطم یبرا ییایو پا ییروا

ان خبره نظرصاحبنفر  15به  یهاسؤالخبرگی با ارائه  هایروشاز  نامهپرسشمصاحبه و 

پژوهشگاه  یعلم ئتیه و اعضای زتراهمفرماندهان، مدیران  ازجملهدر موضوع پژوهش 

 ییایپا یاز محاسبه ضریب توافق کاپا کوهن برا یدر گام بعد .استفاده شد دفاع مقدس

 :است (3)استفاده شد که عدد حاصل از آن به قرار جدول 

 ضریب توافق کاپاکوهن: 3جدول 

 211/4 ضریب توافق کاپاکوهن

 

 های تحقیقیافته. 2

ز که ا ییهادادهدر این پژوهش به دو صورت انجام گرفت ابتدا  اهداده لیوتحلهیتجزروش 

حاصل شده بود، از طریق روش تحلیل محتوا  یاکتابخانهبررسی ادبیات تحقیق، از بررسی 

 .تم( بررسی گردیدندمضمون )حاصل از مصاحبه از طریق تحلیل  یهادادهبررسی شد و 

شدند و با استفاده از نظام  یبندطبقهو  بندیدسته هاداده یهامقولاز طریق نظام  سپس

احبه با و مص یاکتابخانهعنوان نمونه، پس از بررسی به .صورت گرفت یکدگذار بندیمقوله

در چندین  شدهیگردآور، مستندات دفاع مقدسان و فرماندهان دوران نظرصاحبنفر از  15

از  یبخش (،8)در جدول  .شدگام کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجام نوبت مطالعه و سه

 کار نشان داده شده است: فرایند

 و اسناد به درون هامصاحبهنتیجه این مرحله، خلاصه کردن انبوه اطلاعات کسب شده از 

 .ها استبا پوشش آن تریکل ییهایبنددستهمفاهیم و 

 مستخرج باز یدهاک و هانمونه جمله :8 جدول

 منبع باز یدهاک مستخرج جملات

به حاجیان و تعمیر مسجدالحرام را  یرسانآبا آی

که به خدا و روز  دیادادههمانند عمل کسی قرار 
 قیامت ایمان آورده و در راه خدا جهاد کرده است

ایمان به خدا و روز 

قیامت و جهاد در راه 
 خدا

کریم سوره توبه  قرآن

 223آیه 
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 منبع باز یدهاک مستخرج جملات

ان جان و مالشان را به مؤمندر حقیقت خدا از 

بهشت برای آنان باشد خریده است  کهاینبهای 

و  جنگندیمهمان کسانی که در راه خدا 

 شوندیمو کشته  کشندیم

معامله با خدا، رضایت 

 طلبیشهادتخداوند و 

کریم سوره توبه  قرآن

 222آیه 

 قرآنوعده حقی در تورات و انجیل و  عنوانبهاین 

بر عهده اوست و چه کسی از خدا به عهد خویش 

که با او  یامعاملهپس به این  .است روفادارت

همان رستگاری  و اینشادمان باشید  دیاکرده

 بزرگ است

 حق بودن وعده خداوند

فای به عهد از سوی و

خداوند، شادمان از 

جویای  معامله با خدا و

 رستگاری بزرگ

کریم سوره توبه  قرآن

 222آیه 

د پروردگار ما خداون»گفتند به یقین کسانی که 

 سپس استقامت کردند« استیگانه 

در راه  و استقامتتوحید 

 خدا

کریم سوره فصلت  قرآن

 34آیه 

 هجرت کنند شانیبه سوکسانی را که  -«انصار»
و در دل خود نیازی به آنچه به  دارندیمدوست 

را  هاآنو  کنندنمیمهاجران داده شده احساس 

هر جند خودشان بسیار  دارندیمبر خود مقدم 

 شندنیازمند با

 روحیه ایثارگری
کریم سوره حشر  قرآن

 3آیه 

 خود را از خدا یهاخواسته قرآن وسیلهبه

 و دیآوربه خدا روی  قرآندوستی  و بابخواهید 

 رایز دینخواهاز خلق خدا چیزی  قرآن وسیلهبه

 قرآنبرای تقرب بندگان خدا بهتر از  یالهیوس

 وجود ندارد

، تقرب به قرآنانس با 

ی از نیازبیخداوند و 

 خلق خدا

 271خطبه  البلاغهنهج

پند گرفتن از سخن خدا، ضرورت اطاعت از 

دستورات الهی، مردم از آنچه خداوند بیان داشته 

اندرزهای خدا پند پذیرید  پند و و ازد گیریبهره

اورا قبول کنید زیرا خداوند با  یهاحتیو نص

و  شما بستهروشن راه عذر را به روی  یهالیدل

 .تمام کرده است بر شمارا  حجت

 271خطبه  البلاغهنهج یریپذحتیو نصپند 

 او غذ نشستیمبر روی زمین  ص() امبریپو همانا 

و  ستیزیمو چون برده ساده  خوردیم
با دل از دنیا روی گرداند  )ص(پیامبر  ،نشستیم

و همواره  کرد کنَریشهیادش را از جان خود  و

ساده زیستی و دل 
بریدن از دنیا و دوری از 

 تجملات دنیایی

 214خطبه  البلاغهنهج
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 منبع باز یدهاک مستخرج جملات

دنیا از دیدگانش  یاهجاذبهتا  داشتیمدوست 

 پنهان ماند

همانا سزاوارترین مردم به این امر  ،ای مردم

 هاآنخلافت و زمامداری کسی است که تواناترین 

بر اجرای امور و داناترین به فرمان خداوند در فهم 

 مسائل باشد

وانا، مدیر دانا و مدیر ت

 درک و فهم مسائل امت
 271خطبه  البلاغهنهج

را از جانب خود و خواص از خاندانت  و مردمخدا 

و کسانی از رعیتت که به او علاقه داری انصاف ده 

که به  و هر یاکردهکه اگر انصاف ندهی ستم 

بندگان  یجابهبندگان خدا ستم کند خداوند 

 استستمدیده خصم او 

 و رعایت عدالتانصاف 
نامه ) 13نامه  البلاغهنهج

 به مالک اشتر(

همانا ستون دین و جمعیت مسلمانان و مهیا 
پس  اندمردمشدگان برای جنگ با دشمن توده 

 بدکار و کوکارین .باید توجه و میل تو به آنان باشد

را نسبت  و هرکدامدر برابرت یکسان نباشند 

 شان پاداش بخشکاربه

 امانهسو  داریمردم

 تشویق و تنبیه

نامه ) 13نامه  البلاغهنهج

 به مالک اشتر(

از جانب خود وقتی را برای آنان که به شخص تو 

وجود خود را برای  وقتآن و درنیازمندند قرارده 

غ کن و جلوست برای آنان رآنان از هر کاری فا

 عمو استدر مجلس 

توجه به نیازمندان و 

گذاشتن وقت برای آنان 

 ترس بودنو در دس

نامه ) 13نامه  البلاغهنهج

 به مالک اشتر(

 تو رادر امور خود بخیل را وارد مشورت مکن که 

 و ترساندیمتهیدستی  و ازاز بخشش مانع گردد 

در اجرای  تو راهمچنین با بزدل و ترسو که 

که  کارطمعنه با  دینمایمسست  تیهابرنامه

حرص براندوختن و ستمگری را در نظرت 

 دیآرایم

مشورت در امورات، 

پرهیز از مشاورین بخیل، 

و  کارطمعبزدل و ترسو، 

 حریص

نامه ) 13نامه  البلاغهنهج

 به مالک اشتر(

اگر ارتش ما، که امید یک ملت است، به ادب 

، امکان ندارد که یک هجومی بر درآینداسلامی 

 تزلزل کهاینبشود، متزلزل بشوند؛ برای  هاآن
ایمان دارد  کهاین .یمان نداردمال آن است که ا

 .متزلزل نیست

 ایمان و تقوا
 

 21؛ )ره()امام خمینی 

 (2313خرداد 
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 منبع باز یدهاک مستخرج جملات

سعی  یِانتظامتان، همه قوای سعی کنید همه

بشوند، سعی کنند که به آن  یهماهنگکنند که 

موازینی که در ارتش هست، موازینی که در سپاه 

پاسداران هست، موازینی که در سایر قوای 

خیال نکنند که  .هست، عمل بکنند یتظامان

 .طاغوتی است مافوقاطاعت از 

 گراییقانون

 

 21؛ )ره()امام خمینی 

 (2313خرداد 

که اطاعت از فرماندهان لازم است و  طورهمان

تخلف از آن جرم، فرماندهان نیز لازم است با 

زیردست خود به  اصطلاحبهسربازان و افراد 

ا با آنان ر و رفتار نمایند انسانی -ای اسلامیشیوه
عواطف خود دلگرم نمایند و با اعمال پسندیده 

 .خود از آنان سربازانی فداکارتر بسازند

اطاعت از فرماندهی و 

 مردمی بودن

 اول؛ )ره()امام خمینی 

 (2313بهمن 

کل قوا به مسئولین و  یفرمانده عنوانبهمن 

 دهم که در هیچندگان نیز دستور میگیرتصمیم

رایطی از تقویت نیروهای مسلح و بالا بردن ش

ی عقیدتی و نظامی و توسعه هاآموزش

 طرفبهلازم و خصوصاً حرکت  یهاتخصص

خودکفایی نظامی غفلت نکنند و این کشور را 

ی اسلام ناب و محرومین هاارزشاز  یدفاعبرای 

 و دارندنگهو مستضعفین جهان در آمادگی کامل 

ای دیگر موجب غفلت از همبادا توجه به برنامه

این امر حیاتی گردد که مطمئناً غفلت از تقویت 

بنیه دفاعی کشور، طمع تهاجم و تجاوز بیگانگان 

ها را به دنبال و توطئه هاجنگو نهایتاً تحمیل 
 آوردمی

اهمیت به آموزش و 

 تخصص

 

 12؛ )ره()امام خمینی  

 (2312فروردین 

 

های او را ، هم دشمنیشناختهم دشمن را باید 

 شناختباید 
 شناسیدشمن

بیانات حضرت آقا در 

دیدار فرماندهان و 

کارکنان نیروی هوایی و 

پدافند هوایی ارتش 

23/22/30 
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 منبع باز یدهاک مستخرج جملات

با نیّت خالص برای خدا و برای پیشبرد کشور و 

ها کار ارتش و نیروی هوایی به سمت این هدف

 .کنید

 داشتن خلوص نیت

بیانات حضرت آقا در 

ان و دیدار فرمانده

کارکنان نیروی هوایی و 

 .پدافند هوایی ارتش

23/22/30 

کارگیری منابع مادی و انسانی با نگاه، فرا گرد به

احساس، روحیه و حرکت جهادی با نیت الهی و 

نظام ارزشی  بر مبنایمبتنی بر علم و درایت 

 اسلامی

نگاه، احساس، روحیه، 

حرکت جهادی، مبتنی 

و مبنا  تیو درابرعلم 

 ارزشینظام 

بیانات مقام معظم 

در  (العالی)مدظلهیرهبر

شروع درس خارج فقه 

 14/1/2373در تاریخ 

 شدن دچار ،کارکم به شدن دچار ،یگیروحیب

 تصور ،میتوانینم ما کهاینتصور ناامید، و یأس به

 امام که طورهمان نخیر، توانستیم؛ن الاح تا کهاین

 داشته باشیم، معز باید ،میتوانیم ما فرمودند

 این همه تواندمیجهاد  مدیریت و یمل عزم

 کند باز را هاگره

 پرُکاری، وحیه،ر
اعتماد بنفس  و یدواریام

 ملی و عزم

در بیانات حضرت آقا 

20/3/2333 

 که هم بدانندجمهوری  استیر محترم نامزدهای

 نخواهیم انقلابی کار و جهادی باکار جز ما

 همه در .برسانیم سامانبه  را کشور این توانست

لازم  یک جهادگر مثل بودنِ کمربسته ،هابخش

 اگر نیا ؛افتدمی راه کارها بود، اگر این است؛

 شودمی شکافته ،شودمی باز هابستبن بود،

 و تیفیک با و پرُحجم فراوان، کار ]یعنی[

 انقلابی و مجاهدانه

 کارانقلابی و جهادی ارک

 با پرُحجم و مداوم،

 مجاهدانه و و کیفیت

 انقلابی

 

 

در بیانات حضرت آقا 

با کارگران  دیدار

24/1/2333 

باید به معیشت کارکنان توجه داشته  یفرمانده

 .ا باشدهباید برانگیزاننده انگیزه یفرمانده .باشد
 .دهنده باشدباید مشوق و روحیه یفرمانده

 .باید اثرگذار باشد یفرمانده

 و رفاهتوجه به معیشت 
و  دهندهوحیهرکارکنان، 

 مشوق و اثرگذار باشد

مصاحبه با امیر 

دوم محمد سرتیپ

مطالعات پور )تقی
گروهی دوره ششم 

 یاتیعملفرماندهی 

دافوس  مشترک و مرکب

 (2332 ماهبهمنآجا 
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 منبع باز یدهاک مستخرج جملات

و مدیر موفق بایستی دارای  یفرماندهیک 

بندی در کار، ریزی، اولویت، برنامهگذاریهدف

م و مطالبه مداوم محوری، پیگیری مداوعدالت

محبوب بوده  .دهد ارتقاها را رشد باشد و انگیزه

 .و الگوی خوبی برای زیرمجموعه باشد

، گذاریهدفدارای 

 بندیاولویت، ریزیبرنامه

در کار، عدالت محوری، 

پیگیری مداوم و مطالبه 

مداوم رشد دهنده انگیزه 

 و الگو بودن

مصاحبه با سرتیپ 

خلبان ستاد محمد 

مطالعات ) یقراباغ

گروهی دوره ششم 

 یاتیعملفرماندهی 

دافوس  مشترک و مرکب

 (2332 ماهبهمنآجا 

ها و اهداف باید متعهد به آرمان یفرمانده
 باشد یسازمان

و  هاآرمانبه  متعهد
 یسازماناهداف 

دوم پاسدار سردار سرتیپ

مطالعات ) یمرادالله فرج

گروهی دوره ششم 
 یاتیعملفرماندهی 

دافوس  رکبمشترک و م

 (2332 ماهبهمنآجا 

گام باید پیش یفرمانده .باید الگو باشد یفرمانده

د بنگرباید همه را با یک چشم  یفرمانده .باشد

باید آمر به معروف و  یفرمانده .(عادل باشد)

 باید یفرمانده .ناهی از منکر و نقدپذیر باشد

باید در  یفرمانده .گوید باشدعامل به آنچه می

 .صصی خود هم مرجعیت داشته باشدموضوع تخ

 .مدار و خود مطیع باشدباید ولایت یفرمانده

الگو، پیشگام، عادل، 

آمربه معروف و ناهی از 

منکر، عامل به گفتار، 

متخصص و مطیع و 

 ولایت مدار باشد

مصاحبه با سردار سرتیپ 

کمند پاسدار زاده 

مطالعات گروهی دوره )

 یاتیعملششم فرماندهی 

دافوس  کبمشترک و مر

 (2332 ماهبهمنآجا 

 .باید محبوب باشد یفرمانده

 .باشد ارتقادهندهباید رشددهنده و  یفرمانده

 .باید ایثارگر باشد یفرمانده

 .باید امین کارکنان زیرمجموعه باشد یفرمانده

محبوب، رشد و 

دهنده، ایثارگر و ارتقا

 امین باشد

مصاحبه با امیر سرتیپ 

زاده دوم مجتبی رمضان

مطالعات گروهی دوره )

 یاتیعملششم فرماندهی 

دافوس  مشترک و مرکب
 (2332 ماهبهمنآجا 
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کدگذاری  مرحلهتولید شده در  یهامقولههدف از کدگذاری محوری ایجاد رابطه بین 

، ایها و نیز مطالعات کتابخانهکدهای باز مستخرجِ از مصاحبه براساسدر گام دوم،  .است باز

 .های نهایی ساخته شد که در ادامه آورده شده استمفاهیم و مقوله

 باز یدهاک نمونه ساخت مفاهیم از :1 جدول

 مفاهیم کدهای باز
 یکارهاایمان به خدا و روز قیامت و جهاد در راه خدا، ایمان به خدا، 

، ترس از خداوند، طلبیشهادتشایسته، معامله با خدا، رضایت خداوند و 

فای به عهد از سوی خداوند، شادمان و ه خداوندتوکل برخدا، حق بودن وعد

قرب ، تقرآنجویای رستگاری بزرگ تزکیه نفس، انس با  از معامله با خدا و

 ی از خلقنیازبیبه خداوند و 

 خدامحوری

در راه خدا، ابتلای  و استقامتو خودباوری، توحید  خاشع در برابر خدا، تدبر

ادوپیکار در راه خدا و استواری و ی، جهسالارشایستهو  هاآزمایشالهی به 

 شجاعت قاطعیت،

تولی، مطیع و  یاری حق علل پیروزی، اطاعت از ولی خدا و تبری و

 مدارولایت

 ولایت مداری

 عدم ،ستیزیدشمن، المالبیتمبارزه با فاسقان، فسادستیزی، حفظ 

 صالحان و نابخردان، مدیر توانا، مدیر دانا و درک و فهمغیر کارگیریبه

ی، ساده زیستی و دل بریدن از دنیا و دوری از پذیرمسئولیتمسائل امت، 
، یسازمانو اهداف  هاآرمانبه  متعهد، پذیریو نصیحتتجملات دنیایی، پند 

محوری، در کار، عدالت بندیاولویت، ریزیبرنامه، گذاریهدفدارای 

توجه به پیگیری مداوم و مطالبه مداوم رشد دهنده انگیزه و الگو بودن، 

و مشوق و اثرگذار باشد، ساختار  دهندهروحیهکارکنان،  و رفاهمعیشت 

 دهندهارتقامحوری، رشد و وظیفه قانونمندی، رفتار

 سازمانی و مدیریتی

 شخصیتی یهاویژگی امین، روحیه صدق و صفا، بی توقعی و روحیه ایثارگری، محبوب

کر، عامل به گفتار، الگو، پیشگام، عادل، آمربه معروف و ناهی از من

، پرکاری و شب مجاهدت افتادگی، ازخودگذشتگی، ، شجاعت،یمداراخلاق

 کار یریگیو پو روز نشناختن 

 رفتار فردی

 تخصص و دانش فنی اهمیت به دانش تخصصی و قدرت حل مسئله
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 مفاهیم کدهای باز
 طشرای ،و تجهیزات امکانات شرایط سیاسی، و فرهنگی-وضعیت اجتماعی

 عی،دفا یهااستیس و دکترین داشتن مکانی، و نیزما شرایط جغرافیایی،

 حاکمیتی ساختار کردن لحاظ

 رایط و اقتضائاتش

درک بودن و  ها، همرنگدستاوردو  هاتیموفقشناسی و تقدیر از قدرت

، ، امیدوارسازیدوجانبهبخشی، اعتماد پروری مشکلات مردم، روحیه و انگیزه

و همراهی با افراد،  ش و احترامرزمندگان، ارز شهدا ورسیدگی به خانواده 

 دوستیمردمو  روییگشاده

 مخاطبان )پیروان(

 

تجهیزات و امکانات مورد نیاز، حفظ منابع انسانی و منابع  تأمینچگونگی 

 فیزیولوژی و رفع موانع یهاازینفیزیکی و مالی، توجه به امنیت، توجه به 

 زیست، توجه به بهداشت عمومی

 هاازینمنابع و 

 
 مفاهیم نمونه ساخت مقوله نهایی از :6 ولجد

 مقوله نهایی مفاهیم

 اعتقادی لایت مداریو مداریدین

 ساختاری تخصص و دانش فنی، سازمانی و مدیریتی

 رفتاری شخصیتی یهاویژگیرفتار فردی و 

 یانهیزم اهازینحاکمیتی، مخاطبان )پیروان(، شرایط و اقتضائات، منابع و  یهاحوزه

 

رماندهان فشده در بالا، الگوی مدیریت جهادی مبتنی بر تجربیات های اشارهیافته ساسبرا

 :استصورت زیر در این پژوهش به دفاع مقدس الس سپاه در هشت
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 : مدل مدیریت جهادی فرماندهان سپاه در هشت سال دفاع مقدس5شکل 

 

ینی و زنده در جامعه ایران اسلامی مقوله مدیریت جهادی، نمودی ع دهدمیها نشان یافته

 .، مصداق بارز آن هستنددفاع مقدسداشته که فرماندهان 

را مطرح و  یت جهادیریبحث مد 5313سال  گذارینام، در العالی()مدظلهیمقام معظم رهبر

رفی مع یت جهادیری، را مدیبار جهانکهای استاز خباثت یلات ناشکرفت از مشبرون حلراه

زه بسیاری از دانشمندان در موضوع توسعه مدیریت را رکن اساسی در پیشرفت امرو .کردند

ای هگذاریبرای رشد و گسترش آن سرمایه روازهمیندانند و و اجتماعی جوامع می اقتصادی

ک ی ماندگیعقبنقش را در توسعه و یا  نیتربالامدیریت  ؛قابل توجهی ارائه شده است
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 هوشیاری قدرت کوشیسختده و یا حتی یک کشور دارد، یا یک خانوا مؤسسهیا  یسازمان

در ی بارز مدیران مبتکر و رهبران مقتهاویژگیپذیری از و ریسک نفساعتمادبهتشخیص بالا 

مدیریتی متفاوتی ارائه شده که هر دوره متناسب با  یهاسبکدر طول تاریخ  .است اقتصادی

دوران کنونی در کشور ما که  ده شده اماوضعیت آن دوره بوده و نام خاصی نیز بر آن گذار

مدیریت جهادی  نامبهاسلامی حاکم هست، جامعه طالب یک مدیریتی  یفرهنگو  هاارزش

 یگفرهنعلم و قوانین علمی در یک  کهاینتوان بیان کرد آنچه در مدیریت جهادی می و است

ادات اعتق کنندمیایفا و افرادی که در آن نقش  سازانگرفته شده است جامعه  کاربهارزشی 

دهند و مدیریت ناگزیر از عمل در بستر این ی فرهنگی خاصی را ارائه میهاارزشرسوم و 

 .است یسازماننظام ارزشی اسلامی جامعه و 

 فرماندهان سپاه پاسداران طراحی مدل مدیریت جهادیهدف اصلی این تحقیق  ازآنجاکه

، کلان عهجامگردید در اثنای تحقیق با نگاهی  است، بنابراین تلاش دفاع مقدسسال  4دوران 

نگر به موضوع و از طریق مطالعه مبانی نظری و علمی، انجام مطالعه اکتشافی، مصاحبه و کل

 حلیلوتتجزیهو اخذ نظر کارشناسان و ندر نهایت  نامهپرسشو دریافت نظر خبرگان، تهیه 

انجام یک بررسی محیطی و شناسایی  با و های تحقیق این مورد انجام گیرداطلاعات و داده

 دوران الگوی مدیریت جهادی فرماندهان سپاه پاسداران هاو شاخص هامؤلفهو معرفی ابعاد، 

 .، هدف تحقیق حاصل شددفاع مقدس

ی هاارزشو برخلاف  استی اسلامی هاارزشپایه و اساس مدیریت جهادی  ازآنجاکه

لق مط هاارزشابزاری هستند در نظام اسلامی  نسبی و هاارزشغربی یا مکاتب دیگر که آن 

ندارند، از این جهت  هاآنی بر چگونگی عمل به تأثیر هاموقعیتبوده و شرایط و 

برای یک مدیر جهادی در اولویت  هاآنیی مانند قرب الهی، ایمان، توکل و مانند هاشاخص

مدیر جهادی یافت نشود  شاید در یک هاشاخصقرار دارند، البته باید متذکر شویم که همه 

در یک مدیر جهادی باید مشاهده گردد، مدیر  هاآن نیترمهماما  ؛و شدت ضعف داشته باشد

یک مدیریت جهادی را در عمل به ظهور برساند که اعتقاد راسخ  تواندمیجهادی در صورتی 
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ا در ر هاآن بتواند و اعتقاد داشته باشد هاآنته قلب به  و ازداشته باشد  هاشاخصبه این 

 .عمل پیاده نماید

 

 و پیشنهاد گیرینتیجه. 3

اعتقادات  الهی و تقرب جهادی، خصوصیت مدیریت نیترمهم پژوهش، یهاافتهی راساسب

 هدف این مکتب اسلام، تعالیم براساس است، که هدف مقدس به نیل جهت در مدیر جهادی

 همه باید مدیر جهادی یک ستااین را در .استحیات بشر از نظر کیفی و کمی  ارتقای مقدس

ی، پذیرمسئولیت و اندیشیعاقبت درک و بصیرت،قوه  ازجملهخود را  استعداد و قوای

ایمان،  ازجمله خود دینی یهاویژگیکلیه  با همراه گرفته و کاربه و امثالهم را تخصص

 مراتبلهسلس رعایت و امر ولی و خداوند از اطاعت) یمدارخدامحوری، معاد گرایی و ولایت 

 در بسترهایی را و هانهیزم ...دینی و  شعائر همت در اجرا و اشاعه فرماندهی و مدیریت(،

 کمک جهادی مدیریت والای تحقق هدف به که سازد مستقر و آورده وجود به خود یسازمان

امیدوار  دوجانبه، اعتماد محوری، عدالت :از اندعبارت سازمانی یهاویژگی این از برخی .کند

و بصیرت  یوربهره سطح ارتقای ،هیو تنبتشویق  سامانه یبرقرار ازی، ایجاد رقابت سازنده،س

برای بالا بردن آسایش روحی  یسازماندر  یو عموممادی  رفاه و ایجاد مجموعه افراد سازمانی

، بلاغهالنهجکریم،  قرآناز منابع مرتبط،  یبرداربهرهدر این تحقیق ضمن  .و روانی کارکنان

قالات، از پیشینه تحقیقات شامل م و همچنین یانقلابنات، فرمایشات، تدابیر و اوامر امامین بیا

ز نظام ا گیریبهرهو  دفاع مقدسو مصاحبه با فرماندهان و خبرگان  نامهپایانکتاب و رساله و 

بعد  8و  مؤلفه 1، شاخص 84 پژوهش نیا جینتا براساس .مقولات مضامین شناسایی گردید

الگوی مناسبی  تواندمی هاآن کارگیریبهو  شناختد، یگرد یشناسای یجهاد تیریمد یبرا

 یهابکسجه تمایز مدیریت جهادی با سایر و برای مدیران فعلی و پرورش مدیران آینده باشد

ریتی یمد یهاسبک گرید در و دارند شدهاثبات و علمی یهم مبنا که است ییهامقولهمدیریت، 

دریافت  هامقولهاسلامی این  یهاارزش بر مبناین یهمچن و اندداده نشان را خود نیز کارکرد

 .ردیگیمشده و اساس تصمیمات و عملکرد مدیران جهادی قرار 



 31                                                                مجید آرش            ♦ طراحی الگوی مدیریت جهادی فرماندهان سپاه در هشت سال دفاع مقدس

 

)خدامحوری و  مؤلفهبا عنوان اعتقادی دارای دو  بُعد اول :از اندعبارت این مضامین

رفتار فردی و ) مؤلفهرای دو با عنوان رفتاری دا بُعد دومشاخص،  51 و بامداری( ولایت

 مؤلفهبا عنوان ساختاری دارای دو  بُعد سومشاخص،  51شخصیتی( و با  یهاویژگی

 یانهیزمبا عنوان  بُعد چهارمشاخص و  84)تخصصی فنی و مهارتی، سازمانی مدیریتی( با 

اخص که ش 12و منابع و شرایط و اقتضائات( با  هاازین)مخاطبین )پیروان(،  مؤلفه 3دارای 

پس از به دست  .اشاره شده است هاآنتحقیق به  یهاافتهیو جداول مربوطه در  در متن

 الگوی excel 2016 sunburst افزارنرمآوردن مضامین برای مدیریت جهادی با استفاده از 

( 5شکل )در  که دیگردترسیم  دفاع مقدسمدیریت جهادی فرماندهان سپاه پاسداران دوران 

 .ارائه گردید

 

 ی پژوهشپیشنهادها. 3-1

 :گرددیمبا توجه به نتایج این پژوهش پیشنهاد 

 ربطیذمسئولین  تا ضروری است میدان عمل، در تحقیقات علمی یهاافتهی کارگیریبه برای

علمی در حوزه  یهاافتهی کارگیریبه و شناخت به نسبت ،در کشور مدیریت در امورات

 ازجمله .باشند داشته یاژهیو اهتمام ده است،منجر به دانش علمی ش که مدیریت جهادی

جذب،  مانندمختلف منابع انسانی  یندهایدر فرا توانیم انسانی، منابع مدیریت در کهاین

 علمی پیشنهادهای در ادامه که کرد استفاده هاافتهی این نگهداری ازو  ارتقا بهسازی و آموزش،

 :گرددیم ارائه کاربردی زیر و

 جهاد  فرهنگی، جهاد اعم از ابعاد مختلف در جهادی مدیریت الگوهای طراحی

 ...و  علمی جهاد سیاسی، جهاد ،یاقتصاد

  و پرورش آموزش پژوهش و تحقیقات مشابه، در جذب، در اینمضامین یافته شده ،

 شود یکارگیربهامور مدیران شامل لشکری و کشوری  و سایر کارگیریبهانتصاب و 

 مدیریت جهادی لحاظ شود یهایژگیو اریمعن ملاک و در ارزیابی عملکرد مدیرا 
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  جامعه ایران اسلامی مطابقت دارد  یفرهنگبا اجرایی کردن مدیریت جهادی که با

بتوانیم به اهداف ارزشی مورد نظر جمهوری اسلامی ایران در همه سطوح مدیریتی 

 ؛میابیدست

 مدیریت جهادی در  یهادر زمینه کاربردی و اصولی تحقیقات انجام جهت اهتمام

 ؛حوزه و دانشگاه

  اصول  بر مبنایاعم از کشوری و لشکری  هاسازمانبازنگری و مهندسی مجدد

 ؛مدیریت جهادی

  جهت یو آموزشمدیریت جهادی در مراکز علمی  یهارشتهبه  بخشیعمقتوسعه و 

 ؛تربیت منابع انسانی با روحیه جهادی

 شمولجهانرائه الگوی عملی آن در با اجرایی کردن مدیریت جهادی در کشور و ا 

 .بیشتری به عمل آید به تلاشکردن آن 
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 فهرست منابع

 مجموعه مقالات  ،هنجاری به جهاد سازندگی-نگرشی نهادی(، 5346پور، محسن ) ابراهیم

 .355 -165جهادی، صفحه  یهمایش فرهنگ

 مجموعه مقالات و مدیریت جهادی یگمبانی اعتقادی فرهن ،(5346عبدالجواد ) ،فرابراهیمی ،

 خدمات دفتر ،و مدیریت جهادی، تهران: نشر آموزش کشاورزی یاولین همایش ملی فرهنگ

 آموزشی تکنولوژی

 مجله سیاست دفاعی سال بیست و سازی مدیریت جهادیمدل ،(5313اکبر )احمدیان، علی ،

 .42دوم شماره 

 ها و اصول روش تحقیق کیفی: نظریه مبنایی، رویه(. 5313) استراس آنسلم، کوربین جولیت

 پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی. ،بیوک محمدی ترجمه، هاشیوه

  ردکیالگوی مدیریت جهادی مبتنی بر رو یهاابعاد و مؤلفه نییتب، (5316)اصلی پور، حسین 

 .3 انتظامی، شمارة تیریمد یهاپژوهش ، فصلنامۀادیبننظریه داده

 های مدیریت جهادی مؤلفه .(5312شمشیری، مهدی ) ؛زرگرزاده، محمدعلی ؛، اصغرافتخاری

 .1، شماره 54، فصلنامه مدیریت نظامی، سال العالی()مدظلهای در بیانات امام خامنه

 ( 5346ایروانی، محمدجواد؛ شیخی، عبدالمجید .)مجموعه مقایسه دو سامانه نهادی و سنتّی ،

و مدیریت جهادی، تهران: نشر آموزش کشاورزی، دفتر  یرهنگمقالات اولین همایش ملی ف

 خدمات تکنولوژی آموزشی.

 سال هشت فرماندهان در جهادی مدیریت هایویژگی الگوی ارائه (.5844) ترابی و همکاران 

 علمی . فصلنامهیاخامنه امام و خمینی امام حضرت بیانات بر مبتنی ، پژوهشیدفاع مقدس

 .3 شماره ،2 ورهدفاع مقدس، د مطالعات

 تهران، انتشارات بر روش تحقیق در علوم انسانی یامقدمه(، 5322، محمدرضا )ازیحافظ ن ،

 سمت.

 هینظر راهبرد ،علی امام دیدگاه از اثربخش رهبری هینظر (،5342) فرد و همکاراندانایی 

 .اسلامی یانقلاب نشر مطالعات متنی، ادیبنداده

 ،سرشت، رحمان حسین ترجمه .مدیریت دانش (،5141) پروساک لارنس و تامس دانپورت 

 ساپکو نشر
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 هاکردیالگوی راهبردی مدیریت جهادی؛ مبانی، اصول، رو(، 5311ملی ) یدانشگاه عالی دفاع 

 ، مطالعه گروهی.و الزامات

 اقتصاد و علم با یالگوی راهبردی اقتدار ملی برپایه فرهنگ(، 5316ملی ) یدانشگاه عالی دفاع ،

 ، مطالعه گروهی.ر مدیریت جهادیتأکید ب

 ( 5343دلاور، علی ،)تهران، انتشارات رشد.مبانی نظری و عملی پژوهش ، 

 ها کتب علوم انسانی دانشگاه نیمطالعه و تدو ، سازماناصول مدیریت(، 5322) رضائیان، علی

 )سمت(، چاپ نهم.

 هاجر ، قم، مرکز نشرمدیریت جهادی یهامؤلفه(، 5313اسحاقی ) ،سید حسین 

 اصول حاکم بر مدیریت (، 5311مجتبی ) ،بیدی ؛اللهروح ،تولایی ی؛محمدمهد ،علی شیری

انداز مدیریت دولتی، شماره ، چشمجهادی: تحلیلی کیفی از تجربه مدیریت جهادی در کشور

 .41-541، صص 14

 م ، سال چهارمصاحبه، پژوهش یهاوتحلیل دادهتجزیه یهاروش(، 5311) و همکاران کریمی

 .18تا  25، ص 2، پیاپی 5بهار و تابستان، شماره 

 فصلنامه برای فهم جوهره مدیریت جهادی دارشناسانهیپژوهشی پد (،5313) لطیفی و همکاران ،

 5313، زمستان 14، شماره یراهبرد فرهنگ

 ( 5346الماسی، محسن ،)مجموعه مقالات و مدیریت جهادی یشناسی و ارزیابی فرهنگبیآس ،

و مدیریت جهادی، تهران: نشر آموزش کشاورزی، دفتر خدمات  یش ملی فرهنگاولین همای

 تکنولوژی آموزشی.

 ( 5316مرادی دادخواه، حسن ،) ارائه الگوی راهبردی حوزه مدیریت جهادی از طریق تدوین

کتری، ، رساله داساسی یفقیه و قانونتجارب نظام جمهوری اسلامی ایران براساس گفتمان ولایت

 ملی. یالی دفاعدانشگاه ع

 ر اسلامی ب یهااریبررسی تأثیر ابعاد مدیریت جهادی با رویکرد مع (،5845) مظلوم و همکاران

 مطالعات ، فصلنامهنفتی کرمان( یها)مطالعه موردی شرکت پخش فرآورده یاثربخشی سازمان

 5845انرژی، دی  و نفت یصنعت در راهبردی

 ( 5323هولستی، آل. آر ،) ترجمه نادر سالار زاده علوم اجتماعی و انسانیتحلیل محتوا در ،

 امیری، تهران، دانشگاه علامه طباطبائی.
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