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Abstract 
This research was conducted with the objective of scenario planning for the future 

developments of training and education in the Strategic Naval Force (NEDAJA). 
In terms of purpose, the present study is “applied-developmental” and, in terms of 

nature, “descriptive-survey” with a “mixed-methods” approach. The statistical 

population comprised managers, experts, and veteran practitioners in training and 

education at NEDAJA, from which 11 individuals were selected for the qualitative 
phase and 30 individuals for the quantitative phase via purposive sampling. Data 

collection was carried out through “library research” using note-taking instruments 

and “field studies” employing expert panels and a closed-ended questionnaire. 
Expert panels were conducted until theoretical saturation was attained, and the face 

and content validity of the questionnaire were confirmed by the experts. The 

reliability coefficient of the instrument was calculated using SPSS software and 

Cronbach’s alpha test, yielding a value of 0.891, indicative of satisfactory 
reliability. Quantitative data were analyzed using descriptive statistics and the 

prioritization of items through the Shannon entropy method. The scenarios were 

developed based on the optimized “Global Business Network” (GBN) model by 
identifying key uncertainties and were presented in the form of four scenarios: 

“Raised Sails,” “Cross Sea,” “Calm Before the Storm,” and “Turbulent Sea.” In 

conclusion, practical recommendations were proposed for the realization of the 
desired vision for the NEDAJA training and education system. 
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سناريونگاري تحولات آينده تربيت و آموزش نيروي 

 دريايي راهبردي ارتش جمهوري اسلامي ايران
 

 یحجاز نیالدشهاب ديس

 استادیار گروه مدیریت دانشگاه علوم دریایی امام خمینی )ره( نوشهر، ایران
 

 چکيده
و آموزش نداجا انجام شده است. از نظر  تیترب ندهیتحولات آ یونگاریپژوهش با هدف سنار نیا

 «ختهیآم» کردیبا رو «یشیماپی-یفیتوص» تیو از نظر ماه «ایتوسعه-یکاربرد»هدف، مطالعه حاضر 

نداجا بوده که در  یو آموزش یتیترب کسوتانشیکارشناسان و پ ران،یشامل مد یاست. جامعه آمار

ها از داده ینفر به روش هدفمند انتخاب شدند. گردآور ۰۳ ینفر و در بخش کم ۱۱ یفیک بخش

 یات خبرگاز جلس یریگبا بهره «یدانیمطالعات م»و  یبردارشیبا ابزار ف «یامطالعات کتابخانه» قیطر

و  یهرظا ییو روا افتیادامه  یتا اشباع نظر ینامه بسته صورت گرفت. جلسات خبرگو پرسش

و آزمون  SPSSار افزابزار با استفاده از نرم ییایپا بی. ضردیخبرگان رس دیینامه به تأپرسش ییمحتوا

 یفیتوص یهابا آماره یکم یهامطلوب است. داده ییایپا انگریمحاسبه شد که ب 19۱/۳کرونباخ  یآلفا

شبکه » شدهنهیهب یالگو یبر مبنا وهای. سناردیگرد لیشانون تحل یها با روش آنتروپگزاره یبندو رتبه

 ویشده و در قالب چهار سنار نیتدو یدیکل یهاتیعدم قطع ییو با شناسا« وکارکسب یجهان

 ارائه شد. در« متلاطم یایدر»و « از طوفان شیآرامش پ»، «متقاطع یایدر»، «برافراشته یهابادبان»

 د.ش شنهادینداجا نیز پ موزشو آ تیمطلوب نظام ترب یتحقق دورنما یبرا یعمل یراهکارها ان،یپا

 سناریونگاری.تربیت، آموزش، نداجا، سناریو و  ها:کلیدواژه
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 مقدمه

نباید فراموش نمود  . امااستهای هر سازمان، سرمایه انسانی شک ارزشمندترین سرمایهبی

قیمت نیاز به بارورتر شدن دارد و با افزایش و به حداکثر رساندن کارایی و که این منبع ذی

های اهترین راثربخشی نیروی انسانی، ارزش این سرمایه، دو چندان خواهد شد. یکی از بدیهی

ن ان و توان کارکناهای متناسب با نیاز سازمتوانمندسازی منابع انسانی، آموزش و ارائه دوره

ه ویژ(. آموزش همواره نقش چشمگیری در پیشرفت اقتصادی به۱68: ۱۰99است )شهلایی، 

نموده است و مخارج مرتبط با آن، بخش زیادی از بودجه  ها ایفاتوسعه سرمایه انسانی ملت

(. سرمایه انسانی Adedeji and Campbell, 2013: 2کشورها را به خود اختصاص داده است )

شود که از طریق تجربه شخصی یا آموزش هایی تعریف میعنوان اندوخته دانش و مهارتبه

وری و (. این سرمایه نقش اساسی در افزایش بهرهMcDonald, 2019: 2قابل دستیابی است )

 عنوانبه انسانی که سرمایه (. تردیدی نیستKucharikova, 2015: 49بازده سازمان دارد )

توسعه سرمایه انسانی دارد  فرایند مراحل در تمام اهمیتی نقش حائز محصول نظام آموزش

 .(88: ۱۰91)خیراندیش و همکاران، 

ی به هدِکننده در شکلتربیت و آموزش در نیروهای مسلح، از گذشته تاکنون نقشی تعیین

توان دفاعی کشورها ایفا کرده است. تداوم کارآمدی این نیروها به  ینتایج نبردها و ارتقا

های تخصصی به کارکنان وابسته است؛ ها و مهارتای از دانشموقع مجموعهانتقال دقیق و به

ود. شهای آموزشی میسر میمند برنامهی که تنها از طریق طراحی، اجرا و پایش نظامفرایند

عنوان یکی از ارکان اصلی قدرت مهوری اسلامی ایران، بهارتش جراهبردی نیروی دریایی 

 طحس است ناگزیر جهان، و منطقه دفاعی-دفاعی کشور، در محیط پرچالش و متغیر امنیتی

 صدر نیازمند مهم، این. دهد ارتقا و حفظ محیطی تحولات با متناسب را خود آموزشی بلوغ

گر به نآینده و هوشمندانه گوییپاسخ و هافرصت و هاتهدید از عمیق درک تغییرات، مستمر

زمان بر دارد، شناسایی همآموزش ماهیتی زمان فرایند ازآنجاکهنیازهای آموزشی است. 

یابد تا نداجا بتواند نیروی انسانی خود را ای مینیازهای جاری و الزامات آتی اهمیت ویژه

ش ین کند. در این راستا، پژوهبرای شرایط آینده آماده سازد و پویایی سرمایه انسانی را تضم
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گیری از رویکرد سناریونویسی، به ترسیم سناریوهای محتمل آینده تربیت و حاضر با بهره

انداز آموزش نداجا و ارائه راهکارهای عملی متناسب با هر سناریو در مسیر دستیابی به چشم

 .پردازدمطلوب می

 

 . کليات1

 . بيان مسئله1-1

ای از عوامل و روندهای پیچیده قرار دارد؛ نظام آموزشی و تربیتی نداجا تحت تأثیر مجموعه

 تصادی،اق اجتماعی، عوامل تا گرفته ایران اسلامی جمهوری دفاعی-ینظام نیدکتراز تغییرات 

. ندهآی و ترکیبی هایجنگ حوزه در نوین هاینظریه و فناورانه شناختی،جمعیت فرهنگی،

ر، اجا مستلزم شناسایی کنشگران، عوامل مؤثند آموزش و تربیت در مطلوب آینده هب دستیابی

 عبارت دیگر،کلیدی است. به یهاتیعدم قطعها و انداز مطلوب، پیشرانبازتعریف چشم

نیروی دریایی راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایران برای کسب آمادگی لازم در مواجهه با 

یری گرخدادهای احتمالی آینده و دستیابی به مرجعیت علمی در جامعه دریایی، نیازمند بهره

نده ت دقیق آیاز ابزار ارزشمند سناریونویسی در حوزه تربیتی و آموزشی خود است. شناخ

و تربیت نیروهایی با دانایی و توانمندی  هاتیعدم قطعاین حوزه، امکان مدیریت هوشمندانه 

ی نداجا اصل هایمأموریتگویی مؤثر به لازم برای برآوردن انتظارات سامانه فرماندهی و پاسخ

با تغییرات سازی ای برای همگامهای اخیر اقدامات گستردهکند. هرچند در سالرا فراهم می

ی دریای هایهای آموزشی و تربیتی انجام شده است، اما با توجه به تهدیدمحیطی در حوزه

های محیط دفاعی، دشمنان، ضرورت دریانوردی در مناطق دوردست اقیانوسی و پیچیدگی

نگری در تربیت و آموزش نداجا بیش از پیش حیاتی است. متأسفانه تاکنون تحقیق آینده

کرد سناریومحور در این زمینه انجام نشده است. بر این اساس، سؤال اصلی جامعی با روی

 ؟«اندسناریوهای آینده تربیت و آموزش نداجا کدام»پژوهش چنین است: 
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 . اهميت و ضرورت تحقيق1-2

های پژوهانه در طرحاهمیت این پژوهش در توانایی آن برای فراهم آوردن پیوست آینده

عه یابد. با شناسایی سناریوهای آینده، این مطالآموزشی نداجا تجلی می تحولی نظام تربیتی و

امکان بازنگری هدفمند در سامانه تربیت و آموزش مراکز آموزشی نداجا را با توجه به 

سازد. علاوه بر این، دسترسی به سناریوهای تحولات محیطی و مقتضیات آینده فراهم می

ی آماده کرده و از غافلگیری جلوگیر هاعدم قطعیتبرابر  شده، سامانه آموزشی را دربینیپیش

 .کندمی

 ایهمأموریتآفرینی مهارتی کارکنان در های اهمیت پژوهش، ارتقای نقشاز دیگر جنبه

تواند موجب شده در هر سناریو میاقیانوسی و دریاهای دوردست است. راهکارهای ارائه

نی نداجا شود و عملکرد آموزشی را به سطحی تقویت توان عملیاتی و کاربردی نیروی انسا

 .بالاتر ارتقا دهد

مند در زمینه شود که فقدان یک مطالعه روشناشی می ازآنجاضرورت تحقیق 

هایی جدی برای سامانه آموزشی تواند چالشسناریونویسی آینده تربیت و آموزش نداجا می

ایجاد کند. عدم دسترسی به سناریوهای آینده، امکان غافلگیری در برابر تحولات محیطی را 

شکل بازنگری آموزشی را با م فرایندتواند دهد و عدم شناسایی مقتضیات آینده میافزایش می

مواجه سازد. همچنین، نبود راهکارهای عملی برای هر سناریو ممکن است توانایی کارکنان 

 .دریایی دوردست را محدود نماید هایمأموریتدر ایفای نقش مهارتی خود در 

 

 . پيشينة تحقيق1-3

پژوهی که سناریونویسی و آینده دهدمرور پیشینه پژوهش بررسی مطالعات پیشین نشان می

در حوزه آموزش عالی و مدیریت آموزشی، رویکردی رایج برای مواجهه با تحولات محیطی 

 .ریزی راهبردی استو برنامه

 هایگروه و هارشته ساختار آینده سناریونویسی رویکرد با (۱1۳۰) مهرعلیزاده و تارین

 تعدم قطعی دو. کردند بررسی چهارم صنعتی انقلاب بستر در را ایران دانشگاهی آموزشی
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 ناساییرا ش «فناورانه و فرسوده اشتغال و کار نظام» و «ایشبکه و فردی دانش تولید» کلیدی

 گرا،تجارت گویپاسخ ساختار گرا،صلاحیت ایشبکه ساختار: سناریو چهار هاآن تعامل از و

 اند.ترسیم کرده گراآموزش ایجزیره ساختار و گرادانش ایوظیفه ساختار

 پژوهیآینده توسعه هایمؤلفه فراترکیب، روش با (۱1۳۱) اردکانیناظمی و گیگلو مهرآور

 کارآفرینی، آموزش،: شامل هامؤلفه این. اندکرده شناسایی را کشور عالی آموزش نظام در

 ه است.بود محیط با سازگاری و ساختاری انسانی، منابع پژوهش، فناوری، ،شدن یالمللنیب

 چهار آینده، دانشگاه از تصویرپردازی هدف با (۱1۳۱) همکاران و ینیحس یدیخورش

 خلق رد نفعانذی به کمک برای را «شکستهدرهم» و «گراواپس» ،«مبتکر» ،«فرهمند» سناریوی

 اند.کرده تدوین مطلوب آینده

عدم  تحلیل و وکارکسب جهانی شبکه مدل از استفاده ( با۱1۳۱) همکاران و خدام

 دهکده» ،«خاکستری هایسایه» ،«دانش سرزمین» سناریوی چهار بحرانی، هایقطعیت

 اند.نموده طراحی سالهده افق در ایران عالی آموزش آینده برای را «راکد آب» و «سوخته

 مدیریت در پژوهیآینده هایروش از یکی عنوانبه را ( سناریونویسی۱1۳۳) فرسمیعی

 اب مواجهه برای معلمان و مدیران توسط آن کارگیریبه ضرورت بر و کرده معرفی آموزشی

 کرده است. تأکید آتی تحولات

 رویکرد و وکارکسب جهانی شبکه مدل از استفاده ( با۱۰99) همکاران و نوقایی صابری

 هایانهرس نفوذ» و «فرهنگی هویت» کلیدی پیشران دو آموزشی، مدیریت در سناریونویسی

 ارائه را «بیگانگی» و «فرهنگی» ،«ایرسانه» ،«تحولی» سناریوی چهار و شناسایی را «گروهی

 اند.داده

 ندهآی کلیدی هایپیشران فازی، شناختی نقشه روش ( با۱۰98) شیرازی اکبرپور و اصغری

 ینتأم عالی، آموزش مأموریت بر تمرکز با سناریو چهار و شناسایی را کشور عالی آموزش

 اند.هکرد تدوین بازار تقاضای و شدنجهانی جامعه، نیاز جمعیتی، تغییرات فناوری، مالی،
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 باطارت قطع یا ارتباط» محور دو بر سناریویی ماتریس طراحی ( با3۳31) ۱ساترلند و نایود

 ادگیریی شامل آموزشی مدل چهار ،«شغلی مسیر یکنواختی یا تنوع» و «یادگیری در اجتماعی

 را آموزش و یادگیری فرا و انتخابی تدریس و یادگیری ترکیبی، آموزش و یادگیری سنتی،

های به عمل تاکنون تحقیق جامعی در برابر مجموع بررسی اند.نموده معرفی عالی آموزش در

ز برخی ا امارابطه با سناریونگاری آینده آموزش و تربیت نداجا صورت نگرفته است؛ 

ها اند که شرح مختصری از آنرتبط با تحقیق اشاره شده را انجام دادههای ممحققان، موضوع

 تر بیان گردید.پیش

 

 تحقيق يهاسؤال. 1-4

 اصلي سؤال 1-4-1

 اند؟تربیت و آموزش نداجا کدام آینده سناریوهای

 

 فرعي سؤالات. 1-4-2

 ؟اندکدام های نظام تربیتی و آموزشی آینده نداجامطلوبیت .۱

 ؟اندکدام)بازیگران( مؤثر بر تحولات آینده تربیت و آموزش نداجا کنشگران  .3

 های کلیدی مؤثر در تحولات آیندهها و عدم قطعیتپیشران ،تأثیرگذارعوامل کلیدی  .۰

 ؟نداکدام تربیت و آموزش نداجا

از اندمنظور دستیابی به چشماز سناریوها به هرکدامراهکارهای متناسب با بروز  .1

 اند؟اممطلوب نداجا کد

 

 . اهداف تحقيق1-5

 . هدف اصلي1-5-1

 سناریوهای آینده تربیت و آموزش نداجاتدوین 

 
 

                                                        
1. P. Naude& M. Sutherland 
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 اف فرعياهد. 1-5-2

 های نظام تربیتی و آموزشی نداجا؛شناسایی مطلوبیت .۱

 شناسایی کنشگران )بازیگران( مؤثر بر تحولات آینده تربیت و آموزش نداجا؛ .3

های کلیدی مؤثر در ها و عدم قطعیتپیشران، تأثیرگذارشناسایی عوامل کلیدی  .۰

 تحولات آینده تربیت و آموزش نداجا؛

داز اناز سناریوها جهت دستیابی به چشم هرکدامارائه راهکارهای متناسب با بروز  .1

 .مطلوب

 

 شناسي تحقيقروش. 1-6

-توصیفی» ماهیت نظر از و «ایتوسعه-کاربردی»روش تحقیق پژوهش حاضر از نظر هدف 

 کارشناسان و خبرگان شامل آماری جامعه. است شده انجام «آمیخته» رویکرد با «پیمایشی

های تربیتی و آموزشی سال سابقه فعالیت در حوزه 1 و ارشد کارشناسی مدرک حداقل دارای

 ۰۳اشباع نظری( و در بخش کمی  براساسنفر ) ۱۱نداجا بود. حجم نمونه در بخش کیفی 

 .نفر به روش هدفمند انتخاب شد

« ایانهمطالعات کتابخ»منظور تدوین ادبیات تحقیق از برای گردآوری اطلاعات مورد نیاز به

« یمطالعات میدان»های واقعی نیز از آوری دادهو برای جمع« برداریابزار فیش»گیری از با بهره

استفاده شده است. « نامه بستهپرسش»و  ۱«ات خبرگی ساختارمندجلس»با استفاده از ابزار 

جزئی  ینظرهااختلافجلسات خبرگی در پنج مرحله تا رسیدن به اشباع نظری برگزار شد و 

نامه از نظر روایی ظاهری و محتوایی ای حل شد. پرسشگیری مرحلهبا بررسی دلایل و رأی

محاسبه  SPSSافزار با استفاده از نرم 19۱/۳کرونباخ توسط خبرگان تأیید و پایایی آن با آلفای 

 .استکه بیانگر پایایی مطلوب  شد

تحلیل و  3«روش آنتروپی شانون»و  «های توصیفیآماره»های کمی با استفاده از داده

های کیفی جلسات خبرگی نیز با تحلیل محتوای کیفی مورد بررسی بندی شدند. دادهرتبه

                                                        

1. Structurrd Expert Sessions 

2. Shnnon Entropy Method 
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 یفصلنامه راهبرد دفاع 

بهره گرفته  «کاروالگوی بهبودیافته شبکه جهانی کسب»قرار گرفتند. برای توسعه سناریوها، از 

 هایعیتعدم قطها و محور و تمرکز بر پیشرانشد که با ترکیب تحلیل کیفی، کمی و روایت

گیری راهبردی در حوزه تربیت و آموزش کلیدی، امکان ترسیم سناریوهای بدیل و تصمیم

 .سازدی را فراهم مینیروی دریای

 

 ادبيات و مباني نظري تحقيق. 2

 . مفهوم تربيت و آموزش2-1

تربیت عبارت است از فعالیتی هدفمند و دو سویه میان مربی و متربی، به منظور کمک به متربی 

ون های گوناگهای وی و پرورش شخصیت او در جنبهدر راستای تحقق بخشیدن به قابلیت

اما در کنار تربیت، (. ۰3: ۱۰11بناری، ... ) جسمانی، عاطفی، اخلاقی، عقلانی وفردی، اجتماعی، 

دیده و با تجربه نیاز دارد تا مأموریت خود را به انجام برساند و هر سازمانی به افراد آموزش

گوی نیاز سازمان باشد، های کارکنان موجود پاسخبه اهداف خود دست یابد، اگر توانایی

ا پذیری باما اگر افراد سازمان فاقد مهارت، توانایی و انطباق ؛دانی نداردآموزش ضرورت چن

 ای است مبتنی برآموزش تجربهگردد. شرایط سازمان باشند، ضرورت آموزشی پدیدار می

منظور ایجاد تغییرات نسبتاً پایدار در فرد، تا او را قادر به انجام کار و بهبودبخشی یادگیری و به

ها، دانش، نگرش و رفتار اجتماعی نماید. بنابراین آموزش به مفهوم تغییر ارتها، مهتوانایی

آموزش، به  ،بیان دیگر(. به1۰1: ۱1۳۱دانش، نگرش و تعامل با همکاران است )سیدجوادین، 

شود که هدف آن ایجاد یادگیری در ای گفته میهرگونه فعالیت یا تدبیر از پیش طراحی شده

 (.۱1-۱1: ۱1۳3، )سیف یادگیرندگان است

 

 . سناريونگاري2-2

ای توان روشی برپژوهی است. سناریو را میترین روش آیندهسناریونویسی بدون شک مهم

 (. سناریونویسی118-119: ۱۰93پژوهی دانست )بل، های آیندهسازی دستاورد تلاشخلاصه

 است های بدیلآیندهتصویرسازی  و ترسیم در آتی احتمالات و اطلاعات دهیسازمان معنای به
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های های سناریونگاری، به چالش کشیدن مدلترین نقش(. یکی از مهم1: ۱۰11)آساکول، 

اندیشی با استفاده از تحلیل آینده(. Rhisiart, et. Al, 2014:2ذهنی و فرضیات متداول است )

و به  ندپذیر کهای مطلوب را به تصویر بکشد، تغییرات را امکانتواند آیندهسناریو می

 (.Carey, 2021: 17های نامطلوب کمک کند )جلوگیری از آینده

ها علاوه بر ایجاد یک درک سناریوها بهترین زبان برای مسائل راهبردی هستند، زیرا آن

یز به های گوناگون را نآینده گیری بهتر، نمایندگیمشترک از آینده برای افراد جهت تصمیم

بینی واحد (. سناریوها در شرایطی که ما از پیشGhazinoory, et. Al, 2018: 68عهده دارند )

کنند. این دورنماها و ای از آینده ارائه می)یگانه( آینده ناتوان هستیم، دورنماهای چندگانه

کنند و در مقابل عمل به ما یترین احتمالات آینده باز متصاویر، ذهن ما را نسبت به مهم

بخشد. سناریوها مسیرهای مختلف برای رسیدن به مطلوبیت آینده را آفرینی میقدرت نقش

: ۱۰91( نمایش داده شده است )پدرام و احمدیان، 3کنند. این دیدگاه در شکل )نمایان می

۱88-۱86.) 

 لوب استفاده از دورنمای چندگانه برای دستیابی به آینده مط: 3شکل 

 
 هاآن ليوتحلهيتجز ي تحقيق وهاافته. ي3

 شناختيجمعيت هايداده آماري وتحليلتجزيه. 3-1
  ( ارائه شده است.۱دهندگان در جدول )اطلاعات مربوط به مشخصات فردی پاسخ

 1آینده 

 2آینده 

 3آینده 

 مطلوبیت آینده حال
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 یفصلنامه راهبرد دفاع 

 تعداد و درصد( برحسبشناختی جامعه نمونه )های جمعیتویژگی :۱جدول 

 سابقه

 آموزشي

 سال 01الی  5
 05الی  00

 سال

 01الی  01

 سال
 سال 05الی  00

سال به  01

 بالا

8 0162% 3 01% 8 0162% 2 0363% 4 0363% 

 مسئولیت

 شغلي

 مدیر آموزشی
کارشناس 

 آموزش

مدیر 

 پژوهشی
 مدیر ستادی

مدرس 

 سازمانی

8 0162% 3 01% 4 0363% 3 01% 00 41% 

 محل

 خدمتي

معاونت 

 آموزش
 سایر معاونت مرکز مطالعات

مراکز آموزش 

 نداجا

00 3162% 4 0363% 3 01% 00 41% 

سنوات 

 خدمتي

 05الی  01
 سال

 01الی  01
 سال

 05الی  00
 سال

 سال به بالا 01

3 01% 5 0162% 1 01% 01 5363% 

سطح 

 تحصیلات

کارشناسی 

 ارشد

دانشجوی 

 دکتری
 دکتری

 

03 4363% 5 0162% 00 41% 

 

 هايافته وتحليلتجزيه. 3-2

« وکارکسبشبکه جهانی »منظور توسعه سناریوها از الگوی بهبودیافته در این پژوهش به

گانه آن به ترتیب عبارت است از: شناسایی کنشگران؛ شناسایی ههای نُاستفاده شده که گام

ز کلی؛ اندا؛ ترسیم چشمهاعدم قطعیتشناسایی نیروهای پیشران؛ شناسایی  ؛تأثیرگذارعوامل 

کلیدی؛ نگارش سناریوها؛ ارزیابی سناریوها و بازنگری و  هایقطعیتعدم تعیین 

 (.19: ۱۰91بازخوردگیری از سناریوها )پدرام و زالی، 

 اول: شناسايي کنشگران گام 

ین منظور شوند. برای ابازیگران شناسایی و بررسی می تأثیرگذارترینترین و در این گام؛ مهم

فهرستی از کنشگران از طریق جلسات خبرگی استخراج و توسط جامعه خبرگی تحقیق در 

هر یک از بازیگران و میزان اهمیت در  تأثیرگذاریخصوص موافق یا مخالف بودن با 
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 آفرینی مورد ارزیابی قرار گرفته است.نقش

 ازیگران( مؤثر بر تحولات آینده تربیت و آموزش نداجاکنشگران )ب :3جدول 

 عنوان کنشگران اولویت سطح گروه

 پاسخ

 )درصد( 
ضریب 

 اهمیت
 مخالف موافق

ي
خل

دا
ن 

را
شگ

کن
 

ي
زش

مو
ز آ

راک
م

 

 0100/1 - 011 مراکز آموزش پایه نداجا اول

 0112/1 2/1 3/33 مراکز آموزشی عرضی، مهارتی و تاکتیکی دوم

 0111/1 2/1 3/33 های آموزشی نداجا )پهپاد، موشکی و ...(گروه سوم

 0333/1 3/03 2/81 مرکز آموزش طولی و تکمیلی  چهارم

 0320/1 01 31 مراکز آموزش وظیفه نداجا پنجم

ان
گر

ش
کن

ر 
سای

 

 0100/1 - 011 های مستقلفرماندهی اول

 0100/1 - 011 های عملیاتی نداجامناطق و پایگاه دوم

 0113/1 3/3 2/31 ها مستقر در ستاد نداجاها و فرماندهیمعاونت سوم

 0331/1 01 31 فرماندهی حفاظت اطلاعات نداجا چهارم

 0324/1 01 31 اداره عقیدتی سیاسی نداجا پنجم

ي
رج

خا
ن 

را
شگ

کن
 

ان
یر

ا. ا
ج. 

ح 
سل

ی م
ها

رو
نی

 

 0411/1 - 011 معاونت تربیت و آموزش آجا اول

 0453/1 - 011 ن. م کل ستاد آموزش و تربیت معاونت دوم

 0443/1 2/1 3/33 ها و سایر مراکز آموزشی ن. مدانشگاه سوم

 0438/1 2/1 3/33 معاونت تربیت و آموزش نیروهای آجا چهارم

 0401/1 3/3 2/31 وزارت دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح پنجم

 0330/1 01 81 پاسداران انقلاب اسلامینیروی دریایی سپاه  ششم

 0385/1 01 81 فرماندهی دریابانی فراجا هفتم

ان
زم

سا
ح

سل
ی م

ها
رو

 نی
 از

ج
ار

 خ
ی

ها
 

 0000/1 - 011 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری اول

 0001/1 2/1 3/33 های طرف قرارداد با نداجاشرکت دوم

 0008/1 3/3 2/31 سازمان سنجش آموزش کشور سوم

 0008/1 01 31 ها و سایر مراکز آموزشی دریایی کشوردانشگاه چهارم

 0013/1 2/01 3/83 شرکت کشتیرانی ج. ا. ایران پنجم

 0012/1 2/01 3/83 شرکت ملی نفتکش ج. ا. ایران ششم

 0015/1 01 31 سازمان بنادر و دریانوردی هفتم

 31 01 0133/1 (IMO)المللی دریانوردی سازمان بین هشتم
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 یفصلنامه راهبرد دفاع 

گویان با تمامی درصد )و به بالا( از پاسخ 1۳ ( آمده است،3گونه که در جدول )همان

 اند.عنوان بازیگران مؤثر موافقت نمودهکنشگران شناسایی شده به

 تأثيرگذارو عوامل  هامؤلفهدوم: شناسايي  گام 

وی استیپ الگ براساسبر تحولات آینده تربیت و آموزشی نداجا  تأثیرگذاردر این گام؛ عوامل 

ی( استخراج و به شرح محیطی و سـیاسنه، اقتصادی، زیستفرهنگی، فناورا -)اجتماعی

 جدول زیر مورد ارزیابی قرار گرفته است.

 آینده تربیت و آموزش نداجا بر تحولاتعوامل مؤثر  :۰جدول 

 عوامل کلیدی اولویت ابعاد
ضریب  )به درصد(پاسخ 

 مخالف موافق اهمیت

ي
اع

تم
اج

- 
ي

نگ
ره

ف
 

 0122/1 3/3 2/31 توسعه فرهنگ دریایی در نظام آموزشی کشور اول

 0120/1 3/03 2/81 یهای آموزشآن بر برنامه ریتأثسبک زندگی جوانان و  دوم

 0111/1 - 011 تغییر ساختار جمعیتی آینده کشور سوم

 0111/1 3/3 2/31 فرهنگی سواحل مکران-اجتماعیتوسعه  چهارم

 0111/1 3/3 2/31 وجهه و اعتبار ارتش )نداجا( در نزد جامعه پنجم

 0152/1 2/01 3/83 هاافزایش ظرفیت پذیرش دانشجو در دانشگاه ششم

نه
ورا

نا
ف

 

 0123/1 - 011 سازهای آموزشیروزرسانی شبیهتأمین و به اول

 0120/1 3/3 2/31 فناورانه جدید بر واحدهای رزمیالحاق تجهیزات  دوم

 0113/1 2/1 3/33 های آموزشی و کمک آموزشیپیشرفت فناوری سوم

 0114/1 3/3 2/31 های اجتماعی در فرایند آموزشگسترش نقش شبکه چهارم

 0110/1 3/03 2/81 های فناوری اطلاعات و ارتباطاتتوسعه زیرساخت پنجم

 0153/1 01 31 پایهنوپدید فناوری هایتهدیدگسترش  ششم

ی
اد

ص
قت

ا
 

 0101/1 - 011 ذبج فرایندآن بر  ریتأثوضعیت اشتغال در جامعه و  اول

 0113/1 3/3 2/31 های کلان اقتصادی کشوروضعیت شاخص دوم

 0111/1 - 011 شکاف درآمدی کارکنان نداجا با سایر کارکنان سوم

 0111/1 - 011 واگذاری به حوزه آموزشاعتبارات آموزشی  چهارم

 0313/1 01 31 رقابت مراکز آموزش دریایی کشور با مراکز نداجا پنجم

ت
س

زی
ي

یط
ح

م
 

 0532/1 3/03 2/81 ها و مراکز آموزشآمایش سرزمینی مناطق، پایگاه اول

 دوم
المللی جلوگیری از آلودگی بین رعایت کنوانسیون

 دریا
81 01 0501/1 

 0480/1 2/01 3/23 محیطیزیست هایتهدید ریتأث سوم
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 عوامل کلیدی اولویت ابعاد
ضریب  )به درصد(پاسخ 

 مخالف موافق اهمیت

 چهارم
دریانوردی  هایمأموریتتأثیر تغییرات اقلیمی در 

 نداجا
2363 2/01 0421/1 

ي
اس

سی
 

 0184/1 3/3 2/31 دیپلماسی دریایی نداجا اول

 0181/1 - 011 رویکرد مسئولان بلندپایه نظام به توسعه دریامحور دوم

 سوم
الملل دستگاه دیپلماسی روابط بینجایگاه و سطح 

 کشور
3/33 2/1 0120/1 

 0120/1 - 011 هاآموزش الملل دراهمیت دانش حقوق و روابط بین چهارم

 0141/1 2/01 3/83 رویکرد نگاه به شرق ستاد کل ن. م پنجم

 0141/1 2/01 3/83 المللیهای ظالمانه بینتحریم ششم

گویان با تمامی خدرصد از پاس 8۳بیش از  آمده است،( ۰گونه که در جدول )همان

 اند.شده موافقت نموده های احصاگزاره

 پيشران نيروهاي سوم: شناسايي گام 

رگان یشی خباندهای قبلی، در این گام با همهای جلسات خبرگی در گامبا استناد بر یافته

و سپس در معرض قضاوت کارشناسان  ها )نیروهای کلان تغییر( احـصافهرستی از پیشران

 ( آمده است.1قرار گرفت که نتایج آن در جدول )

 بر تحولات آینده تربیت و آموزش نداجا مؤثرهای پیشران :1جدول 
ت

وی
اول

 

 هاپیشران
ضریب  پاسخ )درصد(

 مخالف موافق اهمیت

 1301/1 - 011 عزم و اراده فرماندهان ارشد در تحول آموزشی نیروهای مسلح اول

 1303/1 - 011 های مراکز آموزشی نداجارشد محیط دوم

 سوم
 آن بر کیفیت و کمیت ریتأثتغییرات ساختار جمعیتی کشور و 

 جذب
2/31 3/3 1300/1 

 1300/1 - 011 الحاق تجهیزات و تسلیحات عمده نظامی به نداجا چهارم

 1300/1 2/1 3/33 های آموزشی و کمک آموزشیرشد فزاینده فناوری پنجم

 1301/1 3/3 2/31 های شغلی جوانان در جامعهوضعیت فرصت ششم

 1318/1 3/3 2/31 وریمحمحوری به تواناییبر اهمیت روزافزون تبدیل دانایی تأکید هفتم

 1312/1 3/3 2/31 های فناوری اطلاعات و ارتباطات نداجاتوسعه زیرساخت هشتم
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ت
وی

اول
 

 هاپیشران
ضریب  پاسخ )درصد(

 مخالف موافق اهمیت

 1312/1 2/1 3/33 هاگسترش قلمرو دریانوردیبازتعریف مأموریت نداجا و  نهم

 1311/1 3/3 2/31 های تربیتی و آموزشی نداجامالی برنامه نیتأمخوداتکایی در  دهم

 یازدهم
های های تمرکزی ستادهای بالاتر در اجرای آموزشسیاست

 مشترک
2/21 3/03 1835/1 

گویان با تمامی پاسخدرصد از  81بیش از  ( آمده است،1گونه که در جدول )همان

 اند.های شناسایی شده از سوی خبرگان موافقت نمودهپیشران

 هاقطعيت عدم چهارم: شناسايي گام 

ر د هاعدم قطعیت ازآنجاشود. ها مشخص میها، عدم قطعیتدر این گام، مبتنی بر پیشران

ها در این گام ناز ذکر آ اما( مورد ارزیابی و قضاوت کارشناسان قرار گرفته است، 6جدول )

 نظر شده است.صرف

 انداز کليگام پنجم: ترسيم چشم 

الادستی و ناد بهای نظام تربیتی و آموزشی آینده نداجا با استناد بر اسگام؛ مطلوبیت در این

شده و در معرض قضاوت خبرگان قرار گرفته که نتایج آن در جدول  جلسات خبرگی احصا

 ( آمده است.1)

 های نظام تربیت و آموزش آینده نداجامطلوبیت :1جدول 

 عنوان مطلوبیت اولویت
ضریب  پاسخ

 مخالف موافق اهمیت

 اول
توانا در تربیت و پرورش نیروی انسانی دارای دانش، بینش و 

 های تخصصی، عمومی، اعتقادی و امنیتیمهارت در حوزه
3/33 2/1 0430/1 

 دوم
، رااجریزی، داشتن قابلیت اثربخش، منسجم و روزآمد در برنامه

 های آموزشیارزیابی و ارزشیابی دوره
3/33 2/1 0431/1 

 سوم
های مداوم و مستمر در راستای رهنامه توانا در توسعه آموزش

 )دکترین( عملیاتی نداجا
3/33 2/1 0431/1 

 چهارم
افزاری و نرمهای توانمند در استفاده بهینه از سامانه

 افزاریسخت
3/33 2/1 0431/1 
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 عنوان مطلوبیت اولویت
ضریب  پاسخ

 مخالف موافق اهمیت

 پنجم
توانا در تولید علوم و فنون پیشرفته دریایی براساس نیاز عملیاتی 

 و متناسب با تهدیداها
3/33 2/1 0402/1 

 ششم
محور و داشتن قابلیت تعامل با مؤسسات آموزشی و پژوهش

 پژوهشی داخل و خارج
3/33 2/1 0401/1 

 هفتم
های علوم دریایی در کشور و حوزه آموزش مرجعیت علمی در

 منطقه
3/33 2/1 0403/1 

ن با تمامی گویادرصد از پاسخ 9۳بیش از  ( آمده است،1گونه که در جدول )همان

 اند.شده نظام تربیت و آموزش آینده نداجا موافقت نموده های احصامطلوبیت

 هاي کليديگام ششم: تعيين عدم قطعيت 

شود. یا فضای سناریوها ترسیم می چهارچوبهای کلیدی تعیین و در این گام؛ عدم قطعیت

عدم های شناسایی شده، براساس دو معیـار میزان اهمیت و عدم قطعیت ،منظور نیهمبه 

 ( آمده است.6مورد ارزیابی قرار گرفت که نتایج آن در جدول ) قطعیت

 درجه اهمیت و عدم قطعیتهای کلیدی براساس عدم قطعیت: 6جدول 

 عنوان مطلوبیت اولویت
میزان 

 اهمیت

عدم میزان 

 تیقطع

ضریب 

 اهمیت

 11833/1 13010/1 13005/1 مراکز آموزشی نداجا رشد محیط اول

 11830/1 13022/1 13112/1 تحول در سامانه تربیت و آموزش نداجا دوم

 سوم
های فناوری اطلاعات و ارتباطات توسعه زیرساخت

 نداجا
13003/1 13013/1 11831/1 

 11803/1 1303/1 13180/1 نوسازی ناوگان نظامی )سطحی، زیرسطحی و پروازی( چهارم

 11803/1 13031/1 13122/1 (بر تأثیر بر روی تربیت و آموزش تأکیدها )با رفع تحریم پنجم

 11802/1 13015/1 13181/1 توسعه تعاملات آموزشی با کشورهای همسو ششم

 11801/1 13138/1 13032/1 جانبه سامانه فرماندهی از آموزشهمه حمایت هفتم

 11801/1 13184/1 13138/1 بهبود وضعیت اعتبارات آموزشی نداجا هشتم

 11804/1 13180/1 13121/1 )دریانوردی( نداجا مأموریتیگسترش حوزه  نهم

 11801/1 13143/1 13101/1 های آموزشیاعمال سیاست تمرکززدایی در برنامه دهم
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شناسایی شده دو عدم  هایعدم قطعیت( مشخص است، از میان 6گونه که در جدول )همان

« تحول در سامانه تربیت و آموزش نداجا»و « مراکز آموزشی نداجا رشد محیط»قطعیت 

ت ها شکل گرفته اساساس آنبرانتخاب و ابعاد سناریوها « یدیکل هایعدم قطعیت»عنوان به

ی در کمک یهاتیعدم قطععنوان شناسایی شده نیز به یدیرکلیغ یهاتیعدم قطعو از سایر 

 روایت سناریوها استفاده شده است.

 : ابعاد سناریوهای تربیت و آموزش آینده نداجا۱شکل 

رعایت محدودیت حجم مقاله، به اختصار  لیبه دلروایت سناریوهای چهارگانه  ،در ادامه

 آمده است.

  برآیند رشد محیط مراکز آموزشی نداجا و تحول ) های برافراشته: بادبان1سناریوی شماره

 (در تربیت و آموزش

در این وضعیت مطلوب، هماهنگی کامل و هدفمند میان ستادهای بالاتر، فرماندهی نداجا، 

سامانه آموزشی با درک سریع تحولات محیطی  .برقرار استمعاونت تربیت و آموزش و مراکز 

های هوشمندسازی سیاست .کنددستانه و راهبردی عمل میهای نوین، پیشو فناوری

سازها و های نوین آموزشی مانند شبیهآموزش، بازمهندسی ساختار و استفاده از فناوری

 رشد محیط

مراكز آموزشی 

 نداجا

حفظ وضع موجود سامانه تربیت و آموزش 

 نداجا

 ثبات نسبی محیط

مراكز آموزشی 

 نداجا
 (:3سناریوی )

 آرامش قبل از طوفان

 

 (:1سناریوی )

 های برافراشتهبادبان

 

 (:2)سناریوی 

 دریای متقاطع

 

 (:4سناریوی )

 دریای متلاطم
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گیری از ظرفیت ها و بهرهبا کاهش تحریم .شوندصورت منسجم اجرا میآموزش مجازی به

روز و هدفمند های آموزشی بهالمللی، زیرساختهای بینبنیان و همکاریهای دانششرکت

در حوزه منابع انسانی، جذب، شناسایی و توانمندسازی نیروهای مستعد و  .توزیع شده است

وظیفه و آموزی کارکنان های مهارتکارگاه .شودنگر دنبال میآینده علمیهیئتتربیت 

دیپلماسی آموزشی  .اندسو شدهدریایی هم هایمأموریتها با ها توسعه یافته و آموزشخانواده

ن آوری کارکنان باعث شده نتایج ایتاب یالمللی و ارتقاهای بیناز ظرفیتگیری فعال، بهره

محرکه  نداجا به موتور .وضوح دیده شودهای سامانه بهاقدامات در عملکرد رزمی و ارزیابی

 .تحول در آموزش دریایی کشور بدل شده است

  برآیند تحول در تربیت و آموزش و ثبات نسبی ) : دریای متقاطع2سناریوی شماره

 (های آموزشیمحیط

  برآیند ثبات نسبی محیط آموزشی و حفظ وضع ) : آرامش قبل از طوفان3سناریوی شماره

 (موجود

  (حفظ وضع موجود و رشد محیط آموزشیبرآیند ) : دریای متلاطم4سناریوی شماره 

  تم: ارزیابی سناریوهاهفگام 

 گاندر این گام؛ سناریوهای چهارگانه تربیت و آموزش آینده نداجا در معرض قضاوت خبر

ودن و برانگیز ببودن، چالشگانه )مرتبطاساس معیارهای سهقرار گرفت و برنظران و صاحب

ای است و در به یکدیگر پله نسبتشانباورپذیر بودن( قابل قبول تشخیص داده شد. سناریوها 

های بادبان

 دریای متقاطعبرافراشته

دریای 

آرامش قبل از  متلاطم

طوفان
سناریوهای باورپذیر 

محتمل
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ای سناریوهای آینده تربیت و ( رویکرد پله3داریم. در شـکل )هر پله یک گام به جلو برمی

 آموزش نداجا آمده است.

 ای سناریوهای آینده تربیت و آموزش نداجا: رویکرد پله3شکل 

  بازنگری و بازخوردگیری از سناریوهاهشتمگام : 

سناریونویسی، باید دوره زمانی بازنگری تعیین شود و سناریوها مورد بازبینی  فراینددر پایان 

پس از طی شدن یک دوره زمانی مشخص، عیار سناریوها تعیین  بدون شکقرار بگیرند؛ 

نفعان حوزه تربیت و آموزش نداجا پیشنهاد به متولیان و ذی ،شوند. در همین راستامی

 سال مورد بازنگری قرار دهند.سناریوهای تحقیق را پس از بازخوردگیری، هرگردد، می

 و پيشنهاد گيري. نتيجه4

اند؟ ربیت و آموزش نداجا کداماصلی پژوهش عبارت است از: سناریوهای آینده ت سؤال

و  ینده تربیتکلیدی شناسایی شده، چهار سناریوی باورپذیر آ هایعدم قطعیتاساس بر

تحول »و « های آموزشی نداجارشد یا ثبات نسبی محیط»اطع دو محور آموزش نداجا از تق

 به شرح ذیل شکل گرفته است.« و آموزش نداجایا حفظ وضع موجود سامانه تربیت 

  های مراکز آموزشی رشد محیط»های برافراشته: برآیند حاصل از بادبان :۱سناریوی

 ؛«تحول در سامانه تربیت و آموزش نداجا»با « نداجا

  تحول در سامانه تربیت و آموزش »دریای متقاطع: برآیند حاصل از  :3سناریوی

 ؛«های آموزشی نداجاحیطثبات نسبی م»با « نداجا

  های مراکزثبات نسبی محیط»آرامش قبل از طوفان: برآیند حاصل از  :۰سناریوی 

 ؛«حفظ وضع موجود سامانه تربیت و آموزش نداجا»با « آموزشی نداجا

  حفظ وضع موجود سامانه تربیت و »دریای متلاطم: برآیند حاصل از  :1سناریوی

 «.های مراکز آموزشی نداجاتحول در محیط»با « آموزش نداجا

های نظام تربیتی و آموزشی مطلوبیت»فرعی پژوهش نیز عبارت است از:  سؤالاولین 

وانا تشده به ترتیب اولویت عبارت هستند از: های شناساییمطلوبیت «اند؟کدام آینده نداجا
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د نظر، رهای مودر تربیت و پرورش نیروی انسانی دارای دانش، بینش و مهارت با شایستگی

ها، ، ارزیابی و ارزشیابی دورهاجراریزی، داشتن قابلیت اثربخش، منسجم و روزآمد در برنامه

های مداوم و مستمر در راستای رهنامه )دکترین( عملیاتی نداجا، توانا در توسعه آموزش

و فنون  مافزاری، توانا در تولید علوافزاری و سختهای نرمتوانمند در استفاده بهینه از سامانه

داشتن  محور و، پژوهشهانیاز عملیاتی نداجا و متناسب با تهدید براساسپیشرفته دریایی 

قابلیت تعامل و همکاری آموزشی و پژوهشی با مؤسسات داخلی و خارجی، مرجعیت علمی 

 های علوم دریایی در کشور و منطقه.در حوزه آموزش

)بازیگران( مؤثر بر تحولات آینده کنشگران »فرعی پژوهش عبارت است از:  سؤالدومین 

بازیگران شناسایی شده به ترتیب اولویت عبارت هستند  «اند؟کدامتربیت و آموزش نداجا 

مراکز آموزشی نداجا: مراکز آموزش پایه نداجا، مراکز آموزشی  .۱کنشگران داخلی: از: 

 -های آموزشی نداجا، مرکز آموزش طولیراکز و گروهعرضی، مهارتی و تاکتیکی، سایر م

های مستقل مناطق سایر کنشگران داخلی: فرماندهی .3 کمیلی و مراکز آموزش وظیفه نداجا؛ت

 های مستقر در ستاد نداجا،ها و مدیریتها، فرماندهیهای عملیاتی نداجا، معاونتو پایگاه

 الف.ی سیاسی نداجا. کنشگران خارجی: فرماندهی حفاظت اطلاعات نداجا و اداره عقیدت

ها کل، دانشگاه ستاد آموزش و نیروهای مسلح: معاونت تربیت و آموزش آجا، معاونت تربیت

و سایر مراکز آموزشی ن. م، معاونت تربیت و آموزش نیروهای آجا، وزارت دفاع و پشتیبانی 

ارج نفع خهای ذیسازمان ب.. ن. م، نیروی دریایی سپاه پاسداران و فرماندهی دریابانی فراجا

های طرف قرارداد با نداجا از نیروهای مسلح: وزارت علوم، تحقیقات و فناوری، شرکت

ها و سایر مراکز های آموزشی(، سازمان سنجش آموزش کشور، دانشگاه)برابر پیوست

مان زآموزشی دریایی کشور، شرکت کشتیرانی ج. ا. ایران، شرکت ملی نفتکش ج. ا. ایران، سا

المللی دریانوردی بنادر و دریانوردی، معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، سازمان بین

(IMO). 

عدم  ها وپیشران ،تأثیرگذارعوامل کلیدی »فرعی پژوهش عبارت است از:  سؤالسومین 

 عوامل کلیدی «؟نداکدام کلیدی مؤثر در تحولات آینده تربیت و آموزش نداجا هایقطعیت
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رهنگ فرهنگی: توسعه ف -شناسایی شده به ترتیب اولویت عبارت هستند از: عوامل اجتماعی

آن  ریتأثدریایی در نظام آموزشی کشور و اشاعه آن در سطح جامعه، سبک زندگی جوانان و 

 ریأثتهای آموزشی و تربیتی نظامی، تغییر ساختار جمعیتی آینده کشور و بر اثربخشی برنامه

 عنوانهبفرهنگی سواحل مکران -ب کارکنان نداجا، توسعه اجتماعیکمیت جذ آن بر کیفیت و

ها به عمده مناطق خدمتی نداجا، وجهه و اعتبار نداجا در نزد جامعه و استقبال خانواده

 های کشور واستخدام فرزندان خود در نداجا و افزایش ظرفیت پذیرش دانشجو در دانشگاه

آن  ریتأثوضعیت اشتغال در جامعه و جا. عوامل اقتصادی: آن بر جذب محصلین در ندا ریتأث

، های کلان اقتصادی کشور )تورمبر کیفیت و کمیت جذب نیروی انسانی، وضعیت شاخص

تولید ناخالص داخلی، رشد اقتصادی، نرخ بهره و ...(، شکاف درآمدی کارکنان نداجا با سایر 

های دریایی، اعتبارات آموزشی واگذاری به حوزه کارکنان به ویژه شاغلین در سایر حوزه

و رقابت مراکز آموزش دریایی کشور با مراکز آموزشی نداجا  ربطذیبادی آموزش از سوی م

سازهای آموزشی خرید و واگذاری شبیهعوامل فناورانه:  در حوزه اقتصاد آموزش دریایی.

های جدید بر روی سازهای موجود، الحاق تجهیزات با فناوریروزرسانی شبیهجدید و به

های آموزشی و کمک آموزشی )هوش ت فناوریواحدهای رزمی تحت امر نداجا، پیشرف

های اجتماعی در تربیت و مصنوعی، متاورس، واقعیت مجازی و ...(، گسترش نقش شبکه

 ایههای فناوری اطلاعات و ارتباطات و گسترش تهدیدآموزش کارکنان، توسعه زیرساخت

ایه نظام به ولان بلندپدیپلماسی دریایی نداجا، رویکرد مسئعوامل سیاسی: پایه. نوپدید فناوری

الملل گیری کشور، جایگاه و سطح روابط بینتوسعه دریامحور و تسری آن به نظام تصمیم

ی با ریزی آموزشالملل در برنامهدستگاه دیپلماسی کشور، اهمیت دانش حقوق و روابط بین

به جدید نداجا، رویکرد نگاه به شرق ستاد کل ن. م جهت اعزام  هایمأموریتتوجه به 

: محیطیعوامل زیستالمللی. های ظالمانه بینهای خارج از کشور کارکنان ن. م و تحریمدوره

ری از المللی جلوگیبین ها و مراکز آموزش، رعایت کنوانسیونآمایش سرزمینی مناطق، پایگاه

 هایتهدید ریتأثمرزی، برون هایمأموریتها )مارپل( در آلودگی ناشی از کشتی
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)آلودگی، پیشرفت و پسرفت آب دریا( بر روی مراکز آموزشی مجاور دریا و محیطی زیست

 موزشی.ریزی آدریانوردی نداجا و به تبع آن در برنامه هایمأموریتتأثیر تغییرات اقلیمی در 

 تندنداجا نیز به ترتیب اولویت عبار بر تحولات آینده تربیت و آموزش مؤثرهای پیشران

مراکز آموزشی  ان ارشد در تحول تربیتی و آموزشی ن. م، رشد محیطاز: عزم و اراده فرمانده

آن بر جذب نیروی انسانی مورد نیاز نداجا،  ریتأثنداجا، تغییرات ساختار جمعیتی کشور و 

الحاق تجهیزات و تسلیحات عمده نظامی )واحدهای شناور سطحی، زیرسطحی و ...( به 

های شغلی های آموزشی و کمک آموزشی، وضعیت فرصتنداجا، رشد فزاینده فناوری

دیل وزافزون تببر اهمیت ر تأکیدآن بر جذب نیروی انسانی نداجا،  ریتأثجوانان در جامعه و 

های فناوری اطلاعات و محوری در نداجا، توسعه زیرساختمحوری به تواناییدانایی

های ها در اقلیمارتباطات نداجا، بازتعریف مأموریت نداجا و گسترش قلمرو دریانوردی

های تربیتی و آموزشی نداجا از طریق عوایدزایی و مالی برنامه نیتأممختلف، خوداتکایی در 

 های مشترک.های تمرکزی ستادهای بالاتر در خصوص اجرای آموزشتسیاس

های کلیدی )براساس درجه اهمیت و عدم قطعیت( نیز به ترتیب عبارت عدم قطعیت

مراکز آموزشی نداجا )دانشگاه و مراکز آموزش تخصصی(، تحول در  هستند از: رشد محیط

های فناوری اطلاعات و ارتباطات نداجا، سامانه تربیت و آموزش نداجا، توسعه زیرساخت

ها ظالمانه، توسعه یرسطحی و پروازی(، رفع تحریمنوسازی ناوگان نظامی )سطحی، ز

جانبه همه نداجا، حمایت مأموریتیتعاملات آموزشی با کشورهای همسو و کشورهای حوزه 

سامانه فرماندهی و ستادهای بالاتر از آموزش نداجا، بهبود وضعیت اعتبارات آموزشی نداجا، 

های است تمرکززدایی در برنامه)دریانوردی( نداجا، اعمال سی مأموریتیگسترش حوزه 

گان برابر نظر خبر ،آموزشی در سطح نیروهای مسلح، بهبود وضعیت جذب نداجا. در این میان

 و« مراکز آموزشی نداجا رشد محیط» عدم قطعیتشده دو شناسایی هایعدم قطعیتاز میان 

ایر و س« ی )اصلی(کلید یهاتیعدم قطع»عنوان به« تحول در سامانه تربیت و آموزش نداجا»

در « مستعد یهاتیعدم قطع»و « کمکی یهاتیعدم قطع»عنوان نیز با به هاعدم قطعیت

 برداری قرار گرفتند.نگارش سناریوها مورد بهره
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 . پيشنهاد4-1

 یابیدستدر ادامه به اختصار، تعدادی از راهکارهای پیشنهادهای هر یک از سناریوها، جهت 

 ؤالس این بخش پاسخ به ،درواقعهای کلیدی شناسایی شده اشاره شده است. به مطلوبیت

 .استفرعی چهارم نیز 

 (تثبیت و تداوم پیشرفت :)راهبرد برافراشته هایبادبان :۱سناریوی 

 ؛راه تحول آموزشی با پایش سالانهروزرسانی نقشهاستمرار و به 

 ای نوین آموزشیهگذاری مداوم در توسعه فناوریسرمایه (VR/ARسازهای ، شبیه

 ؛(نسل جدید، هوش مصنوعی

 ؛سومه المللی معتبربنیان داخلی و شرکای بینهای دانشگسترش همکاری با شرکت 

  ؛رنگهای آیندهو مربیان با تمرکز بر مهارت علمیهیئتاجرای برنامه جامع توسعه 

  نیروهای دریایی کشورهای تقویت دیپلماسی آموزشی و ایجاد شبکه همکاری با

 ؛سوهم

 ؛هاآموزی برای کارکنان وظیفه و خانوادهآوری و مهارتهای تابتوسعه برنامه 

 ایجاد سامانه ارزیابی عملکرد پیوسته برای مراکز آموزشی. 

 (سازی مراکز آموزشیرفع موانع داخلی و همسو :راهبرد)اطع متق دریای :3سناریوی 

 توانمندسازی و تغییر نگرش برای فرماندهان و کادر آموزشی های برگزاری دوره

 جهت پذیرش تحول؛

  گرا؛جذب و گزینش نیرو برای انتخاب افراد با انگیزه و استعداد تحول فراینداصلاح 

 ؛بردارانسازهای موجود با آموزش بهرهها و شبیهسازی زیرساختبازسازی و بهینه 

 های مشارکت مراکز آموزشی در برنامههای مادی و معنوی برای طراحی مشوق

 نوین؛

 ای هبخشی بین معاونت تربیت و آموزش و سایر معاونتافزایش تعاملات بین

 تخصصی؛
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 المللی و اعزام نیروهای شایسته به های بوروکراتیک در تعاملات بینرفع گلوگاه

 ها؛مأموریت

 های آموزشی رنامههای نوین در بتدوین دستورالعمل یکپارچه برای ادغام فناوری

 .رسمی

 (خروج از رکود و ایجاد شتاب تحول :راهبرد) طوفان از قبل آرامش :۰سناریوی 

 های نوین جهانی؛تدوین فوری راهبرد جامع تحول آموزشی همسو با فناوری 

 های تخصصی دریایی؛ایجاد نهادهای دانشی و مراکز نوآوری آموزشی در حوزه 

  ذیری پمعاونت تربیت و آموزش برای چابکی و انعطافبازنگری ساختار سازمانی

 بیشتر؛

 های جذاب؛و جذب اساتید خبره با مشوق علمیهیئتکیفیت  یارتقا 

 ها در آموزش عملیاتی؛سازها و ادغام آنبازسازی و نوسازی تجهیزات و شبیه 

 المللی؛های دریایی ملی و بیناحیای همکاری با سازمان 

 ی دقیق برای سنجش کیفیت آموزش و آمادگی رزمی؛های عملکردتعریف شاخص 

 آموزی برای ایجاد انگیزه سریع و نتایج ملموسمدت مهارتهای کوتاهاجرای برنامه. 

 (کاهش شکاف محیطی و داخلی: راهبرد) متلاطم دریای :1سناریوی 

 راه مرجعیت علمی نداجا و پایبندی به آن در همه سطوح؛ایجاد نقشه 

 ای جذب، نگهداشت و ارتقاء نیروهای انسانی با تمرکز بر هبازنگری سیاست

 استعدادهای کلیدی؛

 های آموزشی موجود و توسعه راهبردی تجهیزات جدید؛استفاده هدفمند از فناوری 

 های نمادین؛های اثرگذار و حذف برنامهتخصیص هدفمند اعتبارات به پروژه 

 دوردست و شرایط  هایمأموریتهای تاکتیکی با نیازهای سوسازی آموزشهم

 عملیاتی واقعی؛

 ؛المللیتوسعه دیپلماسی آموزشی و حضور فعال در رویدادهای علمی و رزمی بین 

 مهارت برای کادر آموزشی فعلی؛ یهای بازآموزی و ارتقارای برنامهاج 



 ۱1۳1پاییز  ♦ 9۱پیاپی  ♦ ۰شماره  ♦ 3۰سال                                                                                                       ۱۳۳ 

 

 یفصلنامه راهبرد دفاع 

  تقویت سیستم نظارت و ارزیابی بر عملکرد مراکز آموزشی و الزام به تحقق اهداف

 .تحولی

 

 

 منابعفهرست 

 با كشور عالی آموزش آینده سناریوهای ارائه(. ۱۰98محسن ) شیرازی، اکبرپور اصغری، سعید؛ -

 ،31 دوره عالی، آموزش در ریزیبرنامه و پژوهش ، فصلنامهفازی شناختی نقشه از روش استفاده

 .۱-31، صص ۱شماره 

ت و بر آیا تأكیددر تکاپوی ارائه مفهومی نو از تربیت اسلامی با (. ۱۰11بناری، علی همت ) -

 .8-1۳، صص ۰فصلنامه تربیت اسلامی، دوره دوم، شماره  ، روایات

. مترجمان: مصطفی تقوی و محسن پژوهی: تاریخچه، اهداف و دانشمبانی آینده (.۱۰93بل، وندل ) -

 فناوری دفاعی.پژوهی علوم و محقق، تهران: انتشارات مرکز آینده

. تهران: موسسه افق پژوهیهای آیندهها و آزمودهآموزه (.۱۰91پدرام، عبدالرحیم؛ احمدیان، مهدی ) -

 پژوهی راهبردی.آینده

، تهران: انتشارات دوران، چاپ پنجاه و كتاب روانشناسی پرورشی نوین(. ۱1۳3) اکبرسیف، علی -

 چهارم.

، تهران: دانشگاه تهران، ت منابع انسانی و امور كاركنانمبانی مدیری(. ۱1۳۱) سیدجوادین، سیدرضا -

 چاپ هفتم.

، فصلنامه آموزشی مدیریت در پژوهیآینده هدف با سناریونگاری(. ۱1۳۳فر، محمد )سمیعی -

 ..191-9۳3، صص ۱تربیتی، دوره هفتم، شماره  علوم و شناسیروان مطالعات

ان: ، تهرمنابع انسانی با نگاه به ارتش ج. ا. ایرانراهبردهای مدیریت راهبردی (. ۱۰99) شهلایی، ناصر -

 ارتش جمهوری اسلامی ایران، دانشکده فرماندهی و ستاد آجا، انتشارات دافوس.

های آموزشی دانشگاهی ایران ها و گروهآینده ساختار رشته(. ۱1۳۰مهرعلیزاده، یداله ) تارین، حامد؛ -

ریزی در آموزش فصلنامه پژوهش و برنامه ،سناریوییدر فضای انقلاب صنعتی چهارم: یک رویکرد 

 .۱۱۰-۱۰3، صص ۱۱۱ام، شماره عالی، دوره سی

(. ۱1۳۱، حمیدرضا )یزدانیحسن؛  ،متیناصغر؛ زارعیعلی ،پورعزت ، کتایون؛حسینیخورشیدی  -

https://www.magiran.com/author/%da%a9%d8%aa%d8%a7%db%8c%d9%88%d9%86%20%d8%ae%d9%88%d8%b1%d8%b4%db%8c%d8%af%db%8c%20%d8%ad%d8%b3%db%8c%d9%86%db%8c
https://www.magiran.com/author/%d8%b9%d9%84%db%8c%20%d8%a7%d8%b5%d8%ba%d8%b1%20%d9%be%d9%88%d8%b1%d8%b9%d8%b2%d8%aa
https://www.magiran.com/author/%d8%ad%d8%b3%d9%86%20%d8%b2%d8%a7%d8%b1%d8%b9%db%8c%20%d9%85%d8%aa%db%8c%d9%86
https://www.magiran.com/author/%d8%ad%d9%85%db%8c%d8%af%d8%b1%d8%b6%d8%a7%20%db%8c%d8%b2%d8%af%d8%a7%d9%86%db%8c
https://www.magiran.com/author/%d8%ad%d9%85%db%8c%d8%af%d8%b1%d8%b6%d8%a7%20%db%8c%d8%b2%d8%af%d8%a7%d9%86%db%8c
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دانشگاه  فرهنگ در، فصلنامه ر برای آموزش عالیتصویرپردازی از دانشگاه آینده و معرفی الگوی برت

 .۰3-۰، صص 13ازدهم، پیاپی اسلامی، سال دو

 نظام در انسانی سرمایه توسعه راهبردهای(، ۱۰91، مهدی؛ دولتی، حسن؛ قمی، سپیده )خیراندیش -

 .68-81، صص 1دریایی، شماره  علوم آموزش ، فصلنامهعالی آموزش

ای طراحی سناریوه(. ۱1۳۱؛ شراهی، اسماعیل؛ جهرمی؛ فرزانه )خدام، معصومه؛ معینی، حسین -

، ۱، فصلنامه علمی پژوهشی آموزش عالی ایران، سال چهاردهم، شماره آینده آموزش عالی ایران

 .۱۱1-۱۰۳صص 

پژوهی در توسعه آینده هایمؤلفهشناسایی (. ۱1۳۱اردکانی، مهدی )م؛ ناظمیمهرآور گیگلو، شهرا -

، فصلنامه مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی، سال نظام آموزش عالی كشور با رویکرد فراتركیب

 .۰۰-6۳، صص 31ششم، شماره 

اثرگذار بر كیفیت  هایمؤلفهابعاد و (. ۱۰98نادرقلی ) قورچیان، حمیده؛ جو،رشادتمحمد؛ فلاح،  -

، فصلنامه مدیریت نظامی، سال  نظام آموزش عالی نظامی )مورد مطالعه: یک سازمان نظامی( در

 . 16-۱۳9، صص 1هجدم، شماره 

پژوهی آینده(. ۱۰99اکبری، احمد؛ جبار نوقابی، مهدی ) نوقابی، علیرضا؛ معقول، علی؛صابری -

، روكاكسبکه جهانی مطالعات مدیریت آموزشی با الگوگیری از روش سناریوپردازی و مدل شب

 .۱۱11-۱۱91، صص 9۰، دوره نوزدهم، شماره شناختیروانفصلنامه علوم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://issk.sndu.ac.ir/article_2308_fa1365d1b6deafbc9930e9dd949b6ce4.pdf
https://issk.sndu.ac.ir/article_2308_fa1365d1b6deafbc9930e9dd949b6ce4.pdf
http://ensani.ir/fa/article/author/107933
http://ensani.ir/fa/article/author/107933
http://ensani.ir/fa/article/author/166383
http://ensani.ir/fa/article/author/166383
http://ensani.ir/fa/article/author/85909
http://ensani.ir/fa/article/author/85909
http://ensani.ir/fa/article/author/85909
http://ensani.ir/fa/article/author/85909


 ۱1۳1پاییز  ♦ 9۱پیاپی  ♦ ۰شماره  ♦ 3۰سال                                                                                                       ۱۳3 

 

 یفصلنامه راهبرد دفاع 

References 

- Rhisiart, Martin, Miller, Riel & Brooks, Simon. (2014). learning to use 
the future: developing foresight capabilities through scenario processes, 

Technological Forecasting & Social Change. 

- Carey, Peter. (2021), Scenarios of Future Schooling and Futures 
Thinking from the Perspectives of Educational and Schools' Leaders 

Perspectives, DOI: 10.31124/advance.14676072.v2. 

- Ghazinoory, Sepehr, Saghafi, Fatemeh   & Mirzaei, Maryam. (2018). 
Extracting Future Business Model Orientation through Scenario 

Development for Developing Countries, Journal of Futures Studies, 22 

(3). 

- Kucharzikovaa, Alzbeta; Tokarikovaa, Emese; Blaakova, Martina 

(2015). Human Capital Management- Aspect of The Human Capital 

Efficiency in University Education, Procedia- Social and Behavioral 
Sciences 177. 

- Adedeji, Olugbenga S.; Campbell, Omolara A. (2013). The Role of 

Higher Education in Human Capital Development in Nigeria, SSRN 
Electronic Journal, DOI: 10.2139/ssrn.2380878. 

- P. Naude & M. Sutherland. (2024), Future scenarios for learning and 

teaching models in higher education, South African Journal of Higher 
Education, Volume 38, Num Number 3, pages 262‒286. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.31124/advance.14676072.v2

