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Abstract 
Futures studies constitute a strategic body of knowledge and a pivotal competency for the exploration, 

analysis, design, and realization of the future. In praxis, certain organizations undertake futures studies 

as a discrete project or an ad hoc initiative, whereas others define and execute it as a continuous, 

institutionalized process. However, a contingent of theorists maintains that futures studies transcends 

mere actions and processes, representing instead a complex phenomenon grounded in deeply 

embedded beliefs and behaviors diffused within the fabric and membership of the organization—a 

phenomenon designated as the culture of futures studies. Cultural inquiry into futures studies 

constitutes an emergent scholarly frontier. Futures studies culture signifies the organization’s genuine 

inclination and resolute determination to proactively navigate toward the future, necessitating 

constituent elements such as a long-term perspective, risk tolerance, vigilance toward environmental 

shifts, and a proclivity for innovation. Accordingly, an assessment of futures studies culture can 

delineate the extent to which the cardinal attributes and components of futures studies are pervasive 

and operant within the organization. Employing a systematic review methodology, this study 

examines extant experiences, extrapolates pertinent models and criteria, and identifies four distinct 

typologies of futures studies culture: “Pioneering Future-Shaper,” “Directive Future-Oriented,” 

“Creative Future-Seeker,” and “Traditional Future-Envisioner.” Subsequently, through a field 

investigation utilizing a survey of 59 relevant managers and subject-matter experts, the study probes 

the prevailing futures studies culture within defense organizations.  
Keywords: Futures Studies, Future of National Security, Cultural Capital, Social Capital, The 

Sacred Defense, Culture, Foresight 
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 چکیده
  ها سازماناز    یاست. در مقام عمل، بعض  ندهیو تحقق آ  ی طراح  ل،یکشف، تحل  یبرا  یدیو مهارت کل  یدانش راهبرد  ،یپژوهنده یآ

  ی. اما برخکنندی مو اجرا    ف یمستمر تعر  یفرایندآن را به صورت   یانجام داده و بعض  یاقدام مقطع  ایرا به شکل پروژه    یپژوهنده یآ

شده در متن و    نهینهاد  یبر باورها و رفتارها  یمبتن  دهیچیپ  یاده یپد  ها،فرایندفراتر از اقدامات و    یپژوهنده یآمعتقدند    نظرانصاحباز  

است.    یدی موضوع جد  ، یپژوهنده یآدرخصوص    ی . مطالعات فرهنگمینامی م  یپژوهنده یآ سازمان است که آن را فرهنگ    یدرون اعضا

بلندمدت،    دگاه ی: در ینظ  هاییمؤلفهبوده، مستلزم    نده یآ   یحرکت فعال به سو  یبرا  زمانسا  یو عزم جد  لیتما  انگر یب  یپژوهنده یآفرهنگ  

نشان دهد    توانی م  یپژوهندهیآفرهنگ    یابیاساس، ارز  نیاست. بر هم  ،یبه نوآور  شیگرا رات،یینسبت به تغ  یار یهش  ،یریپذسکیر

 ی ، به بررسمندنظامپژوهش با مطالعه    نیاست. ا  یجار  و  یتا چه حد در سازمان سار  ی پژوهندهیآ  یدیکل  هایمؤلفهو    اتیخصوص

مع و  الگوها  استخراج  پرداخته  یارهایتجارب،  فرهنگ    و  مربوط   ، یدستور  محورنده یآ  شتاز،یپ  سازنده یآ»   یپژوهنده یآچهارگونه 

از مد   59از    ینظرسنج   وهیبه ش  ی دانیم  یکرد. سپس به کمک بررس  ییرا شناسا  «ی سنت  یگراندهی آ   و  خلاق  یجونده یآ و    ران ینفر 

 پرداخته است.   یدفاع  یهاسازماندر  یپژوهنده یآفرهنگ  ی، به بررسربط یذکارشناسان 

 ینگرنده یآ ،یپژوهنده یآفرهنگ،  ،دفاع مقدس ،یاجتماع  هیسرما  ،یفرهنگ هیسرما ،یمل تیامن نده یآ  ،یپژوهندهیآ ها:کلیدواژه
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 مقدمه 

بشر بوده    یبرا  یجذاب و ضرور   ز،یبرانگ چالش   یهمواره موضوع  نده«،یپژوهش در مورد »آ

)بل،   دهدیاز فرهنگ اغلب جوامع را شکل م  یو مهار آن، بخش  ینیبش یپ  یاست و تلاش برا

آن مستلزم   تیغالب است که موفق  «یپژوهندهی در قالب »آ  یعلم  کردی(. امروزه رو44:  1396

آ آ  یبرا   اقدامو    ندهیفهم درست  آ  یا نده یتحقق  است.  دانشبه  یپژوهندهیمطلوب   ی عنوان 

 ی هاحوزه در نگاه   نی. اپردازدیم  ندهیآ  یو طراح  یرسازیتصو  ل،یمند، به کشف، تحلنظام

 و زیرمستمر هشداردهنده و برنامه فرایند کیگاه  ،یپروژه مقطع  کیصورت مختلف، گاه به

 . شودیم فیتعر یسازمان یبر باورها و رفتارها یمبتن شدهنه یفرهنگ نهاد کی عنوان گاه به

براو نظام  یمشارکت  یفرایندرا    یپژوهنده یآ  ،یرسم  فیتعار اطلاعات    یگردآور  یمند 

 ا ی(  EFP, 2010)   دانندی م  یکنون  یها یریگ م یانداز بلندمدت به منظور تصمچشم   میو ترس  ندهیآ

واکنش   نییو تع   امدهایپ  ریتفس  رات،ییتغ   ییشناسا  یبرا  یفرهنگ -یساختار  ییتوانا   یآن را نوع

ت جهت  م  تی موفق  نیضممؤثر  قلمداد  سازمان  (. 32:  1395)روربک،    کنندیبلندمدت 

چنحالبااین مؤلفه   یفیتعار  نی ،  باز  یمهم  یهااغلب  نقش  و   پژوهانندهی)آ  گرانیمانند 

 ر ی که تأث رند،یگ یم  دهیسازمان را ناد یفرهنگ  یها یژگ یو ژهیوو به یمخاطبان(، منابع اطلاعات

اثربخش  یاکنندهنییتع  ازهمیندارد  یپژوهندهیآ  یبر  آ  نیارو  .  منظر   یپژوهنده یمقاله،  از  را 

 . دهدی فرهنگ مورد مطالعه قرار م

 جاد یا ایها پروژه  فیبلندمدت، تنها تعر تی به موفق یابیو دست یریاجتناب از غافلگ  یبرا

ها، ارزش   یسازنهینهاد  ازمندین  ای پو  یهاطیها در مح. سازمان ستین  یکاف  یساختار  یهافرایند

در    دیبا  یپژوهندهیآ  گر،یهستند؛ به عبارت د  ندهیآ  رات ییهمسو با تغ   یها و رفتارهانگرش 

 دن یشیمشارکت گسترده افراد در اند  ،یپژوهندهیآ  یفرهنگ قو  کی.  ابدیمتن سازمان رسوخ  

 ی ابیفرهنگ، امکان ارز  نیا  یها یژگ یو  نیی. تبسازدیرا ممکن م  ندهیدرباره آ  یریگ میو تصم

م  فراهم  را  دلا  آوردیآن  و  شده  شناخته  ضعف  و  قوت  نقاط  شکست   ای  تیموفق  لیتا 

پژوهش عبارتند   نیا  یاصل  یهااساس، پرسش   نیآشکار گردد. بر ا  یپژوهنده یآ  یهاتلاش 

مؤلفه   ابعاد  .1:  نکهیا  از آ  یاصل  یهاو   یابیارز   چهارچوب  .2  ست؟یچ  یپژوهندهیفرهنگ 
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چگونه   یدفاع  یهادر سازمان  یپژوه ندهیفرهنگ آ  ت یوضع   .3 ست؟یچ  یپژوهندهیفرهنگ آ

 است؟ 

 

 . کلیات 1

 . بیان مسئله1-1

در قالب   کهنیست    یافهیوظتنها یک برنامه یا پروژه موقت و یا حتی موضوع    ینگرندهیآ

از    یک ساختار فراتر  بلکه  باشد.  تحقق  قابل  در  ندهیآ،  هان یاسازمانی  که  است   موضوعی 

و   هابرنامه،  هاتلاش این است که با وجود    مسئله.  ابدییمباورها، هنجارها و رفتارها تجلی  

برای   که  دفاع    مطالعهساختارهایی  بخش  در  وجودآینده  فرهنگی    به  همچنان  اما  آمده، 

 ، تبدیل به یک فرهنگ مسلط نشده است.یپژوه ندهیآو  ندهیآاندیشیدن به 

 

 قی. اهمیت و ضرورت تحق1-2

صورت   یپژوهنده یآ  یهاتلاش تحقیق ناشی از این واقعیت است که با وجود  این    ضرورت

نتایج    یهایخروجگرفته و   این  به  از آن، سازمان و نخبگان آن نسبت  یا   توجهیبحاصل 

از ناشناخته بودن ابعاد   حکایت  ی پژوهندهیآهستند. فقدان پژوهش درباره فرهنگ    توجهکم 

 سازمان را به سوی آینده حرکت دهد. تواندیمکلیدی است که  هایمؤلفه آن و 

کلیدی فرهنگ    هایمؤلفه در آن است که با شناسایی ابعاد و  این تحقیق    اهمیتهمچنین  

نقاط ضعف و قوت و نقاط اهرمی را   ترق یدقبه شکل    توانیمو با ارزیابی آن،    یپژوهندهیآ

در حرکت سازمان   توانیموضعیت موجود،    یابیشهیرشناسایی کرد. همچنین، بررسی علل و  

 باشد. مؤثربه سمت تعالی و گرایش به آینده بسیار مفید و 

 

 . پیشینة تحقیق 1-3

« و »ارزیابی  ی پژوه نده ی آ که موضوعات »فرهنگ    شود ی م علمی، روشن    ی ها گاه ی پا با مراجعه به  

سوابق مشخصی در عرصه دفاعی    ویژه به جدید است که    کاملًا« موضوعاتی  ی پژوه نده ی آ فرهنگ  
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  ی ها تلاش لی در ادامه اندک  و   ندارد. حتی این موضوع در بخش عمومی هم سوابق چندانی ندارد 

استفاده    ، ی سنجش فرهنگ سازمان   ی برا   . شود ی م گرفته در این خصوص معرفی    و صورت علمی  

برخ نامه پرسش از   است.  متداول  پرکاربردتر   ی ها  از:    ن ی از  عبارتند    ی باورها   نامه پرسش ابزارها 

فرهنگ    ت ی و همکاران(، موجود   ی فرهنگ سازمان )گر   رخ م ی و همکاران(، ن   ی )اسکانسا   ی سازمان 

ارز   ی سازمان  ابزار  سازمان   ی اب ی )کک(،  ش   ش ی ما ی پ   ، ی فرهنگ  پ   ی رکت فرهنگ  و    ش ی ما ی )گلاسر( 

فرهنگ  )   من ی )کل   ی شکاف  ساکستون(  تفاوت   ، طورکلی به (.  Igo & Skitmore, 2006و    ی ها درک 

اجتناب از عدم    . 2  ؛ فاصله قدرت   . 1است که عبارتند از:    ی د ی بر چند عامل کل   ی متک   ی فرهنگ 

فرهنگ    مطالعات   (. MOD, 2009رابطه متقابل )  . 5شرف و شرم و    . 4 ؛ نگرش به زمان  . 3 ؛ ت ی قطع 

مرتبط با    ی ها مؤلفه   ی برخ   توان ی م   ن ی دارد؛ بنابرا   ی در مطالعات فرهنگ سازمان   شه ی ر   ، ی پژوه نده ی آ 

عامل »زمان« اشاره    ، ی عوامل تفاوت فرهنگ   ان ی مثال، در م   ی حوزه جستجو کرد. برا   ن ی را در ا   نده ی آ 

نگرش    ن ی است. ا   نده ی آ   ا ی معطوف به گذشته، حال    ها ی ر ی گ م ی فرهنگ در تصم   ک ی دارد که    ن ی به ا 

  گر، ی است. مثال د   تأثیرگذار   ی ر ی گ م ی تصم   ی ها فرایند و    ی انتظارات، مذاکرات طولان   ت ی ر ی در مد 

فرهنگ است.    ک ی و ابهام در    سک ی تحمل ر   زان ی م   انگر ی است که ب   ت« ی عامل »اجتناب از عدم قطع 

  تأکید آن    بر   ی پژوه نده ی است که در آ   ت ی تحمل عدم قطع   ی به معنا   ی مفهوم در سطح گروه   ن ی ا 

به چهار سطح آمادگی )بذر،    1« امتیاز آمادگی آینده » یک نمونه، مدل    عنوان به .  شود ی م   ی فراوان 

 : کند ی م عامل اصلی برای ارزیابی آمادگی آینده را معرفی    8  جوانه، رشد و ثمردهی( اشاره کرده و 

 ( Khan, 2023) مدل امتیاز آمادگی آینده    : 1شکل  

 

1. Future Readiness Score (FRS) 

بذر

جوانه
رشد

ثمردهی
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مانند مشتری،    وکار کسب کلیدی    ی ها بخش : موضوعیت داشتن آینده در  ی مند دغدغه  . 1

 قابل مشاهده است.   سایر موارد کاملًا  و   خدمات داخلی 

یادگیری قرار دارند و نسبت به بلوغ سازمان آگاه و    یادگیری: افراد مستمراً در مسیر  . 2

 . اند ده ی د آموزش  

در سازمان حضور    زمان هم متفاوت    ی ها فرهنگ و    ها دگاه ی د مختلف،    ی ها نسل کارکنان:   . 3

 باید مورد توجه قرار گیرد.   ها آن دارند و خصوصیات و هدایت  

  ی ها سازمان : پذیرش مسئولیت و پاسخگویی یک ویژگی مهم برای  ی ر ی پذ ت ی مسئول  . 4

 موفق در مسیر آینده است. 

عوامل کلیدی برای انطباق یافتن    ازجمله همکاری: مشارکت درونی و همکاری بیرونی   . 5

 با آینده است. 

: خلق ارزش وابسته به فرهنگ بوده و آن چیزی است که آن را در سازمان  ی ن ی آفر ارزش  . 6

 بایدها(  و   ها هست )ادراکات، نگرش به جهان، توازن میان    د ی کن ی م ارزشمند تلقی  

  ی ر ی تأث بدون عمل هستند و    یی ها حرف آینده(، تنها    ی ها طرح   ازجمله )   ها طرح اجرا:   . 7

است و باید مورد توجه جدی قرار    وکار کسب نخواهند داشت. اجرا، یک جنبه ضروری  

 گیرد. 

در    ... و    ش مصنوعی، بلاکچین، اینترنت اشیا جدید همچون هو   ی ها ی فناور فناوری:   . 8

  ی ها ی فناور سخیر جهان هستند و سازمان باید برای جهش فناورانه و استفاده از  ت حال  

 (. Khan, 2023جدید آماده باشد ) 

  نده ی آ   ی آماده برا   ی ها و سازمان   ی پژوه نده ی فرهنگ آ   ی را برا   ی چهار مؤلفه اصل   گر، ی مدل د   ک ی 

  ی فرهنگ قو   ک ی که    کند ی م   ان ی قائل است و ب   ی فرهنگ نقش محور   ی مدل برا   ن ی . ا شمارد ی برم 

به  افزا   تواند ی م   شده ف ی تعر   ی خوب و  را  کارکنان  نوآور   ش ی مشارکت  هدا   ی دهد،  و    ت ی را  کند 

  یی ها ط ی که در مح   ی درصد از افراد   ۷5که    دهد ی نشان م   قات ی را بهبود بخشد. تحق   ی عملکرد کل 

وکار  کسب   ت ی نسبت به موفق   ی مثبت   ار ی بس   دگاه ی د   کنند، ی موفق کار م   ار ی بس   ی با فرهنگ سازمان 

  ی قدرتمند   یی دارا   ، ت ی عدم قطع و    ر یی در دوران تغ   تواند ی فرهنگ مناسب م   ک ی   ن، ی دارند. افزون بر ا 
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سازگار شوند، رشد کنند و    ا ی پو   ی تا در بازارها   کند ی ها کمک م به سازمان   ی فرهنگ   ن ی باشد. چن 

نامساعد و    ط ی مقابله با شرا   ی که برا   ی امر   ند؛ ی نما   جاد ی کارکنان حس ثبات و هدف مشترک ا   ی برا 

 (. HRVision, 2025است )   ی ات ی ح   د ی جد   ی ها از فرصت   ی ر ی گ بهره 

 ( HRVision, 2025) آینده    آماده چهارگانه سازمان    ی ها مشخصه مدل    : 2شکل  

که ترکیبی از فرهنگ فردی، سازمانی و ملی    کنند ی م مدل دیگر را پانیزون و همکاران، پیشنهاد  

موجود    ی پژوه نده ی آ برای انعکاس فرهنگ    کنند ی م در سطح سازمانی پیشنهاد    ها آن .  کند ی م را تلفیق  

(. در مدل کوئین و  Panizzon et al., 2019از مدل ارزیابی فرهنگ کوئین و کمرون استفاده شود ) 

 . شود ی م نوع فرهنگ سازمانی مطرح    چهار کمرون،  

 
 ( 1393)کوئین و کمرون،    مدل فرهنگ سازمانی   : 3شکل  

 

 : رد ی گ ی م در مدل مذکور، ابعاد کلیدی زیر مورد توجه و ارزیابی قرار  
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 کنترلی - ؛ ساختاریافته ی رقابت - گرا جه ی نت پویا؛  - خانوادگی؛ کارآفرین - نوع سازمان: شخصی  . 1

 محور یی کارا ؛  گرا جه ی نت ؛  ر ی پذ سک ی ر رهبری: تسهیلگر؛   . 2

 گرا ثبات بازارمحور(؛  جو ) رقابت (؛  محور نوآور )محصول مدیریت: مشارکتی؛   . 3

 پیوند سازمانی: اعتماد؛ نوآوری؛ موفقیت؛ قوانین  . 4

 بازار(؛ ثبات رقابت ) راهبردی: کارکنان؛ منابع؛    دات ی تأک  . 5

 و استفاده بهینه(   یی جو صرفه معیارهای موفقیت: کارکنان؛ تولیدات؛ بازار؛ کارایی )  .6

آ فرهنگ  در حوزه  مل  ،یپژوهندهیمطالعات  در سطح  سازمان  یچه  چه  و   ، یو  محدود 

سازمان  است.  آ  ییهاپراکنده  فرهنگ  از  د  یقو  یپژوهندهیکه   یراهبرد  دگاهیبرخوردارند، 

 گیری جهتبا    یهادارند. در مقابل، سازمان   یو نوآور   یبه سازگار  لیبلندمدت داشته و تما

 رشیمدت متمرکزند و ممکن است در پذکوتاه   یبقا و دستاوردها  رعمدتاً ب  نده،یبه آ  فیضع 

اساس، ابعاد   نی(. بر اMansoor & Murray, 2019: p.22داشته باشند )   دیترد  دی جد  یهاروش 

آ  یاصل از  یپژوهندهیفرهنگ  و   یسازگار.  2  ؛)بلندمدت(  یراهبرد  دگاهید.  1:  عبارتند 

بارز  یهایژگ ی( و164: 1395)  روربک . همچنین و ابتکار یبه نوآور علاقه .3 ؛یریپذانطباق

 ؛یو همکار  فیوظا   یگذاربه اشتراک   لیتما  .1  :شماردیبرم  گونهن یارا    گراندهیسازمان آ  کی

 لیتما  . 4  ؛رییتغ   یهابه نشانه  توجه  .3  ؛یرونیب   یهاگنالینظرات و س  دنیشن  ی برا  ی آمادگ   .2

، مطالعه علاوهبه ی.  ررسمیغ  ارتباطات  .5  ؛یمفروضات اساس  دنیبه آزمون و به چالش کش

عبارتند از:    یپژوه نده یآ  تیموفق  یدیعوامل کل  دهدینشان م  مه ی( در صنعت ب2008)   نیکاسل

و   ریتفس  یبرا  یوجود واحد  و   متنوع   یاستفاده از منابع اطلاعات  ط،یفرهنگ باز نسبت به مح

 ی هنگ ( عوامل فر2005)   کریو شوم  ید  نی(. همچن۷6:  1395پردازش اطلاعات )روربک،  

 ،یرونیمنابع ب  دنیشن  یبرا  یآمادگ   ط، یسازمان به مح  کردیرا شامل رو  یپژوهنده یمؤثر بر آ

 دانند یم  هافرض شیو نقد پ  یبخش   نیب  یگذاربه اشتراک   لیتما  ها،نشیب  یررسم یانتشار غ

کرده    فی، چهار سطح بلوغ تعرهامؤلفه   نیا  یابیارز  ی(. روربک برا104:  1395)روربک،  

است:    گانهپنجکلیدی    یهاجنبه   براساس   است کرده  اشترا  .1معرفی  به   یگذار ک تمایل 

 علائمنگرش سازمان به مباحث جنبی و    .3  ؛بانان و مراجع بیرونیتوجه به دیده   .2  ؛اطلاعات
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مفروضات  .4؛  ضعیف کشیدن  چالش  فرهنگ   .5  ؛به  طبعاً  غیررسمی.  ارتباط  و  تعامل 

در پنج    توانیمرا    فرایند. این  ردیگ ینمی تدریجی است و ناگهان شکل  فرایند  یپژوهندهیآ

در متن فرهنگ   یپژوهنده یآ  قرار دادن  .2  ؛یپژوهندهیآدرک اهمیت    .1مرحله خلاصه کرد:  

 . 5  ؛عملی  یهانه یگزمقایسه    .4  ؛یپژوهندهیآعملی فنون و ابزارهای    یریکارگ به   .3  ؛سازمان

 (. fastercapital, 2025دستیابی به نتیجه ) 

فرهنگ   انواع  نیست.    یپژوهنده یآانواع    یشناسگونه با    ارتباط یب،  یپژوهندهیآبررسی 

مبتنی بر دو بُعد   ی پژوهندهیآدر خصوص انواع رویکردهای    یبنددسته مثال، یک    عنوانبه

 : کندیمرا معرفی  یپژوهنده یآ«، چهار گونه یکنندگ جیبسراهبردی« و »قدرت  تأثیرات»

 (Bootz, 2010) یکنندگج یبس-یراهبرد ر یتأثاز نظر  یپژوهندهیآانواع  یشناسگونه  :4شکل 

راهبردی«   تأثیراتدو بُعد »  براساس ،  یپژوهنده یآانواع    یبنددستهیک الگوی دیگر برای  

 .کندیمرا به صورت زیر معرفی  یپژوهندهیآو »خاص بودن« چهار گونه 
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 (Bootz & Monti, 2019)  یبرداربهره-یراهبرد ریتأثاز نظر   یپژوهندهیآانواع  :5شکل

 

و عوامل    یرا بررس  یپژوهنده یفرهنگ آ  یشناس و گونه  کردهایرو  توانیطور مشابه، م به

فرهنگ   یهایژگ یاستخراج نمود و سپس با و  یو دفاع  یعموم  یهاآن را در سازمان   یدیکل

توسعه  حالبااینکرد.    سهیمقا  یبوم آ  کی،  امر  داریپا  یپژوه ندهیفرهنگ  بادوام  آسان   یو 

   (.22۷: 1403 ت،یو اسم  تی)اسم ستین

  جهینت  توانیم   یدفاع  یهاو فرهنگ سازمان   یپژوهندهیفرهنگ آ  یهایژگ ی و  یبندجمع   از

دارند،   ی پژوهنده یبا آ  یشتریقرابت ب  گراآرمانو    گرایگرا، تعالتحول  یهاگرفت که فرهنگ

مکتبقانون   یهافرهنگ  کهدرحالی  و  آ  یهایژگ یو  یگرا  بازتاب   یپژوهنده یبرجسته  را 

نشان   یپژوهندهیبا آ   یشتریاشتراکات ب  یو رفتار  ییمعنا  ،یط ین ابعاد محی. همچندهندینم

 .  کنندیارائه نم نهیزم نیدر ا یحیدلالت صر یو مکتب یاما ابعاد ساختار ؛دهندیم

و    یعموم  یپژوه ندهیفرهنگ آ  یهایژگ یو  ن یب  یاسه یجدول مقا  توانیاساس، م  نیبر ا

 . مودن میترس یمستخرج از مطالعات جهان یدفاع
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 در سطح سازمانی )نویسندگان(  یپژوهندهیآفرهنگ  یهایژگیوعوامل و  :1جدول 

 کلی   های مؤلفه

 یپژوهندهیآفرهنگ 

 تأکیدمورد  های مؤلفه

 یپژوهندهیآفرهنگ 

 دفاعی

فرهنگ سازمانی   های مؤلفه

 بومی مرتبط با آینده  دفاعی

* * * 
* * * 
 

 تحقیق  یها سؤال . 1-4

 اصلی   سؤال .  1-4-1

فرهنگی   غالب  فرهنگ    ی پژوه نده ی آ الگوی  وضعیت  و  چیست  دفاعی  بخش    ی پژوه نده ی آ در 

 چگونه است؟ 

 

 فرعی   های سؤال .  1-4-2

 ؟ دفاعی چیست   بخش   ی پژوه نده ی آ فرهنگ    های مؤلفه و    ی پژوه نده ی آ الگوی فرهنگ   . 1

 ؟ چگونه است موجود    ی پژوه نده ی آ وضعیت فرهنگ   . 2

 

 تحقیق  اهداف. 1-5

 هدف اصلی .  1-5-1

دفاعی و تعیین الگوی غالب    ی ها سازمان در    ی پژوه نده ی آ رایج فرهنگ    ی ها مدل دستیابی به انواع  

 ی پژوه نده ی آ   عرصه در  

 

 فرعی   ی ها هدف .  1-5-2

 در بخش دفاعی   ی پژوه نده ی آ فرهنگ    های مؤلفه یی ابعاد و  شناسا  . 1

 مذکور   های مؤلفه با الگو و    انطباق در    ی پژوه نده ی آ بررسی وضعیت موجود فرهنگ   . 2

 

 تحقیق  شناسیروش . 6-1
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فرهنگ    یابیارز  یاز الگو  یریگانجام شده و با بهره  یشیمایپ-یفیپژوهش با روش توص  نیا

ها از . داده پردازدی مشخص م  هایمؤلفه   براساس فرهنگ    نیا  ت یوضع   لیبه تحل  ،یپژوهندهیآ

و    یی اند. رواشده  یساخته گردآورمحقق   نامهپرسش   نیو همچن  اتیمند ادبمرور نظام  قیطر

 ده ی( سنج5تا    1)   کرتیل  فیدر ط  رهایقرار گرفته و متغ   دییو تأ  یمورد بررس  نامهپرسش   ییایپا

 اند. شده 

دفاع  ران،یپژوهش شامل مد  یآمار  جامعه کارشناسان بخش  فعال در   یپژوهشگران و 

)سپاه، ارتش، فراجا و وزارت دفاع(   یاست که عمدتاً از چهار سازمان اصل  یپژوهنده یحوزه آ

گستردگ انتخاب شده و  سابقه  به  توجه  با  دفاع،    یپژوهندهیآ  یهاتیفعال  یاند.  وزارت  در 

نفر از فعالان حوزه    ۷00حدود    هیمجموعه بوده است. از فهرست اول  نیابر    یریگ تمرکز نمونه

نمونه  با  پژوهش،  و  دارا  ی افراد  ک،یستماتیس  یریگ مطالعات  با   یکه  مرتبط  آثار  و  سوابق 

 شدند.   نییپژوهش تع   ییجامعه نها  عنوانبه نفر    109  تیو در نها  ییبودند، شناسا  یپژوهندهیآ

نفر   109شناسایی شده محدود بوده و تعداد آن    یپژوهنده یآجامعه: اندازه جامعه   ❖

 (N=109است ) 

( که  qو فاقد صفت:  pویژگی جامعه: درصد توزیع صفت در جامعه )دارای صفت: ❖

 شود یمدر نظر گرفته  p=q=0/5در وضعیت نامشخص بودن، میزان حداکثر یعنی 

 ( 2α/z  =96/1)آماره  درصد 5یا خطای  %95 یر یگ نمونهخطای قابل پذیرش:  ❖

تخمین  d)   یر یگ نمونه دقت   ❖ میزان  با  جامعه  در  صفت  واقعی  نسبت  تفاضل   )

 (1/0پژوهشگر برای وجود آن صفت در جامعه است )در اینجا 

کیفی و ارزیابی   سؤالاتمحقق ساخته و مبتنی بر    نامهپرسش :  نامهپرسش ماهیت   ❖

 ترتیبی در طیف لیکرت است

با پاسخ    نامهپرسش ( مورد نیاز، مطابق فرمول کوکران )برای  n)   یآمارحجم نمونه    بنابراین

 : شودیمن ییر تع یترتیبی وارزیابی ترتیبی( به شکل ز

n =
N ∗ (z2 α

2) ∗ p(1 − p)

d2(N − 1) + (z2 α
2) ∗ p(1 − p)
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 :شودیمنفر برآورد  54 اعداد، حجم نمونه یگذار یجاکه با 

n =
109 ∗ (1.962) ∗ 0.5(1 − 0.5)

(0.1)2(109 − 1) + (1.962) ∗ 0.5(1 − 0.5)
= 51.3 

  نامهپرسش  59توزیع شد که از این بین،    نامهپرسش  80ن حجم نمونه، عملاً  ییبعد از تع 

 قابل استفاده و معتبر دریافت شد.

  استفاده  محتوا  اعتبار  روش  ازدر ابتدا    ،قیتحق  نیا  در  نامهپرسش   ( اعتبارروایی )   ن ییتع   برای

  و   دیگرد  هیته  نامهپرسش   هیاول  طرح  ،مربوط  منابع   مطالعه  با  یی روا  ن ییتع   یبرا.  شده است

اعضا  9  توسط از  متخصصان    علمیهیئت   ینفر  گرفتمورد    یپژوهنده یآو  با    قرار  )افراد 

ن افراد  یزان شناخت ای(. میپژوهندهیآتحصیلات، تدریس، انتشارات علمی و تجربه عملی  

( میزان شناخت درصد  6۷نفر )   6 است:   گونهنی ا  یق بنا به خوداظهارینسبت به موضوع تحق

اند که دامنه ( در حد »زیاد« ارزیابی نموده درصد  33نفر )   3« و  اد یز  یلی خخود را از موضوع »

ق یو موضوع تحق  نامهپرسش شناخت بالایی بوده و بیانگر اعتبار اظهارنظر ایشان در مورد  

 است.

مختلف، از آزمون   یهاروش ، از بین  نامهپرسش اعتمادپذیری(  )   ییایپامنظور بررسی  به

مناسب   که  شد  استفاده  کرونباخ  که    ییهانامهپرسش آلفای  را   یهاصه یخصاست  مختلف 

آلفا   یهاپژوهش . حسب نتایج تجربی در  کنندیمارزیابی   دارای روش مشابه، اگر ضریب 

باشد، قابلیت اعتماد مناسب است. در این تحقیق ضریب آلفای محاسبه شده   ۷/0بیش از  

محاسبه شد که بیانگر   ۷3.8/0برابر با    SPSSافزار  ( به کمک نرمسؤال  34)   نامهپرسش   یبرا

اطلاعات ناشی از تحقیق، با   وتحلیلتجزیه است. در نهایت برای    نامهپرسش پایایی مقبول  

  P-P »1نمودار  »ها از  )طیف لیکرت( برای بررسی نرمال بودن داده   هاداده توجه به ترتیبی بودن  

 استفاده شد.

های تحقیق نرمال بوده و از نشان داد که توزیع داده   هامؤلفه نتایج این آزمون برای سایر  

برای   نجا یاناپارمتریک تی وجود ندارد. آزمون تی در    آزموناین نظر مشکلی در استفاده از  

رتبه   تعیین  در  و  شد  استفاده  متغیرها  میانگین  فرهنگ   تأثیرگذار  هایمؤلفه بررسی  بر 
 

1. Normal Probability Plots (P-P) 
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داری های آماری، سطح معنیاز آزمون فریدمن استفاده گردید. در تمامی آزمون  یپژوهندهیآ

 لحاظ شد.  درصد 95

 

 . ادبیات و مبانی نظری تحقیق2

 ی پژوهندهیآ مفهوم 2-1

  درباره مطالعه آینده رایج است، که مختلفی را   یو اسام ینعناوای ر در مقاله سردا یاءالدینض

موضوعات   کندیم  تأکیدو  کرده    یبررس که  است  وسیعی  حوزه  شامل  آینده  مطالعات 

در   را  تعدد    ردیگ یبرمگوناگونی  و  تنوع  این  جهان  ها یگذارنامو  از  فرهنگ   ینیبمتأثر   و 

 (. Sardar, 2010بشری است ) جوامع   مختلف

»  یهادواژه یکلرواج   همچون  آینده  پیرامون  ،  2« ینگرندهیآ»،  1« یپردازندهیآمختلف 

، 8« ینیبش ی پ»،  ۷«ییگوش یپ»،  6« ییگراندهیآ»،  5«یشناسندهیآ »،  4«یشیاندندهیآ»،  3« ینیبندهیآ»

آینده»،  11«هاندهیآمطالعه  »،  10« ینگریآت»،  9«ینگرشیپ» ،  13« یپژوهندهیآ»،  12«تحلیل 

آینده»،  14« ینگارندهیآ» به  دادن  آینده»،  16«یسازندهیآ»،  15«شکل  حکمرانی  »،  1۷«مدیریت 

، تنوع گرایشات و رویکردها حالدرعین به نوعی بیانگر توجه و تمایل به آینده و  ...  و  18«آینده

 

1. futuring 

2. Anticipating 

3. Foresee 

4. Future Thinking, Prognostics 

5. Futurology 

6. Futurism 

7. Prophecy 

8. Predicting 

9. Forecasting 

10. Prospective, Providence 

11. Futures Studies 

12. Future Analysis 

13. Future Research 

14. Foresight 

15. Future Shaping 

16. Future Building 

17. Future Management 

18. Future Governance 
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مثبت   تأثیراتمعتقدند مفروضات فرهنگی متفاوت،    نظرانصاحببه آن است. در این بین،  

 (. Pannizon et al., 2019دارند ) یپژوهندهیآیا منفی بر 

 ی پژوهندهیآفرهنگ   2-2

فکر  ،یانهی زم  یهایژگ یو ابعاد  رفتار  یزیربرنامه   ،یتمام  تأث  یو  تحت  م  ریرا   دهدیقرار 

 (Andersen & Rusmussen, 2014مل سطح  در  آ  یسنج نگرش   یهاش یمایپ  ،ی(.   نده،یدرباره 

تغ   دگاهید به  نسبت  را  آ  راتیی مردم  و  ابعاد   ندهیگذشته  د  یدر  جامعه،   است،یس  ن، یمانند 

اما در سطح   ؛(14:  1394)پژوهشگاه فرهنگ، هنر و ارتباطات،    سنجندیاخلاق و اقتصاد م

با چشم   ندهیآ  ،یسازمان مأمور متناسب  تعر  ت،یانداز،  فرهنگ خاص سازمان  و   فیاهداف 

است که رفتارها را   یمشترک  یها و باورهامجموعه اصول، ارزش   ،یسازمان  فرهنگ  .شودیم

(. بافتار 1401و همکاران،    ی دارد )زرقان  یکرده و در تحقق اهداف سازمان نقش اساس  تیهدا

و سرعت   طیمح  یدگ یچیپ  ،یرقابت  تیاندازه، راهبرد، فرهنگ، مز  اریکه با شش مع   یسازمان

: 1395است )روربک،    یاتیح  یپژوه ندهیبه آ  ازیقضاوت درباره ن  یبرا  شود،یم  فیتوص  رییتغ 

 نیدر ا  دیبا  یپژوه ندهیروح حاکم بر سازمان دانست و فرهنگ آ  توانی(. فرهنگ را م114

مد زودگذر   کیضرورت است، نه    ک ی  یفرهنگ   نیچن  جادیشود. امروزه ا  لی تحل  یبافتار کل

 (.198: 1403 ت،ی و اسم تی)اسم

چالش    نیتربزرگ  تواندیم  ی و مشتر  یفروان-یموجود، بافتار اجتماع  یهادگاه ید  براساس 

)روربک،    یپژوهندهیآ فرهنگ سازمان148:  1395باشد  منشان  ی( و   ا ی   تیحما  زانیدهنده 

آ  یتراشمانع برابر  در  )روربک،    یپژوهندهیسازمان  پرورش 115:  1395است  از  هدف   .)

است  راتییتر با تغ تر و روانمواجهه چابک یسازمان برا  یمندسازتوان ،یپژوهندهیفرهنگ آ

ا  نهیکه قصد نهاد  ی(. سازمان22:  1403  ت،یو اسم  تی)اسم با  ن یکردن   د ی فرهنگ را دارد، 

را   تیو تحمل عدم قطع   یستمی تفکر س  ،یریپذانطباق  ،یآگاه  ،یمانند کنجکاو  ییهات یقابل

 (.65-60: 1403 ت،یو اسم تیکند )اسم  تیدر درون خود تقو

 

 دفاعی یها سازمان در  ی پژوهندهیآفرهنگ  .2-3
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آ روش   یپژوهندهیفرهنگ  سازمان،  حول   یآورگردهم  یبرا  یفردمنحصربه   یهاهر  افراد 

(. 1403  ت،یو اسم  تیدارد )اسم  یواقع   یایو کاربرد آن در دن  یمعناساز  یها فراینددانش،  

فزابه  یدفاع  یهاسازمان  تغ   یاندهی طور  رو  اندمواجه   یطیمح  راتییبا  اآن  کردیو  به   ن یها 

مسلح   یروهاین  یاست. فرهنگ سازمان   نیعج  شانیبا فرهنگ خاص سازمان  قاًیتحولات، عم

ارزش   یبیترک ارزش   ی جهان  یهااز  )زرقان  یمحل-یمل  ی هاو  (. 1401و همکاران،    یاست 

و    نگرندهیآ  ،یخارج  داتیهستند و عمدتاً در پاسخ به تهد  گراواقع  یدفاع  یها سازمان   یبرخ

طور به   ،یخارج  دیبدون وجود تهد  یهستند و حت  گرایاحرفه   گرید  ی. برخشوندینوآور م

دنبالمستمر   قابل  ی نوآور  به  کسب  بنابرادندیجد  یهات یو  سازمان  ن،ی.   ر یتأث  یفرهنگ 

 ، ی بخش دفاع  یفرهنگ   لیتحل  در   (.29:  139۷  ،یدارد )آدامسک  ندهیبر نگرش به آ  یمیمستق

 ازجمله استفاده از قدرت )   یکه بر چگونگ   یراهبرد  فرهنگمطرح است:    یاصل   دگاهیدو د

استفاده از   یکه بر چگونگ   یسازمان  فرهنگ  و  مسلح( در سطح کشور متمرکز است  یروین

ممکن است   رکشو  کی(.  Isaacson et al., 1999دارد )   تأکید  یقدرت در درون سازمان نظام 

برا  یبرا  تنهانهرا    ی نظام  ناتیتمر بلکه  دشمن،  )مانند   تیهو  یبازساز  یشکست  خود 

 (.Farrell & Terriff, 2002: 273)  ردیگ  به کار ( ینوساز

تحت   ت،یتوسط حاکم  ینظام  نیانتخاب دکتر  ،یدفاع  یفرهنگ سازمان  کردیرو  براساس 

. بلکه ستین  یخارج  یتیامن  طیبه مح   یو صرفاً پاسخ  ردیگ یشکل م   یعوامل فرهنگ   ریتأث

بخش    ماتیاست. تصم  ینظام  یسازمان  فرهنگو    یرنظامیغ  یاس یس  فرهنگ  نی تعامل ب  جهینت

 یاسی قدرت س  یداخل  عیمربوط به توز  یهامتأثر از دغدغه  ،ینظامدرباره سازمان    یرنظامیغ

نظام باورها و فرهنگ   براساس   ن، یدرباره دکتر  یسازمان نظام  یهادغدغه  کهدرحالی است،  

م  یسازمان شکل  آن  همIsaacson et al., 1999)   ردیگ یخاص  به  معتقدند    یبرخ  ل،یدل  نی(. 

نظام  ی نظر  راتییتغ  امور  در  مستق  ازمندین  یمهم  است   ان یرنظامیغ  میمداخله  باتجربه 

 (Sapolsky et al., 2009: 8 .) 

  ،یرنظامیغ-یتعامل نظام  یدارد: الگو  تأکیدموارد    نیعمدتاً بر ا  یفرهنگ سازمان نظام

 . یسازمان مراتبسلسله  و خاص یهاآداب و سنت ،یاسیقدرت س یداخل عیتوز
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 ی تحقیق هاافته ی لیوتحلهیتجز. 3

 توان یمشد؛    ارائه  قبلاًو الگوهایی که    هاچهارچوب و    ذکرشده  هایمؤلفه   یبندجمع  براساس 

با    ینگرندهیآاست، معرفی کرد: »  یپژوهندهیآدو محور اصلی را که مبین ابعاد اصلی فرهنگ  

تا نوآور« را در نظر گرفتن   کارمحافظه « و »رویکرد عملی با طیف گراآرمانتا  گراعملطیف 

 را مشخص نمود. یپژوهندهیآو به کمک آن چهار وضعیت فرهنگ 

به آینده هستند    مندعلاقه طبیعی    طوربه  هاسازمان نی(:  سازما  ییگراندهی)آ  یعمود محور  

 توانیم. در این بین  اندحرکت و سوی آن در    شندیاندیمو کم یا زیاد به آن    ناخواهخواه و  

متناظر   هایمؤلفه   ؛« تعریف کردگراعمل« و »گرا آرمان را در قالب »  ییگراندهیآدو سر طیف  

 با دو سر طیف از مجموعه مطالعات استخراج و منعکس شده است.

، تمرکز بر اهداف بلندمدت،  هاارزش ، تکیه بر  گراتحول،  اندازچشم : دارای  گراآرمان ❖

 مدرن، نگاه پیچیده، پویا. 

 .نگاه سنتی ،از آینده واقعی تصاویرمدت، اتکا به نگرش کوتاه : گراعمل ❖

در دو سر   توانیمرا    هاسازمان ،  یپژوهندهیآ(: در ارتباط با  یگر)کنترل  یافقمحور   ❖

مصوب    یهابرنامه  بندیپایک طیف تعریف کرد. یک سو سازمانی است که شدیداً  

جه هستیم. اسازمانی خلاق و نوآور مو  و دستورات ابلاغی بوده و در سوی دیگر با

منعکس شده   هایمؤلفه  استخراج و  مطالعات  از مجموعه  با دو سر طیف  متناظر 

 است.

و  جو مشارکت ،  ریپذسک یر  ، خلاق، جسور،ری پذابهامنوآور:   ❖ پذیرنده  انتقادپذیر،   ،

 .باز، تصویرپرداز 

تغییر،  ،  لگرکنتر،  گرابرنامهکار:  محافظه  ❖ برابر  ،  ریپذتی تبع ،  زیگرابهاممقاوم 

 و فاصله قدرت زیاد، نگرش خطی. مراتبسلسه ، نگرکوتاه ، طلبمنفعت 
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  کلیدی هایمؤلفهمبتنی بر  یپژوهندهیآانواع فرهنگ  یبنددسته  :6شکل 

 ی پژوهندهیآ چهار وضعیت بارز و برجسته در    توانیمپیشنهادی،    چهارچوببا توجه به  

 را معرفی کرد:

، به  پردازندهیآباز، رهبری    یهاندهیآپیشتاز: رویکرد تصویرپرداز، پیشرو،    سازنده یآ   .1

، نوگرا، به دنبال شکنشالوده ، ساختن آینده مطلوب،  پارادایم، تغییر  ندهیآدنبال تحول  

 تغییرات جهشی، ساختارشکن. 

بهتر،  :خلاق  یجوندهیآ .2 آینده  دنبال  به  اکتشافی،  بهبود    رویکرد  عملی،  ابتکارات 

 .نوآورانه درون پارادایمی، ساختارگریز یکارهاراه تدریجی، رهبری مبتکر، 

طراحی شده،    ندهیآ، به دنبال  مدتکوتاه نگاه    محدود،نگری  آینده  :سنتی  یگرانده یآ   .3

تمرکز بر ،  آوری بالاتاب ،  شدهیزیربرنامهتقدیرگرا، مطیع، رهبری مقتدر، تغییرات  

 .روزمره، ساختارپذیرمنافع 

مطلوب، نیازمند با محرک    ندهیآدستوری: رویکرد هنجاری، متمرکز بر    محورندهیآ   .4

 ، ساختارپذیر.کنندهجیبس، رهبری رودنباله بیرونی، مطیع و 

ماهیت فرهنگ   تعیین  که در   طورهمان مورد مطالعه،    یهاسازمان در    یپژوهندهیآبرای 

کلیدی فرهنگ   هایمؤلفه   یبندجمعطراحی شد.    یانامهپرسش اشاره شد،    یشناسروش بخش  

 مبتنی بر مطالعات مختلف، در جدول زیر خلاصه شده است.  یپژوهندهیآ
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  یپژوهندهیآکلیدی فرهنگ  هایمؤلفهابعاد و  یبندجمع :2جدول 

 نامهپرسشمرتبط در  یهاجنبهمتناظر با  یهاهیگوو  هامؤلفه ابعاد کلیدی 

 گرایی آرمان
 نش یب. شهود و 3(؛ 14، 13)  ییجویتعال. 2(؛ 34، -23، 12)  ییگراندهیآ. 1

 (27، 26. تخیل ) 4(؛ 21، 20) 

 گرایی عمل

. نگاه خطی و 4(؛  15. تلاش ) 3(؛  7. عملیاتی ) 2(؛  11نگر )   مدتکوتاه.  1

)6(؛  6،  5)   یطلبمنفعت.  5(؛  17،  16)   ی سازساده فردگرایی                   (؛ 18. 

 ( 24)  ییگراینسب. 7

 یکارمحافظه

) 2(؛  29)   ی زیگرابهام.  1 تغییرگریز  و  3(؛  30.  قدرت  فاصله   مراتبسلسله. 

) 4(؛  10)  تقدیرگرایی   یزیربرنامه.  6(؛  22)  یریپذتیمسئول .  5(؛  25،  8. 

 ( 33، -31. اعتماد و اطمینان ) 7(؛ 28) 

 نوآوری 
ابتکار و خلاقیت ) 2(؛  3،  2،  1)   ی ریپذسکیر.  1 انتقادپذیری 3(؛  19،  4.   .

 ( 32. تعامل ) 4(؛ -9) 

 

نیز، اطلاعات در جدول زیر   دهندهپاسخ جمعیت شناختی افراد    یهایژگ ی ودرخصوص  

 منعکس شده است.

 

 در پیمایش کنندهشرکتافراد  یشناختتیجمعمشخصات  :3جدول 

 ویژگی  ردیف
 آمار

 درصد  تعداد

 مدرک تحصیلی  1

 * * کارشناسی 
 * * کارشناسی ارشد 

 * * دکتری

 * * بدون پاسخ

 جنسیت  2

 * * زن

 * * مرد

 * * بدون پاسخ

 نوع شغل 3
 * * مدیر

 * * پژوهشگر
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 ویژگی  ردیف
 آمار

 درصد  تعداد

 * * کارشناس 

 

 

 ی پژوهندهیآ فرهنگ  هایمؤلفه های شناسایی آزمون فرضیه . 3-1

انجام می  یهاه یفرضیا    سؤالاتبرمبنای    هیفرضآزمون    های سؤال ،  طورکلی بهشود.  تحقیق 

در سازمان،    یپژوه ندهیآفرهنگ    هایمؤلفه فرموله کرد که: »ابعاد و    طورن یاتوان  تحقیق را می 

عد در قالب چهار بُ هامؤلفه ، سنجش وضعیت خصوص  نیادر چه وضعیتی قرار دارند؟« در 

 توان ینمآن است که    دیمؤ  یاصلی که قبلاً معرفی شد، انجام شده است. درمجموع، آزمون ت

بر نتایج و   تأکیدو    یسازخلاصه وضعیت موجود را بالاتر از حد متوسط دانست )به منظور  

 ، جزئیات جداول آزمون تی در متن نیامده است(. هاافته ی

 

 یپژوهندهیآفرهنگ   هایمؤلفهبرای ابعاد اصلی و  یآزمون ت :4جدول 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 11024. 81755. 3.0182 55 یی گراندهیآ

 12804. 95818. 2.8839 56 ییجویتعال

 09592. 70488. 2.8889 54 شهود

 12048. 89349. 2.6273 55 تخیل

 06020. 45447. 2.8735 57 گرایی آرمان

 140. 1.044 3.50 56 نسیه به نقد ترجیح

 147. 1.088 2.76 55 وسیله  توجیه هدف

 زندگی برای  تلاش

 بهتر
54 2.98 .981 .133 

 و خطی نگاه

 یسازساده
55 3.0091 .70377 .09490 

 15455. 1.14614 3.1545 55 ی طلبمنفعت

 157. 1.161 2.95 55 فردی  کار ترجیح
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 122. 894. 2.74 54 بد و خوب نسبیت

 07759. 58576. 3.0083 57 یی گراعمل

 131. 970. 2.80 55 تهدید مترداف ابهام

 139. 1.023 3.48 54 رییتغ به  تمایل عدم

 135. 1.008 3.46 56 بردارفرمان  و مطیع

 11253. 83454. 2.6727 55 تقدیرگرایی

 130. 970. 3.07 56 بالا تعهد احساس

 141. 1.044 3.15 55 انسجام و نظم بر تأکید

 07037. 52191. 2.9273 55 اعتماد

 05472. 40950. 3.0780 56 یکارمحافظه

 13149. 99270. 2.7778 57 یریپذسکیر

 11615. 86921. 2.6607 56 ابتکار

 16468. 1.24328 2.9123 57 انتقادپذیری

 156. 1.144 2.78 54 ناآشنا باتعامل 

 10580. 79874. 2.7861 57 نوآوری 

 

، دهدیماصلی آن نشان    یبنددستهجا و فارغ از  یک  طوربه  هامؤلفه کلی همه    یبندرتبه

بر   تأکید « بودن و »بردارفرمان»ترجیح نقد به نسیه«، »عدم تمایل به تغییر«، »مطیع و    مؤلفه

فرهنگ سنتی   مؤثرتر  یهایژگ ی وکه حکایت از    اندآورده را    هارتبه نظم و انسجام« بالاترین  

، گفته ش یپ  چهارچوبمذکور و چنانچه بخواهیم وضعیت را در    هایمؤلفه است. با توجه به  

 در ابعاد کلیدی توجه کرد:  شدهکسب خلاصه و مشخص کنیم، باید به میانگین امتیاز 

 ی پژوهندهیآانواع فرهنگ  یبندرتبهو  یبنددسته :5جدول 

 یپژوهندهیآنوع فرهنگ 
  برحسب موقعیت در نمودار 

 میانگین امتیاز

 08/3 87/2 دستوری

 08/3 01/3 سنتی 

 79/2 87/2 پیشتاز

 79/2 01/3 خلاق
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 توانیممقادیر میانگین امتیاز حاصل    براساس گرچه  اکه در جدول مشهود است،    طورهمان

آزمون تی و   برحسببه واقعیت دانست؛ اما  ترکی نزدسنتی را  ی پژوهندهیآموقعیت فرهنگ 

کرد. ولی به کمک آزمون    دییتأرا به لحاظ آماری    یاجهینتچنین    توانینممقادیر حاصل،  

امتیازات را در جدول مذکور مشخص و بر این مبنا، موقعیت   توانیمفریدمن   رتبه نسبی 

 به نظر  ترکینزدسنتی    یپژوهنده یآرا مشخص نمود که فرهنگ    یپژوهندهیآ نسبی فرهنگ  

وضعیت را بهتر   تواندیمدر قالب چهار گونه زیر    یپژوهندهیآ. تبیین انواع فرهنگ  رسدیم

 منعکس سازد.

 سنتی  یگرا ندهیآو قرابت آن با فرهنگ  یپژوهندهیآتبیین وضعیت موجود فرهنگ  :۷شکل 

 

 گیری و پیشنهاد. نتیجه 4

  نده یآ  و تحقق  ل یشناخت، تحل  یهافرایند  ایو    و مهارت  هاروش فراتر از    یدانش  ،یپژوهندهیآ

 یبلکه امر  ،ابدییمسازمان نمود    و کنشدر رفتارها    تنهانهکه    یادهیپد  ،یپژوهندهیآاست.  

، روازاین.  شده است  نهیدوانده و نهاد  شهیسازمان ر  یو هنجارها  هاارزش است که در باورها،  

آ  کی مواجهه    وهنح با  ناش   نده،یسازمان  ن  یصرفاً  مح  ایو    ازیاز  بلکه   ست،ین  یط یالزامات 

در وجود    ندهی است که تا چه نگاه به آ  تیواقع   نیاز ا  یناش  یپژوهندهیآو    نده یمواجهه با آ
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 ی دیپژوهش نشان داد ابعاد کل  نیاست. ا  نیبوده و سرشت سازمان با آن عج  قیسازمان عم

 ا ی  گراییآرمان  زانیشامل م  سوکیاز    ،دهندی مرا در سازمان شکل    یپژوهنده یآ  انیکه جر

سو  و  گراییعمل م  گرید  یاز  به  نوآور  یکارمحافظه   زان یوابسته  ا  یو  در   ن،ی ب  نیاست. 

شدند. با توجه به   ییشناسا  ،یدیابعاد کل  نیعناصر سازنده ا  عنوانبه عامل مهم    22مجموعاً  

و   اشاره   هایمؤلفه ابعاد  و    و  مورد  مطالعات  گرفته،    یهایبررسحسب   توان یمصورت 

 سازندهیآکرد:    یبنددسته  یدیکل  تیدر قالب چهار وضع   ،یپژوه ندهیآرا از منظر    هاسازمان 

و  )   شتازیپ )   یجوندهی آ(؛  گراآرماننوآور    یدستور  محورنده یآ(؛  گراعملو    ینوآورخلاق 

 (. کارمحافظه  ی گراعمل)  یسنت یگراندهیآ تاًی( و نهاکارمحافظه و  گرا)آرمان

 

 

  



 131 و همکاران                                                                            هاینیخوئ  ♦ارزیابی فرهنگ آینده پژوهی در سازمان های دفاعی

 فهرست منابع 
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